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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท  

วิสัยทัศน์และพันธกิจ (Vision and Mission) 

 “มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้ตอบโจทย์ความต้องการทางธุรกิจในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้างอย่างครบวงจร พร้อมทั้งขับเคลื่อนเพื่อ
พัฒนาธุรกิจให้เติบโตเป็นบริษัทที่มีความน่าเชื่อถือและเป็นที่ต้องการของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ด้วยการใช้ความเช่ียวชาญในด้านวิศวกรรม 
และการบริหารโครงการ ร่วมกับการใช้นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ เพื่อส่งมอบโครงการที่ยั่งยืน อันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคมอย่างแท้จริง” 

ค่านิยม (Value)  

1. Excellence สุดความเป็นเลิศ 
2. Commitment สุดตามคำมั่นสัญญา 
3. Ownership สุดเหมือนเป็นงานเราเอง 
 ซ่ึงรวมกันเป็น 3 สุด ที่ความหมายว่า สุดความสามารถ 

เป้าหมายระยะยาว  

1. มีธุรกิจที่หลากหลาย สร้างรายได้ทีม่ั่นคงและเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

2. เปน็แบรนด์ของคนไทย ซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

กลยุทธ์ของบริษัท (Strategy)  

1. สรา้งความสามารถในการแข่งขันที่ล้ำหน้า เพิ่มการสร้างรายได้และอัตราการทำกำไร ด้วยบริการที่สร้างจากการใช้นวัตกรรม 

2. สร้างความชัดเจนในการทำกลยุทธ์การตลาดและการเสริมภาพลักษณ์ของสินค้าและบริการ (แบรนด์) สร้างการรับรู้เข้าถึงแบรนด์  
ไปยังลูกค้าใหม่ และสร้างการรับรู้ถึงทักษะความสามารถตลอดจนข้อเสนอด้านการบริการใหม่ ๆ ของกลุ่มบริษัท 

3. สร้างโอกาสการขยายธุรกิจด้วยการแสวงหาพันธมิตรที่ทำให้บริษัท สามารถขยายขอบ เขตของการบริการที่ปรึกษาทางด้านธุรกิจ
อสังหารมิทรัพย์ การก่อสร้าง และการพัฒนาเมือง ให้กว้างขวาง มีความเป็นสากล และมีเทคโนโลยี 

4. สรา้งความสามารถในการเป็นผู้จัดหาแหล่งเงินทุนเพื่อการลงทุน   

 

หมายเหตุ ข้อมูลนี้ได้รับการพิจารณาและอนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2563 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 
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กลยุทธ์ธุรกิจ ปี 2562-2567 

 จากการวิเคราะห์ความเส่ียง และปัญหาของธุรกิจในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ความเสี่ยงหลัก ที่ PPS พบและยังไม่สามารถแก้ไขได้อย่าง
เป็นรูปธรรมได้แก่ 

• ปัญหาความไม่ต่อเนื่องของรายได้ จากการที่ลักษณะธุรกิจเป็นรูปแบบของ project base คือ หางานและขึ้นโปรเจคใหม่ต่อไป
เร่ือย ๆ ทำให้หากมีโครงการใหญ่ ๆ หรือพึ่งพาลูกค้ารายใดรายหนึ่งมากเกินไป ก็จะเกิดปัญหาความไม่ต่อเนื่องของกำไรและ
ความไม่ต่อเนื่องของรายได้ได ้

• ปัญหาของการพึ่งพาบุคคลากรหลัก จากที่ธุรกิจมีการพึ่งพาบุคคลากรสูงมาก และไม่สามารถซ้ือมาเปลี่ยนหรืออัพเกรดได้
เหมือนกับเครื่องจักร และธุรกิจจะไม่สามารถลดการใช้คนได้เลยหากยังทำธุรกิจแบบที่ทำอยู่ 

จากปัญหาเหล่านี้ บริษัทฯ ได้เล็งเห็น และปรับตัว จนปัจจุบันองค์ประกอบของบริษัทในเครือ เป็นไปดังรูป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่หนึ่ง 

 

 ซ่ึงในรูปนี้ แบ่งเป็นสองฝั่งได้แก่ ฝั่งด้านขวาของ SPV จะแสดงถึงธุรกิจกลุ่มงาน Professional Service หรือกลุ่มงานที่ปรึกษา (ธุรกิจเดิม 
และใกล้เคียง) ซ่ึงธุรกิจกลุ่มนี้จะมีรายได้ก็ต่อเมื่อมีโครงการเกิดขึ้น อันได้แก่งาน บริหารโครงการ งานบริหารงานการก่อสร้าง งานทำ Master Plan  
งานออกแบบสถาปัตย์ และอื่นๆ ที่บริษัทฯ ทำอยู่แต่เดิม โดยกลุ่มงานในธุรกิจนี้ได้แก่ PPS, บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จำกัด (“PPSOW”) และ บริษัท  
พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด (“PPSI”) 

ส่วนรูปฝั่งด้านซ้ายของ SPV แสดงถึงกลุ่มการร่วมลงทุน การหาโครงการ ซึ่งได้แก่ บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
(“P1”) และกลุ่มการหาเงินลงทุน ซ่ึงประกอบด้วย บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. (“EE”) และบริษัท โปรฟิน กรุ๊ป จำกัด (“Profin Group”) 

จากกลยุทธ์นี้ทำให้บริษัทฯ สามารถลดความเส่ียงจากการมีงานที่ไม่ต่อเนื่อง รายได้ไม่ต่อเนื่อง และการพึ่งพาบุคคลากรหลักลงได้ 

จากรูปที่หนึ่ง เราสามารถอธิบายเพิ่มเติมในรูปที่สองได้ว่า กลุ่มบริษัท PPS มีธุรกิจอยู่หลายช่วง มียุทธศาสตร์เพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ 
โดย PPS เป็นธุรกิจดั้งเดิมที่ทำกำไร และมี PPS Oneworks ที่อยู่ในธุรกิจโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ที่เป็นธุรกิจที่มีการขยายตัวสูงในภูมิภาค 
และสุดท้ายเรามีธุรกิจ Fintech และการลงทุนอย่าง Profin Group เพื่อการพัฒนาไปสู่การเป็น Equity Crowd Funding และ Debt Crowd Funding 
ในอนาคต 
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รูปที่สอง 

กลยุทธ์เพิ่มเติมการปรับตัวสำหรับสถานการณ์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจใหม่ ในปี 2564 

 สำหรับสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ที่มีการระบาดต่อเนื่องมาตั้งแต่ต้นปี 2563 จนถึงปัจจุบัน ทำให้โลกของการดำเนินธุรกิจไม่สามารถ
กลับไปเป็นอย่างเดิมได้อีก 

 ประชากรโลกมีความต้องการสุขอนามัยที่เพิ่มขึ้นและต้องการการใช้พื้นที่ที่เปลี่ยนแปลงไป เราเชื่อว่าจะมีความจำเป็นของพื้นที่ในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์รูปแบบต่าง ๆ ที่จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการใช้พื้นที่ไป เราจึงคิดจะตั้ง Business Unit ในการทำเร่ืองนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบันและทำให้เกิดแหล่งรายได้ใหม่ของกลุ่มบริษัท PPS ต่อไป โดยมีแผนธุรกิจแสดงดังรูปข้างล่างนี้ ซ่ึงคือ ธุรกิจการ Turnkey โดยรวมตั้งแต่การคิด
แผนธุรกิจใหม่ การออกแบบ และรวมถึงการดำเนินการจนเสร็จ ในรูปแบบ One Stop Service 
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โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติ โครงสร้างบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) หรือ (PPS) เป็นบริษัทวิศวกรที่ปรึกษาที่ให้บริการทางด้านบริหารและควบคุมโครงการก่อสร้าง
งานแขนงต่าง ๆ ได้แก่ งานก่อสร้างอาคาร งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต่าง ๆ งานโยธา งานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานระบบต่าง ๆ 
(ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร, ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ, ระบบสุขาภิบาลและป้องกันอัคคีภัย) งานภูมิสถาปัตย์ งานตกแต่งภายใน รวมถึงโครงการ
ก่อสร้างที่ต้องอาศัยความชำนาญเฉพาะด้าน มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทั้งที่เป็นโครงการก่อสร้างของภาครัฐและภาคเอกชน ก่อตั้งขึ้นตั้งแต่ ปี 2530 โดย 
นายประสงค์ ธาราไชย และนายสัมพันธ์ หงษ์จินตกุล โดยเป็นบริษัทวิศวกรที่ปรึกษารายแรกที่ได้รับใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9002 จากสมาคม
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ร่วมกับสถาบัน EAQA (Environmental Accredited Quality Assessment) จากประเทศ
อังกฤษ ตั้งแต่เดือนมีนาคม พ.ศ. 2542 และได้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบคุณภาพเรื่อยมาจนได้ใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 : 2000 จาก 
BVQI (Bureau Veritas Quality International) ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2548 และได้ใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO : 9001 : 2015 จาก 
BUREAU VERITAS CERTIFICATION HOLDING SAS - UK BRACH เมื่อเดือนพฤษภาคม 2561 จนถึงปัจจุบัน ซ่ึงบริษัทฯ ได้นำระบบมาตรฐาน
คุณภาพมาใช้กับทุกโครงการที่บริษัทฯ เป็นผู้บริหารงานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง และได้มีการตรวจติดตามภายใน ( Internal Audit)  จาก
พนักงานของบริษัทฯ ที่ผ่านการอบรม และมีการตรวจติดตามจาก BUREAU VERITAS ทุก ๆ 6 เดือน และด้วยประสบการณ์มากกว่า 30  ปี ในด้าน 
การบริหารและควบคุมการก่อสร้าง บริษัทฯ มีผลงานกว่า 550 โครงการ  ซ่ึงประกอบด้วยงานภาครัฐ และเอกชน อาทิเช่น 

 
งานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ 

• โครงการทางด่วนขั้นที่ 2 

• โครงการวางท่อจ่ายน้ำของการประปานครหลวง 

• โครงการโรงพยาบาลสิริธร กรุงเทพมหานคร 

• โครงการรถไฟฟ้ามหานคร (MRTA) 

• โครงการสนามบินสุวรรณภูมิ ระยะที่ 1 และ 2 

• โครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3  

ท่าอากาศยานนานาชาติ สุวรรณภูมิ 

• โครงการอาคารการสือ่สารแห่งประเทศไทย  

• โครงการสำนักงานใหญ่แห่งใหม ่ธนาคารแห่งประเทศไทย 

• โครงการทางพิเศษสายศรีรัช - วงแหวนรอบนอก 

• โครงการรถไฟฟ้าสายสีนำ้เงิน  ส่วนต่อขยาย 

• โครงการโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 

• โครงการศาลฎีกา   

• โครงการกรมโยธาธกิารและผังเมือง 

• โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยาสูบแห่งใหม่ 

• โครงการก่อสร้างพระพุทธเมตตาฯ วัดทิพย์สุคนธาราม 

งานภาคเอกชน 
 

• โครงการโรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ 

• โครงการใบหยก ทาวเวอร์ 2 

• โครงการสำนักงานใหญ่ ของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด  

       (มหาชน) 

• โครงการศูนย์สารสนเทศของธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 

• โครงการศูนย์สารสนเทศของธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 

• โครงการธนาซิตี้ 

• โครงการJewelry Trade Center  

• โครงการเกษร พลาซ่า 

•   โครงการ World Trade Center 

•   โครงการ Central World 

•   โครงการ Centara Grand Hotel 

• โครงการไทยรัฐ TV 

• โครงการ The Paseo Town 

• โครงการ I Condo 

• โครงการ RHYTHM Condominium 

• โครงการ Central Festival Chiangmai 

• โครงการ TESCO Lotus สาขาต่าง ๆ 
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• โครงการ Central Plaza Changwattana 

• โครงการ Central Westgate 

• โครงการ Central Embassy 

• โครงการ G Tower 

• โครงการ U place 

• โครงการแมกโนเลียส์ วอเตอร์ฟรอนท์ เรสซิเดนซ์  

(ไอคอนสยาม C1) 

• โครงการ ดิ ไอคอนสยาม ซูเปอรล์กัซ์ เรสซเิดนซ์  

(ไอคอนสยาม C2) 
• โครงการศูนย์การค้า ธัญญาพาร์ค 

• โครงการโตโยต้า สุขาภิบาล 3 

• โครงการ MEGA BANGNA 

• โครงการ The Park Chidlom Condominium  

• โครงการ Central Plaza Rama 9 

• โครงการ Terminal 21 

• โครงการ Amway New Head Office 

• โครงการ Pullman Phuket Arcadia Naithon Beach Resort 

• โครงการ Banyan Tree Resort & Spa เกาะสมุย  

• โครงการ The Renaissance Hotel ภูเก็ต  

• โครงการ The Street Ratchada 

• โครงการ NEO FACTORY คลอง 13 จ.ปทุมธานี 

• โครงการ HOMEPRO สาขาต่าง ๆ  

• โครงการ Makro สาขาต่าง ๆ  

• โครงการหลังสวนวิลเลจ (สินธร วลิเลจ) 

• โครงการ สินธร ลุมพินี (หลังสวนพาร์ควิว) 

• โครงการเสริมไทยคอมเพล็กซ์ จ. มหาสารคาม 

• โครงการศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลไอเน็ต 3 (INET IDC 3) จ .สระบุรี 

• โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณ Block H เขตพาณิชย์สยามสแควร์ 

• โครงการ Emsphere 

• โครงการ Holiday Inn Express & Resort Samui 

• โครงการ Muangthai Leasing Headquarter  

• โครงการ ปรบัปรุงโรงงานนิคมอตุสาหกรรมบางชัน  

บริษัท ไลฟส์ มูฟวิ่ง จำกดั 

• โครงการโพนแก้วพลาซ่า แก่งคอย สระบรุ ี

• โครงการจดัภูมิทัศน์แห่งการเรียนรู้ใหม่ และสรา้งอาคารปฐมวัย 

โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย 

• โครงการปรับปรุงศูนย์การค้า Central Plaza Ladprao 

• โครงการ พัฒนาท่ีราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร้อยชักสาม  

(The Custom House)  

• โครงการรัตนาวดี เรสซิเดนซ ์

• โครงการโรงพยาบาลกระดูกและข้อ ข้อดีมีสุข จำกัด 

• โครงการ Hongsa Power Plant Project (Laos, PDR) 

• โครงการ Vientiane Hospital (Laos, PDR) 

ในปี พ.ศ. 2555 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงโครงสร้างของบริษัทฯ เป็นบริษัทมหาชน และได้ระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เพื่อรองรับ
โอกาสในการเติบโตในอนาคต และเป็นการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน หลังการระดมทุนในปี 2555 บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) มี
พัฒนาการเติบโตอย่างต่อเนื่องทั้งในธุรกิจหลักและธุรกิจอื่นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนของตน เป็นไปตามแผนการพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทฯ 
มิให้จำกัดอยู่เพียงการให้บริการเป็นวิศวกรที่ปรึกษาและบริหารจัดการโครงการก่อสร้างเท่านั้น ปัจจุบันบริษัทฯ สามารถให้บริการในด้านต่าง ๆ มากขึ้น 
ผ่านบริษัทย่อยและบริษัทในเครือต่าง ๆ ประกอบด้วย 
            บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จำกัด  ให้บริการงานออกแบบงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม และการบริการด้านเทคนิค (Technical Support) ใน
งานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 

บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด  ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนของการทำ Media สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ รวมถึงให้บริการ

ด้านซอฟต์แวร์ที่ใช้ในงานก่อสร้าง การประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคารอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ 

บริษั ท  ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.  จดท ะ เบี ยนที่ ป ระ เทศสิ งค โป ร์  ให้ บ ริก าร Provision of Project Management And 

Engineering Consulting Services & Products 
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บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด  ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคารอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ การตรวจสอบและควบคุมอาคารให้มี 

การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัท โปรฟิน กรุ๊ป จำกัด  ประกอบธุรกิจ ICO PORTAL พัฒนาซอฟแวร์สำหรับการลงทุน 

 บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด  ประกอบธุรกิจด้านพัฒนาอสังหารมิทรัพย์ 

 บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ ซ้ือ-ขาย ที่ดิน 

 บริษัท  โปรเจคท์  ทรี  เอ็นจิ เนียริ่ง จำกัด  ประกอบธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  ให้คำปรึกษา ควบคุมและบริหาร 
การก่อสร้าง รวมถึงรับเป็นผู้จัดการผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินและสิทธิต่าง ๆ ในอสังหาริมทรัพย์ 

สรุปผลการดำเนินงานปี 2563 และเป้าหมายปี 2564  

ในช่วงปี 2563 เป็นปีที่ทั่วโลกมีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบกับชีวิต ความเป็นอยู่ มีการปิดพื้นที่ 
(Lockdown) การประกาศเคอร์ฟิวในหลายพื้นที่ทั่วประเทศ เศรษฐกิจเข้าสู่ภาวะถดถอย อย่างไรก็ดี รัฐบาลยังคงกระตุ้นระบบเศรษฐกิจด้วย  
การลงทุนในระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน ส่งผลให้เกิดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ มาตราการดังกล่าวได้ส่งผลในภาคงานก่อสร้างและ
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง บริษัทฯ มีโครงการที่ดำเนินการในปี 2563 ดังนี้  

งานโครงการก่อสร้างอาคาร 
• โครงการ Tesco Lotus สาขาต่าง ๆ 
• โครงการ Makro สาขาต่าง ๆ  
• โครงการ Home Pro สาขาต่าง ๆ 
• โครงการ Lake Resort Phase I (Soil Cement Column Work) และ Lake Resort Phase II 
• โครงการ Emsphere 
• โครงการ Muniq Sukhumvit 23 
• โครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณ Block H เขตพาณิชย์สยามสแควร์ สำนักงานจัดการทรัพย์สิน  
      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
• โครงการ Soil Cement Column (Property Perfect Kingkaew) 
• โครงการแมกโนเลียส์ วอเตอร์ฟรอนท์ เรสซิเดนซ์ (ไอคอนสยาม C1) 
• โครงการ ดิ ไอคอนสยาม ซูเปอร์ลักซ์ เรสซิเดนซ์ (ไอคอนสยาม C2) 
• โครงการหลังสวนวิลเลจ (สินธรวิลเลจ) 
• โครงการก่อสร้าง อาคารสำนักงานใหญ่ เมืองไทย แคปปิตอล  
• โครงการ WHA Bangna Business Complex 
• โครงการพัฒนาพื้นที่ส่วนขยายศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 โซน C   
• โครงการอาคารสำนักงานและคลังสินค้า บริษัท ไฟร์เทรดเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)  
• โครงการโรบินสัน สาขาภูเก็ต ถลาง 
• โครงการ Holiday Inn Express & Resort Samui 
• โครงการปรับปรุงศูนย์การค้า เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี (Expansion 2017) 
• โครงการปรับปรุงอาคารธนิยะ พลาซ่า และธนิยะ บีทีเอส วิง   
• โครงการบ้านสุโขทัย 20 
• โครงการ ทวิน เฟลม 2 
• โครงการกรมโยธาธิการและผังเมือง 
• โครงการ Canopy by Hilton 
• โครงการปรับปรงุโรงงานนิคมอุตสาหกรรมบางชัน บริษัท ไลฟส์ มูฟวิ่ง จำกัด 
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• โครงการโพนแก้วพลาซ่า แก่งคอย สระบุรี 
• โครงการจัดภูมิทัศน์แห่งการเรียนรู้ใหม่ และสร้างอาคารปฐมวัย โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย 
• โครงการรับปรุงศูนย์การค้า เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว 
• โครงการ พัฒนาที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร้อยชักสาม (The Custom House)  
• โครงการตนาวดี เรสซิเดซ์ 
• โครงการ โรงพยาบาลกระดูกและข้อ ข้อดีมีสุข จำกัด 

งานโครงการก่อสร้างสาธารณูปโภค 

• โครงการ อาคารผู้โดยสารท่าอากาศยานนานาชาติ สวุรรณภูมิ (ระยะที่ 2) 

• โครงการ ซ่อมแซมโครงสร้างทางพิเศษศรีรัช รอบที่ 4 ระยะที ่3 

• โครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3 ท่าอากาศยานนานาชาติ สวุรรณภูมิ 

 
ผลประกอบการในภาพรวมด้านรายได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้ ในปี 2561-2563 จำนวน 378.50  ล้านบาท 448.15 ล้านบาท และ 

385.45 ล้านบาท ตามลำดับ ในปี 2563 มีรายได้ลดลงจากปี 2562 จำนวน 62.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14 ด้านต้นทุน บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
ต้นทุน ในปี 2561-2563 จำนวน 291.74 ล้านบาท 344.03  ล้านบาท และ 300.92 ล้านบาท ตามลำดับ ในปี 2563 มีต้นทุนลดลงจากปี 2562 จำนวน 
43.13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.54  กำไรขั้นต้นในปี 2563 น้อยกว่าปี 2562 จำนวน 19.58 ล้านบาท หรือน้อยลงร้อยละ 18.8 อย่างไรก็ตามอัตรา
กำไรขั้นต้นในปี 2563 ร้อยละ 21.93 ในขณะที่อัตรากำไรขั้นต้นในปี 2562 ร้อยละ 23.23 ซ่ึงน้อยกว่าปี 2562 ร้อยละ 1.3 ซ่ึงไม่เป็นไปตามที่บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยคาดหมาย สาเหตุที่สำคัญส่วนหนึ่งเกิดจากการปรับประมาณการผลกระทบของโครงการภาครัฐที่มีการก่อสร้างล่าช้ากว่าแผนงาน ส่งผล
ต่อการรับรู้รายได้และอัตรากำไรขั้นต้นของโครงการ รวมถึงด้านต้นทุนบริการที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องใช้ผู้เช่ียวชาญภายนอกมากขึ้ น เป็นผลให้
อัตรากำไรขั้นต้นในโครงการนั้นจะไม่สูงมากนัก ด้วยบริษัทฯคาดหวังโอกาสจากการรับงานดังกล่าวที่จะมีรายได้ต่อเนื่องในอนาคต 

สำหรับกำไร(ขาดทุน)สุทธิ (เฉพาะส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่) ในปี 2561-2563 จำนวน 7.42 ล้านบาท จำนวน 7.43 ล้านบาท และ จำนวน 
(26.13) ล้านบาท ตามลำดับ สาเหตุสำคัญที่บริษัทมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิในปี 2563 นั้น มาจากการที่บริษัทมีการจ้างที่ปรึกษาด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพื่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคคลากรเพื่อการรองรับสถานการณ์ที่ต้องปรับเปลี่ยนเพื่อรับมือกับวิกฤตโคโรน่าไวรัส 2019  
และบริษัทได้ทำสัญญาเช่าระยะยาวในการขยายพื้นที่สำนักงานทำให้บริษัทมีค่าเส่ือมราคาตามสิทธิการเช่าที่สูงขึ้นจากปีก่อน รวมถึงการรับรู้ผลขาดทุน
ด้านเครดิตของลูกหนี้การค้า 

สรุปในภาพรวมของสัดส่วนรายได้ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้รวม 409.65 ล้านบาท ซ่ีงเป็นรายได้จากการบริการ 385.45 ล้านบาท 
แบ่งเป็นภาคเอกชน 201.23 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 49.12 ของรายได้รวม) งานในภาครัฐ 184.23 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 44.97 ของรายได้รวม) 
รายได้อื่น 24.20 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 5.91 ของรายได้รวม) 

สำหรับปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นร้อยละ (8.80) ปี 2562 ที่มีผลตอบแทนร้อยละ 2.34 
ณ ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีมูลค่างานคงเหลือที่สามารถรับรู้รายได้จากโครงการต่างๆ ที่ยังไม่ส่งมอบ (Backlog) จำนวน 86 โครงการ  

คิดเป็นมูลค่างานคงเหลือตามสัญญา 559 ล้านบาท   
ทางด้านการสร้างมาตรฐานและความแตกต่างนั้น บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ควบคุมคุณภาพ

งาน เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน รวมถึงสร้างช่องทางในการสร้างรายได้เพิ่มเติมให้แก่กลุ่มธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
1. Project Visualization 

บริษัทฯ ได้วางแผนที่จะนำฐานข้อมูลจากโครงการก่อสร้างมาเชื่อมโยงกับนวัตกรรมที่บริษัทฯ มี เกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ที่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงานของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม โดยใช้ชื่อแผนการพัฒนานวัตกรรมนี้ว่า Project Visualization ที่เริ่มจากการพัฒนาระบบเพื่อ
การบริหารจัดการข้อมูล หรือ PPS Document Control จากเดิมที่บริษัทฯ ต้องเช่าเซิร์ฟเวอร์จากภายนอกเพื่อใช้งานผ่านระบบคลาวด์ เปลี่ยนเป็น 
การพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูล (Data Storage) ซ่ึงเป็นแพลตฟอร์มของบริษัทฯ เอง สามารถใช้งานผ่านช่องทางที่หลากหลายทั้งเว็บเซอร์วิส แอปพลิเคชัน 
และ WebDAV เพื่อใช้ในการบริหารจัดการเอกสารภายในหน่วยงานผ่านเซิร์ฟเวอร์ของบริษัทฯ เช่น Shop drawing, RFI, Asbuilt drawing, Manual 
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เอกสารระบบควบคุมคุณภาพ ISO9001 เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการ BIM Manager เพื่อพัฒนากลุ่มพนักงานให้มีความเชี่ยวชาญ 
ด้านเทคโนโลยี BIM สำหรับการออกแบบเพื่อเตรียมการก่อสร้างทั้งงานอาคารสูงทั่วไปและงานที่มีลักษณะพิเศษอย่างเช่นงานรถไฟ (ระบบราง) โครงการ 
BIM For All สำหรับเป็นแพลตฟอร์มในการรวบรวม BIM Object ที่สร้างขึ้นจากสินค้าต่าง ๆ หลากหลายแบรนด์  ถือเป็นศูนย์กลางในการเช่ือมต่อ
ระหว่างเจ้าของสินค้ากับผู้ใช้งานในอุตสาหกรรมก่อสร้าง โดยบริษัทฯ สามารถนำแบบ BIM และข้อมูลเอกสารภายในหน่วยงานต่าง ๆ ที่จัดเก็บในระบบ 
PPS Document Control ไปเชื่อมโยงกับแพลตฟอร์มอื่น ๆ เพื่อดึงข้อมูลไปใช้ประโยชน์ เช่น ดึงข้อมูลแบบก่อสร้างมาทำเป็น Augmented Reality 
(AR) / Virtual Reality (VR) จำลองเป็นภาพเสมือนจริงผ่านนวัตกรรม Project Live : Sitewalk สำหรับการตรวจงานก่อสร้าง ถือเป็นการเพิ่มมูลค่า
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้แก่บริษัทผ่านทางนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น 

 
2. MyPPS 

บริษัทฯ ได้พัฒนาโปรแกรม MyPPS เพื่อเป็นศูนย์กลางของระบบที่เชื่อมต่อกับระบบส่วนอื่น ๆ ที่บริษัทฯ มีอยู่แล้ว และได้พัฒนา
ระบบบันทึกเวลาแบบเรียลไทม์ เพื่อลดปัญหาการสแกนนิ้วไม่ติด พัฒนาการเช่ือมต่อ และการสื่อสารภายในองค์กร โดยการเช่ือมต่อพนักงาน นโยบาย
บริษัทฯ ข้อมูลข่าวสาร และระบบอื่น ๆ ของบริษัทฯ เข้าด้วยกัน และยังเป็นช่องทางการสื่อสารให้กับพนักงานโดยตรง พัฒนาการค้นหาข้อมูลบริษัทฯ 
และข้อมูลพื้นฐานของพนักงาน เพื่อให้เข้าถืงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและสะดวก และพัฒนาระบบในส่วนของกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อดึงดูดให้พนักงานได้มี 
ส่วนร่วม และอยากใช้โปรแกรมมากยิ่งขึ้น 

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังมุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจและทดแทนพนักงานที่
เกษียณอายุ โดยบริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายให้บุคลากรของบริษัทฯ ได้รับการฝึกอบรมหรือพัฒนาศักยภาพในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉลี่ยที่ 40 ชั่วโมง/คน/ปี 
ซ่ึงในปี 2563 นี้ ฝ่ายอบรมและพัฒนาบุคลากรได้ดำเนินการเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงดำเนินการส่งเสริมบุคลากรของบริษัทฯ  (Succession Plan) ที่มีความรู้ ความสามารถ และศักยภาพ ให้มี
ความก้าวหน้า โดยเฉพาะบุคลากรที่จะก้าวขึ้นมาสู่ตำแหน่งผู้จัดการโครงการ (Project Manager) ซ่ึงกระบวนการนี้จะเริ่มตั้งแต่ ขั้นตอนการสรรหา  
การคัดเลือก การพัฒนา และการรักษาไว้  โดยบริษัทฯ ได้จัดทำหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนา “ผู้จัดการโครงการ” รุ่นใหม่ ๆ ขึ้นมา เพื่อสนองตอบต่อ 
การเติบโตของบริษัทฯ  
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หลักสูตรอบรมภายในองค์กร  

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรตลอดมา  เนื่องจากบริษัทฯ เห็นว่า
บุคลากรที่มีศักยภาพสูง และทัศนคติที่ดีจะเป็นกำลังที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจให้ประสบผลสำเร็จ บริษัทฯ จึงจัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทุกระดับเป็นประจำสม่ำเสมอ มีศูนย์ฝึกอบรมของบริษัทฯ หรือ “PPS Training Center” ซ่ึงเป็นองค์กรแม่ข่ายการพัฒนาวิชาชีพวิศวกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง (Continuing Professional Development) ที่ได้การรับรองจากสภาวิศวกร เป็นหน่วยงานหลักของบริษัทฯ ในการพัฒนาบุคลากร โดยใน  
ปี 2563 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “องค์กรแม่ข่ายการพัฒนาวิชาชีพวิศวกรรมต่อเนื่องดีเด่น” 4 ปีซ้อน ศูนย์ฝึกอบรม PPS Training Center ได้มีการพัฒนา
พนักงานและอัพเดทข้อมูลหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดอบรมให้กับบุคลากรของบริษัทฯ และบุคคลภายนอก คิดเป็นหน่วยพัฒนา PDU 
(Professional Development Unit) จำนวน 1,483 หน่วย ซ่ึงหน่วยพัฒนา (PDU) นี้ ผู้ผ่านการอบรมสามารถนำไปใช้เป็นประโยชน์ในการขอเลื่อน
ระดับขั้นวิศวกรจากสภาวิศวกรได้ 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้วางแผนการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินธุรกิจ และแผนการพัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career 
Path Planning) เพื่อการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ แม้นในช่วงที่ผ่านมาได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 ส่งผลต่อการจัดอบรมก็ตาม บริษัทฯก็ยังคงให้ความสำคัญต่อการอบรมพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยยังคงจัดให้มีโปรแกรมการพัฒนา
บุคลากรในหลายรูปแบบ เช่น การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) ซ่ึงจะใช้วิทยากรจากภายในและภายนอกมาบรรยาย การอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก (Public Training) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (On the Job Training) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (E-Leaning) การสอนงาน (Coaching) ซ่ึงได้
แบ่งหลักสูตรการอบรมไว้ 5 ระดับ ตาม Career Path Planning  ดังต่อไปนี้ 

 
ระดับที่  1   “Basic Training (อายุงาน 0-1ปี)” เน้นการอบรมให้กับพนักงานใหม่ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ในการบริหารและ

ควบคุมงานก่อสร้าง รวมถึง จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการปฏิบัติงานวิชาชีพ และเข้าใจข้อกำหนดมาตรฐานในการปฎิบัติงานโดย
ระบบ ISO 9001:2015 เช่น หลักสูตรระบบISOในการบริหารและควบคุมงาน และ หลักสูตรPPS Drive  

ระดับที่  2   “Intermediate Training (อายุงาน1-3ปี)” เน้นการอบรมให้พนักงานระดับกลาง ให้มีความรู้ความสามารถในการตรวจสอบและ
ควบคุมงานก่อสร้าง รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพที่เป็นมาตรฐาน  เช่น หลักสูตรการตรวจสอบเงินงวดและงานเพิ่มลด หลักสูตร
แนวทางการเล่ือนขั้นสามัญวิศวกรไฟฟ้า โยธา รวมไปถึงเครื่องกล หลักสูตรแนวทางการเลื่อนขั้นสถาปนิก หลักสูตรการตรวจสอบ 
Shop Drawing และ Material Approval  เป็นต้น 

ระดับที่ 3.  “Advance Training (อายุงาน 4-6ปี)” เน้นการอบรมให้กับพนักงานในระดับอาวุโสหรือผู้จัดการโครงการ เพื่อสามารถวางแผนและ
บริหารงานโครงการได้ และก้าวสู่ระดับบริหารต่อไป เช่น หลั หลักสูตร ISO for PM เป็นต้น  

ระดับที่ 4  “Continuous Training (อายุงาน 6 ปีขึ้นไป)” เป็นการอบรมที่มีเนื้อหาเชิง Soft Skill เพื่อเพิ่มทักษะในการทำงานที่แตกต่างออกไป 
รวมถึงเป็นตัวผลักดันให้การทำงานประสบความสำเร็จและก้าวหน้า เช่น หลักสูตรศาสตร์แห่งการคิด ศิลปะการสื่อสาร เป็นต้น  

ระดับที่ 5  “Special Training” เป็นการอบรมที่มีเนื้อหาเฉพาะเจาะจงลงไป เพื่อเพิ่มทักษะและความชำนาญในการทำงานเฉพาะด้านให้มี 
ความโดดเด่น เช่น หลักสูตร Fundamental Railway  หลักสูตรบัญชีอสังหาริมทรัพย์  หลักสูตร BIM Basic สำหรับงานโครงสร้าง 
สถาปัตยกรรมรวมไปถึงงานระบบ หลักสูตรPrimavera P6 Basic & Advance หลักสูตร พรบ. จัดซ้ือจัดจ้าง การคำนวนราคากลาง 
ภาครัฐ เป็นต้น 

 
รายละเอียดมีดังต่อไปนี้ 
ระดับที่ 1 Basic Training  
  เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพที่กำหนดขึ้น เพื่อให้วิศวกรและสถาปนิกยึดถือปฏิบัติงานด้านวิชาชีพเป็นแนวทาง
เดียวกัน และให้การประกอบวิชาชีพเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ถูกต้องตามหลักปฏิบัติ และสื่อสารให้กับพนักงานที่เข้ามาใหม่ ได้ทราบและเข้าใจใน 
การทำงานการดำเนินงานของบริษัทฯ หลักสูตรที่จัดอบรม ได้แก่ 

1.1 หลักสูตร ระบบ ISO ในการบริหารและควบคุมงาน เพื่อสร้างความรู้และเข้าใจในข้อกำหนด ISO 9001:2015 ด้านการบริหารจัดการงาน
ก่อสร้างภายใต้ขอบเขตงานและข้อกำหนดตามมาตรฐาน 

1.2 หลักสูตร “บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ควบคุมงาน”  เน้นบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบและมีนโยบายกำกับการดูแลกิจการ
ที่ดแีนวทางการปฏิบัติงานกับผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ และสังคมรวมถึงการปฏิบัติที่ต้อง
ไม่ละเมดิต่อสิทธิมนุษยชน และทรัพย์สินทางปัญญา 
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1.3 หลักสูตร “จริยธรรม จรรยาบรรณ แห่งวิชาชีพวิศวกรรม” เน้นเร่ืองข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณ มาตรฐานในการประกอบ
วิชาชีพวิศวกรรมควบคุมที่ต้องปฏิบัติตาม และข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณสำหรับกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงาน โดยยึดหลักคุณธรรมเป็นหลักสำคัญ และส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลต่อต้านคอร์รัปชั่น ความโปร่งใสในการทำงาน ภายใต้นโยบาย
ของบริษัทฯ “ปฏิบัติงานโปร่งใส ใส่ใจธรรมาภิบาล ต่อต้านคอร์รัปชั่น” 

 
ระดับที่ 2 Intermediate Training  
  สำหรับพนักงานระดับกลางที่มีความรู้พื้นฐานในการทำงานระดับหนึ่ง เป็นการเพิ่มศักยภาพในการทำงานด้านวิชาชีพ รวมถึงการส่งเสริมใน
ด้านการสอบเลื่อนให้ได้ใบประกอบวิชาชีพและเล่ือนระดับ ไดแ้ก่  

2.1 หลักสูตรแนวทางการเลื่อนขั้นสามัญวิศวกรไฟฟ้า หลักสูตรแนวทางการเลื่อนขั้นสามัญวิศวกรโยธา และหลักสูตรการเลื่อนขั้นสามัญวิศวกร
เครื่องกล สำหรับผู้จัดการโครงการ และวิศวกร ซ่ึงหลักสูตรนี้เป็นหลักสูตรที่แนะแนวทางการขอรับใบอนุญาต การสอบสัมภาษณ์ และ 
การเขียนผลงานเพื่อเล่ือนระดับ สามัญวิศวกร เพื่อให้สามารถได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพด้านวิศวกรรมในขอบเขตที่กว้างขึ้น 

2.2 หลักสูตรแนวทางการเลื่อนขั้นสถาปนิก เพื่อเป็นการแนะแนวและส่งเสริมให้สถาปนิกมีใบประกอบวิชาชีพเช่นเดียวกับวิศวกร 

2.3 หลักสูตรการตรวจสอบ Shop Drawing และ Material Approval เน้นหลักการทำงานภาคสนาม และแนวทางการตรวจสอบงานการอนุมัติ
วัสดุให้ถูกต้องเป็นไปตามข้อกำหนด เข้าใจภาระ หน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อจะได้นำไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

 
ระดับที่ 3 Advance Training  

สำหรับพนักงานระดับอาวุโสหรือผู้จัดการโครงการขึ้นไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ ได้แก่ 

3.1 หลักสูตร ISO for PM เน้นหลักการตรวจประเมินคุณภาพให้ตรงตาม ISO 9001:2015 เพื่อให้ในไซต์งานมีมาตรฐานการปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง ปลอดภัย 

 
ระดับที่ 4 Continuous Training  
  สำหรับพนักงานทุกระดับ โดยเป็นการอบรมทีม่ีเนื้อหาเชิง Soft Skill เพื่อเพิ่มทักษะในการทำงานที่แตกต่างออกไป และมุ่งเน้นพัฒนาทักษะ
ด้านการแก้ไขเฉพาะหน้า และเทคนิคโน้มน้าวใจ ได้แก่ 

4.1 หลักสูตรศาสตร์แห่งการคิด ศิลปะการสื่อสาร เน้นสร้างทักษะการสื่อสารเพื่อให้มีประสิทธิภาพและสามารถลำดับความคิดก่อนที่นำเสน อ
ให้กับบุคคลอื่น และเข้าใจในหลักการพูดและการใช้ภาษาเพื่อการถ่ายทอด และการสร้างบรรยากาศรวมถึงเทคนิคการโน้มน้าวจูงใจและ  
การมีส่วนร่วมของผู้ฟัง 

 
ระดับที่ 5 Special Training 
  สำหรับพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถในระดับผู้จัดการโครงการ หรือผู้อำนวยการโครงการ เป็นการอบรมที่มีเนื้อหาเฉพาะเจาะจงลงไป 
เพื่อเพิ่มทักษะและความชำนาญในการทำงาน 

5.1 หลักสูตร Fundamental Railway เน้นความรู้ด้านงานด้านระบบราง ความเป็นมาขั้นตอนการดำเนินงานโครงการระบบรางในรูปแบบต่าง ๆ 
ในประเทศไทย การศึกษาด้านการจราจรขนส่งรวมไปถึงการออกแบบระบบรางและโครงสร้างทางรถไฟ    

5.2 หลักสูตรบัญชีอสังหาริมทรัพย์ เพิ่มความรู้ความเข้าใจภาพรวมทางด้านบัญชีชองบริษัทฯ  

5.3 หลักสูตร พรบ. จัดซ้ือจัดจ้าง การคำนวนราคากลาง ภาครัฐ  เน้นภาพรวมของ พรบ. จัดซ้ือจัดจ้างที่เกี่ยวข้องกับสัญญาก่อสร้างและสัญญา
ควบคุมงาน แนวทางการบริหารงานเปลี่ยนแปลง (Variation Order) ลำดับความสำคัญของเอกสาร แนวทางการคิดปริมาณงานและราคาต่อ
หน่วย (BOQ VS แบบ) แนวทางการพิจารณางานเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการตรวจการจ้าง แนวทางการพิจารณาการขยายระยะเวลา
ก่อสร้างทั้งตามสัญญาและการขยายเวลาของคณะกรรมการตรวจการจ้าง แนวทางการบริหารสัญญาควบคุมงาน ขอบเขตวิชาชีพและข้อที่
ต้องพึงระวัง  

5.4 หลักสูตร BIM Basic สำหรับงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม รวมไปถึงงานระบบ เป็นการอบรมการใช้งานคำสั่งพื้นฐานเพื่อสร้างองค์ประกอบ
อาคาร รวมไปถึงคำสั่งด้านมุมมองต่างๆการทำภาพ (Perspective) การทำภาพเสมือนจริง (Rendering) การทำภาพเคลื่อนไหว 
(Animation) และส่งไฟล์เพื่อไปใช้งานร่วมกับโปรแกรมอื่นสามารถสร้าง drawing ให้โดยอัตโนมัติทั้งแปลน รูปด้าน รูปตัดและทุกมุมที่
ต้องการพร้อม ๆ กัน 
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5.5 หลักสูตร Primavera P6 Basic & Advance เน้นทักษะความรู้ด้านการใช้โปรแกรม Primavera P6 ที่เป็นโปรแกรมที่ใช้ในการบริหาร
โครงการขนาดใหญ่ โดยเร่ิมตั้งแต่การสร้างกิจการ สรา้งโครงการ กำหนดรายละเอียดต่าง ๆ ในโครงการเพื่อเป็นแผนงาน การติดตาม
โครงการ การวิเคราะห์สถานะโครงการด้วยทฤษฎี Critical Path Method (CPM) และ Earned Value Analysis (EVA) รวมถึง S-Curve  
เข้าใจกระบวนการวางแผนโครงการและสามารถปฏิบัติได้จริง 

 
อย่างไรก็ตามในปี 2563 นั้น นอกจากการจัดอบรมข้างต้น บริษัทฯ โดย PPS Training Center ยังได้จัดอบรมให้กับองค์กรภายนอก ได้แก่ 

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์  คือ หลักสูตรบริหารโครงการ (Project Management) และบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำกัด (มหาชน) คือ หลักสูตร 
Primavera P6 อีกด้วย 

 
การเพิ่มทุนจดทะเบียน 
ทีป่ระชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันพุธที่ 24 กรกฎาคม 2562 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 214,963,785.50 บาท เป็น 

279,452,921 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 257,956,452 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 
นอกเหนือจากผลประกอบการทางด้านการเงินดังกล่าวข้างต้น ในปี พ.ศ. 2563 บริษัทฯ ยังมุ่งพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทฯ ทั้งด้าน

การสร้างมาตรฐานการดำเนินงานและความแตกต่างในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการมุ่งเน้นด้านการฝึกอบรม เพื่อมุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เป็น
หัวใจสำคัญในการประกอบธุรกิจ 

การดำเนินการในเรื่องของการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
1. บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและประกาศใช้นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2563) รวมถึงได้เผยแพร่ไว้ที่ เว็บไซต์ของ

บริษัทฯ 

2. บริษัทฯ ได้มีการจัดอบรมและสื่อสารให้พนักงานเข้าใจถึงนโยบายและวิธีปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

สำหรับผลดำเนินงานปี 2563 ในส่วนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน บริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการลงทุนและการดำเนินงาน
ใหม่ โดยทยอยขายการลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยที่ไม่สามารถทำกำไรและหรือบริษัทฯไม่สามารถกำหนดควบคุมทิศทางได้ พร้อมจัดโครงสร้าง
ขององค์กรใหม่โดยแบ่งเป็นสามกลุ่มธุรกิจหลักได้แก่ 

กลุ่มธุรกิจการลงทุน (Investment Platform) 

• บริษัท Ensemble Equity Pte. Ltd. เพื่อการลงทุนและหาผู้ร่วมทุนในโครงการต่าง ๆ 

• บริษัท โปรฟิน กรุ๊ป จำกัด ธุรกิจ ICO Portal เพื่อการพัฒนาไปสู่การเป็น Equity Crowd Funding และ Debt Crowd 
Funding ในอนาคต 

กลุ่มธุรกิจสนับสนุนโครงการ (Project Technical Support) 

• บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จำกัด (PPSOW) 
บริษัทที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง บริษัท พีพีเอส ดีไซน จำกัด เดิม โดยการขายหุ้นบางส่วนให้กับบริษัท ONEWORKS ที่เป็น

บริษัทสถาปนิกจากมิลาน ประเทศอิตาลี ที่มีความชำนาญด้านการออกแบบระบบโครงสร้างพื้นฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สนามบิน และมีการเพิ่มทุนจด
ทะเบียน ส่งผลให้บริษัทนี้มีความเป็นบริษัทไทย ที่มี Portfolio นานาชาติ ทำให้เพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มบริษัท PPS ในการรับงานประเภทต่าง ๆ 
ได้เพิ่มมากขึ้น รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของกลุ่มบริษัท PPSOW ยังคงทำธุรกิจให้บริการออกแบบ ควบคุมงานก่อสร้าง บริการด้าน 
การสำรวจปริมาณงานและราคา (QS) งาน Building Information Modeling (BIM) รวมถึงบริการด้าน Technology Support  

• บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด (PPSI) 
PPSI เกิดจากการรวมกลุ่มธุรกิจที่ทำงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) บริษัท พีพีเอส อินฟอร์เมชั่น คอนซัลแทนท์ จำกัด (PIC) 

เดิม เข้ากับธุรกิจของบริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด (SPP) ที่ทำงานด้านเทคโนโลยีการประหยัดพลังงานเข้าด้วยกัน โดย PPSI มีความตั้งใจที่จะ
ให้บริการด้านงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ตลอดจนรับงานติดตั้งระบบดังกล่าว พร้อมทั้งขยายขอบเขตงานให้บริการระบบซอฟต์แวร์ที่ใช้ในงาน
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บริหารและควบคุมการก่อสร้าง เพื่อการทำแผนงาน (Schedule) งานตรวจติดตาม (Inspection) และงาน BIM รวมถึงการจัดหลักสูตรอบรมด้านการใช้
เทคโนโลยีในงานก่อสร้างด้วย 

กลุ่มธุรกิจสนับสนุนโครงการ (Project Technical Support) 

• บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (P1) 
บริษัทฯ ได้ก่อตั้งบริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (P1) เพื่อทำธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ โดยร่วมลงทุน 

และพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์กับผู้ที่มีความต้องการหาผู้ร่วมลงทุน เพื่ อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ร่วมกัน โดยปัจจุบันมีการลงทุนพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ ประเภทวิลล่า ที่แหลมยามู จ.ภูเก็ต ซ่ึงมีการจัดโครงสร้างการทำงานและเร่ิมมีการรับรู้รายได้จากการพัฒนาโครงการแล้ว 

 เป้าหมายการดำเนินงานปี พ.ศ.  2564 

จากกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในปี 2564 บริษัทฯ ก็ยังคงดำเนินกลยุทธ์เดิม ที่มีการปรับปรุงให้เหมาะกับสภาพการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน โดย
บริษัทฯ มีพันธกิจที่จะพัฒนาบริษัทฯ ให้เป็นบริษัทของคนไทยที่เป็นแบบอย่างในด้านจริยธรรม นวัตกรรม และความยั่งยืน ที่สามารถมีชื่อเสียงในระดับ
สากล โดยมีแผนและเป้าหมายการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. แผนกลยุทธ์และเป้าหมายการพัฒนาและการปรับใช้นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับบริการของบริษัท (Innovation Strategy) 
1.1 แผนการพัฒนาการเพิ่มการให้บริการที่เป็นลักษณะการ Design Build สำหรับงาน ปรับปรุงบำรุงรักษา Renovation ซ่ึงบริษัทฯ 

มองว่าด้วยสภาพแวดล้อมใหม่ที่เกิดขึ้นจะมีพื้นที่จำนวนมากที่ต้องถูกการ ปรับเปลี่ยนวิธีการใช้งาน และบริษัทฯ มีแผนที่จะเร่ิม
ดำเนินงานในส่วนนี้ตั้งแต่ไตรมาสแรกของปี 2564 โดยสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งที่อยู่ในตลาดด้วยนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์
และ Business model 

1.2 แผนการพัฒนาการสร้างพื้นที่เสมือน Virtual Space จากการที่บริษัทฯ ลงทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่จังหวัดภูเก็ตเพื่อการขาย 
บริษัทฯ ได้ใช้โครงการของตัวเองในการทดลองสร้าง Virtual Property ขึ้นมาบนพื้นที่จริง และสามารถพัฒนาขึ้นมาเป็นบริการ
ใหม่ของบริษัทฯ ได้ ซึ่งพร้อมให้บริการตั้งแต่ไตรมาสแรก 

1.3 แผนการพัฒนางานนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ Project Management ซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ อันได้แก่ 
นวัตกรรมเพื่อการตรวจงาน การประสานงาน การควบคุมแผนงาน และการจัดการเอกสาร ซ่ึงการพัฒนานวัตกรรมส่วนนี้
บางส่วนก็พัฒนาเอง บางส่วนก็ผ่านการร่วมมือกับคู่ค้า โดยบริษัทฯ จะทำในส่วนการสอนและการนำไปใช้งาน สำหรับ  
การดำเนินงานด้านนวัตกรรมส่วนนี้จะทำให้บริษัทฯ มีความแตกต่างจาก คู่แข่ง และสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับลูกค้าของเรา โดยมี
เป้าหมายที่จะพัฒนานวัตกรรมส่วนนี้ไปเรื่อย ๆ เพราะเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานในธุรกิจหลัก 

1.4 แผนการพัฒนางานนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับส่วนสนับสนุน (Back office) นวัตกรรมด้านงานบุคคลระบบ Employee Self 
Service ที่เรยีกว่า myPPS ในปี 2564 มีแผนที่จะขึ้น Version ใหม่ และผสานเข้ากับ ระบบหลังบ้าน บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ 
ERP มาตั้งแต่ปี 2563 และมีเป้าหมายที่จะใช้งานจริงในปี 2564 ภายในไตรมาสที่สอง ซ่ึงจะทำให้การบริหารจัดการต้นทุนและ
การบริหารบุคคลากรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. แผนกลยุทธ์และเป้าหมายการพัฒนาการสื่อคุณค่าขององค์กร (Branding Strategy) 
2.1 การสื่อคุณค่าองค์กร คุณค่าที่องค์กรยึดถือ ว่าด้วยเร่ือง การเป็นคู่ค้า หุ้นส่วนที่ยั่งยืน ผ่านแผนการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable 

Development ในปี 2564 บริษัทฯ จะสื่อสารผ่านการร่วมมือกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยร่วมมือผ่านโครงการ 
Care the Wild การปลูกป่า ปลูกป้อง ผ่านแพลตฟอร์มที่พัฒนาโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นการดำเนินการปลูกป่า
ที่มีผู้ดูแลไป 6 ปี โดยบริษัทฯ จะดำเนินการปลูกป่า 20 ไร่ ที่จังหวัดเชียงราย   

การสื่อสารการทำงานที่เหนือกว่า การทำงานเพียงควบคุมคุณภาพ ควบคุณต้นทุน ควบคุมเวลาและรักษามาตรฐานแล้ว บริษัทฯ 
ได้ทำกระบวนการความยั่งยืนผ่านการสื่อสารคุณค่า เร่ืองความปลอดภัย Safety การสื่อสารคุณค่าเร่ืองสุขภาพอนามัย Health 
ที่มีคุณค่าอย่างมากในช่วงที่มีโรคติดต่อระบาด และการสื่อสารคุณค่า เรื่องสิ่งแวดล้อม Environment ผ่านโครงการความยั่งยืน 
ที่เรียกว่า โครงการธนาคารขยะ โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะดำเนินการให้ได้ครบทุกหน่วยงานของบริษัทฯ 
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2.2 การทบทวน Company Positioning ว่าบริษัทฯ จะสื่อสารออกไปอย่างไรให้เข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ และมีความสามารถใน 
การแข่งขันได้ในระดับสากล ดังเห็นได้จากการเปลี่ยนแปลง Mission Statement และการพัฒนาเว็บไซด์ และโบรชัวร์ รวมถึงส่ือ
การตลาดช่องทางต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

2.3 การสื่อสารคุณค่าผ่านการอบรมและสัมนา ปี 2564 บริษัทฯ มีการให้บริการแบบใหม่ การสื่อสารคุณค่าของบริการเหล่านี้ 
สามารถทำได้โดยผ่านการสอน การทำ Educational Marketing ซ่ึงบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะจัดการสอนที่แตกต่างไปจากที่เคย
ทำ เพื่อสื่อสารบริการใหม่ของบริษัทฯ ภายในไตรมาสที่สองของปี 2564 นี้ 

3. แผนกลยุทธ์และเป้าหมายเรื่องการจัดหาแหล่งเงินทุน เพื่อการลงทุนและเพื่อเป็นเงินหมุนเวียนเพิ่มเติม (Financial Strategy) 
ติดต่อสถาบันการเงินเพื่อหาเงินหมุนเวียนเพิ่มเติม และมีแผนหาเงินเพิ่มเติมเพื่อการลงทุน ในไตรมาสที่หนึ่งของปี 2564 นี้ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

- ไม่มี - 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได ้

ประเภทรายได้ 
(แบ่งตามลักษณะโครงการ) 

2561 2562 2563 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการบริการ 378.50  97.78% 448.15  96.01% 385.45  94.09% 

รายได้จากการควบคุมงาน 377.43  99.72% 419.79  89.94% 385.04  99.89% 
• อาคารสำนักงาน  32.58  8.63%  27.79  5.95%  52.14  13.54% 
• ห้างสรรพสินค้า  103.96  27.54%  98.14  21.03%  71.72  18.63% 
• อาคารที่พักอาศัย  109.73  29.07%  121.58  26.05%  96.16  24.98% 
• อาคารเอนกประสงค์ (Mixed Use) /1  21.98  5.82%  35.58  7.62%  48.05  12.48% 
• โรงแรม  -    0.00%  -    0.00%  16.77  4.36% 
• โรงพยาบาล  19.24  5.10%  12.91  2.77%  1.52  0.39% 
• โรงงาน  7.42  1.97%  0.72  0.15%  -     
• ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน  61.00  16.16%  86.38  18.51%  90.14  23.41% 
• อื่นๆ/2  21.52  5.70%  36.69  7.86%  8.54  2.22% 
รายได้จากการออกแบบ  1.07  0.28%  28.36  6.07%  0.41  0.11% 
รายได้จากการจัดแสดงคอนเสิร์ต  -    0.00%  -    0.00%  24.20  5.91% 

รายได้จากการขาย  -     -     -     -      

รายได้อื่น  8.59  2.22%  18.60  3.99%  409.65  100.00% 

รวม 387.09 100.00% 466.75 100.00% 100.00  

หมายเหต ุ /1: ประกอบดว้ย ห้างสรรพสินค้า อาคารสำนักงาน โรงแรม 
 /2: ประกอบดว้ย ศูนย์กระจายสินค้า Data Center โรงงานอุตสาหกรรม วัด และโชว์รูม 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา โดยรับให้คำปรึกษาและบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง (Project Construction Management Service) 
สำหรับงานก่อสร้างแขนงต่างๆ ได้แก่ งานก่อสร้างอาคาร งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต่างๆงานโยธา งานโครงสรา้ง งานสถาปัตยกรรม งาน
ระบบต่าง ๆ (ระบบไฟฟ้าและสื่อสาร, ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ, ระบบสุขาภิบาลและป้องกันอัคคีภัย) งานภูมิสถาปัตย์ งานตกแต่งภายใน 
รวมถึงโครงการก่อสร้างที่ต้องอาศัยความชำนาญเฉพาะด้าน เป็นต้น ซ่ึงการให้บริการคำปรึกษาและบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง สำหรับเจ้าของ
โครงการตัง้แต่เร่ิมวางแผนโครงการ การดำเนินการก่อสร้าง ต่อเนื่องไปถึงการใช้งานและการบำรุงรักษา โดยครอบคลุมถึงงานด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

• การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
• การออกแบบโครงสร้าง 
• การถอดแบบและคำนวณปริมาณงานตามแบบ 
• การวางแผนงานหลักและแผนงานก่อสรา้ง 
• การประสานงาน การออกแบบ และการทบทวนแบบ เพื่อให้การก่อสร้างมีประสิทธิภาพ 
• งานวิศวกรรมคุณค่า 
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• การจัดการงานก่อสร้าง 
• การประสานงานขออนุญาตจากหน่วยงานราชการ 
• การสำรวจปริมาณงานและประเมินราคา 
• การควบคุมงานก่อสร้าง 
• การตรวจสอบและทดสอบงานระบบประกอบอาคารก่อนงานก่อสร้างแล้วเสร็จ 
• การควบคุมงบประมาณ 
• การจัดการและบริหารทางด้านพลังงาน 
• การจัดการใช้งานอาคารและทรัพย์สิน รวมไปถึงการปรับปรุงอาคารเดิมให้มั่นคงแข็งแรงและทันสมัยยิ่งขึ้น 

บริษัทฯ เป็นบริษัทวิศวกรที่ปรึกษารายแรก ๆ ที่ได้รับใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9002 จากสมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ร่วมกับสถาบัน EAQA (Environmental Accredited Quality Assessment) จากประเทศอังกฤษ ตั้งแต่เดือนมีนาคม  
พ.ศ. 2542 และได้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบคุณภาพเรื่อยมาจนได้ใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 : 2000 จาก BVQI (Bureau Veritas 
Quality International) ตั้งแต่ เดือนมกราคม พ.ศ. 2548 และได้ใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO : 9001 : 2015 จาก BUREAU VERITAS 
CERTIFICATION HOLDING SAS - UK BRACH เมื่อเดือนพฤษภาคม 2561 จนถึงปัจจุบัน ซ่ึงบริษัทฯได้นำระบบมาตรฐานคุณภาพมาใช้กับทุกโครงการ
ที่บริษัทฯเป็นผู้บริหารงานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง และได้มีการตรวจติดตามภายใน ( Internal Audit)  จากพนักงานของบริษัทฯ ที่ผ่านการ
อบรม และมีการตรวจติดตามจาก BUREAU VERITAS ทุก ๆ 6 เดือน 

ลักษณะการให้บริการในส่วนของงานบริหารการก่อสร้าง 

 การบริการของบริษัทฯ แบ่งเปน็ 3 ช่วง คือ 

1. ช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre Construction Period) : ตั้งแต่ให้คำแนะนำและร่วมออกความเห็นต่างๆ เกี่ยวกับรูปแบบโครงการ ไป
จนถึงการให้คำแนะนำในการคัดเลือกผู้รับเหมาเพื่อให้เจ้าของโครงการตัดสินใจเลือก 

2. ช่วงระหว่างการก่อสร้าง (Construction Period) : ตัง้แต่ผู้รับเหมาเร่ิมงานก่อสร้างไปจนงานก่อสร้างแล้วเสร็จ 

3. ช่วงหลังการก่อสร้าง (Post Construction Period) : ตั้งแต่ตรวจสอบงานก่อสร้าง จนส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า 

1. ช่วงก่อนการก่อสร้าง (Pre construction Period) 

1.1 ให้คำปรึกษาในการวางเป้าหมายของโครงการ 

1.2 ให้คำปรึกษาในเรื่องการจัดโครงสร้างและระบบการบริหารโครงการ 

1.3 จัดแผนงานเพื่อควบคุมโครงการ 

1.4 ให้คำปรึกษาและร่วมมือกับผู้ว่าจ้างในการกำหนดมาตรการทางด้านการรักษาความปลอดภัย (Safety) การป้องกันมลภาวะเพื่อ
สุขภาพ (Healthy) และผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Care) ในการก่อสร้าง 

1.5 ตรวจสอบ ทบทวน แบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบ เพื่อเสนอผู้ว่าจ้างและร่วมกันพิจารณากับผู้ออกแบบเพื่อการประหยดั
สำหรับโครงการ 

1.6 กำหนดเง่ือนไขสัญญาข้อตกลงระหว่างผู้ว่าจ้างกับผู้รับจ้าง รวมทั้งหลักเกณฑ์การจ่ายเงิน 

1.7 ให้คำแนะนำข้อกฎหมายเกี่ยวกับงานก่อสร้างโครงการ 

1.8 ให้คำแนะนำทางเลือกข้อวิเคราะห์เปรียบเทียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการก่อสร้างเพื่อการตัดสินใจ 

1.9 จัดการคัดเลือกผู้เสนอราคาที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับโครงการฯ เสนอผู้ว่าจ้างพิจารณา 

1.10 เตรียมการประกวดราคาเพื่อคัดเลือกผู้รับจ้างโดย 

• จัดทำเอกสารการประกวดราคาและเง่ือนไขต่างๆ ตลอดจนให้ข้อมูลเสนอแนะแบบแปลนและรายการประกอบแบบ 
(Specifications) ทั้งนำชมสถานที่ก่อสร้าง 

• จัดให้มีการประชุมชี้แจงแบบตอบข้อซักถาม 
• ดำเนินการวิเคราะห์คุณสมบัติผู้เสนอราคา 
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• เสนอแนะข้อมูลและวิธีการต่อรองราคา 
• เสนอแนะการตัดสินคัดเลือกผู้เสนอประกวดราคา 
• จัดทำเอกสารยืนยันการว่าจ้าง 
• จัดเตรียมเอกสารสัญญาเพื่อลงนาม 

2. ช่วงระหว่างการก่อสร้าง (Construction Period) 

2.1 ควบคุมงานก่อสร้างทุกระบบให้เป็นไปตามแบบรูปรายการและสัญญา 

2.2 พิจารณาการขออนุมัติใช้วัสดุและรายการเทียบเท่าจากผู้รับจ้าง 

2.3 พิจารณาอนุมัติแบบก่อสร้างหน้างาน (Shop Drawing) ของผู้รับจ้าง 

2.4 แนะนำ เสนอแนะ ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงวิธีการก่อสร้างให้ดำเนินไปอย่างรวดเร็ว 

2.5 ประชุมร่วมกับผู้ว่าจ้าง ผู้รับจ้าง และ/หรือผู้ออกแบบ เพื่อติดตามงานและแก้ไขอุปสรรคเพื่อให้งานดำเนินไปตามเป้าหมาย 

2.6 พิจารณาแผนงานและตรวจสอบการทำงานตามขั้นตอน รวมทั้งเร่งรัดให้ผู้รับจ้างทำงานให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ 

2.7 ตรวจสอบใบเบิกเงินของผู้รับจ้างให้เป็นไปตามสัญญา และตรงตามผลงานที่ผู้รับจ้างทำได้จริง 

2.8 แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่อาจเกิดขึ้นขณะก่อสร้าง เช่น ข้อปัญหาขัดแย้งในแบบ 

2.9 ตีความตามรูปแบบรายการและสัญญาให้งานก่อสร้างดำเนินไปโดยสะดวกโดยไม่เกิดผลเสียหายแก่งานและผู้ว่าจ้าง 

2.10 สั่งหยุดการทำงานเมื่อเห็นว่าจะเกิดความเสียหายต่อการก่อสร้างหรือเมื่อเห็นว่ าจะเป็นอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินในการ
ก่อสร้าง 

2.11 ตรวจการทดลองวัสดุต่างๆ ตามที่ระบุในสัญญา 

2.12 สั่งปฏิเสธงานที่ไม่ได้มาตรฐานตามที่ระบุไว้ 

2.13 ตรวจอนุมัติและพิจารณาการดำเนินงานของผู้รับจ้างช่วง และของผู้รับจ้างหลัก 

2.14 หาทางไกล่เกลี่ยปัญหาข้อโต้แย้งใดๆ โดยการพิจารณาหาข้อเสนอแนะและแนวทางการหาข้อยุติปัญหาที่เหมาะสมและเป็นธรรม
แก่ทุกฝ่าย 

2.15 ช่วยเหลือผู้รับจ้างในด้านเทคนิคต่างๆ 

2.16 รายงานความก้าวหน้าของงานประจำทุกเดือน หรือทุกระยะที่เห็นว่าจำเป็น 

2.17 สรุปเหตุผล เง่ือนไข จำนวนเพิ่ม-ลด ของการเปลี่ยนแปลงราคา อันเนื่องมาจากการแก้ไขเปลี่ยนแปลงงานระหว่างการก่อสร้าง 
โดยเป็นผู้ประเมินราคางานเปลี่ยนแปลงเสนอผู้ว่าจ้าง 

2.18 จัดทำประมาณการหมุนเวียนของเงินสด (Cash Flow) ซ่ึงจะใช้ในการดำเนินงานตามโครงการเพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทำ
งบประมาณการใช้เงินประจำปีของผู้ว่าจ้าง 

2.19 กำกับดูแลการประสานงานของผู้รับจ้างต่างๆ 

2.20 ตรวจสอบและแนะนำผู้ว่าจ้างเกี่ยวกับคำร้องของผู้รับจ้าง ในการขอต่ออายุสัญญาสำหรับงานที่เพิ่มเติม และเรื่องอื่นๆ ที่
คล้ายคลึง (ถ้ามี) 

2.21 ควบคุมงานก่อสร้าง งานป้องกันอุบัติเหตุ มลภาวะจากการก่อสร้าง และการร้ือถอน และควบคุมงานรื้อถอนอาคารเดิม 

2.22 ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของผู้ว่าจ้างในการวางแผนและอำนวยความสะดวกในการเข้าใช้พื้นที่อาคาร 
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3. ช่วงหลังการก่อสร้าง (Post construction Period) 

3.1 วางแผนงานหลังงานก่อสร้างแล้วเสร็จ เพื่อบริหารงานหลังจากมีการเปิดใช้อาคารแล้ว ในการดูแลงานทางด้านสถาปัตยกรรม 
และงานระบบวิศวกรรมต่างๆ ทุกระบบตามระยะเวลาในสัญญาการรับประกัน 

3.2 ตรวจสอบและรายงานความชำรุดบกพร่องของงานที่เกิดขึ้นให้ผู้ว่าจ้างทราบ และกำกับดูแลให้ผู้รับจ้างจัดการแก้ไขความชำรุด
บกพร่องของงานนั้นให้คืนสู่สภาพที่ดี และควบคุมงานตลอดเวลาจนงานแก้ไขแล้วเสร็จ พร้อมส่งมอบงานให้ผู้ว่าจ้าง 

3.3 รวบรวมและตรวจสอบแบบงานก่อสร้างตามจริง (As-built Drawings) ของผู้รับจ้าง และส่งมอบให้กับผู้ว่าจ้าง 

3.4 รวบรวมและตรวจสอบคู่มือการใช้งาน (Operation Manual) ของอุปกรณ์ที่ติดต้ังในอาคาร และส่งมอบให้กับผู้ว่าจ้าง 

สรุปการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จนกระทั่งงานก่อสร้างเสรจ็สมบูรณ์พร้อมใช้งาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูร้บัเหมา 1 ผูร้บัเหมา 2 

 

ผูร้บัเหมา 3 

 

ผูร้บัเหมา 4 

 

ผูร้บัเหมา 5 

 
ผูร้บัเหมา 6 

 

 

บริษทัวิศวกรท่ีปรึกษา 

หา้งสรรพสนิคา้ พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 

โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม สถานศกึษา อาคารส านกังาน 

สาธารณูปโภคพืน้ฐาน เช่น สนามบนิ รถไฟฟ้า ท่อสง่กา๊ซ โรงพยาบาล 

เจ้าของโครงการ 
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การประกอบธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม  

 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทรว่มที่ดำเนินงานอยู่ในปัจจุบัน  
1. บริษัทย่อย 5 แห่ง ได้แก่  
- บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จำกัด ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.99 ของทนุจดทะเบียน  
- บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 95 ของทนุจดทะเบียน 
- ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD. ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90 ของทนุจดทะเบียน 
- บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน 
- บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบยีน 

 
2. บริษัทร่วมทุน 1 แห่ง ได้แก ่
- บริษัท โปรฟิน กรุ๊ป จำกัด ซ่ึงบริษัทฯ ถอืหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 33.33 ของทุนจดทะเบียน 
- บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 52.98 ของทุนจดทะเบียน 
- บริษัท โปรเจคท์ ทรี เอ็นจิเนยีริ่ง จำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.98 ของทุนจดทะเบียน 

 
3. กิจการร่วมค้า 1 แห่ง ได้แก่  
- กิจการร่วมค้า พพีีคิว ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 80 ของทุนจดทะเบียน 
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นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  

บริษัทฯ มีนโยบายแบ่งการทำงานของบริษัทย่อยในกลุ่มไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ 

1. บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จำกัด ให้บริการงานออกแบบงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรม และการบริการด้านเทคนิค (Technical Support) 
ในงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 

2. บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนของการทำ Media สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ รวมถึงให้บริการ
ด้านซอฟต์แวร์ที่ใช้ในงานก่อสร้าง การประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคารอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ 

3. ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. จดทะเบียนที่ประเทศสิงคโปร์ ให้บริการ Provision of Project Management And Engineering 
Consulting Services & Products 

4. บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคารอัจฉริยะ เมืองอัจฉริยะ การตรวจสอบและควบคุมอาคารให้มี การใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. บริษัท โปรฟิน กรุ๊ป จำกัด ประกอบธุรกิจ ICO PORTAL พัฒนาซอฟแวร์สำหรับการลงทุน 
6. บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ประกอบธุรกิจการพัฒนาด้านอสังหาริมทรัพย์ 
7. บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด  ประกอบธุรกิจ ซ้ือ-ขาย ที่ดิน 
8. บริษัท โปรเจคท์ ทรี เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด  ประกอบธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ให้คำปรึกษา ควบคุมและบริหารการก่อสร้าง รวมถึงรับ

เป็นผู้จัดการผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินและสิทธิต่าง ๆ ในอสังหาริมทรัพย์ 
9. กิจการร่วมค้าพีพีคิว ให้บริการด้านการควบคุมงานก่อสร้างอาคารที่ทำการศาลฎีกา 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน  

 ธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา ออกแบบ และบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง ซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ นั้น มีความเกี่ยวข้องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิด
กับภาคอสังหาริมทรัพย์ และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เนื่องจากทั้งสองกลุ่มเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจ การวิเคราะห์ สถานการณ์ทางธุรกิจของ
บริษัทฯ จึงจำเป็นจะต้องวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมดังกล่าวในภาพรวม 

 จากรายงานของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) รายงานว่า ในปี 2563 เศรษฐกิจไทยในช่วง 9 เดือนแรก
ปรับตัวลดลงโดยรวมประมาณร้อยละ 6.7 แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2563 คาดว่าจะลดลงร้อยละ 6.0 โดยมูลค่าการส่งออกสินค้าปรับตัวลดลงร้อยละ 7.5 
การบริโภคภาคเอกชนและกาลงทุนรวมปรับตัวลดลงร้อยละ 0.9 และร้อยละ 3.2 ตามลำดับ และได้มีการคาดการณ์ว่าจะเติบโตร้อยละ 3.5 -4.5  
ในปี 2564 โดยมีแรงสนับสนุนที่สำคัญจากการปรับตัวดีขึ้นของอุปสงค์ภายในประเทศ การฟื้นตัวของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก แรงขับเคลื่อนจาก
ภาครัฐจากการเบิกจ่ายภายใต้กรอบงบประมาณและมาตรการทางเศรษฐกิจและฐานการขยายตัวที่ต่ำผิดปกติในปี 2563 ทั้งนี้คาดว่ามูลค่าการส่งออ ก
สินค้าจะขยายตัวร้อยละ 4.2 การบริโภคเอกชนและการลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 2.4 และร้อยละ 6.6 ตามลำดับ 

 ประเด็นการบริหารนโยบายเศรษฐกิจในช่วงที่เหลือของปี 2563 และปี 2564 ควรให้ความสำคัญกับการป้องกันการกลับมาระบาดระลอกที่
สองในประเทศ การดูแลภาคเศรษฐกิจที่มีข้อจำกัดในการฟื้นตัว การขับเคลื่อนการใช้จ่ายของภาครัฐ การขับเคลื่อนการส่งออกสินค้าเพื่อสนับสนุนการฟื้น
ตัวของภาคการผลิตและการลงทุนภาคเอกชน การส่งเสริมการลงทุนภาคเอกชน การรักษาบรรยากาศทางการเมือง การเตรียมการรองรับความเส่ียงจาก
ความผันผวนทางเศรษฐกิจโลกและการดูแลเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 

 ภาคอสังหาริมทรัพย์ จากรายงานแนวโน้มธุรกิจของธนาคารแห่งประเทศไทย ไตรมาสที่ 3/2563 ระบุว่ารายได้ภาคอสังหาริมทรัพย์และ 
การก่อสร้างหดตัวตามกำลังซ้ือ โดยผู้ประกอบการหลายรายต้องเร่งทำโปรโมชั่นเพื่อระบายสต๊อกและรักษาสภาพคล่อง ขณะที่ภาคก่อสร้างหดตัว ตาม
การชะลอการก่อสร้างโครงการใหม่ สำหรับประเด็นพิเศษทิศทางอสังหาริมทรัพย์ไทยรายภูมิภาค พบว่าตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยชะลอตัวลง โดยเฉพาะ
ในจังหวัดที่มีรายได้หลักจากการท่องเท่ียวและการผลิต อย่างไรก็ดี ตลาดอสังหาริมทรัพย์ระดับราคากลางถึงสูงยังไปต่อได้ เนื่องจากลูกค้าระดับกลางถึง
บนยังมีความต้องการที่อยู่อาศัยอยู่ต่อเนื่อง โดยต้องเฝ้าระวังทั้งอาคารชุดและบ้านแนวราบระดับราคากลางถึงล่างที่ขายได้ยากขึ้น โดยเฉพาะในจังหวัด
ท่องเท่ียวและโรงงานอุตสาหกรรม ส่งผลให้มีความเส่ียงในระยะถัดไปจะมีอุปทานคงค้างของอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น และผู้ประกอบการอาจมีความเส่ียง
ด้านสภาพคล่องสูงขึ้น โดยเฉพาะหลังหมดมาตรการพักชำระหนี้เป็นการทั่วไป ซ่ึงผู้ประกอบการมีการปรับตัวโดยการลดต้นทุน ตั้งราคาขายให้ต่ำลง และ
ชะลอการลงทุนหรือจนกว่าจะมีวัคซีนอย่างแพร่พลาย 
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 ในปี 2563 และต่อเนื่องไปในปี 2564 มีอุตสาหกรรมหนึ่งที่ยังคงมีการเติบโตสูงคือ โรงพยาบาลและสถานบริการด้านสุขภาพ ซ่ึงคาดว่าจะ
ยังคงมีความต้องการพัฒนาสิ่งปลูกสร้างขึ้นเพิ่มเติมในอุตสาหกรรมนี้ต่อเนื่องไปอีกสักระยะ ทั้งในระดับประเทศและในภูมิภาค 

 สำหรับการก่อสร้างในภาครัฐจากนโยบายการเร่งจ่ายเงินงบประมาณและแผนการกระตุ้นการลงทุนภาครัฐ คาดว่าจะยังคงเติบโตต่อเนื่องไป
ในปี 2564 โดยเฉพาะการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานซ่ึงเป็นโครงการขนาดใหญ่ที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติแล้ว และอยู่ระหว่างการก่อสร้างจำนวน 17 โครงการ 
วงเงินรวม 681,190 ล้านบาท ระยะเวลาดำเนินการปี 2559 - 2566 จะเห็นได้ว่าโครงการขนาดใหญ่จะเป็นนโยบายหลักในการกระตุ้นเศรษฐกิจจาก
ภาครัฐ โดยมีโครงการเป็นจำนวนมาก ทั้งจากภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ไม่ว่าจะเป็นเป็นโครงข่ายรถไฟระหว่างเมือง โครงการคมนาคมทางบกอื่น ๆ  เช่น 
ทางด่วนและทางหลวงพิเศษเช่ือมระหว่างเมือง (Motorway) โครงการรถไฟฟ้า โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ โครงการขนส่งทางน้ำ และโครงการขนส่ง
ทางอากาศ ทั้งนี้ยังมีโครงการพัฒนาอื่น ๆ ที่น่าจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา เช่น โครงการเขตเศรษฐกิจพิเศษ เป็นต้น 

 อย่างไรก็ดี โครงการภาครัฐดังกล่าวอาจมีความเส่ียงจากความล่าช้าในการดำเนินงาน รวมทั้งความชัดเจนในด้านความร่วมมือกับเอกชน และ
ปัจจัยทางการร่วมทุนอื่น ๆ รวมทั้งการเวนคืนต่าง ๆ ที่จำเป็น ดังนั้น การขยายของงานทางภาครัฐดังกล่าวจึงเป็นโอกาสมหาศาลสำหรับธุรกิ จวิศวกรที่
ปรึกษาที่มาพร้อมกับความเส่ียงที่จะต้องพิจารณาอย่างระมัดระวัง 

 สำหรับอีกปัจจัยหนึ่งที่เร่ิมเห็นผลกระทบแล้วคือ โครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ที่เป็นแผนยุทธศาสตร์ประเทศภายใต้
ไทยแลนด์ 4.0 ที่มีเป้าหมายยกระดับพื้นที่ เขตเศรษฐกิจภาคตะวันออกให้กลายเป็น “WORLD CLASS ECONOMIC ZONE” รองรับการลงทุน
อุตสาหกรรม SUPER CLUSTER และอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอีก 20 ปีข้างหน้า โดยการลงทุนในระยะ  
5 ปีแรก เป็นการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน และการลงทุนสนับสนุน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย สอดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ภายใต้กรอบ  
การลงทุนร่วมภาครัฐและเอกชน ครอบคลุมพื้นที่จังหวัดชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ซ่ึงการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมเป็นสัดส่วน
ใหญ่ของงบลงทุน เพื่อยกระดับคุณภาพและการเชื่อมต่อภายในประเทศและภูมิภาคมากขึ้น ทั้งทางบก ทางน้ำ และทางอากาศ เป็นศูนย์กลาง  
การคมนาคมและโลจิสติกส์ของเอเชีย ก่อสร้างท่าเรือมาบตาพุดระยะที่ 3 ท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ สนามบินอู่ตะเภาเป็นสนามบินเชิง
พาณิชย์ ทั้งนี้ การลงทุนภาคเอกชนในโครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) ยังมีแนวโน้มขยายตัวในเกณฑ์ดี ซ่ึงงานก่อสร้างโครงการ
ดังกล่าวส่งผลเชิงบวกกับธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา 

 โดยรวมคาดว่าสถานการณ์ทางธุรกิจของธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษาและบริหารงานก่อสร้าง น่าจะทรงตัวหรืออาจปรับตัวลดลงบ้างในปี 2564 โดย
มีปัจจัยที่ดีขึ้นจากการลงทุนภาครัฐ อัตราดอกเบี้ยที่ต่ำ และราคาวัสดุก่อสร้างที่อยู่ในระดับต่ำ ส่วนปัจจัยลบประกอบด้วยผลกระทบจากการระบาดของ
เช้ือ COVID-19 การลงทุนของภาคเอกชนลดลง นอกจากนี้ สถานการณ์การแข่งขันทางธุรกิจยังอยู่ในเกณฑ์ที่สูงโดยยังมีการแข่งขันทางราคามากขึ้น  
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการธุรกิจวิศวกรที่ปรึกษา 

 ทั้งนี้ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) หรือ PPS จะดำเนินธุรกิจอย่างรอบคอบเพื่อให้สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน  
โดยติดตามสถานการณ์ทางการตลาดและการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวได้อย่างทันการณ์เพื่อรองรับโอกาสที่จะเกิดขึ้นรวมทั้ง
ป้องกันและบริหารความเส่ียงในการดำเนินการทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

บริษัทฯ เข้ารบังานจากทั้งหน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชน โดยมีขั้นตอนตามแผนภาพ ดงันี้ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คำอธิบายแผนภาพ 

1. เจ้าของโครงการแสดงความจำนงให้บริษัทเข้าร่วมเสนอราคาหรือประมูลราคา 

2. บริษัทเข้ารับฟังรายละเอียดโครงการ และ/หรือศึกษารายละเอียดเอกสารข้อกำหนดโครงการ (TOR) 

3. บริษัทจัดทำแผนงาน และคัดเลือกทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับปริมาณงานในแต่ละช่วงเวลา เพื่อประมาณต้นทุนโครงการและ
เตรียมนำเสนอราคาค่าบริการวิชาชีพต่อลูกค้า 

4. ผู้บริหารรับทราบและอนุมัติข้อเสนอเพื่อส่งไปลูกค้า หรือเข้าระบบประกวดราคาตามขั้นตอนของหน่วยงานราชการ 

เจ้าของโครงการ 
(ลูกค้าหน่วยงานเอกชน) 

เจ้าของโครงการ 
(ลูกค้าหน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ) 

ส่งหนังสือแจ้งให้ PPS 
เขา้ไปเสนองานบริการ 
และร่วมประกวดราคา 

PPS เข้าไปรับฟัง 
รายละเอียดของงานจาก 

เจ้าของโครงการ 

ดูประกาศการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
ตามสื่อและเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

PPS เข้าไปรับเอกสาร 
ข้อกำหนดโครงการ 

(Term of Reference : TOR) 

ลูกค้าจ้างตรง 

PPS คัดเลือกและมอบหมายงาน 
ให้แก่ผู้อำนวยการโครงการ (Project Director; “PD”) 

PD จัดทำแผนโครงการ+คัดเลือกทีมวิศวกร+เสนอราคาค่าบริการ 
วิชาชีพสำหรับโครงการเพื่อนำเสนอผู้บรหิ าร PPS พิจารณา 

ผู้บริหาร PPS อนุมัติข้อเสนอเพื่อยื่นประกวด 
ราคาตามขั้นตอนของหน่วยงาน (ราชการ) 

ผู้บริหาร PPS อนุมัตขอ้เสนอ 
เพื่อส่งไปยังลูกค้า (เอกชน) 

ผู้บริหาร PPS และ PD ร่วมนำเสนอรายละเอียดการทำงานให้ 
ลูกค้าทราบ พร้อมทั้งเจรจาเง่อื นไขและราคาค่าบริการวิชาชีพ 

PPS และลูกค้า ร่วมลงนามสัญญา 
จ้างท่ีปรึกษาโครงการ 

PPS เร่ิมปฏิบติังานตามสัญญา 

ฝ่ายบัญชี PPS ส่งใบแจ้งหน้ีและเรียกเก็บ 
ค่าบริการวิชาชีพจากลูกค้า 
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5. ผู้บริหารและ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายร่วมเสนอรายละเอียดค่าบริการวิชาชีพและแผนงานการบริหารโครงการต่อเจ้าของโครงการ
พร้อมทั้งเจรจาเง่ือนไขค่าบริการวิชาชีพ 

6. บริษัทร่วมลงนามสัญญาจ้างที่ปรึกษา 

7. บริษัทเริ่มปฏิบัติงานตามแผนที่ได้กำหนดไว้ พร้อมทั้งจัดบุคลากรเข้าโครงการตามแผนการที่วางไว้จนกระทั่งงานก่อสร้างแล้วเสร็จ 

8. ฝ่ายบัญชีและการเงินของบริษัท ส่งใบแจ้งหนี้และเรียกเก็บค่าบริการวิชาชีพเป็นรายเดือนตามสัญญา 

 การจัดจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) 

 บริษัทฯ อาจจะต้องมีการจัดจ้างบุคคลภายนอก เพื่อเข้ามาร่วมเป็นทีมงานหรือหน่วยงานหนึ่งในการเข้าเสนอรับงานวิศวกรที่ปรึกษาบริหาร
และควบคุมการก่อสร้าง สำหรับโครงการที่เจ้าของโครงการมีข้อกำหนดเรื่องลักษณะงานที่จะให้เข้าไปบริหาร (Scope of service) และ/หรือมี
ข้อกำหนดด้านคุณสมบัติของบุคลากรที่จะเข้ามาให้บริการ (Qualification) ที่กำหนดไว้ในข้อกำหนดโครงการ (Term of Reference : TOR) อาทิเช่น 
ต้องมีผลงานในอดีตที่เป็นโครงการเฉพาะ (Track record) เป็นต้น 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการกำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคคลภายนอกที่ผ่านเกณฑ์เบื้องต้นตามเง่ือนไขใน TOR ของเจ้าของ
โครงการ ให้เป็นหน้าที่ของผู้อำนวยการโครงการ โดยจะส่งหนังสือเชิญบุคคลภายนอกเข้ามารับฟังรายละเอียดงานบริการที่ จะจัดจ้าง และให้
บุคคลภายนอกจัดส่งข้อเสนอบริการทั้งด้านเทคนิคและด้านอัตราค่าบริการกลับมายังบริษัทฯ ภายในกำหนดเวลา รวมไปถึงรับผิดชอบการเจรจาเง่ือนไข
และอัตราค่าบริการจนได้ข้อสรุปเบื้องต้น จากนั้น ผู้อำนวยการโครงการจะนำข้อเสนอบริการของบุคคลภายนอกเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อ
พิจารณาเปรียบเทียบเง่ือนไข คุณภาพและอัตราค่าบริการที่อยู่ภายใต้กรอบงบประมาณ และอนุมัติการจัดจ้างต่อไป 

 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

 เนื่องจากบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้านวิศวกรที่ปรึกษาที่ให้บริการทางด้านบริหารและควบคุมการก่อสร้างงานแขนงต่าง ๆ จึงไม่ได้สร้าง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง ซ่ึงผลกระทบหลัก ๆ จะเกิดจากผู้รับเหมาโครงการ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำหนดให้ผู้รับเหมาต้องจัดทำแผนความ
ปลอดภัย (Safety Plan) ซ่ึงครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อมด้วย 

2.4 งานที่ยังไม่ส่งมอบเฉพาะงานโครงการหรือซ้ือขายท่ีมีมูลค่าสูง  

ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีมูลค่างานคงเหลือถึงส้ินปี 2567 จำนวน 559.254 ล้านบาท จากงานภาครัฐและเอกชน โดยเป็นรายได้ในปี 2564 
จำนวน 289.87 ล้านบาท 

มูลค่างานที่ยงัไม่ส่งมอบ (Backlog) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ล้านบาท 

มูลค่างานจนถึงปี 2567 559.25 

เอกชน 288.01 

ภาครัฐ 271.24 

มูลค่างานที่รบัรู้ในปี 2564 289.87 

เอกชน 151.30 

ภาครัฐ 138.57 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง  

 บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) หรือ PPS ได้เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจ 
ซ่ึงปัจจุบันบริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจให้มีรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้น ดังนั้น การบริหารความเส่ียงจึงมีความสำคัญมากขึ้นตาม และจากปัจจัยทั้งภายใน
และภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอด จึงส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ด้วย บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงขึ้นเพื่อ
ทำหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยมีหน้าที่หลัก คือ จัดทำแผนความเสี่ยง ติดตามกำกับดูแล และประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2555 

 ทั้งนี้ ในปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ขอสรุปประเด็นความเส่ียงหลักของบริษัทฯ ดังนี้ 

แผนภาพการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจไม่ได้ตามแผนธุรกิจ หรือกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ ซ่ึงสรุปประเด็นความเสี่ยงและแนวทา ง 
การบริหารจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

1.1 ความเส่ียงด้านการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจการให้บริการในงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง เป็นธุรกิจที่ใช้เงินทุนในการเร่ิมต้นกิจการไม่สูงมาก ทำให้มีผู้ประกอบการราย

ใหม่ๆ เข้าสู่ตลาดได้ง่าย อีกทั้งผู้ประกอบการรายเดิมๆ ได้มีการพัฒนาและขยายตัวเพื่อสร้างโอกาสให้สามารถรองรับงานไดม้ากขึ้น ทำให้สภาวะตลาดมี

การแข่งขันทีรุ่นแรง โดยเฉพาะการแข่งขันด้านราคาค่อนข้างสูง 

อย่างไรก็ตาม แม้การแข่งขันที่รุนแรงจะทำให้ลูกค้ามีทางเลือกมากขึ้น และบริษัทฯ ได้รับแรงกดดันมากขึ้นในการกำหนดราคา แต่ด้วยชื่อเสียง 

ประสบการณ์อันยาวนานและการยอมรับในทีมงานของผู้ประกอบการ จึงยังคงเป็นปัจจัยหลักที่ลูกค้านำมาคำนึงถึงการเลือกผู้บริหารและควบคุม 

การก่อสร้าง ทำให้บริษัทฯ ยังคงสามารถสร้างโอกาสในการดำเนินการและรับความเสี่ยงในด้านนี้ได ้

ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มากขึ้นจากสถานการณ์การแข่งขันทางธุรกิจ จึงมีนโยบายมุ่งเน้นการสร้างความได้เปรียบทาง  

การแข่งขันเพิ่มเติม โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามามีส่วนสร้างความแตกต่างทางธุรกิจให้เป็นรูปธรรมและจับต้องได้มากขึ้น เช่น  

การผลิตและพัฒนาโปรแกรม Project Live และ MyPPS เป็นต้น ซ่ึงเป็นโปรแกรมที่บริษัทฯ พัฒนาขึ้นเองเพื่อใช้สำหรับงานบริหารและควบคุมงาน

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

สำนัก 
ตรวจสอบภายใน 

สำนัก 
บริหารความเส่ียง 

สำนัก 
กำกับการปฏิบัติงาน 
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ก่อสร้าง โดยได้นำมาใช้กับโครงการต่าง ๆ ที่อยู่ในการกำกับดูแลของบริษัทฯ รวมถึงยังสามารถใช้บริหารจัดการภายในองค์กรให้มีประสิ ทธิภาพมาก  

อีกทั้งบริษัทฯ ยังคงดำเนินงานตามนโยบายคุณภาพ (ISO) เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้บริษัทฯ ยังคงสามารถ

รักษากลุ่มลูกค้าเก่าให้กลับมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้การแนะนำบริษัทฯ กับลูกค้ารายอื่น ๆ อีกด้วย นอกจากนี้ ที่ผ่านมา บริษัทฯ  ได้ร่วมมือ

กับพันธมิตรวิศวกรที่ปรึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการรับงานโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐอีกแนวทางหนึ่ง  ทำให้ได้รับงานเพิ่มขึ้น  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 

ยังคงมุ่งมั่นในการขยายขอบเขตการรับงานและมองหาธุรกิจใหม่ที่ก่อให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้น  ซ่ึงเมื่อปีที่แล้วได้ จัดตั้งบริษัท PPS ONEWORKS จำกัด  

ส่วนปีนี้บริษัทยังคงขยายงานเพิ่มเติมโดยก่อตั้ง บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

1.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ  

ด้วยธุรกิจที่ดำเนินการมีการแข่งขันมากขึ้น รวมถึงการขยายธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้นของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการทั้ง

บุคลากรและบริษัทที่ร่วมทุน โดยมีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

ก. ความเส่ียงการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ  

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ เป็นงานบริการ ทรัพยากรบุคคลจึงเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดขององค์กร ดังนั้น การสร้าง  

ความต่อเนื่องในการรักษาและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อธุรกิจ ทั้งในแง่ของการคัดเลือกพนักงานใหม่ 

การพัฒนาพนักงานเดิม และการพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ ๆ ขึ้นมารับช่วงต่อจากผู้บริหารรุ่นเก่า เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัทฯ 

สำหรับความเส่ียงนี้มีประเด็นหลักในด้านการจัดสรรบุคลากรเพิ่มเติมเพื่อรองรับงานที่หลากหลายรูปแบบ  ปัจจุบันยังมีการขยาย

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างเพิ่มขึ้น  ทำให้การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ต้องมีการสร้างแรงจูงใจ

และแข่งขันมากขึ้น  ประกอบกับบริษัทที่ทำธุรกิจประเภทเดียวกันยังใช้วิธีการสร้างแรงดึงดูดให้กับพนักงานของบริษัทฯ ด้วย

การให้ผลตอบแทนที่มากกว่า 

บริษัทฯ จึงมีแผนป้องกันความเส่ียงทางด้านนี้ โดยการกำหนดนโยบายการรักษาและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้าน

การเสริมความรู้ พัฒนาศักยภาพตนเอง เช่น การเลื่อนชั้นวิชาชีพ เป็นต้น เพื่อให้โอกาสกับบริษัทและตัวพนักงานเองใน  

การรองรับรูปแบบงานที่มากขึ้น และในการวางกลยุทธ์ของบริษัทฯ ผ่านการวางแผนทรัพยากรบุคคลยังคงมีอย่างต่อเนื่อง  

ทุกเดือน ในการจัดการอบรมให้ความรู้เพื่อส่งเสริมให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทฯ ได้พิจารณาปรับเพิ่มผลตอบแทนและ

สวัสดิการให้กับทรัพยากรบุคคลอันทรงคุณค่า เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการทำงานและป้องกันการสูญเสียบุคลากรที่สำคัญ

ของบริษัทฯ 

ข. ความเส่ียงจากการลงทุนในบริษัทย่อย 

 การขยายธุรกิจเป็นอีกกลยุทธ์หนึ่งที่บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าและเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนั้น จึงต้องมี
การลงทุนในบริษัทย่อยต่าง ๆ ซ่ึงเป็นธุรกิจที่ช่วยสนันสนุนการดำเนินงานในธุรกิจเดิม และขยายงานไปในธุรกิจใหม่ ๆ ขึ้น เพื่อให้เกิดความหลากหลาย
และการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต การดำเนินงานของบริษัทย่อยต่าง ๆ ที่ผ่านมา จะพบปัจจัยความเส่ียงในการลงทุนที่อาจยังไม่ก่อให้เกิดผลกำไร
เป็นรูปธรรม ในปีนี้ บริษัทฯ มีแผนจัดการความเสี่ยงนี้ ด้วยการปรับแผนการดำเนินงานของบริษัทลูกเพื่อขยายขอบเขตการรับงานของ บริษัท PPS 
Innovation จำกัด (PPSI) โดยเพิ่มงานบริการด้านซอฟต์แวร์ที่ใช้ในงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ทำให้นอกจากจะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ  
การทำงานผ่านนวัตกรรมให้แก่กลุ่มบริษัทแล้ว และยังสามารถสร้างรายได้เพิ่มเติมโดยการให้บริการและขายให้กับธุรกิจประเภทเดียวกันนี้ด้วย 

2. ความเสี่ยงด้านปฎิบัติการ (Operational Risk) 

  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่อาจเกิดความไม่เพียงพอ ความผิดพลาดของบุคลากรหรือระบบขั้นตอนในการปฎิบัติต่างๆ 
การบริหารความเส่ียงด้านปฎิบัติการที่มีประสิทธิภาพจะช่วยธุรกิจดำเนินการได้อย่างราบรื่น ซ่ึงสรุปประเด็นความเส่ียงและแนวทางการบริหารจัดการ
ความเส่ียง ดังนี้ 
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2.1 ความเส่ียงด้านการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตรงกับความต้องการ 

บริษัทฯ มีแผนป้องกันความเส่ียงทางด้านนี้ โดยการประชาสัมพันธ์การรับสมัครงานผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น การประกาศรับสมัครงานตาม

เว็บไซต์จัดหางาน การส่งประกาศรับสมัครงานตามมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในส่วนมหาวิทยาลัย ได้ส่งจดหมายเรียนคณบดี สำหรับการประสานงานกับ

มหาวิทยาลัย เพื่อเจาะตลาดวิศวกร ภาคภาษาอังกฤษ รวมถึงการจัดบูธในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ด้วย ได้แก่ 

• สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ สิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

• มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า ธนบุรี 

• สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง 

• สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) 

อย่างไรก็ดีในปีนี้ บริษัทฯ เน้นการสรรหาบุคลากรจากพนักงานเดิมเพื่อพัฒนาศักยภาพ   โดยการส่งเสริมการเลื่อนระดับทางวิชาชีพ

ทุกสาขา ทำให้เรามีพนักงานที่มีคุณสมบัติที่สูงมากขึ้นและครอบคลุมในการเสนองานภาครัฐ  ทำให้บริษัทฯ ได้รับงานมากขึ้นในปีนี้ 

 

2.2 ความเส่ียงด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

จากการที่บริษัทฯ ได้มีนโยบายเพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมขึ้นมาภายในบริษัทฯ เพื่อสร้างความแตกต่างอย่างโดดเด่นในธุรกิจ
ประเภทเดียวกัน ซ่ึงเร่ิมคิดค้นมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2558 และพัฒนามาอย่างต่อเนื่องนั้น บริษัทฯ พบว่าการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมมีความเส่ียงจากการถูก
ดัดแปลง ลอกเลียนหรือทำซ้ำ ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรม และความเส่ียงจากการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกแล้ว
ไม่ประสบความสำเร็จ ซ่ึงบริษัทฯ มีแผนจัดการความเสี่ยงโดยการจำกัดการเข้าถึงนวัตกรรมเฉพาะกลุ่มพนักงานบริษัทฯ เท่านั้น และระหว่าง 
การขาดแคลนบุคลากร บริษัทฯ เลือกร่วมงานกับหน่วยงานที่มีความน่าเชื่อถือให้อยู่ภายใต้การกำกับดูแลอย่างใกล้ชิดของพนักงานบริษัทฯ พร้อมกับ
การรับพนักงานประจำเพิ่มเติม  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

 เป็นความเสี่ยงด้านกระแสเงินสด (Cash Flow) และเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital) ที่มีผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงิน เนื่องจาก
ธุรกิจของบริษัทฯ มีรายได้มาจากการให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านงานก่อสร้าง จึงมีทั้งรายรับและรายจ่ายเกิดขึ้นในแต่ละรอบเดือน ซ่ึงส่วนใหญ่ผลกระทบที่
เกิดขึ้นจะมาจากการได้รับเงินงวดที่ล่าช้าหรือการต่อสัญญาที่ล่าช้า ส่วนการชะลอโครงการฯ ในปีนี้จากโรคระบาด COVID-19 ถือว่ามีผลกระทบน้อย 
ดังนั้น ผลกระทบหลักยังคงเป็นการได้รับเงินงวดที่ล่าช้า หรือการต่อสัญญาที่ล่าช้า บริษัทฯ จึงมีแผนป้องกันความเสี่ยงนี้ โดยมีการประชุมติดตามทุกเดือน
เพื่อเป็นสัญญาณเตือนในการป้องกัน ซ่ึงในปัจุบันพบว่าการเรียกเก็บและกระแสเงินสดยังเป็นในเชิงบวกต่อการดำเนินธุรกิจ อย่างไรก็ดีฝ่ ายบริหารได้
เตรียมแผนจัดการความเสี่ยงด้านการเงินไว้แล้ว ถ้าการระบาดของโรคระบาด COVID-19 ยังไม่ยุติลง 

4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 

  เนื่องจากธุรกิจที่ดำเนินการเป็นธุรกิจที่อยู่ภายใต้กฎหมาย มีกฎเกณฑ์การกำกับดูแลทั้งพระราชบัญญัติ พระราชกำหนด เทศบัญญัติ ฯลฯ 
หากกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลงไป อาจส่งผลให้กระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในการที่ไม่ปฎิบัติตาม/ฝ่าฝืน หรือ
ประมาท เลินเล่อ จนเป็นเหตุทำให้บริษัทฯ เสียความน่าเชื่อถือ กระทบต่อการแข่งขัน และต้นทุน เพื่อเป็นการป้องกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ 
ได้มอบหมายให้มีฝ่ายติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อทำหน้าที่ในการประสานงานแจ้งให้หน่วยงานต่าง ๆ ทราบและปฎิบัติ 

5. ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น (Corruption Risk) 

  ปัจจัยความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่นเป็นความโปร่งใสตลอดห่วงโซ่อุปทาน  ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวมีระดับความเส่ียงไม่มากแต่ส่งผลกระทบอย่างสูงต่อ
ชื่อเสียงในการดำเนินการธุรกิจ ซ่ึงบริษัทฯ ถือเป็นเร่ืองสำคัญอย่างยิ่ง เพื่อเป็นการปิดความเส่ียงด้านนี้ให้หมดไป บริษัทฯ จึงได้กำหนดให้พนักงานของ
บริษัทฯ ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ISO 9001 ควบคู่ไปกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น พร้อมกับปลูกจิตสำนึกให้พนักงานคำนึงถึงจรรยาบรรณใน
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การประกอบวิชาชีพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางสำหรับร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยสามารถติดต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ 
โดยตรง ผ่าน Email : whistleblow@pps.co.th เป็นช่องทางเพิ่มเติม 

6. ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) 

 เป็นความเสี่ยงที่ยังไม่ได้ปรากฎขึ้นในปัจจุบัน แต่คาดว่าอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เช่ น การเมือง 
กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ เป็นต้น ความเส่ียงประเภทนี้เป็นความเส่ียงที่อาจยังระบุได้ไม่ชัดเจน  
แม้ความถี่ของการเกิดต่ำแต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างรุนแรง ซ่ึงความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่นี้มัก จะถูกคาดการณ์บนข้อมูลพื้นฐาน
จากการศึกษาที่มีปรากฏอยู่ และความเป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้น 

 บริษัทฯ ได้กำหนดความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่เป็นความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation)  
เมื่อเทคโนโลยีดิจิตัลใหม่ ๆ เข้ามาจะมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน ทำให้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีอาจไม่เพียงพอ เพื่อเป็น 
การป้องกันความเส่ียงนี้ไว้ก่อน บริษัทฯ จึงได้กำหนดให้มีการติดตามข่าวสารด้านการพัฒนาเทคโนโลยีในวงการก่อสร้างอย่างใกล้ชิด รวมถึงจัดเตรียม
บุคลากรเข้ารับการอบรมการใช้นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังให้ฝ่ายงานต่าง ๆ รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงที่กำลังจะเกิดขึ้นใหม่ ๆ นี้ เพื่อเตรียมทำความเข้าใจและหาวิธีการ
จำกัดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ดังนี้  

รายการทรัพย์สิน ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

การใช้งานปัจจุบัน มูลค่าตามบญัช ี
(บาท) 

ภาระผูกพัน วงเงินจำนำ/ 
จำนอง (บาท) 

1. ที่ดิน 
1.1) โฉนดเลขที่ 122513 ตำบลสวน

หลวง อำเภอสวนหลวง 
กรุงเทพฯ เนื้อที่ 0-1-44 ไร ่

 
บริษัทเป็น
เจ้าของ 

 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของ

บริษัทฯ 

 
2,900,000 

 
จำนอง ธนาคาร
ทหารไทย จำกัด 

(มหาชน) 

 
100,000,000* 

1.2) โฉนดเลขที่ 16802, 16792 
ตำบลบ่อ อำเภอขลุง  
จังหวัดจันทบุรี  
เนื้อที่ 2-0-22 ไร่, 1-3-19 ไร่ 

บริษัทเป็น
เจ้าของ 

ที่ดินเปล่า  
(ซ้ือมาเพื่อการลงทุน) 

1,031,800 - ไม่มี - - ไม่มี - 

2. อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 
2.1) เลขที่ 381/6 (บนโฉนดเลขที่ 

122513) ตำบลสวนหลวง 
อำเภอสวนหลวง กรุงเทพฯ  
เนื้อที่ 648 ตร.ม. 

 
บริษัทเป็น
เจ้าของ 

 
สำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ 
และส่วนปรับปรุงอาคารเช่า

ของบริษัทย่อย 

 
11,399,375 

 
จำนอง ธนาคาร 
ทหารไทย จำกัด

(มหาชน) 

 
100,000,000* 

2.2) ห้องชุดเลขที่ 1444/43 ชั้นที่ 1 
อาคารชุดปาล์มฮิลล์ เลขที่ 8 
ถนนบายพาส ตำบลชะอำ 
อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 
เนื้อที่ 262 ตร.ม. 

บริษัทเป็น
เจ้าของ 

เป็นสวัสดิการสำหรับ
ผู้บริหารและพนกังาน 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3. เครื่องใช้สำนักงาน บริษัทเป็น
เจ้าของ 

ใช้ที่สำนักงานและโครงการ 2,347,533 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4. เครื่องตกแต่งสำนักงาน บริษัทเป็น
เจ้าของ 

ใช้ที่สำนักงานและโครงการ 1,835,661 -ไม่มี- -ไม่มี- 

5. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ บริษัทเป็น
เจ้าของ 

ใช้ที่สำนักงานและโครงการ 5,375,911 -ไม่มี- -ไม่มี- 

6. ยานพาหนะ บริษัทเป็น
เจ้าของ 

ใช้ที่สำนักงานและโครงการ 1 -ไม่มี- -ไม่มี- 

รวม   24,890,282   

* วงเงินจำนองรวม จำนวน 100,000,000 บาท เป็นการจำนองที่ดินอาคารพรอ้มสิ่งปลูกสร้าง 

สนิทรัพย์สิทธิการใช้ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

        ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการสินทรพัย์สิทธกิารใช้สุทธิเท่ากับ 17,831,063 บาท โดยรายการดังกล่าวได้แก่สิทธิการใช้
อาคารเช่า และ ยานพาหนะ  
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบรษิัทย่อย มีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิเท่ากับ 8,812,650 บาท โดยรายการดังกล่าวได้แก่ โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ โปรแกรมด้านบัญช ีโปรแกรมด้านงานบุคคล 

4.2 สัญญาท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพย์สิน (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

 4.2.1 สัญญาให้เชา่อาคาร 

 บริษัทฯ ทำสัญญาให้เชา่พื้นที่อาคารชั้น 2 และชั้น 3 (บางส่วน) เพื่อเป็นสำนกังานใหญ่แก่บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

สัญญาเชา่พื้นที่อาคารสำนักงาน 

ผู้ให้เช่า  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกดั (มหาชน) 

ผู้เช่า  บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 

ค่าเช่า  2,000  บาท ต่อเดือน 

ระยะเวลา ตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2563 

 

สัญญาเชา่พื้นที่อาคารสำนักงาน 

ผู้ให้เช่า  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกดั (มหาชน) 

ผู้เช่า  กิจการรว่มค้า พพีีคิว 

ค่าเช่า  2,000 บาท ต่อเดือน 

ระยะเวลา ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2563 

 

สัญญาเชา่พื้นที่อาคารสำนักงาน 

ผู้ให้เช่า  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกดั (มหาชน) 

ผู้เช่า  บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์  จำกัด 

ค่าเช่า  2,000  บาท ต่อเดือน 

ระยะเวลา 
ตัง้แต่วันที่ 1 มิถุนายน 2562 ถึงวันที ่31 พฤษภาคม 2563 
ตัง้แต่วันที่ 1 มิถุนายน 2563 ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2563 

 

สัญญาเชา่พื้นที่อาคารสำนักงาน 

ผู้ให้เช่า  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกดั (มหาชน) 

ผู้เช่า  บริษัท พิพีเอส อินโนเวชั่น  จำกัด 

ค่าเช่า  73,576  บาท ต่อเดือน  

ระยะเวลา ตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

สัญญาเชา่พื้นที่อาคารสำนักงาน 

ผู้ให้เช่า  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกดั (มหาชน) 

ผู้เช่า  บริษัท โปรเจคท์ ทู พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์  จำกัด 

ค่าเช่า  2,000  บาท ต่อเดือน 

ระยะเวลา ตัง้แต่วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
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สัญญาเชา่พื้นที่อาคารสำนักงาน 

ผู้ให้เช่า  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกดั (มหาชน) 

ผู้เช่า  บริษัท โปรเจคท์ ทร ีเอน็จิเนยีริ่ง  จำกดั 

ค่าเช่า  2,000  บาท ต่อเดือน 

ระยะเวลา ตัง้แต่วันที่ 1 สิงหาคม 2563 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2564 

      สญัญาเช่าพื้นที่อาคารสำนักงาน 

ผู้ให้เช่า  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกดั (มหาชน) 

ผู้เช่า  บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค  จำกัด 

ค่าเช่า 
 62,500 บาท ต่อเดือน 
     65,470  บาท ต่อเดอืน 

ระยะเวลา 
ตัง้แต่วันที่  1 เมษายน  2562 ถึงวันที่ 9 เมษายน 2563 
ตัง้แต่วันที่ 10 เมษายน 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

4.2.2  กรมธรรม ์

คู่สัญญา บริษัท เมืองไทยประกันภยั จำกัด (มหาชน) 

เลขที่กรมธรรม์ FA163047-20RBK 

ประเภทกรมธรรม ์ ประกันอัคคีภัย 

ทรัพย์สินเอาประกัน 1444/43 ชั้น 1 อาคารชุดปาล์มฮิลล์ อาคาร 8 ถ. บายพาส ต.ชะอำ อ. ชะอำ จ. เพชรบุรี 

ระยะเวลา ตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2563 ถึงวันที่ 21 มีนาคม 2564 

วงเงินคุ้มครอง 3,888,900 บาท (ความคุ้มครองภัยธรรมชาติเพิ่ม วงเงิน 80,000 บาท) 

ผู้รับผลประโยชน ์ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกดั (มหาชน) 

 

คู่สัญญา บริษัท เอ็ม เอส ไอ จี ประกันภยั (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

เลขที่กรมธรรม์ 19-57200050 , AU003134-20NBK 

ประเภทกรมธรรม ์ ประกันอัคคีภัย 

ทรัพย์สินเอาประกัน อาคารสำนักงาน บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน)  
เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง  
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

ระยะเวลา ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2562 ถึงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2563  
ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 

วงเงินคุ้มครอง 6,246,000 บาท 

ผูร้ับผลประโยชน ์ ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) 

 

คู่สัญญา บริษัท กรุงเทพประกันชวีิต จำกัด (มหาชน) 

เลขที่กรมธรรม์ 2556078 

ประเภทกรมธรรม ์ ประกันภยักลุ่มแบบชั่วระยะเวลา 

บุคคลเอาประกัน พนักงาน บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน)  

ระยะเวลา ตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2563  

ผู้รับผลประโยชน ์ พนักงาน บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน)  
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คู่สัญญา บริษัท เอซ ไอเอ็นเอ โอเวอร์ซีส์ อินชัวรนัซ์ จำกัด 

เลขที่กรมธรรม์ PLI 0000099 PI-00773 

ประเภทการประกันภยั การประกันความรับผดิจากวิชาชีพ (Professional Indemnity Insurance) 

ความคุ้มครอง/ความรับผิดชอบ งานออกแบบ ควบคุมการก่อสรา้ง บริหารจัดการโครงการ และรายการกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้ง 

ระยะเวลาประกันภัย ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที ่1 มกราคม 2564 

วงเงินประกันภัย ประกันภยัคุ้มครองความเสียหายวงเงินไม่เกิน 40,000,000 บาท 

ผู้รับผลประโยชน ์ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกดั (มหาชน) หรือ บริษัท พีพีเอส วันเวิรค์ จำกัด  

 

4.3 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษทัท่ีเกี่ยวข้อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 5 บริษัท บรษิัทร่วม 1 บริษัท และกจิการร่วมค้า 1 แห่ง โดยบริษัทฯ มีมูลค่าเงินลงทุนในบริษัท
ย่อย บริษัทร่วม และกจิการร่วมค้า โดยวิธีราคาทุนรวม-สุทธิทั้งสิ้น 29,163,650 บาท หรอืคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.92 ของสินทรัพย์รวมตามงบการเงิน
เฉพาะของบริษัทฯ โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 

บริษัท ทุนชำระแลว้ 
(บาท) 

สัดส่วนการลงทุน 
(%) 

มูลค่าเงินลงทุน (บาท) 

PPSOW 10,000,000 50.99% 5,331,309 

PPSI 10,000,000 94.99% 9,499,990 

EE 12,949,822 90.00% 11,680,447 

SPP 1,000,000 60.00% 600,000 

P1 20,000,000 99.99% 19,999,800 

PROFIN 20,000,000 33.33% 1,666,666 

PPQ-JV 3,300,000 80.00% 2,640,000 

รวมราคาทุน 51,418,212 

หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน – PPSOW (5,331,309) 

หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน – PPSI (9,499,990) 

หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน – EE (6,823,263) 

หกั ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน – SPP (600,000) 

รวม (22,254,562) 

รวมเงินลงทุนวิธีราคาทุน-สุทธ ิ 29,163,650 
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4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ คือ พจิารณาขยายธุรกิจเพือ่เพิ่มศักยภาพในการรับงาน โดยลงทุนร่วมกับพันธมิตรทางธรุกิจที่รู้จักกันมานาน หรือ
บริษัทที่มีชื่อเสียง เพื่อจัดตั้งกิจการร่วมค้า (Joint Venture) หรือกจิการค้าร่วม (Consortium) สำหรับการเข้ารับงานหรือเข้าร่วมประมูลงานโครงการที่
มีขนาดใหญ่ โดยบริษัทฯ จะคำนึงถึงความพร้อมของบุคลากรและทีมงาน อัตราการทำกำไรต้องเป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ ควบคู่ไปกับการ
พิจารณาคัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจที่นา่เช่ือถือ ทั้งในเรื่องคุณภาพของงานก่อสร้าง ฐานะทางการเงิน ความนา่เช่ือถือของผู้บริหาร เพื่อป้องกันความ
เส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากโครงการที่ทำรว่มกันในอนาคต 

สำหรับนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯ จะคำนึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเส่ียง และสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ อยา่ง
รอบคอบ โดยจะพจิารณาลงทุนในบริษทัย่อยที่มีศักยภาพที่จะเกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นสำคัญ และโครงการลงทุน
แต่ละโครงการจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น ตามขอบเขตอำนาจการอนุมัตทิี่กำหนดไว้ ซ่ึงบริษัทฯ มีนโยบาย
ส่งกรรมการ และ/หรือผู้บรหิารของบรษิัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการส่วนใหญ่ในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมทิศทาง และนโยบายการบริหารงานที่สำคัญของ
บริษัทย่อยดังกลา่ว ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

ในเดือนสิงหาคม 2563 บริษัทฯ ถูกฟ้องร้อง เป็นหนึ่งในจำเลยจำนวน 4 ราย ในคดีหมายเลขดำ พ331/2563 โจทก์ฟ้องละเมิดโดยอ้างว่ารั้ว
กำแพงของโครงการโจทก์ที่อยู่ข้างโครงการก่อสร้างที่บริษัทฯ เป็นที่ปรึกษาโครงการงานก่อสร้างโครงการหนึ่งได้รับความเสียหายจากการก่อสร้าง มี
ราคาทุนทรัพย์เรียกร้องค่าเสียหายจำนวน 67.40 ล้านบาท บริษัทฯ ได้ยื่นคำให้การปฏิเสธและต่อสู้ต่อศาลว่า ฟ้องของโจทก์เป็นการใช้สิทธิโดยไม่สุจริต 
และไม่ชอบด้วยกฎหมาย เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้รับจ้างควบคุมงานทางวิศวกรรม และงานก่อสร้างโครงการที่บริษัทฯ ได้ควบคุมงานก่อสร้าง ได้มี 
การดำเนินการไปด้วยความระมัดระวัง ภายในขอบเขตพื้นที่โครงการตามแบบและข้อกำหนดการอนุญาตก่อสร้างจากทางราชการ การก่อสร้างเป็นไป
ตามหลักวิชาการที่ถูกต้อง และบริษัทฯ ได้มีการรายงานให้ผู้ว่าจ้างทราบทุกระยะ ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่างนัดพิจารณา ชี้สองสถาน อนึ่ง บริษัทฯ  
มีการประกันภัยวิชาชีพที่บริษัทฯ ได้รับการคุ้มครองจากกรณีเช่นนี้อยู่แล้ว จึงเป็นการประกันความเส่ียงของความเสียหายในกรณีนี้อีกโสตหนึ่ง 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 
 

6.1 ข้อมูลทั่วไป  

สำนักงานใหญ ่  

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (PPS) 

สถานที่ติดต่อ เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท์ 0 2718 2785-9 
โทรสาร 0 2300 5545-6 
เว็บไซต์ www.pps.co.th 
ลักษณะธุรกิจ ให้บริการวิศวกรที่ปรึกษา โดยรับให้คำปรึกษาและบริหารโครงการกอ่สร้างแก่เจ้าของโครงการ สำหรับงาน

ก่อสร้างอาคาร และโครงการสาธารณูปโภคต่างๆ โดยเฉพาะงานก่อสร้างที่ต้องอาศัยความชำนาญเฉพาะดา้น
วิศวกรรม 

ทุนจดทะเบียน 279.4 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นละ 0.25 บาท จำนวน 1,117.8 ล้านหุ้น 
ทะเบียนบริษัทมหาชน 0107555000147 
 

บริษัทย่อย  

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จำกัด (PPSOW) 

สถานที่ติดต่อ เลขที่ 101 อาคารพงศ์ธีรธร ชั้น 1 ซอยพระรามเก้า 60 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง      
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท์ 0 2718 2785-9 
โทรสาร 0 2300 5545-6 
เว็บไซต์ www.pps.co.th/ppsd 
ลักษณะธุรกิจ ให้บริการการออกแบบโครงสร้างและงานระบบ 
ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นละ 100 บาท จำนวน 100,000 หุ้น 
 

บริษัท พพีีเอส อินโนเวชั่น จำกัด (PPSI) 

สถานที่ติดต่อ เลขที่ 103 ชั้น 3 ซอยพระรามเก้า 60 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงพฒันาการ  
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท์ 0 2718 2785-9 
โทรสาร 0 2300 5545-6 
เว็บไซต์ www.ppsic.co.th 
ลักษณะธุรกิจ ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนการทำสือ่มีเดีย และสื่อโฆษณา 
ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นละ 10 บาท จำนวน 1,000,000 หุ้น 
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ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. 

สถานที่ติดต่อ 10 Anson Road, #31-01 International Plaza, Singapore 079903 
โทรศัพท์ (+65) 9742-8370 
โทรสาร - 
เว็บไซต์ www.ensembleequity.com 
ลักษณะธุรกิจ Provision of Project Management And Engineering Consulting Services & Products 
ทุนจดทะเบียน 500,000 ดอลล่าร์สิงคโปร์ แบ่งเป็นหุ้นละ 1 ดอลล่าร์สิงคโปร์ จำนวน 500,000 หุ้น  

 
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด (SPP) 
สถานที่ติดต่อ เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท์ 0 2718 2785-9 
โทรสาร 0 2300 5545-6 
เว็บไซต์ www.sapatt.com 
ลักษณะธุรกิจ ธุรกิจด้านพลังงาน อาคารอจัริยะ เมืองอัจฉริยะ 
ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นละ 10,000 บาท จำนวน 100 หุ้น 

 
บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อมเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (P1) 
สถานที่ติดต่อ เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท์ 0 2718 2785-9 
โทรสาร 0 2300 5545-6 
เว็บไซต์ www.pps.co.th 
ลักษณะธุรกิจ ให้บริการด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
ทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นละ 100 บาท จำนวน 200,000 หุ้น 

 
  

บริษัทร่วมทุน  

บริษัท โปรฟิน กรุป๊ จำกัด 

สถานที่ติดต่อ เลขที่ 1-7 อาคารซิลลิคเฮ้าส์ ชั้นที่ 6 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
เว็บไซต์ www.profincoin.io 
ลักษณะธุรกิจ ประกอบธุรกิจ ICO PORTAL พัฒนาซอฟแวร์สำหรับการลงทุน 
ทุนจดทะเบียน 20,000,000 ล้านบาท 
สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกดั (มหาชน)  :  33.33 % 

บริษัท ฟินเทค (ประเทศไทย) จำกัด  : 33.34 % 
บริษัท เวโลพาร์ค จำกัด   : 33.33 % 
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บริษัท โปรเจคท์ ท ูพร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกดั 

สถานที่ติดต่อ เลขที่ 103 ชั้น 6 ซอยพระรามเก้า 60 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงพฒันาการ  
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

เว็บไซต์ www.pps.co.th 
ลักษณะธุรกิจ ซ้ือ ขาย ที่ดิน 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 ล้านบาท 
สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด  :  52.98 % 

 

บริษัท โปรฟิน กรุป๊ จำกัด 

สถานที่ติดต่อ เลขที่ 103 ชั้น 6 ซอยพระรามเก้า 60 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงพฒันาการ  
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

เว็บไซต์ www.pps.co.th 
ลักษณะธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ควบคุมและบริหารงานก่อสร้าง  

ผู้จัดการผลประโยชน์และทรัยพ์สินและสิทธิ์ต่าง ๆ ในอสังหาริมทรัพย์ 
ทุนจดทะเบียน 1,000,000 ล้านบาท 
สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด  :  50.98 % 

 
 

กิจการร่วมค้า  

กิจการร่วมค้า พีพีคิว (PPQ) 

สถานที่ติดต่อ เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท์ 0 2718 2785-9 
โทรสาร 0 2300 5545-6 
เว็บไซต์ www.pps.co.th 
ลักษณะธุรกิจ รับจ้างควบคุมงานก่อสร้างอาคารที่ทำการศาลฎีกา ของสำนกังานศาลยุตธิรรม 
ทุนกิจการร่วมค้า 3.30 ล้านบาท 
สัดส่วนการร่วมทุน 2.64 ล้านบาท 
 
 
 

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ  

นายทะเบยีนหลักทรัพย ์ 
บริษัท ศนูย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

สถานที่ติดต่อ ชั้น 4 และ 7 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
62 รัชดาภิเษก ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท์ 0 2229 2000 
โทรสาร 0 2359 1259 
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ผู้สอบบัญช ี
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกดั 
สถานที่ติดต่อ 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนพระราม 4 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์ 0 2259 5300-2, 0 2332 5126-9 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย สำนักงานกฎหมายเทพ 
สถานที่ติดต่อ เลขที่ 1193 อาคารเอ็กซิม ชั้น 11 หอ้ง1106-1108   

ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0 2278 1679-84 
โทรสาร 0 2271 2367, 0 2271 2587 
 

6.2 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ 

- ไม่มี - 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุน้ 
 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 279,452,921.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ  จำนวน 1,117,811,684 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท มีทุนจดทะเบียน
ชำระแล้ว 214,963,785.50 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

 ทั้งนี ้หุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 

7.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 มีดังต่อไปนี้ 

ลำดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ จำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 นายพงศ์ธร  ธาราไชย 133,407,315 15.515 

2 นายประสงค์  ธาราไชย 121,485,512 14.129 

3 นายธีรธร  ธาราไชย 107,830,498 12.541 

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 52,280,829 6.080 

5 นายทักษิณ ตันติไพจิตร 24,693,004 2.872 

6 นายธัช ธงภกัดิ ์ 14,258,741 1.658 

7 นางกัญญา ชินรกัษา 13,513,900 1.572 

8 นางสาวสุปราณี เย็นสุข 12,269,000 1.427 

9 นางเรวดี  ธาราไชย 12,096,000 1.407 

10 นายเชษฐ เหมือนส้ม 10,633,000 1.237 

11 นายยรรยง ธรรมธัชอาร ี 10,300,000 1.198 

12 นายสัมพันธ์  หงษ์จินตกุล 8,784,400 1.022 

13 นายประสิทธิ์ แดงรัศมีโสภณ 7,122,600 0.828 

14 นายวภิาต ภัคอธิคม 6,955,500 0.809 

15 นายวรเดช เปีย่มสุวรรณ 6,396,129 0.744 

16 นายสุรพงศ์ โพธิ์พิชัย 5,850,000 0.680 

17 นางสาวอัญชนา พินจิกุศลจิต 5,100,000 0.593 

18 นายธีระชยั คล้ายสีทอง 5,062,341 0.589 

19 นายปฏิภาณ อัศวแสงทอง 5,000,000 0.581 

20 นายสุรศักดิ์ บุญเพิ่ม 4,404,000 0.512 

ผู้ถือหุ้นอ่ืน 292,412,373 34.01 

ยอดรวมทุนชำระแลว้ 859,855,142 100.00 

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 858,242,928 99.81 

ผู้ถือหุ้นสัญชาติตา่งด้าว 1,612,214 0.19 
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หมายเหตุ 

1. ข้อจำกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 

   ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้ว โดย ณ วันที่ 
30 ธันวาคม 2563 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจำนวนร้อยละ 0.19 

2. ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 0.5 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 20 ราย 

7.3 หลักทรัพย์อืน่ๆ  

 - ไม่มี – 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล และประวัติการจ่ายเงินปันผล ในงวดบัญชีปี 2561-2563  

 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิที่เหลือหลังจากหักสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่
กฎหมายกำหนด โดยพิจารณาจากงบเฉพาะกิจการของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นกับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไขทาง
กฎหมาย คำนึงถึงความจำเป็นและเหมาะสมของปัจจัยอื่นๆ ในอนาคต และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทฯ 
อย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้มติคณะกรรมการของบริษัทฯ ที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ อนึ่งคณะกรรมการบริษัทมี
อำนาจในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้หากเห็นควรว่ามีความเหมาะสมและไม่กระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้จะต้องรายงานให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

ประวัติการจ่ายเงินปันผล ในงวดบัญชปีี 2561-2563 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ รอบผลการดำเนินงานปี 

ปี 2561 
ปีที่ผ่านมา 

ปี 2562 
ปีที่ผา่นมา 

ปี 2563 
ปีที่นำเสนอ 

กำไรสุทธิ-ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (ล้านบาท) 6.97 7.97 (19.38) 

เงินปันผลจ่าย  16.72 - - 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)/1 239.89 - - 

 หมายเหต ุ /1 : คำนวณจากเงินปันผลจ่าย หารด้วยกำไรสุทธิ (งบเฉพาะกิจการ) หลังหักเงินสำรองตามกฎหมาย 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  

 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยอีก 5 ชุด และคณะผู้บริหาร ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

4. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรบัผิดชอบต่อสังคม 

5. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 

7. คณะผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) (Management Team) 
 

แผนผังโครงสร้างองค์กร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ:  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติ โครงสร้างบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 
2562 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป 
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8.1 คณะกรรมการบริษทั (Board of Director)  

 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นผู้บริหาร ดังรายละเอยีดต่อไปนี้ 

ลำดับ รายนาม  ตำแหน่ง  ประเภทกรรมการ  การดำรงตำแหน่ง  
(รับตำแหน่ง) 

1 นายประสงค์ ธาราไชย ประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

รับตำแหน่ง 24 เม.ย. 2562 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 4 

2 นายพงศ์ธร ธาราไชย กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

รับตำแหน่ง 22 เม.ย. 2563 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 4 

3 นายธัช ธงภกัดิ ์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

รับตำแหน่ง 24 เม.ย. 2562 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 3 

4 นายธีรธร ธาราไชย กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 

รับตำแหน่ง 25 เม.ย. 2561 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 2 

5 นายคเชนทร์ เบญจกุล กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 

รับตำแหน่ง 22 เม.ย. 2563 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 4 

6 นายธนิต ธงทอง กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 

รับตำแหน่ง 25 เม.ย. 2561 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 1 

7 นายพิศิษฐ์ แสง-ชโูต กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รับตำแหน่ง 24 เม.ย. 2562 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 1 

8 นายศุภชยั สุขะนินทร ์ กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รับตำแหน่ง 22 เม.ย. 2563 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 1 

 โดยมี นายวรเดช เปี่ยมสุวรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท 

 กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ 

  นายประสงค์ ธาราไชย หรือ นายพงศ์ธร ธาราไชย หรือ นายธัช ธงภักดิ์ กรรมการสองในสามคนนี้ เป็นผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อร่วมกัน และ
ประทับตราสำคัญของบริษัท 

 ข้อจำกัดอำนาจของกรรมการ  
  - ไม่มี - 

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน ตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซ้ือขายสินทรัพย์ที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือตามหน่วยงานอื่นๆ 
กำหนด เป็นต้น 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจำปี 

3. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุ
อื่นนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ 

4. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 
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6. พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอำนาจผูกพันบริษัทฯ 

7.  แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอำนาจ 
และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้ 

8.  พิจารณาอนุมัติการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้  ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 

9.  พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติ
ดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 

10.  พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปัน
ผลดังกล่าว ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต.) สำหรับทั้งบรษิัทฯ และบริษัทย่อย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยบุคคล ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

ลำดับ รายนาม ตำแหน่ง 
1 นายธนิต ธงทอง ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

2 นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

3 นายพิศิษฐ์ แสง-ชโูต กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

4 นายศุภชยั สุขะนินทร ์ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
ได้รับตำแหน่งเมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2563 

หมายเหต ุ 1. นายศุภชัย สุขะนินทร์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน  
  2. นายคเชนทร์ เบญจกุล นายธนิต ธงทอง และนายพิศิษฐ์ แสง-ชูโต เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สำเร็จการศึกษา 

ด้านวิศวกรรมศาสตร์ จึงมีประสบการณ์การทำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษทัฯ 
  3. นายอนุพันธ์ วนานุกูล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)  

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยบุคคล ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

ลำดับ รายนาม ตำแหน่ง 

1.  นายคเชนทร์ เบญจกุล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

2.  นายศุภชยั สุขะนินทร ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

3.  นางสาวกรวรรณ พันธิตพงษ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

หมายเหต ุ 1.   ลำดับที ่1 และ 2 เป็นกรรมการอิสระ  
  2. นางสาวกรวรรณ พันธิตพงษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม (The Corporate Governance and Social Responsibility Committee)  

ในปี 2563 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วยบุคคล ดังรายละเอียดตอ่ไปนี้  

ลำดับ รายนาม ตำแหน่ง 

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย  ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  

2. นายพิศิษฐ์ แสง-ชโูต กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม / กรรมการอิสระ 

3. นายเอกกมล เลิศชุณหะเกียรติ  กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  

4. นางวณิชธนันท์ วิจักขณ์สังสิทธิ์  กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

5. นางสาวรุ่งนภา ศรชี่วย กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)  
 ในป ี2563 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยบุคคล ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

ลำดับ รายนาม ตำแหน่ง 

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายธัช ธงภกัดิ ์ กรรมการบริหาร 

3. นายธีรธร ธาราไชย กรรมการบริหาร 

4. นางวณิชธนันท์ วิจักขณ์สังสิทธิ ์ กรรมการบริหาร 

5. นายวันชยั เรืองทรัพย์เอนก กรรมการบริหาร 

6. นายนพรัตน์ นรินทร์ กรรมการบริหาร 

7. นางสาวกรวรรณ พันธิตพงษ ์ กรรมการบริหาร 

8. นายวรเดช เปีย่มสุวรรณ กรรมการบริหาร 

 โดยมี นางสาวอังศุพันธ ์ทองประภา เปน็เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)  

 ในป ี2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยบุคคล ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

ลำดับ รายนาม ตำแหน่ง 

1. นายประวัติ กิตพิงศ์ไพโรจน์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  

2. นายวรเดช เปีย่มสุวรรณ กรรมการบริหารความเส่ียง  

3. นายไพรินทร์ สงครามรอด กรรมการบริหารความเส่ียง  
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ลำดับ รายนาม ตำแหน่ง 

4. นางสาวชุลีพร มูลสวัสดิ ์ กรรมการบริหารความเส่ียง  

5. นางสาวรุ่งนภา ศรีช่วย กรรมการบริหารความเส่ียง 

 
สถิติการเข้าประชุมของกรรมการชุดตา่งๆ (จำนวนครั้ง) 

     (1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2563) 

หมายเหต ุ  

1. นายศุภชยั สุขะนินทร ์เข้าเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 ซ่ึงเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป ี2563 

2. นายพิศิษฐ์ แสง-ชโูต เข้าเป็นกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอ่สังคม ตั้งแต่วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 ซ่ึงเป็นไปตามมต ิ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563 

3. นายธีรธร ธาราไชย เขา้เป็นกรรมการบริหาร ตั้งแต่วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 ซ่ึงเป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563 

4. นางสาวกรกวรรณ พันธิตพงษ์ เข้าเป็นกรรมการบริหาร ตั้งแต่วันที ่30 กรกฎาคม 2563 ซ่ึงเป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563 

รายชื่อ 

คณะกรรมการ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
ธรรมาภิบาลและ

ความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

กรรมการ
บริหาร 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

1. นายประสงค์ ธาราไชย 5/5      

2. นายพงศ์ธร ธาราไชย 5/5   1/2 12/12  

3. นายธัช ธงภกัดิ ์ 5/5    10/12  

4. นางวิภาวี บุณยประสิทธิ ์ 2/5 1/4 1/2    

5. นายคเชนทร์ เบญจกุล 5/5 4/4 2/2    

6. นายธีรธร ธาราไชย 5/5    5/12  

7. นายธนิต ธงทอง 5/5 4/4     

8. นายพิศิษฐ์ แสง-ชโูต 5/5 4/4  1/2   

9. นายศุภชยั สุขะนินทร ์ 3/5 3/4 1/2    

10. นายนพรัตน์ นรินทร์     12/12  

11. นายวรเดช เปี่ยมสวุรรณ     11/12 4/4 

12. นายวันชยั เรืองทรัพย์เอนก     12/12  

13. นางวณิชธนันท์ วจิักขณ์สังสิทธิ ์    2/2 11/12  

14. นางสาวกรกวรรณ พันธิตพงษ ์     5/12  

15. นายประวัต ิกิติพงศ์ไพโรจน ์      4/4 

16. นายโอภาส สกุลศิริกมล      3/4 

17. นายไพรินทร์ สงครามรอด       

18. นางสาวชุลีพร มูลสวัสดิ ์      1/4 

19. นายเอกกมล เลิศชุณหะเกียรติ       2/2   

20. นางสาวรุ่งนภา ศรีช่วย    2/2  4/4 
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5. นางสาวชุลีพร มูลสวัสดิ์ เข้าเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง ตั้งแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2563 ซ่ึงเป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 4/2563 เมื่อว้นที่ 13 สิงหาคม 2563 

6. นายไพรินทร์ สงครามรอด เข้าเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง ตั้งแต่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 ซ่ึงเป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 

กรรมการครบวาระ / ลาออกระหว่างปี 

1. นางวิภาวี บุณยประสิทธิ ์ครบวาระการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 เมษายน 25563 

2. นายโอภาส สกุลศิริกมล ครบวาระการเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อวันที ่13 พฤศจิกายน 2563 

8.2 คณะผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) (Management Team)  

ในปี 2563 คณะผู้บริหารตามนิยามในประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ประกอบด้วยบุคคล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

ลำดับ รายนาม ตำแหน่ง 

1 นายพงศธ์ร        ธาราไชย ประธานกรรมการบรหิาร (CEO) 

2 นายธชั             ธงภกัด์ิ กรรมการผูจ้ดัการ 

3 นางวณิชธนันท ์  วิจกัขณ์สงัสิทธ์ิ รองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร 

4 นายวนัชยั         เรืองทรพัยเ์อนก รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายโครงการ 

5 นายนพรตัน์       นรินทร ์ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิ 

6 นางสาวกรวรรณ  พนัธิตพงษ ์ ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 
ขอบเขตอำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (CEO) 

1) มีอำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารกำหนดไว้ และรายงาน

ผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารตามลำดับ 

2) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำปีที่ฝ่ายบริหารจัดทำเพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใช้จ่าย

ประจำปีของแต่ละหน่วยงาน 

3) พิจารณาประเมินการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 

4) มีอำนาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร 

หรือเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ 

5) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือ และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายใต้

วงเงินที่กำหนดไว้ตามตารางอำนาจอนุมัติทั่วไปที่ได้ประกาศใว้ 

6) พิจารณาการนำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อนำเสนอคณะ

กรรมการบริหารอนุมัติ  

7) พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัต ิ

8) ดำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ  

9) ควบคุม ดูแล และติดตามการดำเนินงานของกรรมการผู้จัดการบริษัทในเครือ 
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ทั้งนี้ประธานกรรมการบริหารจะอยู่ใต้การบังคับบัญชาและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารและให้ประธานกรรมการบริหารปฏิบัติตาม
แนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกำหนดไว ้
 อนึ่ง การดำเนินการใดๆ ของประธานกรรมการบริหาร จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการดำเนินการที่ทำให้ประธานกรรมการบริหาร สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรืออาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้
พิจารณาอนุมัติไว้ 
 คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหนา้ที่ของประธานกรรมการบริหารได้ตามที่จำเป็นหรือเห็นสมควร 
 

ขอบเขตอำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1) มีอำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารกำหนดไว้ และรายงาน
ผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารตามลำดับ 

2) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำปีที่ฝ่ายบริหารจัดทำเพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใช้จ่าย
ประจำปีของแต่ละหน่วยงาน 

3) พิจารณาประเมินการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 
4) มีอำนาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร 

หรือเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ 
5) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือ และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายใต้
วงเงินที่กำหนดไว้ตามตารางอำนาจอนุมัติทั่วไปที่ได้ประกาศไว้ 

6) พิจารณาการนำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เ พื่อนำเสนอคณะ
กรรมการบริหารอนุมัติ  

7) ดำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ  
 

ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการจะอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงต่อประธานกรรมการบริหาร และให้กรรมการผู้จัดการปฏิบัติตาม
แนวทางและนโยบายที่ประธานกรรมการบริหารกำหนดไว้ 

อนึ่ง การดำเนินการใดๆ ของกรรมการผู้จัดการจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการดำเนินการ ที่ทำให้กรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรืออาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท
หรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) ยกเว้นเป็น
การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติไว้ 

  คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหนา้ของกรรมการผู้จัดการได้ตามที่จำเป็นหรือเห็นสมควร 
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8.3  เลขานุการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง นายวรเดช เปี่ยมสุวรรณ  ซ่ึงเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และได้ผ่านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท (หลักสูตร Company Secretary Program Class 42 / 
2011) โดยได้รับแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษัทตัง้แต่ปี 2555 เพื่อทำหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อกำหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 
2535 

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1.  จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
(ก)  ทะเบียนกรรมการ 
(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีของบริษัท 
(ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งสำเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน 

3.  จัดทำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐาน
ดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้ าปีนับแต่วันที่ มีการจัดทำเ อกสาร หรือข้อมูลดังกล่าว 
  การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่
มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ 

(1)  การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(2)  งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 

มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(3)  ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ทำคำเสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป 
(4)  การให้ข้อมูลหรอืรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกจิการที่บริษัทจัดทำขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป ตามที่คณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุนกำหนด 

4.  ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนดต่อไป 

5.  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และไม่กระทำการใดอันเป็นการขัด หรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 

6.  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระทำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน 
โดย 

(1)  การตัดสินใจได้กระทำไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ 
(2)  การตัดสนิใจได้กระทำบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ 
(3)  การตัดสินใจได้กระทำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 

 ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่
เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 
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8.4 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและเปรยีบเทียบค่าตอบแทนคณะกรรมการต่างๆ ระหว่างปี 2561 ถงึ 2563  

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ (กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) ได้กำหนดไว้อย่างชัดเจน
โปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ และได้ขออนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิบาลและความ
รับผิดชอบต่อสังคม จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 

หลักเกณฑ์ค่าตอบแทน 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี  2563 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 ได้อนุมัติกำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

 ประกอบดว้ย (1) ค่าเบี้ยประชุมภายในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท) ต่อปี  (2) ค่าตอบแทนพิเศษ (เงินโบนัส) ขึ้นอยู่กับผล
การดำเนนิงานของบริษัทฯ ในแต่ละปี และให้ประธานกรรมการเป็นผู้จัดสรรค่าตอบแทนพิเศษจำนวนนี้แก่กรรมการแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทนพิเศษ
ดังกล่าวมีวงเงินไม่เกิน 2,000,000 บาท (สองล้านบาท) ตอ่ปี  

 สำหรับค่าเบี้ยประชุมตอ่ครั้ง มีรายละเอยีดดังนี้ 

คณะกรรมการ 
ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 

2563 2562 (ปีที่ผ่านมา) 
คณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริษัท 15,000 บาท 15,000 บาท 
รองประธานกรรมการบริษัท 13,000 บาท 13,000 บาท 

กรรมการบริษัท 10,000 บาท 10,000 บาท 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 15,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท 10,000 บาท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 บาท 10,000 บาท 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  10,000 บาท 10,000 บาท 
คณะกรรมการธรรมภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ประธานกรรมการธรรมภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 10,000 บาท 10,000 บาท 

กรรมการธรรมภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 10,000 บาท 10,000 บาท 

 

2. ค่าตอบแทนประจำ เงินเดือน และค่าตอบแทนอ่ืนๆ  

 -- ไม่มี -- 
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 สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2563 

                          (หนว่ย : บาท) 

 
หมายเหต ุ        1. นายศุภชัย สุขะนินทร์ เขา้เป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 ซ่ึงเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 

  2. นางวภิาวี บุญยประสิทธิ์ หมดวาระการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที ่22 เมษายน 2563   

   

รายชื่อคณะกรรมการ ตำแหน่ง 

เบี้ยประชุมปี พ.ศ. 2563 

ค่าตอบแทน
พิเศษ  

(เงินโบนัส) 
รวม คณะกรรม 

การบริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและ
รับผิดชอบต่อ

สังคม 
1. นายประสงค์ ธาราไชย ประธานกรรมการ 60,000 - - - - 60,000 
2. นายพงศ์ธร ธาราไชย กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบตอ่สังคม 

40,000 - - - - 40,000 

3. นายธัช   ธงภกัดิ์ กรรมการ, 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ 

40,000 - - - - 40,000 

4. นายธีรธร  ธาราไชย กรรมการ, กรรมการบริหาร 40,000 - - - - 40,000 
5. นางวิภาวี บุณยประสิทธิ ์ กรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
กรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

10,000 15,000 10,000 - - 35,000 

6. นายคเชนทร์  เบญจกุล กรรมการ, 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

40,000 40,000 20,000 - - 100,000 

7. นายธนิต ธงทอง กรรมการ, 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

40,000 50,000 - - - 90,000 

8. นายพิศิษฐ์ แสง-ชโูต กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

40,000 40,000 - 10,000 - 90,000 

9. นายศุภชยั สุขะนินทร ์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

30,000 30,000 10,000 - - 70,000 

รวม 340,000 175,000 40,000 10,000 - 565,000 
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 สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในปี 2561-2563  
             (หน่วย : บาท) 

หมายเหต ุ 1. พล.ต.ท.นพ.นุกุล เจียมอนุกูลกิจ หมดวาระการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 
2. นายธนิต ธงทอง เข้าเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ซ่ึงเปน็ไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2561 
3. นายพิศิษฐ์ แสง-ชูโต เข้าเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ซ่ึงเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 
4. นางวิภาวี บุญยประสิทธิ์ หมดวาระการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 
5. นายศุภชัย สุขะนินทร์ เข้าเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 ซ่ึงเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 

 1. ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

  นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารได้กำหนดไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะ
ดูแลรักษาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ 

  บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปเงินเดือน ค่าที่ปรึกษา โบนัส และสวัสดิการต่างๆ อาทิ เบี้ยเลี้ยง เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และ
ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น สำหรับวิศวกรอาวุโสที่เข้าไปทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาโครงการ ที่ปรึกษา หรือผู้อำนวยการโครงการ จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมในอัตรา
ทีอ่้างอิงกับอัตราค่าบริการวิชาชีพ (ในตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน) ที่ระบุในสัญญาจ้างงานกับลูกค้าเจ้าของโครงการ/1  

 2.    ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 
 - ไม่มี – 

รายชื่อคณะกรรมการ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
ธรรมาภิบาล 
และความ

รับผิดชอบต่อ
สังคม 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
ธรรมาภิบาล 
และความ

รบัผิดชอบต่อ
สังคม 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
ธรรมาภิบาล 
และความ

รับผิดชอบต่อ
สังคม 

1. นายประสงค์  ธาราไชย 60,000 - - - 90,000 - - - 60,000 - - - 

2. นายพงศ์ธร  ธาราไชย 40,000 - - - 60,000 - - - 40,000 - - - 

3. นายธัช  ธงภักด์ิ 40,000 - - - 60,000 - - - 40,000 - - - 

4. นายธีรธร ธาราไชย 40,000 - - - 60,000 - - - 40,000 - - - 

5. พล.ต.ท.น.พ นุกูล เจียมอนุกูลกิจ 10,000 15,000 - - - - - - - - - - 

6. นางวิภาวี บุณยประสิทธิ์ 40,000 50,000 20,000 20,000 60,000 60,000 20,000 20,000 10,000 15,000 10,000 - 

7. นายคเชนทร์ เบญจกลุ 40,000 40,000 20,000 - 60,000 40,000 10,000 - 40,000 40,000 20,000 - 

8. นายธนิต ธงทอง 30,000 30,000 - - 60,000 40,000 - - 40,000 50,000 - - 

9. นายพิศิษฐ์ แสง-ชโูต - - - - 50,000 30,000 - - 40,000 40,000 - 10,000 

10. นายศุภชัย สุขะนินทร์ - - - - - - - - 30,000 30,000 10,000 - 

รวม 300,000 135,000 40,000 20,000 500,000 170,000 30,000 20,000 340,000 175,000 40,000 10,000 

รวม (กรรมการทุกชุด) 495,000 720,000 565,000 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จำนวน 
(คน) 

จำนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จำนวน 
(คน) 

จำนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จำนวน 
(คน) 

จำนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการ  
(ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะ
กรรมการบริษัท) 

8 34.31 7 30.81 5 20.96 

รวม 8 34.31 7 30.81 5 20.96 
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8.5 บุคลากร  

จำนวนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
ในปี 2560-2562 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีจำนวนบุคลากรตำแหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

ตำแหน่ง 

จำนวนพนักงาน (คน) 
ณ 31  ธันวาคม 2563 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ผู้อำนวยการโครงการ 16 17 12 

ผู้จัดการโครงการ 32 36 34 

วิศวกรโยธา 72 60 57 

วิศวกรเครื่องกล 27 24 25 

วิศวกรไฟฟ้า 36 34 34 

สถาปนิก 29 37 38 

ช่างเทคนิค 37 36 27 

บัญชีและการเงิน 9 9 9 

ฝ่ายสำนักงานเลขานุการและธุรการ 63 88 81 

แม่บ้านและพนักงานขับรถ 5 6 4 

รวม 326 347 321 

ผลตอบแทนรวมของบุคลากร 
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนบุคลากรในรูปเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ อาทิ เบี้ยเลี้ยง เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการผลตอบแทน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการ 224.19 268.44 255.54 

รวม 224.19 268.44 255.54 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรตลอดมา  เน่ืองจากบริษัทฯ เห็นว่า

บุคลากรที่มีศักยภาพสูง และทัศนคติที่ดีจะเป็นกำลังที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจให้ประสบผลสำเร็จ  บริษัทฯ จึงจัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุก
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ระดับเป็นประจำสม่ำเสมอ  มีศูนย์ฝึกอบรมของบริษัทฯ หรือ “PPS Training Center” ซึ่งเป็นองค์กรแม่ข่ายการพัฒนาวิชาชีพวิศวกรรมอย่างต่อเน่ือง 
(Continuing Professional Development) ที่ได้การรับรองจากสภาวิศวกร เป็นหน่วยงานหลักของบริษัทฯ ในการพัฒนาบุคลากร โดยในปี 2563 บริษัทฯ 
ได้รับรางวัล “องค์กรแม่ข่ายการพัฒนาวิชาชีพวิศวกรรมต่อเน่ืองดีเด่น” 4 ปีซ้อน ศูนย์ฝึกอบรม PPS Training Center ได้มีการพัฒนาพนักงานและอัพเดท
ข้อมูลหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง โดยการจัดอบรมให้กับบุคลากรของบริษัทฯ และบุคคลภายนอก คิดเป็นหน่วยพัฒนา PDU (Professional Development 
Unit) จำนวน 1,483 หน่วย ซึ่งหน่วยพัฒนา (PDU) น้ี ผู้ผ่านการอบรมสามารถนำไปใช้เป็นประโยชน์ในการขอเลื่อนระดับขั้นวิศวกรจากสภาวิศวกรได้ 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้วางแผนการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินธุรกิจ และแผนการพัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career Path 
Planning) เพื่อการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ แม้นในช่วงที่ผ่านมาได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
ส่งผลต่อการจัดอบรมก็ตาม บริษัทฯก็ยังคงให้ความสำคัญต่อการอบรมพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยยังคงจัดให้มีโปรแกรมการพัฒนาบุค ลากรในหลาย
รูปแบบ เช่น การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) ซึ่งจะใช้วิทยากรจากภายในและภายนอกมาบรรยาย การอบรมกับหน่วยงานภายนอก (Public 
Training) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (On the Job Training) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (E-Leaning) การสอนงาน (Coaching) ซึ่งได้แบ่งหลักสูตรการอบรมไว้ 
5 ระดับ ตาม Career Path Planning  ดังต่อไปน้ี 
ระดับที่  1   “Basic Training (อายุงาน 0-1ปี)” เน้นการอบรมให้กับพนักงานใหม่ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ในการบริหารและควบคุม

งานก่อสร้าง รวมถึง จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการปฏิบัติงานวิชาชีพ และเข้าใจข้อกำหนดมาตรฐานในการปฎิบัติงานโดยระบบ ISO 
9001:2015 เช่น หลักสูตรระบบISOในการบริหารและควบคุมงาน และ หลักสูตรPPS Drive  

ระดับที ่ 2   “Intermediate Training (อายุงาน1-3ปี)” เน้นการอบรมให้พนักงานระดับกลาง ให้มีความรู้ความสามารถในการตรวจสอบและควบคุม
งานก่อสร้าง รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพที่เป็นมาตรฐาน  เช่น หลักสูตรการตรวจสอบเงินงวดและงานเพิ่มลด หลักสูตรแนวทางการเลื่อน
ขั้นสามัญวิศวกรไฟฟ้า โยธา รวมไปถึงเครื่องกล หลักสูตรแนวทางการเลื่อนขั้นสถาปนิก หลักสูตรการตรวจสอบ Shop Drawing และ 
Material Approval  เป็นต้น 

ระดับที่ 3.  “Advance Training (อายุงาน 4-6ปี)” เน้นการอบรมให้กับพนักงานในระดับอาวุโสหรือผู้จัดการโครงการ เพื่อสามารถวางแผนและ
บริหารงานโครงการได้ และก้าวสู่ระดับบริหารต่อไป เช่น หลักสูตร ISO for PM เป็นต้น  

ระดับที่ 4  “Continuous Training (อายุงาน 6 ปีขึ้นไป)” เป็นการอบรมที่มีเน้ือหาเชิง Soft Skill เพื่อเพิ่มทักษะในการทำงานที่แตกต่างออกไป 
รวมถึงเป็นตัวผลักดันให้การทำงานประสบความสำเร็จและก้าวหน้า เช่น หลักสูตรศาสตร์แห่งการคิด ศิลปะการสื่อสาร เป็นต้น 

ระดับที่ 5  “Special Training” เป็นการอบรมที่มีเน้ือหาเฉพาะเจาะจงลงไป เพื่อเพิ่มทักษะและความชำนาญในการทำงานเฉพาะด้านให้มีความโดด
เด่น เช่น หลักสูตร Fundamental Railway  หลักสูตรบัญชีอสังหาริมทรัพย์  หลักสูตร BIM Basic สำหรับงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม
รวมไปถึงงานระบบ หลักสูตรPrimavera P6 Basic & Advance หลักสูตร พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง การคำนวนราคากลาง ภาครัฐ เป็นต้น 

 
รายละเอียดมีดังต่อไปน้ี 
ระดับที่ 1 Basic Training  
  เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพที่กำหนดขึ้น เพื่อให้วิศวกรและสถาปนิกยึดถือปฏิบัติงานด้านวิชาชีพเป็นแนวทางเดียวกัน 
และให้การประกอบวิชาชีพเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ถูกต้องตามหลักปฏิบัติ  และสื่อสารให้กับพนักงานที่เข้ามาใหม่ ได้ทราบและเข้าใจในการทำงาน การ
ดำเนินงานของบริษัทฯ หลักสูตรที่จัดอบรม ได้แก ่

1.1 หลักสูตร ระบบ ISO ในการบริหารและควบคุมงาน เพื่อสร้างความรู้และเข้าใจในข้อกำหนด ISO 9001:2015 ด้านการบริหารจัดการงานก่อสร้าง
ภายใต้ขอบเขตงานและข้อกำหนดตามมาตรฐาน 

1.2 หลักสูตร “บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ควบคุมงาน”  เน้นบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบและ           มีนโยบายกำกับการดูแล
กิจการที่ดีแนวทางการปฏิบัติงานกับผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหน้ี และสังคมรวมถึงการปฏิบัติที่
ต้องไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน และทรัพย์สินทางปัญญา 

1.3 หลักสูตร “จริยธรรม จรรยาบรรณ แห่งวิชาชีพวิศวกรรม” เน้นเรื่องข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณ มาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรมควบคุมที่ต้องปฏิบัติตาม และข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณสำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน โดยยึด
หลักคุณธรรมเป็นหลักสำคัญ และส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลต่อต้านคอร์รัปช่ัน ความโปร่งใสในการทำงาน ภายใต้นโยบายของบริษัทฯ “ปฏิบัติงาน
โปร่งใส ใส่ใจธรรมาภิบาล ต่อต้านคอร์รัปช่ัน” 

ระดับที่ 2 Intermediate Training  
  สำหรับพนักงานระดับกลางท่ีมีความรู้พื้นฐานในการทำงานระดับหน่ึง เป็นการเพิ่มศักยภาพในการทำงานด้านวิชาชีพ รวมถึงการส่งเสริมในด้าน
การสอบเลื่อนให้ได้ใบประกอบวิชาชีพและเลื่อนระดับ ได้แก่  
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2.1 หลักสูตร ระบบไฟฟ้ากำลัง สำหรับผู้จัดการโครงการ และวิศวกร ซึ่งหลักสูตรน้ีเป็นหลักสูตรที่แนะแนวทางในการติดตั้งอุปกรณ์ และการ
ตรวจสอบก่อน ระหว่าง หลัง การใช้งาน เพื่อความปลอดภัยและความเหมาะสมของเครื่องมือในการติดตั้งใช้งาน 

2.2 หลักสูตรสูตรแนวทางการเลื่อนขั้นสถาปนิก เพื่อเป็นการแนะแนวและส่งเสริมให้สถาปนิกมีใบประกอบวิชาชีพเช่นเดียวกับวิศวกร 

2.3 หลักสูตรการตรวจสอบ Shop Drawing และ Material Approval เน้นหลักการทำงานภาคสนาม และแนวทางการตรวจสอบงานการอนุมัติวัสดุ
ให้ถูกต้องเป็นไปตามข้อกำหนด เข้าใจภาระ หน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อจะได้นำไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องหลักสูตร การตรวจสอบ Shop 
Drawing ในงานก่อสร้าง เน้นหลักการทำงานภาคสนาม และแนวทางการตรวจสอบงาน ให้เข้าใจภาระ หน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อจะได้นำไป
ปฏิบัติงานได้อยา่งถูกต้อง 

ระดับที่ 3 Advance Training  
สำหรับพนักงานระดับอาวุโสหรือผู้จัดการโครงการขึ้นไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ ได้แก ่

3.1 หลักสูตร ISO for PM เน้นหลักการตรวจประเมินคุณภาพให้ตรงตาม ISO 9001:2015 เพื่อให้ในไซต์งานมีมาตรฐานการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
ปลอดภัย 

ระดับที่ 4 Continuous Training  
  สำหรับพนักงานทุกระดับ โดยเป็นการอบรมที่มีเน้ือหาเชิง Soft Skill เพื่อเพิ่มทักษะในการทำงานที่แตกต่างออกไป และมุ่งเน้นพัฒนาทักษะด้าน
การแก้ไขเฉพาะหน้า และเทคนิคโน้มน้าวใจ ได้แก ่

4.1 หลักสูตรศาสตร์แห่งการคิด ศิลปะการสื่อสาร เน้นสร้างทักษะการสื่อสารเพื่อให้มีประสิทธิภาพและสามารถลำดับความคิดก่อนที่นำเสนอให้กับ
บุคคลอื่น และเข้าใจในหลักการพูดและการใช้ภาษาเพื่อการถ่ายทอด และการสร้างบรรยากาศรวมถึงเทคนิคการโน้มน้าวจูงใจและการมีส่วนร่วม
ของผู้ฟัง 

ระดับที่ 5 Special Training 
  สำหรับพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถในระดับผู้จัดการโครงการ หรือผู้อำนวยการโครงการ เป็นการอบรมที่มีเน้ือหาเฉพาะเจาะจงลงไป เพื่อ
เพิ่มทักษะและความชำนาญในการทำงาน 

5.1 หลักสูตร Fundamental Railway เน้นความรู้ด้านงานด้านระบบราง ความเป็นมาขั้นตอนการดำเนินงานโครงการระบบรางในรูปแบบต่าง ๆ ใน
ประเทศไทย การศึกษาด้านการจราจรขนส่งรวมไปถึงการออกแบบระบบรางและโครงสร้างทางรถไฟ    

5.2 หลักสูตรบัญชีอสังหาริมทรัพย์ เพิ่มความรู้ความเข้าใจภาพรวมทางด้านบัญชีชองบริษัทฯ  

5.3 หลักสูตร พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง การคำนวนราคากลาง ภาครัฐ  เน้นภาพรวมของ พรบ. จัดซื้อจัดจ้างท่ีเกี่ยวข้องกับสัญญาก่อสร้างและสัญญาควบคุม
งาน แนวทางการบริหารงานเปลี่ยนแปลง (Variation Order) ลำดับความสำคัญของเอกสาร แนวทางการคิดปริมาณงานและราคาต่อหน่วย (BOQ 
VS แบบ) แนวทางการพิจารณางานเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการตรวจการจ้าง แนวทางการพิจารณาการขยายระยะเวลาก่อสร้างท้ังตามสัญญา
และการขยายเวลาของคณะกรรมการตรวจการจ้าง แนวทางการบริหารสัญญาควบคุมงาน ขอบเขตวิชาชีพและข้อท่ีต้องพึงระวัง  

5.4 หลักสูตร BIM Basic สำหรับงานโครงสร้าง สถาปัตยกรรม รวมไปถึงงานระบบ เป็นการอบรมการใช้งานคำสั่งพื้นฐานเพื่อสร้างองค์ประกอบอาคาร 
รวมไปถึงคำสั่งด้านมุมมองต่างๆการทำภาพ (Perspective) การทำภาพเสมือนจริง (Rendering) การทำภาพเคลื่อนไหว (Animation) และส่ง
ไฟล์เพื่อไปใช้งานร่วมกับโปรแกรมอื่นสามารถสร้าง drawing ให้โดยอัตโนมัติทั้งแปลน รูปด้าน รูปตัดและทุกมุมที่ต้องการพร้อม ๆ กัน 

5.5 หลักสูตร Primavera P6 Basic & Advance เน้นทักษะความรู้ด้านการใช้โปรแกรม Primavera P6 ที่เป็นโปรแกรมที่ใช้ในการบริหารโครงการ
ขนาดใหญ่ โดยเริ่มตั้งแต่การสร้างกิจการ สร้างโครงการ กำหนดรายละเอียดต่าง ๆ ในโครงการเพื่อเป็นแผนงาน การติดตามโครงการ การ
วิเคราะห์สถานะโครงการด้วยทฤษฎี Critical Path Method (CPM) และ Earned Value Analysis (EVA) รวมถึง S-Curve  เข้าใจกระบวนการ
วางแผนโครงการและสามารถปฏิบัติได้จริง 
 

อย่างไรก็ตามในปี 2563 น้ัน นอกจากการจัดอบรมข้างต้น บริษัทฯ โดย PPS Training Center ยังได้จัดอบรมให้กับองค์กรภายนอก ได้แก่ บริษัท ธนา
รักษ์พัฒนาสินทรัพย์  คือ หลักสูตรบริหารโครงการ (Project Management) และบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำกัด (มหาชน) คือ หลักสูตร Primavera P6 
อีกด้วย 
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9.  การกำกบัดแูลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ  

 บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” มีความมุ่งมั่นที่จะยึดแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย “ตลท.” 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ “ก.ล.ต.” เพื่อยกระดับการดูแลกิจการไปสู่ระดับสากล เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารงาน และก่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ก่อนหน้านี้บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษรและประกาศใช้ ณ วันทื่ 9 มิถุนายน 2555 และใช้ชื่อใน
ช่วงแรกว่า “นโยบายธรรมาภิบาล บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน)” ต่อมาได้มีการทบทวนเนื้อหาและเปลี่ยนชื่อเป็น “นโยบายการ
กำกับดูและกิจการที่ดี” ซ่ึงประกาศใช้เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 และมีการทบทวนทวนเป็นประจำทุกปี และในปี 2562 นี้ คณะกรรมการมีวาระ
พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุงครั้งล่าสุดในปี 2562  โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  5/2562 วันที่ 14 
พฤศจิกายน 2562 มีมติที่ประชุมเห็นว่า นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปัจจุบัน ยังมีความเหมาะสมทันสมัย ให้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

 คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาการนำหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code (CG Code)) ที่ออกโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้กับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการได้
พิจารณาอย่างละเอียดถี่ถ้วน เพื่อให้เข้าใจถึงหลักการปฏิบัติและความสำคัญของ CG Code และเพื่อเป็นแนวทางไปปฏิบัติให้เกิดผลประโยชน์ต่อการสร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการมีนโยบายให้นำหลัก CG Code มาเร่ิมปรับใช้ตั้งแต่ปี 2560 และยังคงแนวปฏิบัติเดิม CG Principles ปี 
2555 ไว้เกือบทั้งหมด โดยปี 2563 มีเรื่องที่บริษัทฯ ยังไม่ได้ปฏิบัติและมีแผนปฏิบัติดังนี้ 

  1. ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 

  ประธานกรรมการ ปัจจุบันไม่เป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากประธานกรรมการ เป็นที่ยอมรับของกรรมการ ผู้ถือถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ทั้งนี้บริษัทฯ ได้กำหนดบทบาทหน้าที่ ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และประธานกรรมการบริหาร (CEO) ไว้
อย่างชัดเจน และมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจำทุกปี 

  2. องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง 

  ปัจจุบันบริษัทฯ มีองค์ประกอบคณะกรรมการ 8 ท่าน คือ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน และกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซ่ึงบริษัทฯ จะมีการ
พิจารณาปรับข้อปฏิบัติดังกล่าวนี้ให้เหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไป 

 ทั้งนี้บรษิัทฯ ได้เผยแพรน่โยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บนเว็บไซตข์องบริษัท www.pps.co.th โดยกำหนดการกำกับดูแลกิจการที่ดีไว้ ดังนี้ 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญและเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของ  
บริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงสิทธิพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นได้รับโดยเท่าเทียมกันประกอบด้วย สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการมอบฉันทะให้
ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการเสนอเพิ่มวาระการประชุม สิทธิในการเสนอรายชื่อบุคคลเป็นกรรมการ สิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี สิทธิในการออกเสียง
ลงคะแนนในกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิที่จะได้รับ
สารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา 

 นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังได้ดูแลให้มีการถือปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว ตลอดจนหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด และมีนโยบายในการอำนวยความ
สะดวกและส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงได้อย่างเต็มที่ 
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 1.1 การประชุมผู้ถือหุ้น 

  คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ภายใน 4 เดือน นับจากวันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ สำหรับการประชุม
คราวอื่นนอกจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คณะกรรมการจะเรียกประชุมเมื่อเห็นสมควรหรือเมื่อมีผู้ถือหุ้นเข้าชื่อกันทำหนังสือร้องขอตามข้อบังคับของ
บริษัทฯ และหรือตามที่กฎหมายกำหนด ในการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นให้คณะกรรมการจัดทำเป็นหนังสือนัดประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยระบุ
สถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดและเหตุผลตามสมควร โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่
จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกล่าว และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียน
ทราบ พร้อมกับแนบหนังสือมอบฉันทะสำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่อาจมาร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยจัดส่งทางไปรษณีย์ลงทะเบียนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 
ก่อนวันประชุม และทำการโฆษณาคำบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม ซ่ึงเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และหรือ
ตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายในการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์ล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 21 วัน รวมทั้งนำเสนอ
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน คณะกรรมการมีนโยบายในการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุม 
ผูถ้ือหุ้น ตลอดจนให้ความสำคัญในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยมอบอำนาจให้ฝ่ายจัดการ และนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ ดำเนินการจัดเตรียมการประชุม
ผู้ถือหุ้น ในการจัดส่งจดหมายนัดประชุม จัดเตรียมสถานที่ ที่สามารถเดินทางไปได้สะดวกรวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม การให้ข่าวสารการประชุม  
การให้ความสะดวกในการประชุม รวมถึงการจัดเตรียมข้อมูลที่เปิดเผยเพียงพอเพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธาน
กรรมการจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความเห็นและตั้งคำถามอย่างเท่าเทียมกันต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชุม และคณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ล่วงหน้าในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงกรรมการทุกคนโดยเฉพาะอย่างยิ่งประธาน
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ รวมทั้งตัวแทนจากผู้สอบบัญชีควรเข้าประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามหรือชี้แจงต่อที่ประชุม 

  ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติให้มีการแถลงแก่ผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามข้อบังคับของบริษัทฯ การดำเนินการประชุม 
วิธีการใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมทั้งการตั้งคำถามใดๆ ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 

  หลังเสร็จสิ้นการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อ ตลท. ทันทีก่อน ตลท. เปิดทำการซ้ือขายหลักทรัพย์รอบถัดไป และ
บริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมผูถ้ือหุ้นทุกครั้ง โดยมีเนื้อหาที่ประชุมถูกต้องครบถ้วน รวมถึงรายละเอียดกรรมการที่เข้าร่วมประชุม การแจ้งคะแนนนับ
ทุก ๆ วาระ และข้อซักถามหรือข้อคิดเห็นที่สำคัญ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยแจ้งรายงานการประชุมไปยัง ตลท. ภายใน 14 วัน นับจากวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น และจัดส่งรายงานประจำปีพร้อมกับสำเนางบแสดงฐานะการเงินและบัญชีกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแล้ว และสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน การจัดสรรกำไร และการแบ่งเงินปันผล ไปยัง
นายทะเบียนบริษัทมหาชนจำกัด สำหรับงบแสดงฐานะการเงินนั้นบริษัทฯ จะโฆษณาให้ประชาชนทราบทางหนังสือพิมพ์อย่างน้อย 1 วัน ทั้งนี้ภายในหนึ่ง
เดือนนับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัต ิ

  นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดทำรายงานการประชุมสามัญหรือวิสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 1.2 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

  คณะกรรมการบริษัทถือเป็นหน้าที่ในการดูแลให้ผู้บริหารและพนักงาน ทำงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีความสำนึกในหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติงาน เพื่อทำให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อถือและยอมรับในการตัดสินใจว่าการดำเนินการใด ๆ กระทำด้วยความเป็นธรรม และ
คำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย 

  นอกจากนี้ ยังต้องให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนไม่ว่าจะด้วยการแสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และออก
เสียงลงมติร่วมตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญต่างๆ รวมทั้งการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัท และกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การจัดสรรกำไร และ
การจ่ายเงินปันผล รวมถึงการแต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตามความเป็นจริง 
ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำ
ทุกปี และต้องนำเสนอนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย 
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2. การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) 

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกท่านอย่างเท่าเทียม โดยมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 2.1 หนังสือมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น 

  บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ โดยมีการเสนอรายชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่าน ให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาคัดเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะ 
ในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ แทน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตนเองได้ เพื่อสนับสนุนให้ผู้
ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงมตใินแต่ละวาระได้เอง 

 2.2 การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

  กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอให้เพิ่มวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องใดเรื่องหนึ่งล่วงหน้าภายในช่วงเวลาที่
บริษัทฯ กำหนด และทางคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาแล้วและมีความเห็นว่าวาระดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ทางบริษัทฯ มี
นโยบายที่จะอำนวยความสะดวกในการนำเสนอวาระดังกล่าวเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

  เรื่องที่จะไม่บรรจุในระเบียบวาระการประชุม 

1) เรื่องที่ขัดกับกฎหมาย ข้อบังคับ กฎและระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานราชการ หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลบริษัทฯ หรือไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

2) เรื่องที่อยู่นอกเหนืออำนาจที่บริษัทฯ จะดำเนินการได้ 

3) เรื่องที่เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดโดยเฉพาะ 

4) เรื่องที่ผู้ถือหุ้นเคยเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาใน รอบ 12 เดือนที่ผ่านมา และได้รับมติสนับสนุนด้วยเสียงที่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยที่ข้อเท็จจริงในเรื่องนั้นยังไม่ได้เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ 

5) เร่ืองที่เป็นอำนาจการบริหารจัดการของคณะกรรมการ เว้นแต่เป็นกรณีที่ก่อให้เกิดความเสียหายอย่างมีนัยสำคัญต่อผู้ถือหุ้น
โดยรวม 

6) เรื่องที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการแล้ว 

7) เรื่องที่ซ้ำกับเรื่องที่ได้เสนอมาก่อนแล้ว 

8) เรื่องที่ผู้ถือหุ้นให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน หรือไม่มีเอกสารหรือเอกสารไม่ครบถ้วน หรือเสนอมาไม่ทันภายในระยะเวลาที่กำหนด หรือไม่
สามารถติดต่อได ้

  เรื่องที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จะบรรจุเป็นวาระการประชุมในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี พร้อมความเห็นของ
คณะกรรมการ สำหรับเรื่องที่ไม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมชี้แจงเหตุผลผ่าน Website ของบริษัทฯ 

 2.3 การเสนอชื่อบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 

  กรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายังบริษัทฯ เพื่อขอเสนอชื่อบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยได้แจ้งความประสงค์ผ่าน
มายังบริษัทฯ พร้อมจัดส่งข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและหนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาอย่างครบถ้ วน 
ล่วงหน้าและอยู่ภายในช่วงเวลาที่บริษัทฯ กำหนด  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเสนอบุคคลดังกล่าวเข้าดำรงตำแหน่งแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระ
ในแต่ละปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาลงมติต่อไป  

  บุคคลที่ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการ ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามดังนี้ 

1) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

2) มีภาวะผูน้ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีประวัติการทำงานที่ดี 

3) เป็นผู้ที่มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ 
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4) ต้องเป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจการหรือเข้าร่วมในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำ
เพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น 

 2.4 การใช้ข้อมูลภายใน 

1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยกำหนดมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดกรณี
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทำการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน ให้เป็นไปตามข้อกำหนดของ ก.ล.ต. 
และตลท. โดยการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตาม เพื่อห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานใช้ข้อมูลภายในซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อทำการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหุ้นของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา     
1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ และควรรอเวลาอีกอย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังจากการเปิดเผย
ข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว 

2) บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมูลสำคัญอันมีผลต่อการลงทุนโดยบริษัทฯ จะแจ้ง
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยัง ตลท. ทันทีก่อน ตลท. เปิดทำการซ้ือขายหลักทรัพย์รอบถัดไป โดยกรรมการและ
ผูบ้ริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการต่อ ก.ล.ต. 

 2.5 รายการที่เกี่ยวโยงกันของธุรกิจที่เกีย่วข้องกัน 

  คณะกรรมการบริษัทกำกับให้การทำธุรกรรมและผลประโยชน์ของกรรมการแต่ละคนเสมือนหนึ่งที่ทำกับบุคคลภายนอก โดยให้ฝ่ายจัดการ
จัดทำรายงานรายการที่เกี่ยวโยงกันของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกันเป็นประจำปีเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทาน ก่อนเสนอในรายงาน
ประจำปี และแบบแสดงข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น 

 2.6 ประโยชน์ที่ขัดแย้งกับบริษัทฯ 

  บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกันไว้ในข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม ธุรกิจและคู่มือจรรยาบรรณสำหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ไม่พึงดำเนินการใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ และหากมีความเกี่ยวพันของกรรมการทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของกรรมการหรือครอบครัวของกรรมการซ่ึงอาจนำไปสู่ผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกับบริษัทฯ 
คณะกรรมการจะต้องพิจารณาเร่ืองนี้เป็นกรณีๆไป เพื่อพิจารณาว่ามีความขัดแย้งกับบริษัทฯ หรือไม่ และจะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาอย่างรอบคอบ มี
จริยธรรม และมีความโปร่งใส กรรมการผู้ที่อยู่ในกรณีนั้น ไม่ควรเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณา นอกจากจะถูกเชิญเพื่อให้ข้อมูล 

 2.7 การจัดทำและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถอืหุ้นฉบับภาษาอังกฤษ 

  บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดทำและจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุม ฉบับภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นสัญชาติ
ต่างด้าว 

3. การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Roles of Stakeholders)  

 บริษัทฯ ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซ่ึงจะทำให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันและสร้างกำไรได้ โดยถือว่าเป็นการสร้างความสำเร็จ
ในระยะยาวให้กับบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ โดยการรักษาผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียด้วยความเป็นธรรมและให้ได้รับการคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย 

 3.1 การเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ  

  บริษัทฯ ตั้งมั่นในความยุติธรรม และความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ อัน
ได้แก่ ผู้บริหารและพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า และสังคมส่วนรวม โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใดอย่างไม่เป็นธรรม ไม่ใช้
วิจารณญาณ หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยก เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ บริษัทฯ ตระหนักถึงความ
รับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชน และถือเป็นภารกิจหลักที่จะสร้างสรรค์โครงการ และกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชน โดย
คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายมีแนวทางปฏิบัติในเรื่องต่าง  ๆ ดังนี้ 

 

 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
 

 

 

ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ / 9. การก ากับดูแลกิจการ หน้า 21 

1) ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนและสวัสดิการเหมาะสม 

2) กำกับดูแลเรือ่งความปลอดภัย และสุขอนามัยที่ดใีนสถานที่ทำงาน 

3) จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน 

4) ศูนย์ฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ และความสามารถให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

5) ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

6) เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าในการให้บริการ 

7) การปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่งโดยประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีหลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริต เพื่อทำลาย
คู่แข่งทางการค้า 

8) การซ้ือสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาที่ตกลงกัน 

9) ปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงกับเจ้าหนี้ที่ให้การสนับสนุนเงินกู้แก่บริษัทฯ 

10) ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ต่างๆ 

11) ต่อต้านการทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพือ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

12) มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม 

13) ให้การสนับสนุนกิจกรรมในชุมชนเพื่อเกื้อกูลสังคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม 

14) เอาใจใส่และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

15) ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 3.2 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  

บริษัทฯ มีมาตรการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้สามารถร้องเรียนกับบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย 

  3.2.1 ลูกค้าและประชาชนทั่วไปสามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นต่อบริษัทฯ ตามระเบียบว่าด้วยกระบวนการรับและ

พิจารณาข้อร้องเรียน พ.ศ. 2552 โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

 จดหมาย บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

        เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า 

        แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

 เว็บไซต์ http://www.pps.co.th 

 โทรศัพท์ 02-7182785-9 

 โทรสาร 02-3005545-6 

 สำหรับพนักงาน สามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้โดยตรงทาง E-mail ในระบบ

ของบริษัทฯ 

3.2.2 กรณีที่ต้องการร้องเรียนหรือกล่าวหาพนักงานภายในองค์กร ให้แจ้งเรื่องที่คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ผ่านทาง E-mail : cgcommittee@pps.co.th 

    3.2.3 กรณีที่ต้องการร้องเรียนหรือกล่าวหากรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร(CEO) กรรมการผู้จัดการ ใหแ้จ้งเร่ืองที่
คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านทาง E-mail : whistleblow@pps.co.th  

 

mailto:cgcommittee@pps.co.th
mailto:whistleblow@pps.co.th
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 3.3 ช่องทางการติดต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

  ผู้มีส่วนได้เสียที่มีความประสงค์จะติดต่อกับคณะกรรมการบริษัทโดยตรง (ไม่ผ่านผู้บริหารของบริษัทฯ) สำหรับการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ 
ในการดำเนินธุรกิจ คำร้องเรียนในกรณีถูกละเมิดสิทธิ หรือคำร้องเรียนพิเศษต่าง ๆ เช่น การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องของผู้บริหาร การกระทำผิด
จรรยาบรรณหรือผิดกฎหมาย และอื่นๆ โดยสามารถร้องเรียน ได้ที่ Email: whistleblow@pps.co.th ทั้งนี้บริษัทฯ กำหนดนโยบายหรือแนวทางใน
การปกป้องผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษาความลับของข้อมูลเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส  

  ทั้งนี้ บริษัทฯ จะนำเร่ืองที่ได้รับการร้องเรียนเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

 

 3.4 ช่องทางการติดต่อสื่อสาร 

  คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ มีการติดต่อสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา แก่นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกลุ่มอื่นๆ โดยใช้สื่อหลากหลาย เช่น เอกสารเผยแพร่ หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์  
การจัดประชุมและการแถลงข่าวต่าง ๆ รวมทั้งการใช้สื่อทางเว็บไซต์ และอีเมล์ ที่สามารถรับ-ส่งข้อมูลได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว รวมทั้งมีหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบดูแลเรื่องดังกล่าวด้วย 

 

 3.5 งานนักลงทุนสัมพันธ์ 

  บริษัทฯ จัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ทำหน้าที่รับผิดชอบในการให้บริการและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหว
ของบริษัทฯ ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ทั้งพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ นักวิเคราะห์อย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และทั่วถึง ผ่าน
กิจกรรมสื่อสารที่หลากหลาย 

 

    ข้อมูลติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสัมพันธ์ 

ที่อยู่ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกดั (มหาชน)  
เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า 
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

Email ir@pps.co.th 

เว็บไซต ์ http://www.pps.co.th 

โทรศัพท์ 02-7182785-9 

โทรสาร 02-3005545-6 
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 บริษัทฯ ให้ความมั่นใจต่อนักลงทุน โดยการเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญของบริษัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และเท่าเทียมกัน ทั้ง
ข้อมูลทางการเงินและผลการดำเนินงาน ส่วนข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องได้รับการดูแลโดยกฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ความลับของบริษัทฯ รั่วไหลไปยังคู่แข่งทางการค้า ตามข้อกำหนดของ ก.ล.ต. และข้อกำหนดของ ตลท. โดยนอกจากจะเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี (แบบ 56-2) แล้ว ข้อมูลส่วนใหญ่ได้นำเสนอทางเว็บไซต์ของ ตลท. และเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ  ซ่ึงช่วยให้ผู้ถือหุ้น ลูกค้า นักวิเคราะห์ นักลงทุน และผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและเช่ือถือได้ 

 บริษัทฯ กำหนดให้มีหน่วยงานและบุคคลที่จะประสานและให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น ผู้สนใจ รวมทั้งยังเปิดโอกาสให้มีการชี้แจงพบปะและตอบข้อ
ซักถามโดยผู้บริหารของบริษัทฯ 

 4.1 การรายงานทางการเงิน 

  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนสารสนเทศที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำปี 
ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงิน ให้มีการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการตรวจสอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชีที่เชื่อถือได้
และมีความเป็นอิสระดูแลให้บริษัทฯ เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ จัดการดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มี
ความถูกต้องครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญเพียงพอครบถ้วน สมเหตุสมผล และเป็นที่เชื่อถือได้ 

  คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบ ซ่ึงทำหน้าที่ตรวจสอบทุกหน่วยงานของบริษัทฯ เป็นระยะ เพื่อให้มีการบันทึกข้อมูล
ที่ถูกต้องครบถ้วน มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและมีความสุจริตตามนโยบายที่บริษัทฯ กำหนด และไม่ดำเนินการใดอันเป็นการละเมิดกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งให้กรรมการอิสระ 4 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทฯ มรีายงานทางการเงินที่
ถูกต้องชัดเจน และทันเวลา สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ ตลอดจนพจิารณา
การปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ และระเบียบของบริษัทฯ พจิารณาการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส และทนัเวลา ตามข้อกำหนดของการเป็น
บริษัทจดทะเบียน ในกรณีที่มีรายการทีเ่กี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ให้
พิจารณาความเหมาะสมและความสมเหตุสมผลก่อนที่จะดำเนินการตามขั้นตอนต่อไป 

 4.2 การบริหารความเสี่ยง  

  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในการทำหน้าที่พิจารณาและนำเสนอนโยบาย แผนงาน และผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนต่อคณะกรรมการบริษัท โดยนโยบายบริหารความเสี่ยง จะต้องครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานในบริษัทฯ และครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต และการปฏิบัติงานด้านอื่นๆ รวมถึงสามารถพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดและระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ กำหนดมาตรการในการแก้ไขและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และกำหนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพสูง 

 4.3 การควบคุมภายใน 

  คณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การดำเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษา และดูแลเงินลงทุน
ของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทฯ อยู่เสมอ จัดให้มีการกำหนดลำดับชั้นของอำนาจอนุมัติและความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานที่มีการ
ตรวจสอบและถ่วงดุลในตัวกำหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีฝ่ายตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานทั้งหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุนให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้ 
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 4.4 การทำรายการของกรรมการหรือผู้บริหาร  

1) บริษัทฯ กำหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการเปิดเผยรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น การถอืครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ทราบทุกครั้ง  

2) บริษัทฯ กำหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3) บริษัทฯ กำหนดเป็นนโยบายว่าการทำรายการระหวา่งกันที่สำคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ 

4) บริษัทฯ กำหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ อย่าง
น้อย 1 วัน ลว่งหน้ากอ่นทำการซ้ือขาย โดยมอบหมายใหแ้จ้งเรื่องที่เลขานุการบริษัท 

 4.5 การพบปะนักวิเคราะห์ นักลงทุน และการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมในกิจกรรม บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อบริษัทฯ 
จะได้ดำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจ และการดำเนินงานของบริษัทฯ แก่นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และ
สือ่มวลชนที่มาร่วมงาน โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมจำนวน 2 คร้ัง ดังนี้ 

 ครั้งที่ 1  เมือ่วันที่ 20 มีนาคม 2563 

  ครั้งที่ 2  เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายจัดการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
โดยรวม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้กำหนด
นโยบายและกำกับดูแลการบริหารงานของผู้บริหารเพื่อให้ระบบงานต่างๆ ของบริษัทฯ ดำเนินไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของบริษัทฯ ถูกต้องตาม
กฎหมายและจริยธรรม ส่วนผู้บริหารมีหน้าที่บริหารธุรกิจเพื่อสร้างผลกำไร โดยการทำหน้าที่ดังกล่าวทั้งคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารจะปฏิบัติและ
ร่วมกันรับผิดชอบต่อทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน เจ้าหนี้ รัฐ ลูกค้าและสังคม 

 คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่ทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี ข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจและคู่มือจรรยาบรรณ (สำหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน) วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยพิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติ ก่อนนำไปประกาศใช้ 
คณะกรรมการได้สนับสนุน และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติรวมถึงติดตามการปฏิบัติดังกล่าว โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน 
(COMPLIANCE  UNIT) ขึ้นเพื่อรับผิดชอบงานดังกล่าว  ตลอดจนบริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยรายชื่อ ประวัติ และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของการจัดทำงบการเงินของ บริษัทฯ ให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง 
รวมถึงการจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมทั้งสารสนเทศการเงินที่ปรากฎในรายงานประจำปี ซ่ึงงบ
การเงินดังกล่าวจัดตั้งขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีที่ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระและไม่เป็น
ผู้บริหาร เป็นผู้สอบทานรายงานทางการเงินประจำไตรมาสและงบการเงินประจำปี ให้มีความถูกต้องครบถ้วน และ เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป ก่อนที่จะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

 5.1 คุณสมบัติของกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความหลากหลายในด้านอายุ ทักษะวิชาชีพ ความรู้ ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อกิจการ
ของบริษัทฯ (โดยต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 ท่านที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชี) สามารถนำมุมมองใหม่ๆ มาสู่คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้
ที่สามารถอุทิศเวลาให้กับการเป็นกรรมการบริษัทได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งเป็นผู้ที่ประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 

  ทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาฯ จะทำหน้าที่พิจารณาทบทวนคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ และความชำนาญที่
จำเป็นของกรรมการทั้งคณะ เพื่อกำหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อที่จะช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับคณะกรรมการบริษัท 
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  บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งได้ไม่เกิน 3 แห่ง สำหรับกรรมการผู้จัดการ
จำกัดจำนวนบริษัทที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการไว้ไม่เกิน 3 แห่ง 

 5.2 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือวันที่ได้รับ
แต่งต้ัง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้
มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน 
ก.ล.ต. หรือวันที่ได้รับแต่งตั้ง 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือวันที่ได้รับแต่งตั้ง 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือวันที่ได้รับแต่งตั้ง 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่
มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ์ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่
มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

10) กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจใน
รูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได ้
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 5.3 คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯจะต้องมีคุณสมบัติตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระและ  

1) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ 

2) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรอืบริษัทยอ่ยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย
หนึ่งคนที่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

4) มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 5.4 องค์ประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท 

1) ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่
อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายกำหนด 

2) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวธิีการดังต่อไปนี้ 

2.1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง 

2.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามจำนวนที่ถือครองทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน
เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

2.3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเปน็ผู้ออกเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี ให้กรรมการออกจากตำแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่
จะออกแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับหนึ่งในสาม (1/3) ซ่ึงกรรมการที่ออกไปนั้น ชอบที่จะ
ได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการได้อีก หากที่ประชุมได้เลือกเข้าดำรงตำแหน่งใหม่อีกครั้ง กรรมการที่จะออกจาก
ตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออกส่วนที่หลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่
ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็น ผู้ออกจากตำแหน่ง 

4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมผีลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

5) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะ
เหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่
ตนแทน มติของคณะกรรมการในการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) 
ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

6) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี 
(3/4) ของจำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดย 
ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

7) กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได ้

8) ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการ
ซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย 

9) คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่งทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นกรรมการหรือไม่ก็
ได ้
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10) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ทำหน้าที่สรรหากรรมการ เพื่อมาทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือ
ทดแทนตำแหน่งที่ว่างลง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องทำหน้าที่พิจารณาทบทวนโครงสร้าง 
ตลอดจนทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการเพื่อกำหนดองค์ประกอบที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท กำหนด
หลักเกณฑ์การสรรหา และสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตรงกับสถานการณ์ รวมถึงสอดคล้องกับกลยุทธ์ ในการดำเนิน
ธุรกิจ และความต้องการของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา คัดเลือก และกลั่นกรอง หาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมอย่างรอบคอบ และโปร่งใส เพื่อเสนอขอมติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการใหม่ 

 

 5.5 วาระในการดำรงตำแหน่ง 

  วาระในการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท ได้กำหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 ส่วนกรรมการอิสระมีวาระ
การดำรงตำแหน่ง 3 ปี ติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ 

 

 5.6 การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการได้กำหนดไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมการ และสูงเพียง

พอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้  และได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และกรรมการชุดอื่นๆ จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 

  โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ (ทั้งกรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) ประกอบด้วย 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

(1.1)  เบี้ยประชุม 

(1.2)  ค่าตอบแทนพิเศษ (เงินโบนัส) ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

2) ค่าตอบแทนประจำ เงินเดือนและค่าตอบแทนอื่นๆ 

- ไม่มี -   

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่เสนอแนวทางและวิธีการในการกำหนดค่าเบี้ยประชุม ค่ารับรอง เงินรางวัล และ
บำเหน็จ รวมทั้งผลประโยชน์อื่นใดที่มีลักษณะเป็นเงินค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการบริษัท โดยการเสนอเรื่องเพื่อขอความเห็นจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี  เว้นแต่สิทธิอันพึงมีพึงได้ตามระเบียบของบริษัทฯ 

 

 5.7 คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

  คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจากผู้มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะต้องปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีอำนาจแจ้งให้ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม ชี้แจง หรือจัดทำรายงานเสนอ โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

  ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมาการชุดย่อยจำนวน 5 ชุด 

1) คณะกรรมการบริหาร  

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยจำนวนสมาชิกไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัท โดยจะสรรหามาจากผู้บริหารของบริษัทและบริษัทในเครือ ทั้งนี้ กรรมการบริษัทมีสิทธิเสนอชื่อผู้เข้าเป็นกรรมการบริหารได้ตามที่เห็นสมควร  

คณะกรรมการบริหารมีกำหนดการประชุมเป็นประจำตามความเหมาะสม 
คุณสมบัติ 
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1. คณะกรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทเป็นอย่างดีมีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศความรู้ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

2. คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท มหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้
และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบดำรงตำแหน่งวาระ ละ 3 ปี ดำรง
ตำแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ มีกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซ่ึง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดำรงตำแหน่งวาระละ 3 ปี เมื่อพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการ
ใหม่ได้อีก 

4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเส่ียง จำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ควรประกอบด้วยตัวแทน
จากฝ่ายงานต่าง ๆ ดังนี้ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายบัญชีหรือฝ่ายการเงิน ฝ่ายบุคคลและพัฒนาองค์กร ฝ่ายโครงการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีว าระใน
การดำรงตำแหน่งวาระละ 2 ปี เมื่อพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้อีก 

5) คณะกรรมการธรรมภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วยกรรมการธรรมภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
จำนวน 5 คน โดยมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการอิสระ และมีกรรมการอย่างน้อยอีก 1 คนเป็นกรรมการบริหาร มีวาระในการดำรงตำแหน่ง
วาระละ 3 ปี เมื่อพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้อีก 

 

 5.8 การประชุมคณะกรรมการบริษัท   

  บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อปฏิบัติงานตามหน้าที่รวมตลอดถึงการรับทราบผลการดำเนินงานเป็นประจำอย่างน้อย
ทุก 3 เดือน ในการประชุมกรรมการต้องสามารถแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจได้อย่างเป็นอิสระ จำนวนองค์ประชุมของการลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด  ทั้งนี้กรรมการจะเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง นอกจากจะมีเหตุจำเป็น
อันเป็นเหตุสุดวิสัย  ซ่ึงต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ จะรายงานจำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละ
ท่านไว้ในรายงานประจำปี และบริษัทฯได้จัดให้ เลขานุการคณะกรรมการบริษัทกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการประจำปีไว้ เพื่อให้
คณะกรรมการทุกท่านได้ทราบกำหนดการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่
กรรมการทุกท่าน เพื่อยืนยันกำหนดวัน และแจ้งให้ทราบถึง เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และ
เลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากฝ่ายจัดการเพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้า  โดยเอกสารดังกล่าวจะเป็น
ข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจและการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้บันทึกประเด็นใน
การประชุม เพื่อจัดทำเป็นรายงานการประชุม ที่มีเนื้อหาสาระครบถ้วนและเสร็จสมบูรณ์ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเสร็จสิ้น เพื่อเสนอให้ประธาน
กรรมการลงนามและจะต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บที่ดี สะดวกต่อการค้นหา และเป็นความลับ 

 

 5.9 การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทมีโอกาสประชุมโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมตามความจำเป็น เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้
อภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย เพื่อให้หารือได้อย่างอิสระ โดยมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 5.10 การประชุมกรรมการอิสระ 

  คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการอิสระมีการประชุมกันเอง เพื่อให้มีการอภิปรายเร่ืองต่างๆได้อย่างอิสระ โดยจัดให้มีการประชุม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
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 5.11 การรายงานข้อมูล 

1) คณะกรรมการ มีหน้าที่รับผิดชอบต่อรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปต่อผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้องตาม
ความเป็นจริง ครบถ้วนโปร่งใส มีคำอธิบายอย่างมีเหตุผลพร้อมตัวเลขสนับสนุน ทั้งในด้านนโยบายผลการดำเนินงาน แนวโน้มใน
อนาคต ตลอดจนผลสำเร็จ และอุปสรรคของกิจการ 

2) คณะกรรมการควรมีความเข้าใจ และสนับสนุนการปฏบิัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานทางวิชาชพีของผู้สอบบัญช ี

3) คณะกรรมการ ควรจัดทำรายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจัดทำและเปิดเผยรายงานทางการเงินของ
กิจการเสนอไว้ในรายงานประจำปี ควบคู่กับงบการเงิน และรายงานของผู้สอบบัญชี โดยครอบคลุมถึง 

3.1) ข้อกำหนดของกฎหมาย ที่กำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้มกีารจัดทำงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน 
และผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาที่เป็นจริงและสมเหตุสมผล 

3.2) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดการให้มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอเพื่อจะดำรง
รักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพื่อให้ทราบถึงจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือมีการดำเนินการที่ผิดปกติ 

3.3) ให้คำยืนยันว่าบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติ ตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดย
สม่ำเสมอ ตลอดจนได้มีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลอย่างรอบคอบในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ 

 5.12 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดบัสูง 

  บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญทุกระดับ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปร่งใสโดยมี
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน รวมถึงกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งกรรมการผูจ้ัดการและผู้บริหารระดับสูง 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

  ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงเร่ิมจากการคัดเลือกผู้ที่เป็นคนเก่งและดีมาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้
ความสามารถมาพัฒนา สร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโต กา้วหนา้ขึ้นสูร่ะดับผู้บริหารในอนาคต(FETURE LEADER) ซ่ึงทุกคนจะได้รับการ
พัฒนาตามแบบแผนที่วางไว้เป็นรายบุคคล มีการมอบหมายงานที่ทา้ทาย รวมทัง้การหมุนเวียนงานเพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้นำ และความรู้ในทุกดา้น 
ซ่ึงการเตรียมบุคลากร ดังกล่าวได้ดำเนนิการกับพนกังานทุกระดับให้มีความพรอ้มในการทดแทนกรณีที่มีตำแหน่งงานวา่งลง 

 

 5.13 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการ ปีละ 1  ครั้ง โดยมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกจิการที่ดี ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะได้นำผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และนำ
ข้อมูลเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานต่อไป และได้กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้จัดการเป็นประจำทุกปี เพื่อนำผลประเมินที่ได้ไปใช้ในการกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด 

 5.14 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

  คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน ก่อนการทำหน้าที่กรรมการ เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวัง
ที่บริษัทฯ มีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในธุรกิจและการดำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

 5.15 การดำรงตำแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

  คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติในการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแต่ละคนสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯได้อย่างเต็มที่ 

 5.16 การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

  บริษัทฯจะสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อยู่เสมอ โดยหลักสูตรที่ กรรมการบริษัทควรเข้าร่วมสัมมนา
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อย่างน้อยจะเป็นหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซ่ึงได้แก่ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หลักสูตร 
Directors Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) หลักสูตร Executive Development Program (EDP) 
ทั้งนี้ เพื่อนำความรู้และประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบริษัทฯ ต่อไป 

 

 5.17 การส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติและติดตามการปฏิบัติตามแนวนโยบายต่างๆ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญในการที่จะส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตลอดจนควบคุมติดตามการปฏิบัติตามแนวนโยบายต่างๆ ที่

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ ฝ่ายฝึกอบรม PPS TRAINING CENTER ปรับเพิ่มหลักสูตรการฝึกอบรมโดยให้รวมเนื้อหาของ

นโยบายต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้ประกาศใช้ไว้ในหลักสูตรการฝึกอบรมด้วย นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (COMPLIANCE  

UNIT) ขึ้น เพื่อรับผิดชอบและติดตามการปฎิบัติงานต่างๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 สำหรับนโยบายที่บริษัทฯ ได้ประกาศใช้และจัดให้รวมอยู่ในเนื้อหาของการฝึกอบรมมีดังต่อไปนี้ 

1)   นโยบายกำกับการดูแลกิจการที่ดี 

2)   ข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

3)   นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 

4)   การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

5)   การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6)   การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 5.18 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

 ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1)  พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการได้รับข้อมูลอย่าง

ถูกต้อง  ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนประชุมเพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

2)  เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(2.1)  ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบยีบวาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย 

(2.2)  จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่เป็น

อิสระ และใช้ดุลพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 

(2.3)  สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน 

(2.4)  กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ 

(2.5)  เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียง 2 ฝ่าย เท่ากัน 

3)  เป็นผู้นำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตารมระเบียบวาระข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม 

รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่าง

เหมาะสมและโปร่งใส 

4)  สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จริยธรรมธุรกิจและคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
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5)  เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ผู้จัดการและฝ่ายจัดการ ตามนโยบายของบริษัทฯ 

6)  กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

7)  กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 

8)  กำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และ

กรรมการบริษัทแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

9)     กำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคล คณะกรรมการ

บริษัทชุดย่อย เพื่อนำผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัทและ

อนุกรรมการ 

 

 5.19 การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นผู้นำเสนอสารสนเทศที่
เกี่ยวกับวาระที่ตนรับผิดชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบข้อมูลความคิดเห็นจากผู้บริหารที่รับผิดชอบงาน
โดยตรง ขณะเดียวกันผู้บริหารก็มีโอกาสได้เรียนรู้และทำความเข้าใจมุมมองของคณะกรรมการบริษัท  

  คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการพบปะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกรรมการและผู้ บริหารระดับสูงในโอกาสอื่นๆ 
นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการได้มีโอกาสทำความรู้จักคุ้นเคยกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

 

 5.20 เลขานุการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีเลขานุการบริษัทขึ้น เพื่อทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อให้การ
บริหารงานของบริษัทฯ ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1) ให้คำแนะนำและสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท เกีย่วกับข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกีย่วขอ้ง 

2) ดูแลให้มีการดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตามให้นโยบายและข้อแนะนำของคณะกรรมการบริษัท มีผล
ในทางปฏิบัติ 

3) รับผิดชอบในการจัดทำและจัดเก็บเอกสารสำคัญต่าง ๆ 

4) กำกับดแูลให้บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการปฏิบัติตามข้อกฎหมายและระเบยีบปฏิบัติต่างๆ ที่เกีย่วข้อง 

5) ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และดแูลผู้ถือหุน้อย่างเหมาะสม 

6) ติดต่อสื่อสารกับหนว่ยงานกำกบัดูแลที่เกี่ยวข้อง 
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9.2 คณะกรรมการชดุย่อย  

 ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยอีก 5 ชุด และคณะผู้บริหาร ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)  
2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  
3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
4. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรบัผิดชอบต่อสังคม (The Corporate Governance and Social Responsibility Committee)   
5. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 
7. คณะผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) (Management Team) 
 
1. คณะกรรมการบริษทั (Board of Director)  

 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นผู้บริหาร ดังรายละเอยีดต่อไปนี้ 

ลำดับ รายนาม  ตำแหน่ง  ประเภทกรรมการ  การดำรงตำแหน่ง  
(รับตำแหน่ง) 

1 นายประสงค์ ธาราไชย ประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

รับตำแหน่ง 24 เม.ย. 2562 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 4 

2 นายพงศ์ธร ธาราไชย กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

รับตำแหน่ง 22 เม.ย. 2563 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 4 

3 นายธัช ธงภกัดิ ์ กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการผูม้ีอำนาจลงนาม 

รับตำแหน่ง 24 เม.ย. 2562 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 3 

4 นายธีรธร ธาราไชย กรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
 

รับตำแหน่ง 25 เม.ย. 2561 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 2 

5 นายคเชนทร์ เบญจกุล กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร 
 

รับตำแหน่ง 22 เม.ย. 2563 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 4 

6 นายธนิต ธงทอง กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รับตำแหน่ง 25 เม.ย. 2561 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 1 

7 นายพิศิษฐ์ แสง-ชโูต กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รับตำแหน่ง 24 เม.ย. 2562 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 1 

8 นายศุภชยั สุขะนินทร ์ กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร รับตำแหน่ง 22 เม.ย. 2563 
ดำรงตำแหน่งเป็นวาระที่ 1 

 โดยมี นายวรเดช เปี่ยมสุวรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท 

 กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ 

  นายประสงค์ ธาราไชย หรือ นายพงศ์ธร ธาราไชย หรือ นายธัช ธงภักดิ์ กรรมการสองในสามคนนี้ เป็นผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อร่วมกัน และ
ประทับตราสำคัญของบริษัท 

 ข้อจำกัดอำนาจของกรรมการ  
  - ไม่มี - 
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 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน ตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้อง
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซ้ือขายสินทรัพย์ที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือตามหน่วยงาน
อื่นๆ กำหนด เป็นต้น 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจำปี 

3. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตุอื่นนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ 

4. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 

6. พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอำนาจผูกพันบริษัทฯ 

7.  แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มี
อำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้ 

8.  พิจารณาอนุมัติการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ใน
การพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 

9.  พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติ
ดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 

10.  พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้น และรายงานการ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าว ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่
ทำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) สำหรับทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยบุคคล ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

ลำดับ รายนาม ตำแหน่ง 
1 นายธนิต ธงทอง ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

2 นายคเชนทร ์เบญจกุล กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

3 นายพิศิษฐ์ แสง-ชโูต กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

4 นายศุภชยั สุขะนินทร ์ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
ได้รับตำแหน่งเมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2563 

หมายเหต ุ 1. นายศุภชัย สุขะนินทร์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน  
   2. นายคเชนทร์ เบญจกุล นายธนิต ธงทอง และนายพิศิษฐ์ แสง-ชูโต เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สำเร็จการศึกษาด้าน

วิศวกรรมศาสตร์ จึงมีประสบการณ์การทำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  
   3. นายอนุพันธ์ วนานุกูล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี
และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเรื่องสำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของสำนักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกโดยในการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งจะพิจารณาคัดเลือกบุคคล ซ่ึงมีความ
เป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนการตรวจสอบบัญชี โดยคำนึงถึงความน่าเช่ือถือ ความ
เพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ ของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูลต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ถึงความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเช่ือถือได้ 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษทัย่อย 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัตหิน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

 7.    ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้ บริหาร ทบทวนร่วมกับ
ผู้บริหารของบริษัทฯ ในรายงานสำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) 
เป็นต้น 

 8.     ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น การทบทวนนโยบายการบริหารทาง
การเงินและบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ ในรายงานสำคัญๆ ที่ต้อง

เสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) เป็นต้น 

 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านของบริษัทฯ มาจากกรรมการอิสระที่คุณสมบัติตามข้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาด
ทุน ที่ ทจ. 28/2551 
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3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)  

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยบุคคล ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

ลำดับ รายนาม ตำแหน่ง 

1.  นายคเชนทร ์เบญจกุล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

2.  นายศุภชยั สุขะนินทร ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

3.  นางสาวกรวรรณ พันธิตพงษ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

หมายเหต ุ 1. ลำดับที ่1 และ 2 เป็นกรรมการอิสระ  
  2. นางสาวกรวรรณ พันธิตพงษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ภารกิจและความรับผิดชอบงานด้านสรรหา 

1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา ตลอดจนคัดเลือกและเสนอชื่อกรรมการบริษัท และคณะกรรมการการชุด
ย่อยตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เพื่อทดแทนตำแหน่งกรรมการบริษัท / กรรมการชุดย่อย ที่ว่างลงไม่
ว่าตำแหน่งนั้นจะว่างลงด้วยสาเหตุใดก็ตาม  

2. ตรวจสอบอย่างรอบคอบว่าบุคคลที่จะถกูเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้ง  

3. ดำเนินการติดต่อบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อจะได้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะมา
รับตำแหน่งกรรมการของบริษัทหากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น  

4. คณะกรรมการสรรหาอาจได้รับมอบหมายให้พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูง โดยเฉพาะตำแหน่งกรรมการผู้จัดการหรือ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ภารกิจและความรับผิดชอบงานด้านพิจารณาค่าตอบแทน  

1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมในส่วนของค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้
เพื่อให้รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายมีความเหมาะสม  

2. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ  

3. พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการและกรรมการผู้จัดการ โดยค่าตอบแทนกรรมการจะต้องนำบรรจุเข้าเป็น
ระเบียบวาระการประชุมและขออนุมัติต่อที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี  

4. พิจารณาเง่ือนไขและรายละเอียดในการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่หรือใบสำคัญแสดงสิทธิ์ที่จะซ้ือหุ้น ให้แก่กรรมการและพนักงาน 
(ถ้ามี)  

5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

เพื่อให้การปฏิบัติงานตามหน้าที่ของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้คณะกรรมการค่าตอบแทน
ดำเนินการ ดังน้ี 

(1) ในการปฏิบัติตามขอบเขต อำนาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนเชิญฝ่ายจัดการหรือหัวหน้างานเข้าร่วมประชุมเพื่อ
ชี้แจง หรือให้ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได ้

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจจะแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาภายนอกได้ด้วย
ค่าใช้จ่ายของบรษิัทฯ 
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4. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  
(The Corporate Governance and Social Responsibility Committee)  

ในปี 2563 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วยบุคคล ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

ลำดับ รายนาม ตำแหน่ง 

1. นายพงศ์ธร  ธาราไชย  ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  

2. นายพิศิษฐ์  แสง-ชูโต กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม / กรรมการอิสระ 

3. นายเอกกมล  เลิศชุณหะเกยีรติ  กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  

4. นางวณิชธนันท์  วิจกัขณ์สังสิทธิ์  กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

5. นางสาวรุ่งนภา ศรีช่วย กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  

หน้าที่และความรับผิดชอบด้านธรรมาภิบาล (CG)  

1. กำหนดกลยุทธแ์ละแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ รวมถึง พิจารณา ให้ความเห็นชอบนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) ให้มีความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกจิ สภาพแวดลอ้มของบริษัทฯ วัฒนธรรมองค์กร และนำเสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

2. ตรวจสอบและให้คำแนะนำในเรื่องหลักการกำกับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทฯ ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดการกำกับดูแล
กิจการที่ดีตามหลักการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด รวมทั้งหลักปฏิบัติที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

3. พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงข้อกำหนดเกี่ยวกบัจริยธรรมธุรกิจและคู่มือจรรยาบรรณ รวมถึงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 
(Anti-Corruption Policy) ของบริษัทฯ ให้เกิดความเหมาะสมและทันสมัย ตลอดจนกำหนดแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่
ดี เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ

4. ประชาสัมพันธ์นโยบาย แนวทางปฏิบัตทิี่ดี และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

5. รับเรื่องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการไม่ปฏบิัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บังคับบริษัท จรรยาบรรณ และ
ข้อกำหนดเกี่ยวกับจรยิธรรมของบริษัทฯ หรือการกระทำอันทจุริตที่คนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้อง และตรวจสอบข้อเทจ็จริงตามที่ได้รับแจ้ง หากพบวา่มี
การกระทำผิดจริง จะดำเนินการเสนอเรื่องให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาลงโทษ หรือแก้ไขปญัหาดังกล่าว 

6. รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ 

7. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

หน้าที่และความรับผิดชอบด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม (SR) 

1. พิจารณา ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ  

2. พิจารณากจิกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ เพื่อนำเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  

3. พิจารณาแผนงานและงบประมาณประจำปีสำหรับการดำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (SR) เพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท  

4. พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (SR) และประเมินผลสำเร็จรวมทั้งคุณภาพของ
โครงการ  

5. ประชาสัมพันธ์นโยบาย แนวทางปฏิบัติที่ดี และส่งเสริมกิจกรรมการมีส่วนร่วมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (SR) ของบริษัทฯ  

6. รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ  

7. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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5. คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee)  

 ในปี 2563 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยบุคคล ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

ลำดับ รายนาม ตำแหน่ง 
1 นายพงศ์ธร ธาราไชย ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายธัช ธงภกัดิ ์ กรรมการบริหาร 

3 นายธีรธร ธาราไชย กรรมการบริหาร 

4 นางวณิชธนันท์ วิจักขณ์สังสิทธิ ์ กรรมการบริหาร 

5 นายวันชยั เรืองทรัพย์เอนก กรรมการบริหาร 

6 นายนพรัตน์ นรินทร์  กรรมการบริหาร 

7 นางสาวกรวรรณ พันธิตพงษ ์ กรรมการบริหาร 

8 นายวรเดช เปีย่มสุวรรณ กรรมการบริหาร 

 โดยมี นางสาวอังศุพันธ ์ทองประภา เปน็เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดทำและนำเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปีของบริษัท เพื่อขออนุมัติ
ต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. กำหนดแผนธุรกิจ อำนาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ 

4. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการชำระหรือการใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติ
ธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน และใช้จ่ายเพื่อการดำเนินงานต่างๆ ภายใต้วงเงินที่กำหนดไว้ตามตารางอำนาจอนุมัติทั่วไปที่ได้ประกาศ
ไว้ (ตารางอำนาจอนุมัติทั่วไปฉบับแก้ไขล่าสุดมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนายน 2555) 

5. กำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเร่ืองการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการ
เลิกจ้างของพนักงานของบริษัท ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีอำนาจลงนามในสัญญาจ้าง
แรงงาน 

6. กำกับดูแล และอนุมัติเร่ืองที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทำ
การ อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้ 

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. คณะกรรมการบริหารจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทันที ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริต หรือมีเหตุสงสัยว่ามีการทุจริต การ
ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระทำผิดปกติเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 

ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนั้น กำหนดให้รายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน
ได้เสีย หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนั้น ซ่ึงการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวต้องดำเนินการตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
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6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)  

 ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้  

ลำดับ รายนาม ตำแหน่ง 
1 นายประวัติ กิตพิงศ์ไพโรจน์ ประธานกรรมการ 

2 นายวรเดช เปีย่มสุวรรณ กรรมการ 

3 นายไพรินทร์ สงครามรอด กรรมการ 

4 นางสาวชุลีพร มูลสวัสดิ ์ กรรมการ 

5 นางสาวรุ่งนภา ศรีช่วย กรรมการ 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. กำกับดแูลการพัฒนา และมีสว่นร่วมในการวิเคราะหก์ลยุทธ์การบริหารความเส่ียงขององค์กรประจำป ี

2. พัฒนาและกลั่นกรองระดับความเส่ียงทีอ่งค์กรยอมรับได้ และช่วงความเบี่ยงเบนของความเส่ียงที่ยอมรับได ้

3. ให้ทิศทางและวิธกีารสอดส่องดูแลแก่หวัหน้าเจา้หน้าที่บรหิารความเส่ียง 

4. ประเมินความเส่ียงที่มีสาระสำคัญและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

5. ประเมินรายงานความเส่ียงของบริษัท 

6. สอบทานแผนงานบริหารความเส่ียงทั้งของสำนักงานใหญ่และสว่นโครงการ ที่เกดิขึ้นเปรียบเทียบกับแผนงานที่ได้กำหนดไว้ทุกไตรมาส 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ / 9. การก ากับดูแลกิจการ หน้า 40 

7. คณะผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) (Management Team)  

ในปี 2563 คณะผู้บริหารตามนิยามในประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ประกอบด้วยบุคคล ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

ลำดับ รายนาม ตำแหน่ง 

1 นายพงศ์ธร        ธาราไชย ประธานกรรมการบริหาร (CEO) 

2 นายธัช             ธงภกัดิ์ กรรมการผู้จัดการ 

3 นางวณิชธนันท์   วจิักขณ์สังสิทธิ ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4 นายวันชยั         เรืองทรัพย์เอนก รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายโครงการ 

5 นายนพรัตน์       นรินทร์ รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

6 นางสาวกรวรรณ  พันธิตพงษ์ ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชแีละการเงิน 

  

ขอบเขตอำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (CEO) 

1) มีอำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารกำหนดไว้ และรายงาน

ผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารตามลำดับ 

2) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำปีที่ฝ่ายบริหารจัดทำเพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใช้จ่าย

ประจำปีของแต่ละหน่วยงาน 

3) พิจารณาประเมินการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 

4) มีอำนาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร 

หรือเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ 

5) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือ และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายใต้

วงเงินที่กำหนดไว้ตามตารางอำนาจอนุมัติทั่วไปที่ได้ประกาศใว้ 

6) พิจารณาการนำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อนำเสนอคณะ

กรรมการบริหารอนุมัติ  

7) พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

8) ดำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ  

9) ควบคุม ดูแล และติดตามการดำเนินงานของกรรมการผู้จัดการบริษัทในเครือ 

 

ทั้งนี้ประธานกรรมการบริหารจะอยู่ใต้การบังคับบัญชาและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารและให้ประธานกรรมการบริหารปฏิบัติตาม
แนวทางและนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกำหนดไว้ 
 อนึ่ง การดำเนินการใดๆ ของประธานกรรมการบริหาร จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการดำเนินการที่ทำให้ประธานกรรมการบริหาร สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรืออาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ (ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้
พิจารณาอนุมัติไว้ 
 คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการแกไ้ขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหนา้ที่ของประธานกรรมการบริหารได้ตามที่จำเป็นหรือเห็นสมควร 
 

 

 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
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 ขอบเขตอำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1) มีอำนาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารกำหนดไว้ และรายงาน
ผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารตามลำดับ 

2) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำปีที่ฝ่ายบริหารจัดทำเพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใช้จ่าย
ประจำปีของแต่ละหน่วยงาน 

3) พิจารณาประเมินการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเส่ียงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจากภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 
4) มีอำนาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร 

หรือเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ 
5) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือ และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป็นตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายใต้
วงเงินที่กำหนดไว้ตามตารางอำนาจอนุมัติทั่วไปที่ได้ประกาศไว้ 

6) พิจารณาการนำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อนำเสนอคณะ
กรรมการบริหารอนุมัติ  

7) ดำเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ  
 

ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการจะอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงต่อประธานกรรมการบริหาร และให้กรรมการผู้จัดการปฏิบัติตาม
แนวทางและนโยบายที่ประธานกรรมการบริหารกำหนดไว้ 

อนึ่ง การดำเนินการใดๆ ของกรรมการผู้จัดการจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการดำเนินการ ที่ทำให้กรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรืออาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท
หรือบริษัทย่อยของบริษัท (ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) ยกเว้นเป็น
การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติไว้ 

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้าของกรรมการผู้จัดการได้ตามที่จำเป็นหรือเห็นสมควร 

 

 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
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คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ปี 2563  
 (1 มกราคม -31 ธันวาคม 2563) 

รายชื่อ 

คณะกรรมการ 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการ          
บริหาร

ความเส่ียง 

กรรมการ 
ธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

การเข้าดำรง
ตำแหน่ง
ระหว่างป ี

1. นายประสงค์ ธาราไชย ✓       

2. นายพงศ์ธร ธาราไชย ✓   ✓  ✓  

3. นายธัช ธงภกัดิ ์ ✓   ✓    

4. นางวิภาวี บุณยประสิทธิ ์ ✓ ✓ ✓   ✓  

5. นายคเชนทร์ เบญจกุล ✓ ✓ ✓     

6. นายธีรธร ธาราไชย ✓   ✓    

7. นายธนิต ธงทอง ✓ ✓      

8. นายพิศิษฐ์ แสง-ชโูต ✓ ✓      

9. นายศุภชยั สุขะนินทร์1 ✓ ✓ ✓    ✓ 
10. นายนพรัตน์ นรินทร์    ✓    

11. นายวรเดช เปี่ยมสวุรรณ    ✓ ✓   

12. นายวันชยั เรืองทรัพย์เอนก    ✓    

13. นางวณิชธนันท์ วจิักขณ์สังสิทธิ ์    ✓  ✓  

14. นางสาวกรวรรณ พันธิตพงษ์    ✓ ✓   ✓ 
15. นายประวัต ิกิติพงศ์ไพโรจน ์     ✓   

16. นายโอภาส สกุลศิริกมล     ✓   

17. นายไพรินทร์ สงครามรอด     ✓  ✓ 
18. นางสาวชุลีพร มูลสวัสดิ ์     ✓  ✓ 
19. นายเอกกมล เลิศชุณหะเกียรติ         ✓  

20. นางสาวรุ่งนภา ศรีช่วย     ✓ ✓  

 

หมายเหต ุ 1. นายศุภชยั สุขะนินทร ์เข้าเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 ซ่ึงเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป ี2563 

    

กรรมการครบวาระ / ลาออกระหว่างปี 

1. นางวิภาวี บุณยประสิทธิ ์ครบวาระการเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 เมษายน 25563 

2. นายโอภาส สกุลศิริกมล ครบวาระการเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง เมื่อวันที ่13 พฤศจิกายน 2563 

 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
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9.3 การสรรหาคณะกรรมการและผู้บริหาร  

 โดยบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 และต้องไม่เป็นบุคคลที่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยข้อกำห นด
เกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัทฯที่ออกหลักทรัพย์ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารทุกท่าน ต้องไม่มีประวัติกระทำผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลังก่อน
วันยื่นคำขออนุญาต รวมทั้งไม่มีประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำ สั่ง มติ
คณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพย์กับตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาดหลั กทรัพย์ฯ รวมทั้งข้อพิพาทหรือการถูก
ฟ้องร้องที่อยู่ระหว่างตัดสิน 

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท 

1. ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายกำหนด 

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวธิีการดังต่อไปนี้ 

2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามจำนวนที่ถือครองทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็
ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

2.3 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี ให้กรรมการออกจากตำแหน่งอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะออกแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับหนึ่งในสาม (1/3) ซ่ึงกรรมการที่ออกไปนั้น ชอบที่จะได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการได้
อีก หากที่ประชุมได้เลือกเข้าดำรงตำแหน่งใหม่อีกครั้ง กรรมการที่จะออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกันว่า
ผู้ใดจะออก ส่วนที่หลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมผีลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

5. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเข้า
เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็น
กรรมการแทนต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ
จำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออก
เสียง 

7. กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้ 

8. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือ
หลายคนเป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย 

9. คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่งทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการ โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได้ 

10. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ทำหน้าที่สรรหากรรมการ เพื่อมาทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือทดแทนตำแหน่งที่
ว่างลง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องทำหน้าที่พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ตลอดจนทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่ใน
คณะกรรมการ เพื่อกำหนดองค์ประกอบที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท กำหนดหลักเกณฑ์การสรรหา และสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตรงกับสถานการณ์และความต้องการของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา คัดเลือก และกลั่นกรอง หาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมอย่างรอบคอบ และโปร่งใส เพื่อเสนอขอมติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการใหม่ 
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องค์ประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ  

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ และมีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์กำหนด โดยมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ 
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรง
ตำแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการ
ตรวจสอบที่สรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

 คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ (นิยามกรรมการอิสระ) 

 บริษัทฯ ได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ (นิยามกรรมการอิสระ) ของบริษัทฯ ไว้ โดยมีคุณสมบัติเทียบเท่ากับหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมขอ งผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษั ทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อ
สำนักงาน  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ
ขออนุญาตต่อสำนักงาน  

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้
ถือหุ้นรายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท  
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10. กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective 
Decision) ได ้

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และ 

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรอืบริษัทยอ่ยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน
ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

4. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นส่วนใหญ่  

2. จำนวนไม่น้อยกวา่ 3 คน มีวาระในการดำรงตำแหน่งวาระละ 3 ป ีเมื่อพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งต้ังกลับเข้ามาเป็น
กรรมการใหม่ได้อีก 

3. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ  

4. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่นอกเหนือจากขอ้ 1 ไม่ควรร่วมพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ 

5. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการบริหาร 

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยจำนวนสมาชิกไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดย
จะสรรหามาจากผู้บริหารของบริษัทและบริษัทในเครือ ทั้งนี้ กรรมการบริษัทมีสิทธิเสนอชื่อผู้เข้าเป็นกรรมการบริหารได้ตามที่เห็นสมควร  

คณะกรรมการบริหารมีกำหนดการประชุมเป็นประจำตามความเหมาะสม 
คุณสมบัติ 
1. คณะกรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็น

อย่างดีมีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่
บริษัทอย่างเต็มที่ 

2. คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท มหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยควรประกอบด้วยตัวแทนจากฝ่ายงานต่าง ๆ ดังนี้ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายบัญชีหรือ
การเงิน ฝ่ายบุคคลและพัฒนาองค์กร ฝ่ายโครงการ และจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงดำรงตำแหน่งได้คราวละ 2 ปี และเพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการมีความ
ต่อเนื่อง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้อีก 
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องค์ประกอบและการสรรหากรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ  5 คนโดยมี
กรรมการอย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการอิสระ และมีกรรมการอย่างน้อยอีก 1 คนเป็นกรรมการบริหาร มีวาระในการดำรงตำแหน่งวาระละ 3 ปี เมื่อพ้น
จากตำแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้อีก 

องค์ประกอบและการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (CEO) 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) มาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากบุคคลที่อยู่ในคณะกรรมการบริหารขณะที่

ทำการคัดเลือก เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเข้ามาดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
 

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้จัดการ 
กรรมการผู้จัดการ มาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจากบุคคลที่อยู่ในคณะกรรมการบริหารขณะที่ทำการคัดเลือกเพื่อ

นำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเข้ามาดำรงตำแหน่ง กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการดำรงตำแหน่งคราวละ 
4  ปี 

9.4 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม  

ในช่วง 3-5 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมขึ้นมาใหม่ เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจ ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงกำหนดให้มีระบบการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่ มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากลทั้งการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยบริษัทฯได้ส่งตัวแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัทในเครือ
เพื่อกำกับดูแลภายใต้กรอบอำนาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดและมอบหมาย และรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบและพิจารณา
ตัดสินใจ    

ในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว นอกเหนือจากงบการเงินซ่ึงสะท้อนมายังงบการเงินรวมของบริษัทฯ  ซ่ึง
คณะกรรมการบริษัท ต้องพิจารณาในทุก ๆ ไตรมาสแล้ว บริษัทฯได้เข้าทำการตรวจประเมินการจัดเก็บบันทึกข้อมูล และการจัดทำงบการเงิน รวมทั้ง
การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ถูกต้องเหมาะสมโดยอยู่บนมาตรฐานที่ดี ในส่วนระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย
ก็ได้ใช้มาตรฐานและผู้ตรวจสอบภายในเดียวกับบริษัทฯ 

สำหรับผลดำเนินงานปี 2563 ในส่วนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน บริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการลงทุนและการดำเนินงาน
ใหม่ โดยทยอยขายการลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยที่ไม่สามารถทำกำไรและ/หรือบริษัทฯไม่สามารถกำหนดควบคุมทิศทางได้ พร้อมจัดโครงสร้าง
ขององค์กรใหม่โดยแบ่งเป็นสามกลุ่มธุรกิจหลักได้แก่ 

กลุ่มธุรกิจการลงทุน (Investment Platform) 

• บริษัท Ensemble Equity Pte. Ltd. เพื่อการลงทุนและหาผู้ร่วมทุนในโครงการต่างๆ 

• บริษัท โปรฟินกรุ๊ป จำกัด ธุรกิจ ICO Portal เพื่อการพัฒนาไปสู่การเป็น Equity Crowd Funding และ Debt Crowd 
Funding ในอนาคต 

 
กลุ่มธุรกิจสนับสนุนโครงการ (Project Technical Support) 

• บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จำกัด (PPSOW) 
บริษัทที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง บริษัท พีพีเอส ดีไซน จำกัด เดิม โดยการขายหุ้นบางส่วนให้กับบริษัท ONEWORKS ที่เป็น

บริษัทสถาปนิกจากมิลาน ประเทศอิตาลี ที่มีความชำนาญด้านการออกแบบระบบโครงสร้างพื้นฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สนามบิน และมีการเพิ่มทุนจด
ทะเบียน ส่งผลให้บริษัทนี้มีความเป็นบริษัทไทย ที่มี Portfolio นานาชาติ ทำให้เพิ่มขีดความสามารถของกลุ่มบริษัทPPS ในการรับงานประเภทต่าง ๆ 
ได้เพิ่มมากขึ้น รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถทางเทคโนโลยีของกลุ่มบริษัท PPSOW ยังคงทำธุรกิจให้บริการออกแบบ ควบคุมงานก่อสร้าง บริการด้าน
การสำรวจปริมาณงานและราคา (QS) งาน Building Information Modeling (BIM) รวมถึงบริการด้าน Technology Support 
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• บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด (PPSI) 
PPSI เกิดจากการรวมกลุ่มธุรกิจที่ทำงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) บริษัท พีพีเอส อินฟอร์เมชั่น คอนซัลแทนท์ จำกัด (PIC) 

เดิม เข้ากับธุรกิจของบริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด (SPP) ที่ทำงานด้านเทคโนโลยีการประหยัดพลังงานเข้าด้วยกัน โดย PPSI มีความตั้งใจที่จะ
ให้บริการด้านงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ตลอดจนรับงานติดตั้งระบบดังกล่าว พร้อมทั้งขยายขอบเขตงานให้บริการระบบซอฟต์แวร์ที่ใช้ในงาน
บริหารและควบคุมการก่อสร้าง เพื่อการทำแผนงาน (Schedule) งานตรวจติดตาม (Inspection) และงาน BIM รวมถึงการจัดหลักสูตรอบรมด้านการ
ใช้เทคโนโลยีในงานก่อสร้างด้วย 

 
กลุ่มธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

• บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (P1) 
บริษัทฯ ได้ก่อตั้งบริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (P1) เพื่อทำธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ โดยร่วมลงทุน

และพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์กับผู้ที่มีความต้องการหาผู้ร่วมลงทุน เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ร่วมกัน โดยปัจจุบันมีการลงทุนพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ ประเภทวิลล่า ที่แหลมยามู จ.ภูเก็ต ซ่ึงมีการจัดโครงสร้างการทำงานและเร่ิมมีการรับรู้รายได้จากการพัฒนาโครงการแล้ว 

 
 

9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษัทฯ มีนโยบายเกีย่วกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในโดยกำหนดมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดกรณี
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทำการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน ให้เป็นไปตามข้อกำหนดสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ
และปฏิบัติตาม เพื่อห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อทำการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหุ้น
ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังจากการ
เปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว 

2. บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหารใช้ประโยชน์จากข้อมูลสำคัญอันมีผลต่อการลงทุนโดยบริษัทฯ จะแจ้งมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีก่อนตลาดหลักทรัพย์ฯ เปิดทำการซ้ือขายหลักทรัพย์รอบถัดไป โดยกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ จะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

1. ค่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดบัญชีปี 2562-2563 และประมาณการปี 2564 ให้แก่ บริษัท 
สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด และประมาณการปี 2564 ให้แก่ บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด ดังนี ้

                    หน่วย : บาท 

  ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

1. ค่าสอบบัญชีประจำป ี     
 

1.1 PPS และงบการเงินรวม 500,000 600,000 600,000 

1.2 PPSOW 90,000 90,000 90,000 

1.3 PPSI 55,000 55,000 55,000 

1.4 EE 30,000 30,000 30,000 

1.5 SPP 30,000 30,000 30,000 

1.6 P1 40,000 60,000 60,000 

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหวา่งกาล     

2.1.  PPSและงบการเงินรวม 360,000 390,000 390,000 

2.2.  PPSOW 120,000 120,000 120,000 

2.3.  PPSI 75,000 75,000 75,000 

2.4   EE 30,000 30,000 30,000 

2.5   SPP 45,000 45,000 45,000 

2.6   P1 40,000 90,000 90,000 

รวมเฉพาะบริษัท PPS และงบการเงินรวม 860,000 990,000 990,000 

รวมทั้งสิ้น 1,395,000 1,615,000 1,615,000 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน (Non-Audit Fee) 

- ไม่ม ี– 

ความเป็นอิสระและความน่าเชื่อถือของผู้สอบบัญชี  

 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาโดยคำนึงถึงประเด็นความเป็นอิสระและประสบการณ์ ความสามารถของ
ผู้สอบบัญชีแล้ว มีความเห็นว่าควรแต่งตั้ง บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด โดยนางสาวสุภาภรณ์ มั่งจิตร ผู้สอบบัญ ชีรับอนุญาต 
เลขที่ 8125 หรือนางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5599 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำหรับปี 2563 ส่วนในปี 2564 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอแต่งตั้ง บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด โดย นายโกมินทร์ ลิ้นปราชญา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขที่ 3675 หรือนางสุมนา เสนีวงศ์ ณ อยุธยา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5897 หรือนางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 
7305 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้บริการอื่น ๆ แก่บริษัทฯ และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือมีส่วนได้เสียกับบริ ษัทฯ /บริษัท
ย่อย/ผู้บรหิาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด  

ทั้งนี้ ทุกท่านเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และมีคุณสมบัติไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท. 
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9.7 การปฏบิัตติามหลักการกำกบัดแูลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ  

ด้วยบริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) และคณะกรรมการบริษัท มีอุดมการณ์ที่มุ่งมั่นและวิสัยทัศน์อันกว้างไกลที่จะพัฒน า 
บริษัทฯ ให้เข้มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืน มิใช่เพียงแค่เข้มแข็งและเติบโตทางด้านการดำเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ แต่เพียงด้านเดียว
เท่านั้น แต่ยังต้องมีความเข้มแข็งในด้านอื่นๆ จากการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพอีกด้วย เพื่อการเติบโตของบริษัทฯ อย่างมีสมดุลและยั่งยืนในอนาคต 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญตรงจุดนี้อย่างยิ่งยวด คณะกรรมการจึงได้พิจารณาและทบทวนการนำ CG Code ไปปรับใช้ตาม
บริบททางธุรกิจของบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำไปสู่การพัฒนา ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่องได้ดีกว่า และได้แต่งตั้งคณะกรรมการ  
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Governance and CSR Committee) ขึ้นเพื่อทำหน้าที่ในการดูแลด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมของบริษัทฯ อาทิ สอบทานนโยบาย กำหนดกลยุทธ์ แผนการดำเนินงานและงบประมาณด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ติดตามผลการดำเนินงาน 
และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอีกด้วย 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและมีความมุ่งหวัง ที่จะยกระดับการกำกับดูแลกิจการไปสู่ระดับสากล เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการบริหารงานและก่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท ได้พัฒนาด้านการกำกบัดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้ 

1) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

1.1) ปรับปรุงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น(Anti-Corruption Policy) โดยได้รับการอนุมัติจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 ทั้งนี้ได้ประกาศใช้และเผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

1.2) จัดอบรมและสื่อสารให้พนักงานเข้าใจถึงนโยบายและวิธีปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

2) ดำเนินการปรับปรุงนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูล หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ  ข้อบังคับบริษัท จรรยาบรรณและข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมของบริษัทฯ(Whistleblower Policy) โดยได้รับการ
อนุมัติจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 ทั้งนี้ โดยได้ประกาศใช้และเผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์
ของบริษัทฯ 

3) ดำเนินการปรับปรุงนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2563 ) เพื่อให้ครอบคลุมแนวปฏิบัติต่างๆ ที่เป็นสากล 
มีความทันสมัย เหมาะสมกับเวลาและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2563 
เมือ่วันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 ทั้งนี้ได้ประกาศใช้และเผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ ของบริษัทฯ 

4) ดำเนินการปรับปรุงข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณ สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยได้รับการอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 ทั้งนี้ได้ประกาศใช้และเผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

5) บริษัทฯ ได้รับผลสำรวจโครงการ CGR ประจำปี 2563 CG SCORING ระดับ 5 ดาว (ระดับดีเลิศ) ติดต่อกันเป็นปีที่ 6 โดยได้รับคะแนน
ประเมินเฉลี่ย 97 เปอร์เซ็นต์ 

6) รางวัล Thailand Sustainability Investment 2020 ในงาน SET Awards 20 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
7) บริษัทฯ ได้รับคะแนน 100 คะแนนเต็ม จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น “AGM Checklist 2563” โดยสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทุนไทย 
8) บริษัทฯ ได้รับรางวัลเกียรติยศองค์กรธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (SMEs) ที่มีชื่อเสียงของประเทศไทย ประจำปี 2562 (Thailand’s SMEs 

Reputation Awards 2019) ประเภทองค์กรธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในงานพิธีมอบ
รางวัลและโล่เกียรติยศ “รางวัลองค์กรธุรกิจที่มีชื่อเสียงของประเทศไทย ประจำปี 2562” (Thailand’s Reputation Awards 2019) จัดโดย 
คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

9) บริษัทฯ ได้รับรางวัลชนะเลิศ 3 รางวัล ได้แก่ 1. ด้านการจัดการน้ำ (Water Management) 2. ด้านการใช้ประโยชน์ที่ดินและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ (Land use and Biodiversity) 3. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ (Business Responsibility and 
Ethics) และรางวัลชมเชย 6 รางวัล ได้แก่ 1. ด้านแรงงาน (Workforce) 2. ด้านการจัดการด้านพลังงาน (Energy Management) 3. ด้านระบบ
การผลิตและการจัดการขยะ (Waste and Material Productivity) 4. ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change) 5. ด้านการ
บริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 6. ด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Stakeholder 
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Engagement and Materiality) ในงานประกาศรางวัลธุรกิจที่ยั่งยืนประจำประเทศไทย หรือ Sustainable Business Award Thailand (SBA) 
ประจำปี 2019 จาก Global Initiative ซ่ึงเป็นเครือข่ายด้านความยั่งยืนระดับโลก 

10) บริษัทฯ ได้รับรางวัล รางวัลองค์กรแม่ข่ายการพัฒนาวิชาชีพวิศวกรรมต่อเนื่องดีเด่น พ.ศ. 2563 จากสภาวิศวกร 
11) บริษัทฯ ได้รับรางวัลประกาศเกยีรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition ซ่ึงเป็นรางวัลที่มอบให้แก่องค์กรที่ดำเนินการเปิดเผย

ข้อมูลความยั่งยืนซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ในงานประกาศผล Sustainability Disclosure Award ประจำปี 2563 
โดยสถาบันไทยพัฒน์ มูลนิธบิูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการครอบคลุมเนื้อหา 5 หมวดได้แก่ หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน  หมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการโดยมี
เนื้อหาดังนี้ 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  
 บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความสำคัญของผู้ถือหุ้นจึงให้ความสำคัญ เคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายด้วยความเป็นธรรม 
ตามที่ได้กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง สิทธิพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นได้รับอย่างเสมอภาคกันประกอบด้วย สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการเสนอเพิ่มวาระการประชุม สิทธิในการเสนอรายชื่อ
บุคคลเป็นกรรมการ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและกำหนด
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ สิทธิในการรับเงินปันผลสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามใน
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิที่จะได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา ตลอดจนการอำนวยความสะดวกให้ แก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงได้อย่างเต็มที่ 

 ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้ดูแลอย่างใกล้ชิดในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมถึงหลักเกณฑ์อื่นๆที่กฎหมายกำหนด เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้ถือ
หุ้น 

1.1 การประชมุผู้ถือหุ้น 

ก่อนวันประชุม คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือน นับจากวันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ 

โดยในปี 2563 ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเม่ือวันที่ 22 เมษายน 2563  ตั้งแต่เวลา 10.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 4 บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง 

เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) เลขที่ 103 ซอยพระรามเก้า 60 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ใน

การเรียกประชุมผู้ถือหุ้นคณะกรรมการจัดทำเป็นหนังสือนัดประชุม โดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม 

พร้อมด้วยรายละเอียดและเหตุผลตามสมควร โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่ กรณี รวมทั้ง

ความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบ พร้อมกับแนบหนังสือมอบฉันทะสำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่อาจ

มาร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยจัดส่งทางไปรษณีย์ลงทะเบียนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม และทำการโฆษณาคำบอกกล่าวนัดประชุมใน

หนังสือพิมพ์ติดต่อกัน  3 วัน ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 14 วัน ซ่ึงเป็นไปตามข้อบั งคับของบริษัทฯ และหรือตามที่กฎหมายกำหนด   ทั้งนี้บริษัทฯ ได้

กำหนดเป้าหมายในการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์ล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 21 วัน รวมทั้งนำเสนอไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าไม่

น้อยกว่า 30 วัน คณะกรรมการมีนโยบายในการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

ตลอดจนได้ให้ความสำคัญในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยมอบอำนาจให้ฝ่ายจัดการ และนายทะเบียนหุ้น ของบริษัทฯ ดำเนินการจัดเตรียมการประชุมผู้

ถือหุ้น ในการจัดส่งจดหมายนัดประชุม จัดเตรียมสถานที่ ที่สามารถเดินทางไปได้สะดวกรวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม ตลอดจนการให้ข่าวสารการ

ประชุม การให้ความสะดวกในการประชุม รวมถึงการจัดเตรียมข้อมูลที่เปิดเผยเพียงพอเพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น โดย

ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความเห็นและตั้งคำถามอย่างเท่าเทียมกันต่อที่ประชุมตามระเบียบ

วาระการประชุม ทั้งนี้คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ล่วงหน้าในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงกรรมการทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ประธานคณะกรรมการชุดต่าง ๆ รวมทั้งตัวแทนจากผู้สอบบัญชีได้เข้าประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามหรือชี้แจงต่อที่ประชุม 

ในวันที่มีการจัดการประชุม บริษัทฯ ได้คำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นในการมาเข้าร่วมการประชุมจึงเลือกสถานที่ประชุม ณ ห้อง

ประชุม ชั้น 4 บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) เลขที่ 103 ซอยพระรามเก้า 60 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า แขวงพั ฒนาการ 

เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 และได้เตรียมความพร้อมเพื่อให้การประชุมดำเนินไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการจัดเตรียม
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สถานที่ให้ง่ายต่อการติดต่อ มีพนักงานต้อนรับคอยให้การดูแล มีเจ้าหน้าที่ลงทะเบียนในจำนวนที่เหมาะสมกับผู้ลงทุนโดยใช้ระบบ Barcode ในการ

ลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง โดยผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าประชุมได้ล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการเริ่มการประชุม และได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนน

ให้กับผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนตามวาระ  

เมื่อการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 เริ่มขึ้น คณะกรรมการบริษัททั้ง 8 ท่าน (โดยมาประชุมด้วยตนเอง 5 ท่าน ประชุมผ่าน

แอปพลิเคชัน Zoom 3 ท่าน) เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ (ประชุมผ่านแอปพลิเคชัน Zoom) ได้เข้าประจำที่เพื่อเริ่มการประชุม 

รวมถึงสำนักงานกฎหมายเทพ จำกัด ซึ่งได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมในฐานะเป็นผู้สังเกตการณ์การจัดการประชุมเพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างถูกต้องตาม

บทกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัทได้แจ้งต่อที่ประชุมว่าเนื่องด้วยนายประสงค์ ธาราไชย ประธานกรรมการไม่ได้เข้าร่วมในการประชุมครั้งนี้ (ประชุม

ผ่านแอปพลิเคชัน Zoom) เนื่องจากพระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบับที่ 1) ข้อ 8 (1) ที่กำหนดให้ผู้สุงอายุ

ตั้งแต่ 70 ปีขึ้นไป เป็นกลุ่มคนที่มีความเสี่ยงสูงต่อการติดเชื้อโรคโควิด-19 ได้ง่าย ให้อยู่ในเคหสถานหรือบริเวณสถานที่พำนักของตน ดังนั้น นาย

ประสงค์ ธาราไชย ประธานกรรมการ ซึ่งมีอายุมากกว่า 70 ปี จึงไม่ไดเ้ข้าร่วมประชุมในคราวนี้ 

นายวรเดช เปี่ยมสุวรรณ ในฐานะผู้ถือหุ้น ขอเสนอให้ นายธัช ธงภักดิ์ กรรมการผู้จัดการ และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นประธานในที่

ประชุม โดยคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมการประชุมเห็นชอบให้ นายธัช ธงภักดิ์เป็นประธานในที่ประชุม โดยมีคะแนนเสียงเห็นด้วยเป็น

เอกฉันท ์

คณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกท่าน ประธานคณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประชุมอย่าง

ครบถ้วนเพื่อคอยตอบคำถามจากผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ประธานในที่ประชุมได้แจ้งต่อที่ประชุมว่ามอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้แจ้งจำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้า

ร่วมประชุมทั้งด้วยตนเองและแบบมอบฉันทะ และได้แถลงต่อผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามข้อบังคับของบริษัทฯ การดำเนินการประชุม สิทธิในการแสดง

ความคิดเห็น รวมทั้งตั้งคำถามใด ๆ ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ตลอดจนชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนนโดยใช้บัตรลงคะแนนในแต่ละ

วาระแยกออกจากกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ถือหุ้นที่ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นไว้ โดยได้กำหนดเวลาในการ
พิจารณาแต่ละวาระอย่างเหมาะสมในการลงคะแนน และได้ให้ข้อมูลของผู้ตรวจสอบบัญชีอย่างถูกต้องและเพียงพอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อแสดงให้เห็นถึงความ
เป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถใช้สิทธิเพื่อรักษาผลประโยชน์ของตน ไม่ว่าจะเป็นการเสนอแนะความคิดเห็น 
การซักถาม การร่วมอภิปราย โดยบริษัทฯ จะให้ความสำคัญกับทุกคำถามและตอบข้อซักถามอย่างตรงไปตรงมา ทั้งนี้เพื่อให้การประชุมของบริษัทฯ  
สามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบันทึกการประชุมพร้อมทั้งคำถามและคำตอบของผู้ถือหุ้นไว้เป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงผลการลงคะแนน
เสียงในแต่ละวาระของการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งที่เห็นด้วยและไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ทั้งยังจัดให้มีการบันทึกภาพการประชุมในลักษณะสือ่วีดิทัศน์ 

หลังเสร็จสิ้นการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีก่อนตลาดหลักทรัพย์ฯ เปิดทำการซ้ือ
ขายหลักทรัพย์รอบถัดไป และบริษัทฯ ได้จัดทำบันทึกการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง โดยมีเน้ือหาที่ประชุมถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงรายละเอียดกรรมการที่
เข้าร่วมประชุม การแจ้งคะแนนนับทุกๆวาระ และข้อซักถามหรือข้อคิดเห็นที่สำคัญ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยแจ้งรายงานการประชุมไป
ยังตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และจัดส่งรายงานประจำปีพร้อมกับสำเนางบดุลและบัญชีกำไรขาดทุนที่ผู้สอบบัญชีได้
ตรวจสอบและที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแล้ว และสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติงบดุล การจัดสรรกำไร และการจ่ายเงินปัน
ผล ไปยังนายทะเบียนบริษัทมหาชนจำกัด สำหรับงบดุลนั้นบริษัทฯ จะโฆษณาให้ประชาชนทราบทางหนังสือพิมพ์อย่างน้อย 1 วัน ทั้งนี้ ภายในหนึ่ง
เดือนนับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำรายงานการประชุมสามัญหรือวิสามัญผู้ถือหุ้นเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

1.2 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น    

คณะกรรมการบริษัทถือเป็นหน้าที่ในการดูแลให้ผู้บริหารและพนักงาน ทำงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีความสำนึกในหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติงาน เพื่อทำให้ผู้ถือหุ้นมีความเช่ือถือและยอมรับในการตัดสินใจว่าการดำเนินการใดๆ กระทำด้วยความเป็นธรรม และ
คำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย 
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นอกจากนี้ ยังต้องให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนไม่ว่าจะด้วยการแสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และ
ออกเสียงลงมติร่วมตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญต่าง ๆ รวมทั้งการเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัท และกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ  การจัดสรร
กำไร และการจ่ายเงินปันผล รวมถึงการแต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตามความ
เป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
เป็นประจำทุกปี และต้องนำเสนอนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย 

หมวดที ่2 การปฏบิัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีม (Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกท่านอย่างเท่าเทียม โดยคณะกรรมการบริษัท มีความตั้งใจและได้กำหนดแนวทางในการดูแล
ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย หรือผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว โดย
ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นที่ได้รับจากบริษัทฯ เป็นดังต่อไปนี้ 

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการได้เป็นการล่วงหน้า โดย
ได้กำหนดหลักเกณฑ์การให้สิทธิดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย รวมถึงขั้นตอนและวิธีการพิจารณาที่ชัดแจ้ง  ในการที่บริษัทฯ จะรับบรรจุเป็นวาระการ
ประชุม โดยการเสนอวาระการประชุมและการเสนอชื่อบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการสามารถกระทำผ่านทาง www.pps.co.th ในระหว่างวันที่  
3 ตุลาคม 2562 – 30 ธันวาคม 2562 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระหรือรายชื่อบุคคลเข้ามา 

ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกในการเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะทั้งแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามประกาศของกรม
พัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เร่ือง การกำหนดแบบหนังสือมอบฉันทะ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2550 ซ่ึงเป็นทั้งรูปแบบทั่วไป และรูปแบบที่ ผู้ถือหุ้น
สามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการตรวจสอบที่บริษัทฯ ได้
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการตรวจสอบอย่างเพียงพอเป็นผู้ลงคะแนนเสียงแทนตนได้  สำหรับหนังสือมอบฉันทะที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาลงคะแนน
เสียงแทนแต่มิได้ติดอากรแสตมป์ทางบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบติดอากรแสตมป์นั้นเอง  

วาระการเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิเลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล โดยคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนมี
อยู่ คือ 1 หุ้นต่อ 1 คะแนนเสียง 

ในวันประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 บริษัทฯ ได้ดำเนินการตามนโยบายของบริษัทฯ ที่จะให้กรรมการบริษัททุกคนเข้าร่วมการประชุม โดย

กรรมการบริษัทได้เข้าร่วมประชุมจำนวน 8 คน (มาประชุมตนเอง 5 ท่าน ประชุมผ่านแอปพลิเคชัน Zoom 3 ท่าน) จากจำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 

100 ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด เมื่อถึงเวลาเร่ิมการประชุม เลขานุการบริษัทได้ชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงแก่ผู้ถือหุ้น โดย

ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในการลงคะแนนเสียงที่กำหนดให้หนึ่งหุ้นคือหนึ่งคะแนนเสียง และการลงคะแนนเสียงให้ทำโดยเปิดเผย โดยบริษัทฯ 

ได้เตรียมบัตรลงคะแนนเสียงให้กับผู้ถือหุ้นครบทุกวาระ สำหรับวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการพิจารณาแต่งตั้ง

กรรมการเป็นรายบุคคล 

การประชุมได้ดำเนินไปตามวาระการประชุมโดยไม่มีการเพิ่มเติมวาระอื่นจากที่ได้กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และได้ปฏิบัติตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ประธานกรรมการเป็นผู้ควบคุมการประชุมและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นเพื่อเสนอแนะแก่
ที่ประชุมในเวลาที่เพียงพอและเหมาะสมก่อนที่จะมีการลงมติในวาระการประชุมนั้นๆ ผู้ถือหุ้นลงคะแนนโดยใช้บัตรลงคะแนนที่บริษัทฯ แจกให้กับผู้ถือ
หุ้น เมื่อผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนแล้วบริษัทฯ จัดให้มีการนับคะแนนเสียงในวาระนั้นๆ ทันที ทั้งนี้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสมัครเข้าทำหน้าที่ตรวจนับ 
สังเกตการณ์ และยืนยันความถูกต้องของคะแนน การลงคะแนนและนับคะแนนจึงเป็นไปอย่างถูกต้อง เปิดเผย และรวดเร็ว ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้มี การ
จัดเก็บบัตรลงคะแนนไว้เป็นหลักฐานสำหรับการตรวจสอบในภายหลัง รวมถึงได้บันทึกมติที่ประชุมทั้งจำนวนคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงด
ออกเสียงในแต่ละวาระเป็นลายลักษณ์อักษรรวมถึงได้บันทึกคำถาม คำชี้แจงและความเห็นของที่ประชุมไว้ 

หลังจากการประชุม 14 วัน บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นใน www.pps.co.th และจัดเก็บรายงานการประชุมไว้    
ณ สำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถตรวจสอบได้ 

สำหรับการดูแลข้อมูลภายในของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายในเรื่องดังกล่าวและนำไปบังคับใช้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
ห้ามมิให้ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ นำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนบุคคล รายละเอียดในเร่ืองนี้ได้เปิดเผยในหัวข้อการกำกับ

http://www.pps.co.th/
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ดูแลข้อมูลภายใน ทั้งนี้ในระหว่างปี 2563 ไม่ปรากฎข้อเท็จจริงว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ มีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างมี
นัยยะสำคัญในช่วงก่อนที่จะมีการเปิดเผยงบการเงิน 

บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกันไว้ในข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจและคู่มือจรรยาบรรณสำหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่พึงดำเนินการใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ต่อบริษัทฯ โดยในปี 2563 ไม่ปรากฎข้อเท็จจริงว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้มีการกระทำรายการที่มีความขัดแย้งกับผลประโยชน์
ของบริษัทฯ แต่อย่างใด 

หมวดที ่3 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of stakeholders) 

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นการทำงานร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสียหลายฝ่าย การบริหารจัดการผลประโยชน์เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ระมัดระวังและ
พยายามรักษาความเป็นธรรมให้กับทุกฝ่าย โดยปฏิบัติตามบทกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดเพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1 การเคารพสิทธขิองผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ 

บริษัทฯ ตั้งมั่นในความยุติธรรม และความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อ ผู้หนึ่งผู้ใดอย่างไม่เป็นธรรม ไม่ใช้
วิจารณญาณ หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยก เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ บริษัทฯ ตระหนักถึงความ
รับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชน และถือเป็นภารกิจหลักที่จะสร้างสรรค์โครงการ และกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชน โดย
บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและวางแนวทางในการปฏิบัติรวมถึงการเปิดเผยถึงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ดังนี้  

1. ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ให้เจริญเติบโต สามารถแข่งขันได้ใน ระยะยาว และแบ่งปันผลกำไรให้ผู้ถือ
หุ้นอย่างเหมาะสม รวมทั้งนำเสนอข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา และเท่าเทียมกัน 

2. พนักงาน บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ใช้ระบบการประเมินผลงาน (KPI) ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ผลจากการประเมินจะใช้ในการวางแผนการฝึกอบรม การสนับสนุนเรื่องการศึกษาต่อของพนักงาน และการพิจารณา
จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม รวมทั้งบริษัทฯ ยังจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานและสวัสดิการต่างๆ  กำกับดูแลเร่ืองความ
ปลอดภัย และสุขอนามัยที่ดีในสถานที่ทำงาน (รายละเอียดปรากฏในบทที่ 10 หัวข้อที่ 4 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม) 

3. ลูกค้า บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผดิชอบต่อลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้บริการ มุ่งเน้นให้เกิดความพอใจสูงสุดกับลูกค้า โดยใน
ปี 2561 บริษัทฯ ได้ขอให้ลูกค้าประเมินความพึงพอใจในการบริการของบริษัทฯ ที่มีต่อลูกค้า ซ่ึงผลการประเมินได้คะแนนเฉลี่ย 
81%  ทั้งนี้ บริษัทฯ มีหลักประกันให้กับลูกค้าจากทุนจดทะเบียน 215 ล้านบาทเพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้ายิ่งขึ้น
(รายละเอียดปรากฏในบทที่ 10 หัวข้อที่ 5 ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค) 

4. คู่ค้า การซ้ือสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบัติต่อคู่ค้าตามสัญญาที่ตกลงกันและยึดมั่นตาม
หลักกฎหมาย (รายละเอียดปรากฏในบทที่ 10 หัวข้อที่ 1 ข้อย่อย 1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้าเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม)  

5. คู่แข่ง บริษัทฯ ยึดหลักการประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริตเพื่อทำลายคู่แข่งทางการค้า การแข่งขัน
จะเป็นไปอย่างเป็นธรรม วัดกันที่คุณภาพของงาน (รายละเอียดปรากฏในบทที่ 10 หัวข้อที่ 1 ข้อย่อย 1.1 การแข่งขันที่เป็นธรรม) 

6. เจ้าหน้ี บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญาและกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อชำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ ที่ให้การสนับสนุนเงินกู้ของบริษัทฯ 

(รายละเอียดปรากฏในบทที่ 10 หัวข้อที่ 1 ข้อย่อย 1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้าเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม)  

7. ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ บริษัทฯ เคารพสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่น 
(รายละเอียดปรากฏในบทที่ 10 หัวข้อที่ 1 ข้อย่อย 1.3 การเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินของผู้อื่น) 

8.  สิทธิมนุษยชน บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน (รายละเอียดปรากฏในบทที่ 10 
หัวข้อที่ 3 การเคารพสิทธิมนุษยชน) 

9. สังคม บริษัทฯ มีนโยบายและให้ความสำคัญต่อการรับผิดชอบและตอบแทนสู่สังคม (รายละเอียดปรากฏในบทที่ 10 หัวข้อที่ 7 

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม) 
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10. ชุมชน บริษัทฯ มีนโยบายและให้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนในวาระและ
โอกาสที่เหมาะสม (รายละเอียดปรากฏในบทที่ 10 หัวข้อที่ 7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม) 

11. ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเอาใจใส่และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ (รายละเอียดปรากฏในบทที่ 10 หัวข้อที่ 6 การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม) 

3.2 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

บริษัทฯ มีมาตรการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้สามารถร้องเรียนกับบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

3.2.1  ลูกค้าและประชาชนทั่วไปสามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นต่อบริษัทฯ ตามระเบียบว่าด้วยกระบวนการรับ
และพิจารณาข้อร้องเรียน พ.ศ. 2552 โดยผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

 จดหมาย บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกดั (มหาชน)  
เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า 
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

 เว็บไซต ์ http://www.pps.co.th  

 โทรศัพท์ 02-7182785-9 

 โทรสาร 02-3005545-6 

 สำหรับพนักงาน สามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้โดยตรงทาง E-mail ใน
ระบบของบริษัทฯ 

 3.2.2 กรณีที่ต้องการร้องเรียนหรือกล่าวหาพนักงานภายในองค์กร ให้แจ้งเรื่องที่ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม ผ่านทาง E-mail : cgcommittee@pps.co.th  

 3.2.3 กรณีที่ต้องการร้องเรียนหรือกล่าวหากรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร (CEO) กรรมการผู้จัดการ ให้แจ้ง
เร่ืองที่คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านทาง E-mail : Whistleblow@pps.co.th  

 

3.3 ช่องทางการติดต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

ผู้มีส่วนได้เสียที่มีความประสงค์จะติดต่อกับคณะกรรมการบริษัทโดยตรง (ไม่ผ่านผู้บริหารของบริษัทฯ) สามารถร้องเรียนได้ที่ Email: 
whistleblow@pps.co.th  ทั้งนี้ คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงกรรมการทุกท่านเป็นกรรมการอิสระเป็นผู้รับรายงาน หรือ
ข้อร้องเรียนเหล่านั้น และทำการสอบสวนและรายงานต่อคณะกรรมการ อนึ่ง บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 
รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษาความลับของข้อมูลเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส 

ทั้งนี้บริษัทฯ จะนำเร่ืองที่ได้รับการร้องเรียนเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

3.4  ช่องทางการติดต่อสื่อสาร 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ มีการติดต่อสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา แก่นักลงทุน สื่อมวลชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกลุ่มอื่นๆ โดยใช้สื่อหลากหลาย เช่น เอกสารเผยแพร่ หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์  
การจัดประชุมและการแถลงข่าวต่าง ๆ รวมทั้งการใช้สื่อทางเว็บไซต์ และอีเมล์ ที่สามารถรับ-ส่งข้อมูลได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว รวมทั้งมีหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รับผิดชอบดูแลเร่ืองดังกล่าวด้วย 

http://www.pps.co.th/
mailto:cgcommittee@pps.co.th
mailto:Whistleblow@pps.co.th
mailto:whistleblow@pps.co.th
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3.5  งานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทฯ จัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations) ทำหน้าที่ รับผิดชอบในการให้บริการและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
ความเคลื่อนไหวของบริษัทฯ ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ทั้งพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ นักวิเคราะห์อย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม 
และทั่วถึง ผ่านกิจกรรมสื่อสารที่หลากหลาย 

   ข้อมูลติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสัมพันธ์ 

ที่อยู่ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกดั (มหาชน)  
เลขที่ 381/6 ซอยพระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรามเก้า 
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 

Email ir@pps.co.th 

เว็บไซต ์ http://www.pps.co.th 

โทรศัพท์ 02-7182785-9 

โทรสาร 02-3005545-6 
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หมวดที ่4 การเปดิเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ ให้ความมั่นใจต่อนักลงทุน โดยการเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญของบริษัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส และเท่าเทียมกัน 
ทั้งข้อมูลทางการเงินและผลการดำเนินงาน ส่วนข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องได้รับการดูแลโดยกฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ความลับของบริษัทฯ รั่วไหลไปยังคู่แข่งทางการค้า ตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยนอกจากจะเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจำปี (แบบ 56-2) แล้ว ข้อมูลส่วนใหญ่ได้นำเสนอทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ซ่ึงช่วยให้ผู้ถือหุ้น ลูกค้า นักวิเคราะห์ 
นักลงทุน และผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและเชื่อถือได้ ทั้งนี้ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ ที่แสดงไว้ใน www.set.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.pps.co.th  

บริษัทฯ กำหนดให้มีหน่วยงานและบุคคลที่จะประสานและให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น ผู้สนใจจะลงทุนกับบริษัทฯ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งยังเปิดโอกาสให้มีการชี้แจงพบปะและตอบข้อซักถามโดยผู้บริหารของบริษัทฯ 

4.1 การรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินรวมของบริษัทฯ ตลอดจนสารสนเทศที่เสนอต่อผู้ถือหุ้นใน
รายงานประจำปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัทฯ ให้มีการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
มีการตรวจสอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชีที่เชื่อถือได้และมีความเป็นอิสระดูแลให้บริษัทฯ เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
จัดการดูแลให้รายงานทางการเงินรวมของบริษัทฯ มีความถูกต้องครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญเพียงพอครบถ้วน สมเหตุสมผล และ
เช่ือถือได ้

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบซ่ึงทำหน้าที่ตรวจสอบทุกหน่วยงานของบริษัทฯ เป็นระยะ เพื่อให้มีการบันทึก
ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและมีความสุจริตตามนโยบายที่บริษัทฯ กำหนด และไม่ดำเนินการใดอันเป็นการละเมิดกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งให้กรรมการอิสระ 4 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทาง
การเงินที่ถูกต้องชัดเจน และทันเวลา สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
พิจารณาการปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ และระเบียบของบริษัทฯ พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส และทันเวลา ตามข้อกำหนดของ
การเป็นบริษัทจดทะเบียน ในกรณีที่มีรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อให้พิจารณาความเหมาะสมและความสมเหตุสมผลก่อนที่จะดำเนินการตามขั้นตอนต่อไป 

4.2 การบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบบริหารความเส่ียงโดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในการทำหน้าที่พิจารณาและนำเสนอ
นโยบายบริหารความเสี่ยง แผนงาน และผลการปฏิบัติงานตามแผนต่อคณะกรรมการบริษัท โดยนโยบายบริหารความเส่ียง ครอบคลุมถึงทุกหน่วยงาน
ในบริษัทฯ และครอบคลุมปัจจัยความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การผลิต การประเมินความเส่ียงจากการทุจริต 
และการปฏิบัติงานด้านอื่นๆ  รวมถึงสามารถพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดและระดับความรุนแรงของผลกระทบ กำหนดมาตรการในการแก้ไขและ
ผู้รบัผิดชอบที่ชัดเจน และกำหนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพสูง 

4.3 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง การกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกัน และติดตามความเส่ียงจากการทุจริต และจัดให้มีกลไก
การตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษา และดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทฯ อยู่เสมอ จัดให้มีการ
กำหนดลำดับชั้นของอำนาจอนุมัติและความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัวกำหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร มีฝ่ายตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ โดยบริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท เอคเซคคิวทีฟ บริการการบัญชี จำกัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในและ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานทั้งหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุนให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่วางไว้ 

http://www.set.or.th/
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4.4 การทำรายการของกรรมการหรือผู้บริหาร 

1.   บริษัทฯ กำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการเปิดเผยรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ทราบทุกครั้ง 

2.   บริษัทฯ กำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.   บริษัทฯ กำหนดเป็นนโยบายว่าการทำรายการระหว่างกันที่สำคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ 

4.  บริษัทฯ กำหนดเป็นนโยบายในกรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ อย่าง
น้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนทำการซ้ือขายโดยมอบหมายให้แจ้งเรื่องที่เลขานุการบริษัท 

4.5 การพบปะนักวิเคราะห์ นักลงทุน และการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมในกิจกรรม บริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อ
บริษัทฯ จะได้ดำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจ และการดำเนินงานของบริษัทฯ แก่นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และ
สื่อมวลชนที่มาร่วมงาน โดยในปี 2562  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมจำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 

 ครั้งที่ 1 : เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2563 

 ครั้งที่ 2 : เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัทมคีวามรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายจัดการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้
ถือหุ้นโดยรวม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้กำหนด
นโยบายและกำกับดูแลการบริหารงานของผู้บริหารเพื่อให้ระบบงานต่างๆ ของบริษัทฯ ดำเนินไปตามวัตถุประสงค์และนโยบายของบริษัทฯ ถูกต้องตาม
กฎหมายและจริยธรรม ส่วนผู้บริหารมีหน้าที่บริหารธุรกิจเพื่อสร้างผลกำไร โดยการทำหน้าที่ดังกล่าวทั้งคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารจะปฏิบัติและ
ร่วมกันรับผิดชอบต่อทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน เจ้าหนี้ รัฐ ลูกค้าและสังคม 

คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่ทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี ข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจและคู่มือจรรยาบรรณ 
(สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน) วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยพิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติ ก่อนนำไป
ประกาศใช้ คณะกรรมการได้สนับสนุน และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติรวมถึงติดตามการปฏิบัติดังกล่าว โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานกำกับการ
ปฏิบัติงาน ( COMPLIANCE  UNIT) ขึ้นเพื่อรับผิดชอบงานดังกล่าว  ตลอดจนบริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยรายชื่อ ประวัติ และบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในรายงานประจำปี 2563 และใน 
www.pps.co.th นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทยังสนับสนุนให้ประธานกรรมการชุดย่อยเปิดเผยจำนวนครั้งของการประชุม จำนวนครั้งที่กรรมการ
แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นต่อการทำนหน้าที่ไว้ในรายงานประจำปีด้วย 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยกระบวนการกำหนดและความเหมาะสมของค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจำปี 2563 ในหัวข้อเรื่องค่าตอบแทน
คณะกรรมการและผู้บริหาร โดยเป็นการเปิดเผยจำนวนครั้งที่เข้าประชุมของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ มีรายละเอียดตามที่ปรากฎ
ในตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดต่างๆ และจำนวนค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการคณะต่างๆ ปรากฎในตารางการเปรียบเทียบ
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการคณะต่างๆ ระหว่างปี 2561 ถึงปี 2563 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ ให้มีความโปร่งใส ถูกต้อง 
รวมถึงการจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมทั้งสารสนเทศการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี ซ่ึงงบ
การเงินดังกล่าวจัดตั้งขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีที่ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระและไม่เป็น
ผูบ้ริหาร เป็นผู้สอบทานรายงานทางการเงินประจำไตรมาสและประจำปี ให้มีความถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ก่อนที่
จะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

http://www.pps.co.th/
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ฝ่ายบัญชีของบริษัทฯ มีหน้าที่นำเสนอข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงและรายการที่มีความขัดแย้งท างผลประโยชน์ ซ่ึงได้ถือปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง
หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยง และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิด เผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ
บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็น 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน และรวดเร็วทันเวลา ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทาง
การเงิน หรือข้อมูลทั่วไปที่สำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหุ้น บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ โดยผ่าน
ช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ อาทิ การแจ้งข้อมูลโดยผ่านระบบสื่ออิเล็คทรอนิคส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การแจ้งข้อมู ลโดย
ผ่าน www.pps.co.th เป็นต้น นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และ
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเปิดเผยควบคู่กันไปกับรายงานของผู้สอบบัญชี โดยจัดพิมพ์ไว้ในรายงานประจำปี เป็นประจำทุกปี 

การเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ แก่นักลงทุนทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตเป็นอำนาจของประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ โดยนักลงทุนสามารถติดต่อได้ที่ส่วนงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ หมายเลขโทรศัพท์ 02-7182785-9 หรือ 
www.pps.co.th   

5.1 วาระในการดำรงตำแหน่ง 

วาระในการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท ได้กำหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535   ส่วนกรรมการอิสระ
มีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี ติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ  

5.2 การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการได้กำหนดไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียง
พอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้  และได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว กรรมการที่ได้รั บมอบหมายให้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 

โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ (ทั้งกรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) ประกอบด้วย 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

1.1 เบี้ยประชุม 

1.2 ค่าตอบแทนพิเศษ (เงินโบนัส) ขึ้นอยูก่ับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

2. ค่าตอบแทนประจำ เงินเดือนและค่าตอบแทนอื่นๆ 

-ไม่มี- 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่เสนอแนวทางและวิธีการในการกำหนดค่าเบี้ยประชุม ค่ารับรอง เ งินรางวัล 
และบำเหน็จ รวมทั้ง ผลประโยชน์อื่นใดที่มีลักษณะเป็นเงินค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการบริษัท โดยการเสนอเรื่องเพื่อขอความเห็นจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี เว้นแต่สิทธิอันพึงมีพึงได้ตามระเบียบของบริษัทฯ 

http://www.pps.co.th/
http://www.pps.co.th/
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5.3 คณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจากผู้มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะต้องปฏบิตัิ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีอำนาจแจ้งให้ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม ชี้แจง หรือจัดทำรายงานเสนอ โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู้อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 6 ชุด 

1. คณะกรรมการบริหาร  

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยจำนวนสมาชิกไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัท โดยจะสรรหามาจากผู้บริหารของบริษัทและบริษัทในเครือ ทั้งนี้ กรรมการบริษัทมีสิทธิเสนอชื่อผู้เข้าเป็นกรรมการบริหารได้ตามที่เห็นสมควร  

คณะกรรมการบริหารมีกำหนดการประชุมเป็นประจำตามความเหมาะสม 
คุณสมบัติ 
1. คณะกรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ ต่อการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทเป็นอย่างดีมีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศความรู้ความสามารถและ
ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

2. คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท มหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้
และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบดำรงตำแหน่งวาระ ละ 3  ปี  
ดำรงตำแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ มีกรรมการอย่างน้อย 3 คน  ซ่ึง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดำรงตำแหน่งวาระละ 3 ปี เมื่อพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการ
ใหม่ได้อีก 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเส่ียง จำนวนไม่เกิน 5 คน ควรประกอบด้วยตัวแทนจาก
ฝ่ายงานต่าง ๆ ดังนี้ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายบัญชีหรือฝ่ายการเงิน ฝ่ายบุคคลและพัฒนาองค์กร ฝ่ายโครงการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระ ในการ
ดำรงตำแหน่งวาระละ 2 ปี เมื่อพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้อีก 

5. คณะกรรมการธรรมภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  ประกอบด้วยกรรมการธรรมภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
จำนวน 5 คน โดยมีกรรมการอย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการอิสระ และมีกรรมการอย่างน้อยอีก 1 คนเป็นกรรมการบริหาร มีวาระในการดำรงตำแหน่ง
วาระละ 3 ปี เมื่อพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้อีก 

5.4 การประชมุคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม เพือ่ปฏิบัติงานตามหน้าที่รวมถึงการรับทราบผลการดำเนินงานเป็นประจำอย่างน้อยทุก 3 เดือน ใน
การประชุมกรรมการต้องสามารถแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจได้อย่างเป็นอิสระ จำนวนองค์ประชุมของการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
จะต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด  ทั้งนี้กรรมการจะเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง นอกจากจะมีเหตุจำเป็นอันเป็นเหตุสุดวิสัย  
ซ่ึงต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ จะรายงานจำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านไว้ในรายงาน
ประจำปี และบริษัทฯได้จัดให้เลขานุการคณะกรรมการบริษัทกำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทั้งปี เพื่อให้คณะกรรมการทุกท่านได้ทราบกำหนดการ
ประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่าน เพื่อยืนยันกำหนดวัน และแจ้ง
ให้ทราบถึง เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมเอกสาร
ประกอบ การประชุมจากฝ่ายจัดการเพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้า  โดยเอกสารดังกล่าวจะเป็นข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจและการใช้ดุลย
พินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้บันทึกประเด็นในการประชุม เพื่อจัดทำเป็นรายงานการประชุม    
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ที่มีเนื้อหาสาระครบถ้วนและเสร็จสมบูรณ์ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเสร็จสิ้น เพื่อเสนอให้ประธานกรรมการลงนามและจะต้องจัดให้มีระบบการ
จัดเก็บที่ดี สะดวกต่อการค้นหา และเป็นความลับ 

5.5 การประชมุกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีโอกาสประชุมโดยไม่มีกรรมการที่ เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมตามความจำเป็น เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารได้อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย การหารือจึงเป็นไปอย่างอิสระ โดยมีการประชุม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2563 ได้มีการประชุมในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 

5.6 การประชมุกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการอิสระมีการประชุมกันเอง เพื่อให้มีการอภิปราย เรื่องต่างๆ ได้อย่างอิสระ โดยจัดให้มีการ
ประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2563 ได้มีการประชุมในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 

5.7 การรายงานข้อมูล 

1. คณะกรรมการ มีหน้าที่รับผิดชอบต่อรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปต่อผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้องตามความ
เป็นจริง ครบถ้วนโปร่งใส มีคำอธิบายอย่างมีเหตุผลพร้อมตัวเลขสนับสนุน ทั้งในด้านนโยบายผลการดำเนินงาน แนวโน้มในอนาคต ตลอดจนผลสำเร็จ 
และอุปสรรคของกิจการ 

2. คณะกรรมการมีความเข้าใจ และสนับสนุนการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของผู้สอบบัญชี 

3. คณะกรรมการได้จัดทำรายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจัดทำและเปิดเผยรายงานทางการเงินของ
กิจการเสนอไว้ในรายงานประจำปี ควบคู่กับงบการเงิน และรายงานของผู้สอบบัญชี โดยครอบคลุมถึง 

3.1 ข้อกำหนดของกฎหมาย ที่กำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดทำให้มีการจัดทำงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะ

การเงิน และผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาที่เป็นจริง และสมเหตุสมผล 

3.2 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดการให้มีข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอเพื่อจะดำรง

รักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพื่อให้ทราบถึงจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือมีการดำเนินการที่ผิดปกต ิ

3.3 ให้คำยืนยันว่าบริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติ ตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดย

สม่ำเสมอ ตลอดจนได้มีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลอย่างรอบคอบในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ 

5.8 การสรรหาผู้บรหิารระดับสงูและแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บรหิารระดับสงู 

บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญทุกระดับ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส
โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงเร่ิมจาการคัดเลือกผู้ที่เป็นคนเก่งและดีมาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มีควา มรู้
ความสามารถมาพัฒนา สร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโต ก้าวหน้าขึ้นสู่ระดับผู้บริหารในอนาคต (FUTURE LEADER) ซ่ึงทุกคนจะได้รับการพัฒนา
ตามแบบแผนที่วางไว้เป็นรายบุคคล มีการมอบหมายงานที่ท้าทาย รวมทั้งการหมุนเวียนงานเพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้นำ และความรู้ในทุกด้าน ซ่ึงการ
เตรียมบุคลากรดังกล่าวได้ดำเนินการกับพนักงานทุกระดับให้มีความพร้อมในการทดแทนกรณีที่มีตำแหน่งงานว่างลง 

5.9  การประเมินการปฏิบตัิงานของตนเองโดยกรรมการ 

คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองเป็นประจำทุกปี โดยจัดให้มีการประเมินเป็นรายบุคคล ทั้งคณะ และ
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรค ในการดำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้นำมาแก้ไข 
และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ใช้แนวทางแบบประเมินที่
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เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่มีการปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจะมีการนำผลการประเมินมา
พิจารณาทบทวนและแก้ไขเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 

โดยในปี 2563 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซ่ึงมีทั้งหมด 6 หัวข้อ ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทำหน้าที่ของกรรมการ ความสัมพันธ์ 
กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ซ่ึงผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการบริษัท แบ่งออกเป็น 4 = ดีมาก,  
3 = ดี, 2 = ปานกลาง, 1 = พอใช้, 0 = ต้องปรับปรุงอย่างมาก สรุปไดด้ังนี ้

1. การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ (As a Whole) มีคะแนนเฉลี่ย 3.34 จากคะแนนเต็ม 4 ซ่ีงอยู่ใน

เกณฑดี์ 

2. การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท  เป็นรายบุคคล (โดยตนเอง) มีคะแนนเฉลี่ย 3.38 จากคะแนนเต็ม 4 ซ่ึงอยู่ใน

เกณฑ์ดี 

3. การประเมินผลงานคณะกรรมการตรวจสอบ มีคะแนน 3.83 จากคะแนนเต็ม 4 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

4. การประเมินผลงานคณ ะกรรมการสรรหาและพิ จารณาค่าตอบแทน  มี คะแนน  3.00  จากคะแนนเต็ ม  4   

ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ดี 

5. การประเมินผลงานคณะกรรมการธรรมภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม มีคะแนน 3.67 จากคะแนนเต็ม  4 ซ่ึงอยู่ใน

เกณฑด์ีมาก 

6. การประเมินผลงานคณะกรรมการบริหาร มีคะแนน 3.67 จากคะแนนเต็ม 4 ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

7. การประเมินผลงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีคะแนน 3.17 จากคะแนนเต็ม 4 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ดี 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดให้มีการประเมินผลงานของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการเป็นประจำทุก
ปี โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ใช้แนวทางแบบประเมินที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่มีการปรับปรุงเพื่อให้เห มาะสมกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แบบประเมินดังกล่าวแบ่งออกเป็น 10 หัวข้อ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ ประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผล
ประเมินต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ 
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5.10 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน ก่อนการทำหน้าที่กรรมการ เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความ
คาดหวังที่บริษัทฯ มีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการดำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับกรรมการที่เข้ารับตำแหน่งในบริษัทฯเป็นครั้ง
แรกเพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

สำหรับในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ในวันที่ 29 กรกฎาคม 2563 

5.11 การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นของกรรมการและผู้บรหิารระดับสงู 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะดำรงตำแหน่ งกรรมไว้ไม่เกิน 3 แห่ง 
สำหรับกรรมการผู้จัดการจำกัดจำนวนบริษัทที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการไว้ไม่เกิน 3 แห่ง ซ่ึงในปี  2563 กรรมการทุกท่านก็ปฏิบัติตามนโยบายที่
กำหนด 

5.12 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้ง
พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อยู่เสมอ โดยหลักสูตรที่กรรมการบริษัทควรเข้าร่วม
สัมมนาอย่างน้อยจะเป็นหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อนำความรู้และประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
บริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้ มีกรรมการได้เข้าร่วมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆได้แก่  

นายประสงค์ ธาราไชย  

- หลักสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 Thai Institute of Directors 
- หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 34/2014 Thai Institute of Directors 
- หลักสูตร Chairman Forum R-CF 1/2014  Thai Institute of Directors 

นายธัช ธงภักดิ์   

- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 100 /2013 Thai Institute of Directors  
- สัมมนา FID ครั้งที่ 3/2556 เร่ืองควบรวมอยา่งไรให้ได้ผลสำเร็จ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
- หลักสูตร Successful Formulation and Execution of strategy (SFE) 24/2015 Thai institute of Directors 
- สัมมนา Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

  นายคเชนทร์ เบญจกุล 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่  56/2549 Thai institute of Directors 

นางวิภาว ีบณุยประสิทธิ ์ 

- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 Thai Institute of Directors,  
- สัมมนา Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริษัทกับอนาคตความร่วมมือของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นทุจริต” 

Thai Institute of Directors 
- หลักสูตร Governance as a driving force for business sustainability (2015) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)  
- หลักสูตร Anti-Corruption The Practical guide 2015  Thai institute of Directors 
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นายพงศ์ธร ธาราไชย  

- หลักสูตร Chief Transformation officer-CTO Course จัดโดยตลาดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
- หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ที่ 14/2018 โดย Thai Institute of Directors (IOD) 
- หลักสูตร โครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพขั้นสูงทางนวัตกรรมสำหรับผู้ประกอบการ จัดโดยสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 

(องค์การมหาชน) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และสมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง
ประเทศไทย (TMA) 

- หลักสูตร Anti-Corruption For Executive Program 11/2014  (ACEP 11) Thai Institute of Directors 
- หลักสูตร “การจัดทำรายงานความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR  Report)” รุน่ที่ 8 (2014) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 
- หลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” รุ่นที่ 8 (2014) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  (SET) 
- หลักสูตร “นักลงทุนผู้คุณวุฒิ 2557”  Thai Investors Academy 
- โครงการ CORPORATE  SUSTAINABILITY  ADVISORY  PROGRAM 2014 ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 
- หลักสูตรผู้ประกอบการแห่งอนาคต (Future Entrepreneurs Forum : FEF) รุน่ที่ 1 ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 91/2011 Thai Institute of Directors  
- หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 5/2010 Thai Listed Company Association (TLCA)  
- สัมมนา Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริษัทกับอนาคตความร่วมมือของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต”  

Thai Institute of Directors 
- หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่น 8 (พ.ศ.2560) โดยมลูนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครฐั (IRDP) 

นายธีรธร ธาราไชย   

- หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่นที่ 4 มูลนิธิสถาบันวจิยัและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 
- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 101/2008 Thai Institute of Directors,  
- หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 68/2008  Thai Institute of Directors,  
- หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่4/2009 Thai Listed Company Association (TLCA)  
- สัมมนา FID ครั้งที่ 3/2556 เร่ืองควบรวมอยา่งไรให้ได้ผลสำเร็จ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
- Strategic CFO in Capital Markets Program (2015) ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET)  
- หลักสูตร Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
- สัมมนาเร่ือง CFO in the new financial world (2015) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย ์

นายธนิต ธงทอง   

- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที ่29/2018 Thai Institute of Directors 
- หลักสูตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่นที่ 11/2004 Thai Institute of Directors  

นายพิศิษฐ์  แสง-ชูโต   

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 139/2017 Thai Institute of Directors 

นายศุภชยั สขุะนินทร์   

- หลักสูตร Financial Statements for Directors รุ่น 33/2017 Thai Institute of Directors 
- หลักสูตร Diploma Examination (Exam) รุ่น 55/2017 Thai Institute of Directors 
- หลักสูตร Director Certification Program รุ่น 231/2016 Thai Institute of Directors 
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อนึ่ง กรรมการทุกท่านของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมสัมมนาอบรมหลักสูตรที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้จัดขึ้นทุก
คน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทที่ได้เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในปีที่ผา่นมาในหลกัสูตรต่างๆ มีดังต่อไปนี้ 

1. นายศุภชัย สขุะนินทร์   

- หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่น 11   
โดย สำนักงาน ป.ป.ช. 

 
 5.13 การส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติและติดตามการปฏิบัติตามแนวนโยบายต่างๆ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญในการที่จะส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตลอดจนควบคุมติดตามการปฏิบัติตามแนวนโยบายต่างๆ ที่
บริษัทฯ ได้ประกาศใช้โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ ฝ่ายฝึกอบรม PPS TRAINING CENTER ปรับเพิ่มหลักสูตรการฝึกอบรมโดยให้รวมเนื้อหาของ
นโยบายต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้ประกาศใช้ไว้ในหลักสูตรการฝึกอบรมด้วย นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (COMPLIANCE 
UNIT) ขึ้น เพื่อรับผิดชอบและติดตามการปฏิบัติงานต่างๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

สำหรับนโยบายทีบ่ริษัทฯ ได้ประกาศใช้และจัดให้รวมอยู่ในเนื้อหาของการฝึกอบรม มีดังต่อไปนี้ 

1. นโยบายกำกับการดูแลกจิการที่ดี 

2. ข้อกำหนดเกี่ยวกับจรยิธรรมธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณสำหรับกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน 

3. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 

4. การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

5. การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6. การใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธภิาพ 

5.14 บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

ให้ประธานกรรมการมีหนา้ที่ ดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนประชุมเพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

2. เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2.1 ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย 

2.2 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่เป็นอิสระ 
และใช้ดุลพินิจอยา่งรอบคอบ โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 

2.3 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องดำเนินการต่อไปอยา่งชัดเจน 

2.4 กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ 

2.5 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสยีง 2 ฝ่าย เท่ากัน 

3. เป็นผู้นำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จริยธรรมธรุกิจและคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จั ดการ
และฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัทฯ 
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6. กำกับดแูลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

7. กำกับดแูลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม 

8. กำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  และ
กรรมการบริษัทแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

9. กำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคล คณะกรรมการ
บริษัทชุดย่อย เพื่อนำผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ 

5.15 ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง  

นโยบายค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ได้กำหนดไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดย
ค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะดูแลรักษาประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง ที่มีคุณสมบัติ
ที่ต้องการไว้ได้ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. หลักเกณฑ์ค่าตอบแทน 

1.1 ค่าตอบแทนระยะสั้น ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าที่ปรึกษา โบนัส และสวัสดิการต่าง ๆ อาทิ เบี้ยเล้ียง และค่าโทรศัพท์ เป็น
ต้น สำหรับวิศวกรอาวุโสที่เข้าไปทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาโครงการ ที่ปรึกษา หรือผู้อำนวยการโครงการจะได้รับค่าตอบแทน
เพิ่มเติมในอัตราที่อ้างอิงกับอัตราค่าบริการวิชาชีพ (ในตำแหน่งที่ปฏิบัติงาน) ที่ระบุในสัญญาจ้างงานกับลูกค้าเจ้าของ
โครงการ 

1.2 ค่าตอบแทนในระยะยาว ประกอบด้วย เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PROVIDENT FUND) เงินชดเชยเกษียณอายุ 
(RETIREMENT COMPENSATION) โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIB) 

2. การพิจารณาค่าตอบแทน 

2.1 ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ : คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน นำผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ ที่
คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันประเมิน ไปใช้ในการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนด ซ่ึงผลการประเมินประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธาน
กรรมการเป็นผู้แจ้งผลการประเมินต่อประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการและคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบ
อีกครั้ง 

2.2 ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง : คณะกรรมการได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

2.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร : คณะกรรมการบริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการเนื่องจากกรรมการทุกท่าน
ได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงานและผู้บริหารแล้ว 

5.16 กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารจัดการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือ
กิจกรรมการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ/บริษัทในเครือ/บริษัทร่วม/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนิติบุคคลที่อาจมีผลขัดแย้ง ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อประโยชน์
ของบริษัทฯและ/หรือผู้ถือหุ้น  

โดยปัจจุบันกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจำนวน 4 คน ได้แก่ นายคเชนทร์ เบญจกุล นายธนิต ธงทอง นายพิศิษฐ์ แสง-ชูโต  

นายศุภชัย สุขะนินทร์ มีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามกรรมการอิสระ (คุณสมบัติกรรมการอิสระ) ของบริษัทฯ ซ่ึงมีคุณสมบัติเทียบเท่าข้อกำหนดของ

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ 
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5.17 การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นผู้นำเสนอข้อมูลที่
เกี่ยวกับวาระที่ตนรับผิดชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบข้อมูลความคิดเห็นจากผู้บริหารที่รับผิดชอบงาน
โดยตรง ขณะเดียวกันผู้บริหารก็มีโอกาสได้เรียนรู้และทำความเข้าใจมุมมองของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการพบปะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในโอกาสอื่นๆ 
นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการได้มีโอกาสทำความรู้จักคุ้นเคยกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

5.18 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ที่มปีระสบการณ์ทำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

นายคเชนทร์  เบญจกุล และนายธนิต ธงทอง สำเร็จการศึกษาจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ดำรงตำแหน่ง
กรรมการอิสระ  กรรมการบริษัท นายคเชนทร์ เบญจกุล และนายธนิต ธงทอง จึงเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่มีความรู้ มีประสบการณ์ทำงาน 
ด้านวิศวกรรมซ่ึงเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ส่งเสริมให้การทำงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

5.19 การนำกลยุทธข์องบริษัทฯ ไปปฏิบตั ิ

คณะกรรมการได้มีการติดตามดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทฯไปปฏิบัติเป็นรายไตรมาส โดยกำหนดให้มีวาระการประชุมเพื่อมีการ
รายงานและติดตามดูแลในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

5.20 ความเป็นอิสระของกรรมการ ผู้บรหิารระดับสูงของบริษัทฯกบับริษทัผู้สอบบัญช ี

บริษัทฯ กำหนดให้บริษัทผู้สอบบัญชีภายนอก ต้องมีความเป็นอิสระจากกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ต้องไม่เคยเป็นหุ้นส่วนหรือเคยเป็นพนักงานของบริษัทผู้สอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการ (อย่างน้อยในช่วง 2 ปีที่ผ่าน
มา) ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และไม่เคยปรากฏว่ามีการฝ่าฝืนข้อกำหนดดังกล่าว 

 5.21 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีเลขานุการบริษัทขึ้น โดยแต่งตั้ง นายวรเดช เปี่ยมสุวรรณ ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
และเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1. ให้คำแนะนำและสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท เกีย่วกับข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกีย่วขอ้ง 

2. ดูแลให้มีการดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งติดตามให้นโยบายและข้อแนะนำของคณะกรรมการบริษัท มีผล
ในทางปฏิบัติ 

3. รับผิดชอบในการจัดทำและจัดเก็บเอกสารสำคัญต่างๆ 

4. กำกับดแูลให้บริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการปฏิบัติตามข้อกฎหมายและระเบยีบปฏิบัติต่างๆ ที่เกีย่วข้อง 

5. ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และดแูลผู้ถือหุน้อย่างเหมาะสม 

6. ติดต่อสื่อสารกับหนว่ยงานกำกบัดูแลที่เกี่ยวข้อง 

อนึ่ง นายวรเดช เปี่ยมสุวรรณ ได้ผ่านการอบรมในหลักสูตร COMPANY SECRETARY PROGRAM CLASS 42/2554 ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซ่ึงเป็นหลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัทโดยตรง 
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นโยบายด้านภาษีอากร 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักดีถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการเป็นผู้เสียภาษีอากรที่ดี มีการเสียภาษีอากรอย่างถูกต้องตาม
กฏหมายซ่ึงเป็นสิ่งจำเป็นในการพัฒนาประเทศ และเพื่อให้การบริหารจัดการด้านภาษีอากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความรัดกุม เสียภาษีอากร
อย่างถูกต้องและครบถ้วน การวางแผนภาษีอากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการมีแนวทางในการให้ข้อมูลทางภาษี และดำเนินการในกรณีที่เกิดข้อ
พิพาททางภาษีกับหน่วยงานของรัฐ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการด้านภาษีโดยยึดหลักความถูกต้อง โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ความเส่ียงด้านภาษี (เบี้ยปรับเงินเพิ่มต่าง ๆ)  
ความเสี่ยงทางภาษีในการทำธุรกรรมพิเศษและส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ซ่ึงนโยบายดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัท โดยยึดหลักความถูกต้องครบถ้วนภายใต้หลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย  
การดำเนินการประกอบด้วย 

1. การปฏิบัติงานด้านภาษี 

1.1 การวางแผนและแนวทางการปฏิบัติทางด้านภาษีในแต่ละประเทศที่บริษัทมีการดำเนินการ 

• บริหารจัดการให้มีการปฏิบัติงานตามกฏหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน รวมถึงการใช้สิทธิ

ประโยชน์ทางภาษีเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและหน่วยงานของรัฐ โดยการเสียภาษีอากรให้ถูกต้องตามที่

กฏหมายกำหนด และรักษาชื่อเสียงและความสัมพันธ์ที่ดีขององค์กรต่อหน่วยงานภาษีของรัฐท่ีเกี่ยวข้อง 

•  ดำเนินการนำส่งภาษีอากรภายในระยะเวลาที่กฏหมายกำหนดและต้องบริหารจัดการการจ่ายเงินหรือขอคืนภาษีอากรให้

เกิดสภาพคล่องสูงสุดแก่องค์กร 

• มีการพิจารณาผลกระทบทางภาษีอย่างสม่ำเสมอเมื่อมีกฏหมายหรือนโยบายทางภาษีอากรที่ประกาศใช้ใหม่หรือมี  

การปรับปรุงกฏหมายภาษีอากร รวมถึงกรณีที่บริษัทฯมีธุรกรรมใหม่ๆเกิดขึ้น   

• มีการบริหารจัดการด้านการวางแผนภาษีอากรโดยกำหนดให้มีการศึกษากฏหมายรวมถึงข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อพิจารณา

ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการขอคำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญทางภาษีอากร เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 

วิธีการ และเง่ือนไขได้อย่างถูกต้อง โดยไม่เป็นการหลีกเล่ียงภาษี 

• มีการให้ความรู้ทางภาษีแก่บุคลากรในองค์กร ซ่ึงได้แก่การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง รวมถึง

การถ่ายทอดความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 

1.2 การประสานงานด้านภาษีและการขอคำปรึกษากับหน่วยงานของรัฐ 

• กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบด้านภาษีเพื่อประสานงานด้านภาษี การให้ข้อมูลทางภาษีที่ถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริงเมื่อได้รับ 

การร้องขอหรือเรียกตรวจจากหน่วยงานของรัฐ 

• กำหนดให้มีการขอคำปรึกษาด้านภาษีอากรต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

2. ข้อพิพาททางภาษีกับหน่วยงานของรัฐ 

กรณีมีข้อพิพาทที่จะส่งผลกระทบถึงจำนวนภาษีอย่างมีนัยสำคัญ ให้พิจารณาผลกระทบทางภาษีและแจ้งต่อผู้บริหารสูงสุดก่อนที่จะ
ดำเนินการชี้แจง/โต้แย้ง/ยินยอมต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อพิจารณาแนวทางที่เหมาะสม 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม  
 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยผลการดำเนินงานตามกรอบของการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้ง 9 ด้าน โดยมีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
4. การปฏิบัติตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 
5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 
6. การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
7. การร่วมพัฒนาชุมชุนและสังคม 
8. นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม 
9. การจัดทำรายงานแห่งความยั่งยืน 

1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่มีประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจมาอย่างยาวนาน ด้วยทีมงานวิศวกรชั้นแนวหน้า
ของเมืองไทยที่มีชื่อเสียงและมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ รวมทั้งผลงานที่เป็นที่ประจักษ์ และสร้างความมั่นใจต่อลูกค้าอย่างเป็นรู ปธรรม รวมถึง
การมีความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มลูกค้ามาอย่างยาวนาน ซ่ึงตลอดระยะกว่า 33 ปีนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญและสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่าง
สุจริต เสรีและเป็นธรรมกับทุกฝ่ายมาโดยตลอดโดยบริษัทฯ ได้แยกประเภทของการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรมออกเป็น 3 หัวข้อหลัก ๆ 
ดังต่อไปนี ้

 1.1 การแขง่ขันที่เป็นธรรม 

  บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและมีความรับผิดชอบต่อคู่แข่ง โดยประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี หลีกเลี่ยง
วิธีการที่ทุจริต เพื่อทำลายคู่แข่งทางการค้า ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการแข่งขันด้านคุณค่าและความประทับใจในบริการและคุณภาพขอ งผลงานที่เป็น
เลิศ ตรงตามความคาดหวังของลูกค้า มากกว่าการแข่งขันทางด้านราคา ซ่ึงในกรณีที่ต้องใช้ราคาเป็นองค์ประกอบสำคัญในการพิจารณาคัดเลือก   
บริษัทฯ ก็ได้เสนอราคาอย่างสมเหตุสมผลมาโดยตลอด 

  แนวทางในการปฏบิัต ิ

1. มีการแข่งขันทางการประกอบธุรกจิอยา่งตรงไปตรงมา โดยไม่มีนโยบายใช้วธิีการใด ๆ เพื่อให้ได้มาซ่ึงข้อมูลของคู่แข่งอย่างผิดกฎหมาย
และขัดต่อหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพ 

2. บริษัทฯ จะมุ่งเน้นที่การเสนอราคาที่เปน็ธรรม ซ่ึงมีความเหมาะสมกับคุณภาพของผลงานและความคาดหวังของลูกค้า 

3. ปฏิบัติตามขอ้กำหนด เง่ือนไขต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญาวา่จ้างอย่างเคร่งครัด 

4. ส่งมอบบริการและผลงานที่มีคุณภาพ ตรงตามความคาดหวังของลูกค้าดว้ยราคาที่ยุติธรรม 

  การดำเนินการในปี 2563 

  1. บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการเสนอราคาค่าบริการวิชาชพีและยื่นเสนอราคาค่าบริการตามเง่ือนไขและข้อกำหนดของเจ้าของโครงการ  

  ทั้งนี้ ทุกโครงการที่บริษัทฯ ได้ยื่นเสนอราคามา ยังไม่เกิดเหตุการณ์การร้องเรียนเร่ืองความไม่โปร่งใสที่เกี่ยวข้องกับการเสนอราคาค่าบริการ
ของบริษัทฯ 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
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 1.2 การปฏบิัตติ่อคู่ค้าเพื่อส่งเสริมความรบัผิดชอบต่อสังคม 

  คู่ค้าถือว่าเป็นตัวขับเคลื่อนที่สำคัญสำหรับธุรกิจอีกตัวหนึ่ง ที่จะช่วยผลักดันให้การบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
ไปพร้อม ๆ กับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ดี เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปในแนวทางที่ชัดเจน บริษัทฯ ได้ให้คำจำกัดความของคำว่า “คู่ค้า” ไว้
ว่าเป็นบุคคล กลุ่มบุคคล นิติบุคคล ที่ทำธุรกรรมกับบริษัทฯ ซ่ึงหมายรวมถึง พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ขาย ผู้ให้บริการ และเจ้าหนี้ และมีนโยบายที่จะปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ได้ตกลงกันไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัดและเป็นธรรมรวมถึงการปฏิบัติตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่ระบุไว้ในสัญญาสำหรับการดำเนินธุรกิจ
ร่วมกัน 

  แนวทางในการปฏบิัต ิ

1. ปฏิบัติตามพันธะสัญญาที่ทำไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ตามเง่ือนไขและข้อตกลงต่าง ๆ ที่ระบุไว้ในสัญญาหรือใบสั่งจ้าง กรณีที่บริษัทฯ 
ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

2. ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรม รวมถึงการไม่เรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชนอ์ื่นใดที่ไม่สุจริตจากคู่ค้า 

3. กำหนดนโยบายวา่ด้วยเร่ืองของขวัญและค่าใช้จ่ายเล้ียงรับรองของกำนัล สิ่งของ ทุกรูปแบบจากคู่ค้า 

4. กำหนดเง่ือนไขในการคัดเลือกคู่ค้าให้มคุีณสมบัติและความสามารถเหมาะสมกบังานที่จะดำเนินงานร่วมกัน เช่น  

4.1 บริษัทคู่ค้ามีความซ่ือสัตย์สุจริตในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ด้านการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นในการดำเนินกิจการ 

4.2 บริษัทคู่ค้ามีประสบการณ์การทำงานทีน่่าเช่ือถือ โดยได้รับหนังสือรับรองผลงานจากลูกค้าเป็นสว่นใหญ่ 

4.3 ทำบัญชีรายชื่อคู่ค้าที่บริษัทฯ ยอมรับ (Vendor List) เพื่อเป็นตัวเลือกอันดับแรก สำหรับการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าในการดำเนิน
ธุรกิจร่วมกัน 

  การดำเนินการในปี 2563 

  บริษัทฯ ให้ความสำคัญและปฏิบัติตามแนวทางในการปฏิบัติข้างต้นอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะในเรื่องการปฏิบัติตามสัญญาและการชำระ
เงินงวด ซึ่งตลอดปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มิได้ถูกร้องเรียนจากคู่ค้าแต่ประการใด 

 1.3 การเคารพต่อสิทธิในทรัพยส์ินของผู้อ่ืน 

  บริษัทฯ เคารพสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่นโดยบริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์ในเรื่องนี้อย่าง
ชัดเจน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

  แนวทางในการปฏบิัต ิ

1. มีข้อกำหนดเกี่ยวกับจรยิธรรมและคู่มือจรรยาบรรณสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน 

2. เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ ์

3. รณรงค์ไม่ให้พนักงานใช้สินค้าที่มีลักษณะเป็นการละเมิดลิขสิทธิ์ 

4. สนับสนุนและส่งเสริมการใช้สินค้าถูกกฎหมายอยา่งจริงจัง เป็นต้นว่า โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในบริษัทฯ ทั้งหมด ตอ้งเป็นโปรแกรม
ที่มีลิขสิทธิ์และถกูต้องตามกฎหมาย 

  การดำเนินการในปี 2563 

1. บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจถึงกฎหมายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาและลิขสิทธิ์ 

2. บริษัทฯ ได้จัดทำหนังสือประกาศห้ามพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ใช้โปรแกรมซอฟต์แวร์ที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายลิขสิทธิ์ในหน่วยงาน
ของบริษัทฯ โดยมีประกาศไว้เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2553 
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2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การต่อต้านและการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นอีกหนึ่งกุญแจสำคัญ สำหรับการประกอบกิจการและพัฒนาผลงานที่
เป็นเลิศบริษัทฯ จึงได้จัดทำนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นโดยมีข้อความว่า “ปฏิบัติงานโปร่งใส ใส่ใจธรรมาภิบาล ต่อต้าน
คอร์รัปชั่น” 

 ทั้งนี้ เพื่อให้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ สอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจและเกิดผลสูงสุด บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกระบวนการใน
การประเมินความเส่ียงจากการทุจริตขึ้นก่อน เพื่อนำผลการวิเคราะห์และการประเมินมาจัดทำเป็นนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 

 ซ่ึงในปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทุจริต (CAC) มีการประกาศเจตนารมณ์ใน
เรื่องนี้อย่างชัดเจน ทั้งจากการลงประกาศนโยบายฉบับดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.pps.co.th. และการร่วมลงนามคำประกาศ
เจตนารมณ์เพื่อเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) โดยบริษัทฯ ได้มีแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นดังต่อไปนี้ 

  แนวทางในการปฏบิัต ิ

1. กำหนดให้ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทในเครือของบริษัทฯ ปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 

2. กำหนดให้ คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุมดูแล เพื่อป้องกัน
และติดตามความเส่ียงจากการทุจริต สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ 

3. กำหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่กำกับดูแลควบคุมและตรวจสอบระบบควบคุมภายใน เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตตามแนวทางที่ได้ระบุไว้ รวมถึงพิจารณาติดตามความเสี่ยงและป้องกันจากการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นในด้านต่างๆ ที่เห็นว่ามีความเสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นและ
มาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ได้มีการกำหนดให้มีการตรวจติดตามและประเมินผลอย่าง
น้อยทุกไตรมาส 

4. กำหนดให้พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้พนักงานมีความรู้และมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯโดยการฝึกอบรมดังกล่าวจะเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฐมนิเทศหรือก่อนเข้ารับตำแหน่งของพนักงานใหม่ทุกคนของบริษัทฯ 

5. กำหนดให้พนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด หากพบเห็นการ
กระทำผิดหรือการฝ่าฝืน จะต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาหรือผ่านช่องทางการรายงานที่ได้กำหนดไว้ 

  การดำเนินการในปี 2563 

1. บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและประกาศใช้นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2563) รวมถึงได้เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของ
บริษัทฯ  

2. บริษัทฯ ได้มีการจัดอบรมและสื่อสารให้พนักงานเข้าใจถึงนโยบายและวิธีปฏิบัตใินการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน และถือเป็นหลักในการประกอบธุรกิจและดำเนินกิจการไปสู่ความมั่นคงอย่างยั่งยืน
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักดีว่า พนักงานเป็นตัวขับเคลื่อนสำคัญในการสร้างผลงานที่เป็นเลิศให้บริษัทฯ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่าง
เป็นธรรมตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดี รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนและสิทธิเสรีภาพของพนักงานเสมอมา ทั้งในเร่ืองการรักษาข้อมูล
ส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทำงานและอื่นๆ ของพนักงาน นอกจากนี้ ในกรณีที่ต้องการเปิดเผยหรือถ่ายโอน
ข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะ บริษัทฯ จะกระทําได้ก็ต่อเมื่อ บริษัทฯ ได้รับความเห็นชอบจากพนักงานผู้นั้นก่อน 

  แนวทางในการปฏบิัต ิ

1. ไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนษุยชนหรือมีเจตนาสอ่ไปในการทุจริต 

2. ฝึกอบรมและสื่อสารให้พนักงานเข้าถึงนโยบายที่จะไม่เกีย่วขอ้งกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

3. เน้นย้ำให้พนักงานทุกคนไม่กระทำการละเมิดหรือคุกคาม ทั้งจากวาจา และการกระทำต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของวัฒนธรรม เช้ือชาติ เพศ 
ศาสนา การศึกษา อายุ สถานภาพสมรส รสนิยมทางเพศ อัตลักษณ์และ/หรือการแสดงออกทางเพศ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ 
รวมถึงความคิดเห็น แนวคิด และรูปแบบการทำงานที่แตกต่างหรือเป็นแนวคิดแปลกใหม่ 

4. สร้างช่องทางการติดต่อสื่อสาร หรือร้องเรียนที่เหมาะสมและปลอดภัยสำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเพื่อรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสทั้งในกรณีที่พบเห็น พนักงานบริษัท หรือ คณะกรรมการบริษัท ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท 
จรรยาบรรณและข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมของบริษัทฯ 

5. กำหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ที่แจ้งข้อมูล หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับ
การทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท จรรยาบรรณและข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมของบริษัทฯ 
(Whistleblower Policy) ซ่ึงรายละเอียดของนโยบายจะรวมถึง กระบวนการในการจัดการ การดำเนินการตรวจสอบสืบสวนพิจารณา
ข้อเท็จจริง การเก็บบันทึกข้อมูลให้เป็นความลับ และบทลงโทษสำหรับผู้ที่กระทำผิด 

  การดำเนินการในปี 2563 

1. บริษัทฯ ได้ดำเนินการตามแนวทางในการปฏิบัติขา้งต้นอย่างเคร่งครัด 

2. บริษัทฯ ได้สร้างช่องทางการร้องเรียนที่รัดกุมและปลอดภัยให้พนกังานหรือผู้มสี่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถร้องเรียน หรือแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  

  อย่างไรก็ดี ตลอดปี 2563 ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไม่ได้ถูกร้องเรียนเร่ืองการละเมิดสิทธิมนุษยชนแตอ่ยา่งใด 

4. การปฏบิัตติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อแรงงานเป็นอย่างมาก เนื่องด้วยบริษัทฯ เล็งเห็นคุณค่าในตัวของพนักงานทุกคนมาโดย
ตลอด และเข้าใจเป็นอย่างดีว่า พนักงานทุกๆ คนนั้นมีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มากเพียงใด บริษัทฯ  จึงปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน
อย่างเป็นธรรมตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดีเสมอมา โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 4.1 การจ้างงานและการเคารพในสิทธิการทำงาน 

  บริษัทฯ มีนโยบายอย่างชัดเจนด้านการจ้างงานอย่างเป็นธรรม โดยการไม่ใช้แรงงานเด็ก การไม่ใช้แรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย ไม่บังคับให้
พนักงานทำงานโดยปราศจากความสมัครใจ  

  แนวทางในการปฏบิัต ิ

1. ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด ทั้งในเรื่องข้อกำหนดการจ้างงานพนักงานใหม่ รวมถึงข้อกำหนดเรื่องการปฏิบัติต่อ
พนักงานปัจจุบัน ทั้งเร่ืองการพิจารณาปรับเลื่อนตำแหน่ง ปรับฐานเงินเดือน หรือแม้แต่การพิจารณาการจ่ายเงินโบนัส ว่าจะให้ความ
เป็นธรรมและเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ และจะทำการพิจารณาจากผลงาน ความรู้ ความสามารถของพนักงานเป็นหลัก โดยไม่เลือก
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ปฏิบัติและไม่นำเอาข้อกำหนดเรื่องอายุ เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา ชนชั้นวรรณะ หรือการแสดงทัศนคติส่วนบุคคล มาเป็นตัว
จำกัดหรือเอามาเป็นปัจจัยในการพิจารณาแต่ประการใด 

2. สร้างช่องทางการติดต่อสื่อสาร หรือร้องเรียนที่เหมาะสมและปลอดภัยสำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน 
สามารถร้องเรียนเร่ืองต่างๆ ในกรณีที่ถูกกดขี่ข่มเหง ถูกละเมิดสิทธิไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือมีการทราบเบาะแสหรือพบเห็นการ
กระทำที่ผิดกฎหมายรวมถึงการกำหนดมาตรการคุ้มครองพนักงานผู้แจ้งเบาะแสที่เป็นระบบและยุติธรรม 

3. ให้ความสำคัญกับการพัฒนาพนักงาน เพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้ อย่างทั่วถึงและ
สม่ำเสมอ 

  การดำเนินการในปี 2563 

1. บริษัทฯ ได้ดำเนินการตามแนวทางในการปฏิบัติขา้งต้นอย่างเคร่งครัด  

2. บริษัทฯ ได้สร้างช่องทางการร้องเรียนที่รัดกุมและปลอดภัยให้พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถร้องเรียน หรือแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  

3. บริษัทฯ ได้จัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมของบริษทัฯ ภายใต้ชื่อ PPS Training Center ดำเนินการฝึกอบรมได้ตามเป้าหมาย 

 4.2 การคุ้มครองทางสังคมและสภาพการทำงานของพนักงาน 

  นอกจากการจ้างงานและการเคารพสิทธิในการทำงานที่บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานแล้ว บริษัทฯ ยังใส่ใจถึงชีวิตความเป็นอยู่ของพนักงานทุก
คน โดยจัดให้มีนโยบายที่จะปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมตามที่กฎหมายกำหนด 
และการจัดให้มีสวัสดิการพิเศษอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อให้ครอบคลุมถึงชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของพนักงานบริษัททุกคน  

  แนวทางในการปฏบิัต ิ

1. ฝึกอบรมและเผยแพร่คู่มือพนักงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนทราบถึงเง่ือนไขการจ้างงานรวมถึงสิทธิประโยชน์ต่างๆที่พนักงานจะได้รับ 
รวมถึงค่าตอบแทน การปรับขึ้นค่าตอบแทนตามความรู้ ความสามารถของพนักงาน สิทธิวันลา เงินทดแทนและสวัสดิการขั้นพื้นฐาน
ตามกฎหมาย รวมถึง สวัสดิการพิเศษอื่นๆ ที่บริษัทฯ ได้จัดเตรียมไว้ให้ อาทิเช่น โครงการเงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ โครงการ 
Employee Joint Investment Program (EJIP) โครงการเงินเกษียณอายุ เงินประกันสังคม ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ 

2. กำหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานไว้อย่างชัดเจนโปร่งใส โดยบริษัทฯ ได้กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ 
อยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูงเพียงพอที่จะรักษาพนักงานที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้  

2.1 ค่าตอบแทนระยะสั้นประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ซ่ึงจะขึ้นอยู่กับความสามารถของพนักงานแต่ละบุคคลและผลประกอบการ
ของบริษัทฯ ในแต่ละปี รวมถึงสวัสดิการต่างๆ อาทิ เบี้ยเล้ียง ค่าโทรศัพท์ประกันสุขภาพ ประกันสังคม 

2.2 ค่าตอบแทนระยะยาวประกอบด้วย เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund) เงินชดเชยเกษียณอายุ (Retirement 
Compensation) โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP)   

  การดำเนินการในปี 2563 

1. บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (Provident Fund) โดย บริษัทฯ ได้เร่ิมดำเนินการมา
ตั้งแต่เดือน สิงหาคม 2547 จนถึงปัจจุบันซ่ึงนับได้ว่าเป็นกองทุนที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 18 แล้ว  

2. บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการ Employee Joint Investment Program (EJIP) โดยได้เร่ิมดำเนินการมาตั้งแต่เดือนเมษายน 2557 ซ่ึง
ในปี 2563 นี้นับเป็นการดำเนินการต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 ปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดทำโครงการ EJIP 5 โดยมีระยะเวลาโครงการตั้งแต่เดือน
มกราคม 2563 - ธันวาคม 2565  

3. บริษัทฯ ได้ทำประกันชวีิตและประกันสขุภาพใหพ้นักงานทกุคน  
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 4.3 การคุม้ครองสุขภาพและความปลอดภยัในการทำงาน 

  สืบเนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ นั้น พนักงานต้องอยู่ในสถานที่ก่อสร้างเป็นส่วนใหญ่ เพื่อตรวจสอบและควบคุมคุณภาพการก่อสร้าง
ของโครงการ พนักงานของบริษัทฯ จึงมีความเส่ียงสูงจากการได้รับอันตรายระหว่างการปฏบิัติหน้าที่ ซ่ึงบริษัทฯได้ให้ความสำคัญกับเรื่องนี้เป็นอย่างมาก
จึงไดม้ีแนวปฏิบัติด้านการคุ้มครองสุขอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน ดังต่อไปนี้ 

  แนวทางในการปฏบิัต ิ

1. จัดทำประกันชีวิตและประกันสุขภาพเพิ่มเติมให้พนักงานบริษัททุกคน นอกเหนือจากประกันสังคมและสวัสดิการอื่นๆ ตามที่กฎหมาย
กำหนด  

2. กำหนดมาตรการพร้อมจัดทำแผนเกี่ยวกับความปลอดภัย (Safety Plan) การจัดการเรื่องสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อมในสำนักงานและ
ในสถานที่ก่อสร้าง  

3. จัดหาอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลที่จำเป็นให้แก่พนักงานที่ต้องไปประจำและเข้าปฏิบัติงานในพื้นที่ก่อสร้างได้แก่ หมวก
นิรภัย รองเท้าเซฟตี้  

4. จัดให้มีการอบรมพนักงาน เรื่องข้อกำหนด ข้อปฏิบัติ และมาตรการการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัยสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
(Safety, Health and Environment) อย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะช่วงก่อนเร่ิมงาน เพื่อลดความเส่ียงในการเกิดอันตรายและอุบัติเหตุ
ต่างๆ 

  การดำเนินการในปี 2563 

  เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติดังกล่างอย่างเคร่งครัด ส่งผลให้ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำงานถึงขั้นหยุดงานหรื อ
เจ็บป่วยจากการทำงาน 

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

 บริษัทฯ เอาใจใส่ ให้บริการอย่างเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อลูกค้า ซ่ึงเป็นผู้ได้รับบริการโดยตรงจากบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นให้เกิดความพอใจสูงสุด
กับลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าจะได้รับบริการที่มีคุณภาพ ราคายุติธรรม และส่งมอบงานได้ตรงเวลา ซ่ึงถือเป็นเป้าหมายหลักในการ
ดำเนินงานบริหารโครงการของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความปลอดภัยที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึง
การกระทำที่เป็นการละเมิดหรือทำให้เสียสิทธิของผู้บริโภค 

  แนวทางในการปฏบิัต ิ

1. ตอบสนองต่อนโยบายของลูกค้า 

2. ปฏิบัติงานตามขอบเขตงาน รวมถึงเง่ือนไขและข้อตกลงต่างๆ ที่ได้ทำพันธะสญัญาไว้กับลกูค้าอยา่งครบถ้วน  

3. เอาใจใส่ บริการอย่างเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อลูกค้า 

  การดำเนินงานปี 2563 

  บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าประจำปี เพื่อประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่มีต่อลูกค้าในด้านต่าง  ๆ ซ่ึงผล
ประเมินในปีนี้ ได้คะแนนเฉลี่ย 81% ทั้งนี้บริษัทฯ จะมีการเปรียบเทียบข้อมูลระหว่างปี เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
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6. การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายและยึดถือแนวปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบการทำงาน คือ การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
สุขอนามัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Safety, Health and Environment (SHE)) และปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับ ต่าง ๆ อีกทั้งยังให้
ความสำคัญกับการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดให้มีการประเมินและบริหารจัดการความเส่ียงต่อสิ่งแวดล้อมใน
กระบวนการดำเนินงานของธุรกิจด้วย 

  แนวทางในการปฏบิัต ิ

1. ฝึกอบรมพนักงานในหลักสูตรด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ และ
ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน 

2. ให้คำแนะนำแก่ลูกค้าและผู้ออกแบบ ในการออกแบบและการจัดการตัวอาคารให้ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หรือ
อาคารเขียว (Green Building) 

3. รณรงค์ให้พนักงานของบริษัทฯ ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้วยการประหยัดน้ำ ประหยัดไฟฟ้า 
ประหยัดกระดาษ จัดกิจกรรม Big Cleaning Day เป็นต้น 

4. ควบคุมให้ผู้รับเหมาปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม (SHE) และปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับ
ต่างๆอย่างเคร่งครัด เช่น  

4.1 ต้องจัดทำรั้วทึบแข็งแรง สูงไม่น้อยกว่า 2 เมตร รอบสถานที่ก่อสร้าง 

4.2 ต้องใช้ผ้าใบ หรือวัสดุอื่นที่เหมาะสม ปิดกันสิ่งก่อสร้างป้องกันเศษวัสดุก่อสร้างร่วงหล่นและฝุ่นละอองฟุ้งกระจาย 

4.3 ต้องจัดอุปกรณ์และสถานที่สำหรับล้างทำความสะอาดล้อและตัวถังรถ ก่อนออกจากสถานที่ก่อสร้าง พร้อมทั้งต้องดูแลรักษา
ความสะอาดทางเท้า ถนน และที่สาธารณะที่อยู่ติดกับที่ก่อสร้าง 

4.4 ป้องกันไม่ให้เกิดเสียงและแสงรบกวนชุมชนข้างเคียงสถานที่ก่อสร้าง  

4.5 มีมาตรการควบคุมและกำจัดของเสียจากการก่อสร้าง  

4.6 เจ้าหน้าที่และคนงานก่อสร้างต้องสวมหมวกนิรภัย รองเท้าเซฟตี้ใช้เข็มขัดนิรภัย เมื่อทำงานในที่สูง เป็นต้น 

4.7 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย (Safety Officer) ตรวจสอบและวัดผลการปฏิบัติงาน ทั้ งด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม ทุกสัปดาห์เป็นอย่างน้อย หากมีรายการที่ไม่ได้ปฏิบัติจะต้องทำการแก้ไข 

  การดำเนินงานปี 2563 

เนื่องจากแนวทางในการปฏิบัติข้างต้นเป็นส่วนหนึ่งของบริการวิชาชีพ บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญที่จะนำไปปฏิบัติทั้งในส่วนของสำนักงาน

ใหญ่และที่โครงการก่อสร้างทุกโครงการ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย สุขอนามั ยและ

สิง่แวดล้อม และปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ และให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของ

องค์กรให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้  ยังได้จัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม  เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการ ใช้

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีคุณค่าและก่อเกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อตนเอง องค์กรและสังคมโดยรอบ ผ่านโครงการต่าง ๆ ดังนี้ 

1. สร้างนวัตกรรมรองรับการประหยัดพลังงาน โดยดำเนนิการพัฒนานวัตกรรม Project Live เพื่อใชใ้นการตรวจสอบ 
Defect และจัดทำรายงานเพื่อส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าผ่านแอพพลิเคชัน และพัฒนาแอพพลิเคชัน MyPPS เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงระบบ

สารสนเทศของบริษัทฯ รวมถึงการยื่นใบลา โอที ขอแก้ไขเวลา ซ่ึงสามารถทำรายการต่าง ๆ ได้บนแอปพลิเคชัน จึงสามารถลดการใช้กระดาษได้

ค่อนข้างมาก  

2. โครงการ “ขยะแลกของอิ่มท้องสุขใจ ปีที่ 2” เป็นโครงการที่ให้พนักงาน คนงานในโครงการก่อสร้าง หรือบุคคลทั่วไป สามารถนำ
ขยะรีไซเคิลมาขายได้ เพื่อช่วยลดปริมาณขยะในโครงการก่อสรา้ง และมีการจำแนกประเภทขยะไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนทั้งภาครัฐและเอกชน ร้านค้า และร้านขายของเก่าที่คอยช่วยเหลือเร่ืองการรับซื้อ และการคัดแยกขยะให้ถูกต้อง 
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3. โครงการ “ประหยัดพลังงาน  PPS”  เป็ น โครงการที่ บริษัทฯ ได้ดำเนินการและมีการติดตามมาอย่างต่อ เนื่ อ งตั้ งแต่  
ปี 2560 จนถึงปัจจุปัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 นโยบาย เพื่ อการบริหารและจัดการทรัพย ากรอย่ างคุ้ม ค่า บริษั ทฯ มี ก ารกำหนดเป้ าหมาย เป็ นรายปี  และมี  

การติดตามผลเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อควบคุมปริมาณการใช้ทรัพยากรน้ำ ไฟฟ้า และกระดาษ ที่อาคารสำนักงานใหญ่ โดยให้

พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและบันทึกข้อมูลการใช้งาน ซ่ึงจากผลการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่า บริษัทฯ 

สามารถควบคุมการใช้ทรัพยากรดังกล่าวได้ตามเป้าหมาย และมีปริมาณการใช้ที่ลดลงเร่ือย ๆ 
3.2 โครงการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ เพื่อรณรงค์การประหยัดพลังงานและรักษาสิ่งแวดล้อมตามนโยบายของบริษัทฯ เนื่องจากพลังงาน

แสงอาทิตย์ไม่ปล่อยก๊าซ หรือมลพิษใด ๆ สู่ชั้นบรรยากาศ ในกระบวนการผลิตจึงไม่ก่อให้เกิดสาร หรือมลภาวะ รวมถึงเสียง

ออกมารบกวนสิ่งแวดล้อม และยังช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมที่นับวันจะทวีความรุนแรงแก่โลกของเรามากขึ้น 
3.3 โครงการ “เปลี่ยนหลอดไฟเป็น LED” โดยการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าทั้งหมดภายในอาคารสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ และอาคาร

สำนักงานเช่าของบริษัทฯ รวมถึงสำนักงานของบริษัทย่อยทุกบริษัท ให้เป็นหลอดประหยัดไฟ LED ซ่ึงมีส่วนช่วยลดการใช้

พลังงาน ลดแก๊สเรือนกระจกและก๊าซพิษได้เป็นเท่าตัว การเปลี่ยนมาใช้หลอด LED ซ่ึงใช้พลังงานน้อยลงให้ผลทางตรงเรื่องค่า

ไฟแล้ว ยังมีส่วนช่วยโลกช่วยประเทศชาติประหยัดพลังงาน แล้วยังให้ผลทางอ้อมคือทำให้องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดีในสายตา

สาธารณะชนได้อีกทางหนึ่งด้วย 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสงัคม 

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยอาศัยความรู้ความชำนาญในการให้บริการออกแบบและบริหารงานก่อสร้าง ความเป็นมืออาชีพ และความเช่ียวชาญของ
บุคลากรของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึงให้ความสำคัญต่อการรับผิดชอบและตอบแทนสู่สังคม รวมถึงมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาชุมชนในวาระและโอกาสที่เหมาะสม โดยมุ่งเน้นการเผยแพร่ความรู้ ความชำนาญ และนวัตกรรมออกสู่ชุมชนและสังคม เพื่อเป็นการยกระดับ
วิชาชีพวิศวกรรม  

  แนวทางในการปฏบิัต ิ

1. ร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

2. พัฒนาศักยภาพและทักษะบุคลากร 

3. ส่งเสริมทัศนคติที่ดีในวิชาชีพวิศวกรรม 

4. เป็นตัวอย่างของวิศวกรที่ดีผ่านโครงการวิศวกรสีขาว 

5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กร 

 

  การดำเนินงานปี 2563 

1. บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม จึงได้สนับสนุนให้พนักงานของบริษัทฯ ริเริ่มและดำเนินงานใน

โครงการต่าง ๆ ดังนี้ 

1.1 โครงการ “ขยะแลกของอิ่มท้องสุขใจ ปีที่ 2” เป็นกิจกรรมที่ริเริ่มโดยพนักงานของบริษัทฯ ซ่ึงปีที่แล้วได้ใช้โครงการสุนทรียาเรสซิ
เด้นท์ เป็นโครงการต้นแบบ โดยในปี 2563 ทีม Safety ของบริษัทฯ ได้ขยายกิจกรรมมาดำเนินงานที่โครงการ Siam Scape 
(Block H) ด้วยความร่วมมือของทุกคนในโครงการทั้งพนักงาน ผู้รับเหมาก่อสร้าง และชุมชน ที่เห็นคุณค่าของการดูแลรักษา
ความสะอาดในโครงการและการรีไซเคิลขยะ ส่งผลให้โครงการสามารถควบคุมและจัดการกับขยะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ผู้รับเหมาก่อสร้างและคนในชุมชนจะได้รับประโยชน์จากการนำขยะรีไซเคิลมาแลกเป็นแต้มสะสม ซ่ึงสามารถแลกเป็น
สิ่งของสำหรับอุปโภคบริโภคกับบริษัทฯ ได้ จึงสามารถช่วยลดค่าใช้จ่ายและสร้างรายได้ให้แก่ผู้รับเหมาก่อสร้างและคนในชุมชน
ได้อีกทางหนึ่งด้วย1.2 โครงการ “ปลุกใจเพื่อไปสร้างฝัน” เป็นกิจกรรมที่ริเริ่มโดยพนักงาน PPS ที่รักในการออกกำลังกาย และ
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ต้องการที่จะส่งมอบสุขภาพที่ดีให้กับสังคม จึงจัดกิจกรรมภายใต้ชื่อโครงการ “ปลุกใจเพื่อ ไปสร้างฝัน” ที่โรงเรียนน้ำหนาว
วิทยาคม ตำบลน้ำหนาว อำเภอน้ำหนาว จังหวัดเพชรบูรณ์ กิจกรรมนี้เป็นความร่วมมือร่วมใจกันของพนักงานบริษัทฯ โครงการ
ปรับปรุงศูนย์การค้าเซ็นทรัล พลาซา ชลบุรี และพนักงานจากโครงการอื่นๆ ร่วมกับสมาคมกีฬาฟุตบอลอาวุโสไทย ทีมฟุตบอล
คนสิงห์ นักฟุตบอลวีไอพีทั่วไป และประชาชนทั่วไปที่สนใจในกิจกรรม โดยรวบรวมเงินจากการสนับสนุนจากทุกหน่วยงาน 
จัดซื้อและส่งมอบอุปกรณ์กีฬา และชุดกีฬา พร้อมทั้งมอบทุนการศึกษาให้กับน้องๆ นักเรียนที่ขาดแคลน และเพื่อให้เยาชนคนรุ่น
ใหม่รักการออกกำลังกาย มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง ซ่ึงอาจจะเป็นการสานฝันคนรุ่นใหม่ก้าวสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ หรือก้าวสู่
การเป็นนักกีฬาทีมชาติต่อไป 

1.2 โครงการ “ปันน้ำเพื่อน้อง” เนื่องจากยังคงมีเยาวชนบางกลุ่มที่ขาดโอกาสทั้งด้านการศึกษา สุขภาพอนามัย หรือคุณภาพชีวิตที่
ไม่เท่าเทียม พนักงานของบริษัทฯ ในโครงการกรมโยธิการและผังเมืองจึงได้ศึกษาข้อมูลเพื่อค้นหาแหล่งโรงเรียนที่ต้องการความ
ช่วยเหลือ โดยเลือกไปทำโครงการจิตอาสาที่โรงเรียนวัดถ้ำพระ จังหวัดเลย ซ่ึงได้มอบแทงก์น้ำขนาด 1000 ลิตร จำนวน 2 ถัง 
และร่วมกันซ่อมแซมและทาสีห้องน้ำของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมสุขอนามัยที่ดีให้แก่เยาวชน นอกจากนี้พนักงานและผู้บริหารของ
บริษัทฯ ยังได้ร่วมสมทบทุนเพื่อมอบทุนการศึกษาและสิ่งของจำเป็นในชีวิตประจำวันให้แก่น้องๆ เพิ่มเติมด้วย โดยโครงการนี้
บริษัทฯ ได้รับการร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ใหญ่บ้าน และชุมชน รวมถึงสมาชิกจากทีมฟุตบอลคนสิงห์ที่ได้
ร่วมมอบอุปกรณ์การกีฬา และทำกิจกรรมแข่งขันฟุตบอลกับน้อง ๆ ในโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างศักยภาพทางการกีฬาให้กับน้อง ๆ 
เยาวชน 

1.3 โครงการ “Run for Love” บริษัทฯ ได้เร่ิมโครงการนี้มาตั้งแต่ปี 2556 จากความคิดริเริ่มในการวิ่งเพื่อสุขภาพของตัวเองของ
พนักงานไม่กี่คน เปลี่ยนเป็นการอยากวิ่งเพื่อคนอื่น เกิดเป็นเครือข่าย PPS Run for Love ที่เป็นกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างพนักงานด้วยกันแม้จะอยู่ต่างหน่วยงาน โดยการร่วมกันเก็บสะสมระยะวิ่งในหมู่พนักงานเพื่อช่วยเหลือเพื่อนพนักงานที่
มีปัญหาสุขภาพในกรณีที่มีค่ารักษาพยาบาลนอกเหนือจากสวัสดิการและประกันสังคม รวมไปถึงการร่วมสมทบทุนช่วยเหลือเด็ก
ด้อยโอกาสและผู้ที่ขาดแคลนหรือต้องการความช่วยเหลือผ่านโครงการวิ่งการกุศลต่าง ๆ 

 ในปี 2563 สามารถเก็บสะสมระยะวิ่งได้ถึง 27,599.36 กิโลเมตร รวมระยะวิ่งทั้งหมด 107,255.87 กิโลเมตร โดยบริษัทฯ จะ
สมทบทุนกิโลเมตรละ 10 บาท เพื่อให้พนักงานได้สามารถนำไปเบิกใช้ในการจัดกิจกรรมการกุศลอื่น ๆ ต่อไป  

1.4 โครงการ “อิ่มท้อง อุ่นใจ สู้ภัยโควิด-19” เพื่อเป็นกำลังใจและช่วยเหลือเกื้อกูลให้คนในชุมชนสามารถผ่านสถานการณ์ที่
ยากลำบากนี้ไปด้วยกัน บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมแบ่งปันอาหารกลางวันให้แก่ชุมชนบริเวณรอบอาคารสำนักงานใหญ่ที่ได้รับ
ผลกระทบจากโรคระบาด COVID-19 โดยได้จัดเป็นชุดอาหารกลางวัน จำนวน 200 ชุด ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม -20 พฤษภาคม 
2563 (ยกเว้นวันเสาร์ - อาทิตย์) ซ่ึงได้รับความสนใจและความร่วมมือจากชุมชนเป็นอย่างมาก รวมถึงในระหว่างการทำกิจกรรม 
บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากหลายๆ ท่าน ที่ร่วมมอบอาหารหรือสิ่งของสำหรับแจกให้ชุมชนเพิ่มเติม จึงเป็นโครงการที่สร้าง
รอยยิ้มและยังสร้างการผูกมิตรกับชุมชนรอบข้างของบริษัทฯ ด้วย  

1.5 โครงการ “สนุกคิดส์กับวิศวกรสีขาว” บริษัทฯ เห็นความสำคัญของการพัฒนาเยาวชนคนรุ่นใหม่ เพราะพลัง เยาวชน คือแรง
ขับเคลื่อนสำคัญที่จะช่วยสร้างสังคม ที่ยั่งยืนในอนาคต จากการได้เข้าทำงานในโครงการ จัดภูมิทัศน์แห่งการเรียนรู้ใหม่และสร้าง
อาคารปฐมวัย โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย เราจึงได้จัดทำโครงการ สนุกคิดส์กับวิศวกรสีขาวขึ้น เพื่อเป็นกิจกรรมในการเผยแพร่
ความรู้ และประสบการณ์ด้านวิศวกรรมของ รุ่นพี่วิศวกร PPS ให้แก่เหล่าวิศวกรรุ่นจิ๋วซ่ึงเป็นน้องๆ นักเรียนมัธยมปลาย ที่มี
ความสนใจเข้ารับการศึกษา ต่อในคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อให้น้องๆ ได้เข้าใจงานด้านวิศวกรรมที่เป็นเส้นทางอาชีพ ของตัวเอง
ใน อนาคต สอดแทรกการทดลองผ่านบทเรียนที่หลากหลาย เช่น เทคโนโลยีเพื่อการออกแบบ BIM วิศวกร ออกแบบงาน
โครงสร้าง Model Design งานด้านสถาปัตยกรรม งานระบบไฟฟ้า ระบบระบายอากาศ และระบบสุขาภิบาล เป็นต้น โดยมี
ระยะเวลาในการทำกิจกรรมต่อเนื่องจนเสร็จสิ้นโครงการ เพื่อให้น้องๆ ได้รู้จัก และเข้าใจงานในสถานที่จริง ควบคู่ไปกับการทำ
การก่อสร้างอาคารเรียนของน้องๆ เอง  
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2. บริษัทฯ เห็นความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง จึงได้กำหนดช่องทางการพัฒนาศักยภาพและทักษะในการ

ทำงาน ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1 โครงการ “ทุนการศึกษาต่อเนื่อง ระดับปริญญาตรี ภาคสมทบ (ต่อเนื่อง 2 ปี)” เพื่อส่งเสริมการพัฒนาองค์กรและการพัฒนา
บุคลากรภายในบริษัทฯ ให้มีความรู้ความสามารถในสายวิชาชีพมากขึ้น 

2.2 โครงการ “สนับสนุนการสอบใบประกอบวิชาชีพ” เพื่อส่งเสริมให้ วิศวกร/สถาปนิกของบริษัทฯ พัฒนาความรู้ความสามารถของ
ตนเอง บริษัทฯ ได้กำหนดเป็นนโยบายในการเพิ่มเงินสนับสนุนให้แก่พนักงานที่สามารถสอบเลื่อนขั้นระดับใบประกอบวิชาชีพได้
ในแต่ละระดับ 

2.3 โครงการ “รางวัลคุณค่า...คู่ควรแก่ความไว้วางใจ” เพื่อส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมภายในบริษัทฯ เกี่ยวกับการทำความดี เป็น
พนักงานที่ดีของบริษัทฯ ของผู้บังคับบัญชาและของเพื่อนร่วมงาน และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่เพื่อนๆ พนักงาน 

 

3. บริษัทฯ เชื่อว่าการเผยแพร่ความรู้ทางด้านวิศวกรรม และการเป็นวิศวกรที่ดีสู่ชุมชนและสังคม จะสามารถยกระดับวิชาชีพและพัฒนา

สังคมอย่างยั่งยืน จึงได้ดำเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 

3.1 การเผยแพร่ความรู้สู่ผู้ร่วมงานในโครงการ โดยการร่วมงานกับบริษัทฯ ซึ่งก็หมายถึงการร่วมงานกับบุคลากรที่มีคุณภาพ ทำงาน

เป็นระบบ ใช้นวัตกรรมในการทำงาน เพื่อให้ลูกค้า ผูอ้อกแบบ ผู้รับเหมา หรือผู้รับเหมาช่วง ได้เห็นตัวอยา่งในการปฏบิัติงานที่ดี 

และนำไปปฏบิัติตาม 

3.2 การเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชน โดยการสร้างโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ เช่น ให้คณะ นักศึกษาเข้ามาดูงานในพื้นที่

ก่อสร้างจริง 

3.3 การเผยแพร่ความรู้สู่สังคม โดยการถา่ยทอดความรู้และประสบการณ์ที่บรษิัทฯ มีความชำนาญ เพื่อให้สังคมได้นำไปใช้ประโยชน์

ในวงกว้าง 

- การจัดทำโครงการวิศวกรสีขาว เพื่อให้เห็นว่าวิศวกรที่ดีควรเป็นอย่างไร บริษัทฯ ได้ใช้ Facebook Fanpage “White 
Engineer” เป็นสื่อกลางในการเชื่อมโยงเครือข่ายวิศวกรที่ดี เพื่อเผยแพร่ความรู้และแบ่งปันประสบการณ์ด้านวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมแก่ผู้ที่สนใจ และยังสร้างช่องทางประชาสัมพันธ์ผ่านการทำกิจกรรมตามมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง
ต่าง ๆ  

- การจัดทำ Animation “เกร็ดความรู้กับลุงพี” ถือเป็นอีกหนึ่งผลงานของบริษัทฯ ในการเผยแพร่นวัตกรรมและความรู้ที่ 
โดดเด่น ซ่ึงเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ ผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่ บริษัทฯ คิดค้น จนออกมา
เป็น Animation ในการเผยแพร่นวัตกรรมและความรู้แนวใหม่คืนสู่สังคม อัดแน่นด้วยเนื้อหาสาระด้านวิศวกรรม สอดแทรก
มุขตลกและความบันเทิง เพื่อให้ง่ายต่อความเข้าใจ และสามารถดึงดูดกลุ่มเยาวชนให้เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้น สามารถรับชม 
Animation “เกร็ดความรู้กับลุ งพี” ได้ ใน  YouTube “Changmuns Channel” และ Facebook Fanpage “White 
Engineer” 

 

  4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กร 

 4.1    การช่วยเหลือสังคม โดยการร่วมสมทบทุนช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาสและผู้ที่ขาดแคลนหรือต้องการความช่วยเหลือผ่านมูลนิธิและ
โครงการกุศลต่าง ๆ โครงการ “maiA Virtual Run 2020”  PPS ร่วมกับ 54 บริษัท จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) จัดโครงการวิ่งสะสมระยะทาง “maiA Virtual Run 2020” เพื่อมอบเป็นเงินสมทบทุนให้แก่
โรงพยาบาลสภากาชาดไทย เพื่อโรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา  ด้วยเป้าหมายที่จะระดมทุนเป็นจำนวนเงิน 
2,000,000 บาท ซ่ึงมาจากการตีมูลค่าของการวิ่ง 1 กิโลเมตร คิดเป็นมูลค่า 10 บาท โดยสะสมระยะวิ่งเป็นเวลา 2 เดือน ตั้งแต่
วันที่  1 กันยายน – 31 ตุลาคม 2563  นอกจากการวิ่งระดมทุน PPS ยังร่วมสนับสนุนในการพัฒนาแอพพลิชั่นเพื่อเก็บสะสม
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ระยะวิ่งของโครงการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และเปิดให้ทุกบริษัทที่เข้าร่วมโครงการใช้งาน ซ่ึงมีนักวิ่งจำนวน 2 ,127 คน จาก 55 
บริษัท มีระยะทางสะสม  236,276.76 กิโลเมตร รวมเป็นเงินบริจาคทั้งหมด 2,023,512 บาท  

 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา บริษัทฯ ได้มอบทุนการศึกษาให้แก่มูลนิธิช่วยนักเรียนที่ขาดแคลน ในพระบรมราชินูปถัมภ์ เพื่อ
ต่อยอดทางการศึกษาให้แก่น้อง ๆ โดยจัดตั้งเป็นกองทุน PPS เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการศึกษาต่อไป 

 

8. นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม 

บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อนำมาใช้ในการดำเนินธุรกิจ  อีกทั้งยังเผยแพร่นวัตกรรมที่สร้างขึ้นคืน
สู่ชุมชนและสังคมอีกด้วย  

  แนวทางในการปฏบิัต ิ

1. นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในงานบริการวิชาชพีอยา่งเต็มรูปแบบ 

2. สร้างและพัฒนาระบบสารสนเทศด้วยตนเองโดยเน้นในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกับงานบริหารและควบคุมงานกอ่สร้าง 

3. เผยแพร่นวัตกรรมที่สร้างขึ้นคืนสู่ชุมชนและสังคม 

  การดำเนินงานปี 2563 

  บริษัทฯ ไดจ้ัดทำแผนการพัฒนาด้านนวตักรรมของบริษัท โดยใช้ชื่อว่า Project Visualization ประกอบด้วยนวัตกรรมที่สามารถจำแนก
ตามประเภทการใช้งานได้ ดังนี ้

1. ระบบจัดเก็บข้อมูล PPSDrive บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิคส์มาอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้
เปลี่ยนระบบการจัดเก็บข้อมูลเดิมและพัฒนาเป็นระบบใหม่ ซ่ึงผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงได้ผ่านช่องทางที่หลากหลายทั้งระบบ Server 
เว็บไซด์ หรือในแอปพลิเคชันบนมือถือ เพื่อจัดเก็บเอกสารภายในองค์กร รวมถึงเอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้อง (Document Control) โดย
สามารถควบคุมเวอร์ชั่นของเอกสารและผู้เข้าถึงข้อมูล จึงช่วยอำนวยความสะดวกในการใช้งาน การค้นหา การติดตาม เพื่อให้สามารถ
จัดเก็บเอกสารได้อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้วางแผนที่จะรวบรวมและจัดทำเป็นฐานข้อมูลของงานก่อสร้างทั้งหมด ซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์ในงานบริหารทรัพยากรอาคาร หรือ Facility Management ในอนาคต 

2. การพัฒนาโปรแกรม Project Live อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทฯ และสร้างความแตกต่างในธุรกิจประเภท
เดียวกัน โดยมีวัตถุประสงค์การใช้งาน เพื่อช่วยให้เกิดความสะดวก ถูกต้อง และรวดเร็ว ในการควบคุมงานก่อสร้างของโครงการ และ
สามารถติดตามความก้าวหน้าของโครงการผ่านเว็บไซต์ เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการติดต่อสื่อสารระหว่างทีมงาน อีกทั้งได้มีการ
พัฒนาปรับปรุงโมดูล ชื่อ Defect เพื่อใช้ในการตรวจสอบ Defect และออกรายงานการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า 

3. การพัฒนาแอปพลิเคชัน SiteWalk ในปี 2563 บริษัทฯ มีแผนที่จะเพิ่มประสิทธิภาพของการใช้นวัตกรรมเพื่อการบริหารและควบคุม
งานก่อสร้างโดยให้สามารถเชื่อมต่อกับระบบการจัดเก็บเอกสารของบริษัทฯ เพื่อดึงข้อมูลแบบก่อสร้างมาทำเป็น Augmented 
Reality (AR)/Virtual Reality (VR) และจำลองเป็นภาพเสมือนจริง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์สำหรับงานก่อสร้างและสามารถเพิ่มมูลค่า
ให้แก่บริษัทผ่านทางนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น 

4. การพัฒนาระบบแอปพลิเคชัน MyPPS เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการทำงานสำหรับงานบริหารองค์กรและหน่วยงานภายใน 
โดยต่อยอดจากระบบงานเดิม (Web Services) บนระบบปฏิบัติการ iOS, Android ซ่ึงเป็นระบบ Interface สำหรับพนักงานที่
เช่ือมโยงกับระบบหลังบ้าน เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงระบบสารสนเทศของบริษัทฯ ได้สะดวกขึ้น มีการปรับปรุงระบบบันทึกเวลา 
ขอลา ขอโอที และขอแก้ไขเวลา ให้เป็นแบบเรียลไทม์ อีกทั้งยังพัฒนาระบบการลา/การขอโอที/การอนุมัติ ให้สามารถทำได้บนระบบ
ได้อย่างสะดวก รวมถึงพัฒนาระบบในส่วนของกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อดึงดูดให้พนักงานได้มีส่วนร่วมและอยากใช้โปรแกรมมากยิ่งขึ้นด้วย 
นอกจากนี้ยังมีแผนการพัฒนาแอปพลิเคชันเกี่ยวกับการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR) เพื่อสร้างรายได้จากการขายระบบ 
Employee Self Service 

5. การพัฒนาเว็บไซต์ BIM for ALL สำหรับเป็น Platform ที่รวบรวม BIM OBJECT ที่สร้างขึ้นจากสินค้าต่าง ๆ หลากหลายแบรนด์ ถือ
เป็นศูนย์กลางในการเชื่อมต่อระหว่างเจ้าของสินค้ากับผู้ใช้งานในอุตสาหกรรมก่อสร้าง เช่น ผู้รับเหมา ดีไซน์เนอร์ ฯลฯ  ซ่ึงผู้ใช้
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สามารถดาวน์โหลด BIM OBJECT บนเว็บไซต์ไปใช้งานได้สะดวก และตรงตามความต้องการมากขึ้น  ทั้งนี้ ยังมีการให้บริการแบบครบ
วงจรตั้งแต่ทำการตลาด, ให้คำปรึกษา, รับออกแบบ, การเก็บรักษาข้อมูล BIM  ผ่านช่องทางและบริการต่าง ๆ 

6. โครงการการ BIM Manager เป็นหลักสตูรการฝึกอบรมด้านการใช้ BIM (Building Information Modeling) เพื่อพัฒนาพนักงานและ
เตรียมความพร้อมกอ่นการทำงานจริง ในโครงการที่ต้องทำการสำรวจ ออกแบบรายละเอยีดเพื่อเตรียมการก่อสร้าง และทำ BIM 
สำหรับโครงการรถไฟฟ้าระบบราง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดหลักสูตรอบรมพิเศษ ที่มหาวิทยาลัยรามคำแหง เพื่อเผยแพร่ความรู้ด้าน
เทคโนโลยี BIM ให้แก่นักศึกษาและบุคคลที่สนใจด้วย 

9. การจัดทำรายงานแหง่ความยัง่ยืน 

 เพื่อให้การนำเสนอข้อมูลด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้น บริษัทฯ จึงได้จัดทำรายงานแห่ง  
ความยั่งยืน (Sustainability Report) แยกเล่มออกไปจากรายงานประจำปี ซ่ึงจะแสดงรายละเอียดการดำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
ทั้งหมดของบริษัทฯ โดยเน้นการดำเนินงานตามแผนแม่บทการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560-2565 และการเปิดเผยข้อมูลให้มีความสอดคล้องตามดัชนีชี้วัด
ของ GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards) ในระดับตัวชี้วัดหลัก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเช่ือมโยงผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์
ที่ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals - SDGs) ซ่ึงบริษัทฯ ได้คัดเลือกประเด็นที่มี 
ความสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ และมีความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องมาแสดงไว้ในรายงานฉบับนี้ด้วย 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2563  เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทั้ง  
4 ท่าน  ได้อนุมัติแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ปี 2563  โดยมีความเห็นว่าผลการประเมินระบบการควบคุม
ภายในเป็นที่น่าพึงพอใจ ซ่ึงครอบคลุมองค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

 ส่วนที่ 1 องค์กรและสิ่งแวดล้อมในการควบคุม (Control Environment) 

1.1 องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง 

1.2 คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทำหน้าทีก่ำกับดูแลและพฒันา 

1.3 ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่ เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการ 

1.4 องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

1.5 องค์กรกำหนดให้บุคลากรมหีน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

2.1  องค์กรกำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

2.2 องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร 

2.3 องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริตในการประเมินความเส่ียงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

2.4 องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

 ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏบิัติงาน (Control Activities) 

3.1 องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3.2 องค์กรเลือกและพัฒนากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพือ่ช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถปุระสงค์ 

3.3 องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้กำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่กำหนดไว้นั้นสามารถ
นำไปสู่การปฏิบัติได้ 

 ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

4.1  องค์กรจัดให้มีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพือ่สนับสนุนให้มีการควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได้ตามที่กำหนดไว้ 

4.2 องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จำเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุม
ภายในสามารถดำเนินไปไดต้ามที่วางไว้ 

4.3 องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกบัประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

 ส่วนที่ 5 ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

5.1 องค์กรตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพือ่ให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดำเนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม 

5.2 องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการตามความเหมาะสม 
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สรุปผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในตามความเห็นของผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง  “บริษัท เอคเซคคิวทีฟ บริการการบัญชี จำกัด”  ทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในสำหรับการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในของธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ในระหว่างปี พ.ศ. 2563  โดยในไตรมาสที่ 1 และ 2  บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง “บริษัท เอคเซคคิวทีฟ บริการการบัญชี 
จำกัด” ซ่ึงได้มอบหมายให้ นางสาวภัชรธิดา จูระมงคล และ นายวินัย หวังสงวนกิจ  ส่วนในไตรมาสที่ 3 และ 4  บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง “บริษั ท ริสก์เลส 
โซลูชั่นส์ จำกัด” ซ่ึงได้มอบหมายให้ นายศรรณ ทองประเสริฐ และ นางสาวนงลักษณ์ รัตนวงศ์ เป็นผู้ดูแลการตรวจสอบของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล ทั้งนี้ผู้ตรวจสอบภายในทั้ง 2 รายมีความเห็นว่าไม่พบประเด็นข้อบกพร่องใดๆในระบบการควบคุมภายในของบริษั ทฯ
อย่างมีสาระสำคัญ 

นอกจากนี้บริษัทฯได้จัดตั้งสำนักตรวจสอบภายใน  โดยได้มอบหมายให้ นายอนุพันธ์ วนานุกูล  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็น
พนักงานของบริษัทฯ ทำหน้าที่ประสานงานและกำกับดูแลการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของบริษัท เอคเซคคิวทีฟ บริการการบัญชี จำกัด ทั้งนี้
สำนักงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอเหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยได้กำกับดูแล แนะนำ สอบทาน
รายงานผลการตรวจสอบ ตลอดจนติดตามให้มีการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ  และมีความเห็นว่าการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯมีความเหมาะสมเพียงพอ โดยไม่พบประเด็นข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการจัดระบบการควบคุมภายใน ทั้ งในระดับผู้บริหารและในระดับปฏิบัติการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
โดยเฉพาะระบบการควบคุมภายในด้านบริหารความเส่ียง บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงขึ้นมาทำหน้าที่ร่วมกำหนดกลยุทธ์การ
บริหารความเส่ียงขององค์กรประจำปี ประเมิน ตรวจสอบ สอบทาน และติดตามการแก้ไขปัญหาหรือดำเนินการใดๆ เพื่อลดหรือป้องกันความเส่ียงของ
องค์กรตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภายใน 

 

ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 
       บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) หรือ PPS ได้เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจ ซ่ึงปัจจุบัน

บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจให้มีรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้น ดังนั้น การบริหารความเส่ียงจึงมีความสำคัญมากขึ้นตาม และจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก
ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอด จึงส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานด้านต่างๆด้วย บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อทำหน้าที่
รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยมีหน้าที่หลัก คือ จัดทำแผนความเสี่ยง ติดตามกำกับดูแล และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2555 

 ทั้งนี้ ในปี พ.ศ. 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ขอสรปุประเด็นความเส่ียงหลักของบริษัทฯ ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเส่ียงที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจไม่ได้ตามแผนธุรกิจ หรือกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ได้กำหนด

ไว้ ซ่ึงสรุปประเด็นความเส่ียงและแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง ดังนี ้

- ความเส่ียงด้านการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจการให้บริการในงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง เป็นธุรกิจที่ใช้เงินทุนในการเร่ิมต้นกิจการไม่สูงมาก ทำให้มีผู้ประกอบการราย

ใหม่ๆ เข้าสู่ตลาดได้ง่าย อีกทั้งผู้ประกอบการรายเดิมๆ ได้มีการพัฒนาและขยายตัวเพื่อสร้างโอกาสให้สามารถรองรับงานไดม้ากขึ้น ทำให้สภาวะตลาดมี

การแข่งขันทีรุ่นแรง โดยเฉพาะการแข่งขันด้านราคาค่อนข้างสูง 

อย่างไรก็ตาม แม้การแข่งขันที่รุนแรงจะทำให้ลูกค้ามีทางเลือกมากขึ้น และบริษัทฯ ได้รับแรงกดดันมากขึ้นในการกำหนดราคา แต่ด้วยชื่อเสียง 

ประสบการณ์อันยาวนาน และการยอมรับในทีมงานของผู้ประกอบการ จึงยังคงเป็นปัจจัยหลักที่ลูกค้านำมาคำนึงถึงการเลือกผู้บริหารและควบคุมการ

ก่อสร้าง ทำให้บริษัทฯ ยังคงสามารถสร้างโอกาสในการดำเนินการและรับความเสี่ยงในด้านนี้ได ้

ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงที่มากขึ้นจากสถานการณ์การแข่งขันทางธุรกิจ จึงมีนโยบายมุ่งเน้นการสร้างความได้เปรียบทางการ

แข่งขันเพิ่มเติม โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามามีส่วนสร้างความแตกต่างทางธุรกิจให้เป็นรูปธรรมและจับต้องได้มากขึ้น เช่น การผลิต

และพัฒนาโปรแกรม Project Live และ MyPPS เป็นต้น ซ่ึงเป็นโปรแกรมที่บริษัทฯ พัฒนาขึ้นเองเพื่อใช้สำหรับงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 

โดยได้นำมาใช้กับโครงการต่าง ๆ ที่อยู่ในการกำกับดูแลของบริษัทฯ รวมถึงยังสามารถใช้บริหารจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพมาก อีกทั้งบริษัทฯ 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
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ยังคงดำเนินงานตามนโยบายคุณภาพ (ISO) เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้บริษัทฯ ยังคงสามารถรักษากลุ่มลูกค้า

เก่าให้กลับมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้การแนะนำบริษัทฯ กับลูกค้ารายอื่น ๆ อีกด้วย นอกจากนี้ ที่ผ่านมา บริษัทฯ  ได้ร่วมมือกับพันธมิตร

วิศวกรที่ปรึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการรับงานโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐอีกแนวทางหนึ่ง  ทำให้ได้รับงานเพิ่มขึ้น  อย่างไรก็ตามบริษั ทฯ ยังคง

มุ่งมั่นในการขยายขอบเขตการรับงานและมองหาธุรกิจใหม่ที่ก่อให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้น  ซ่ึงเมื่อปีที่แล้วได้จัดตั้งบริษัท PPS ONEWORKS จำกัด ส่วนปีนี้

บริษัทยังคงขยายงานเพิ่มเติมโดยก่อตั้ง บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 

- ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ  

ด้วยธุรกิจที่ดำเนินการมีการแข่งขันมากขึ้น รวมถึงการขยายธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้นของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการทั้ง

บุคลากรและบริษัทที่ร่วมทุน โดยมีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

ก. ความเส่ียงการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ  

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ เป็นงานบริการ ทรัพยากรบุคคลจึงเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดขององค์กร ดังนั้น การสร้าง

ความต่อเนื่องในการรักษาและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อธุรกิจ ทั้งในแง่ของการคัดเลือกพนักงานใหม่ 

การพัฒนาพนักงานเดิม และการพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ๆ ขึ้นมารับช่วงต่อจากผู้บริหารรุ่นเก่า เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัทฯ 

สำหรับความเส่ียงนี้มีประเด็นหลักในด้านการจัดสรรบุคลากรเพิ่มเติมเพื่อรองรับงานที่หลากหลายรูปแบบ  ปัจจุบันยังมีการขยาย

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างเพิ่มขึ้น  ทำให้การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ต้องมีการสร้างแรงจูงใจ

และแข่งขันมากขึ้น  ประกอบกับบริษัทที่ทำธุรกิจประเภทเดียวกันยังใช้วิธีการสร้างแรงดึงดูดให้กับพนักงานของบริษัทฯ ด้วย

การให้ผลตอบแทนที่มากกว่า 

บริษัทฯ จึงมีแผนป้องกันความเสี่ยงทางด้านนี้ โดยการกำหนดนโยบายการรักษาและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งด้านการเสริมความรู้  พัฒนาศักยภาพตนเอง เช่น การเลื่อนชั้นวิชาชีพ เป็นต้น เพื่อให้โอกาสกับบริษัทและตัวพนักงานเองใน

การรองรับรูปแบบงานที่มากขึ้น และในการวางกลยุทธ์ของบริษัทฯ ผ่านการวางแผนทรัพยากรบุคคลยังคงมีอย่างต่อเนื่องทุก

เดือน ในการจัดการอบรมให้ความรู้เพื่อส่งเสริมให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทฯ ได้พิจารณาปรับเพิ่มผลตอบแทนและสวัสดิการ

ให้กับทรัพยากรบุคคลอันทรงคุณค่า เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการทำงานและป้องกันการสูญเสียบุคลากรที่สำคัญของบริษัทฯ 

ข. ความเส่ียงจากการลงทุนในบริษัทย่อย 

 การขยายธุรกิจเป็นอีกกลยุทธ์หนึ่งที่บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าและเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนั้น จึง

ต้องมีการลงทุนในบริษัทย่อยต่างๆ ซ่ึงเป็นธุรกิจที่ช่วยสนันสนุนการดำเนินงานในธุรกิจเดิม และขยายงานไปในธุรกิจใหม่ๆ ขึ้น 

เพื่อให้เกิดความหลากหลายและการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต การดำเนินงานของบริษัทย่อยต่างๆ ที่ผ่านมา จะพบปัจจัย

ความเส่ียงในการลงทุนที่อาจยังไม่ก่อให้เกิดผลกำไรเป็นรูปธรรม ในปีนี้บริษัทฯ มีแผนจัดการความเส่ียงนี้ ด้วยการปรับแผนการ

ดำเนินงานของบริษัทลูกเพื่อขยายขอบเขตการรับงานของบริษัท PPS Innovation จำกัด (PPSI) โดยเพิ่มงานบริการด้าน

ซอฟต์แวร์ที่ใช้ในงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง ทำให้นอกจากจะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานผ่านนวัตกรรมให้แก่

กลุ่มบริษัทแล้ว และยังสามารถสร้างรายได้เพิ่มเติมโดยการให้บริการและขายให้กับธุรกิจประเภทเดียวกันนี้ด้วย 

 2. ความเสี่ยงด้านปฎิบัติการ (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่อาจเกิดความไม่เพียงพอ ความผิดพลาด

ของบุคลากรหรือระบบขั้นตอนในการปฎิบัติต่างๆ การบริหารความเสี่ยงด้านปฎิบัติการที่มีประสิทธิภาพจะช่วยธุรกิจดำเนินการได้อย่างราบรื่น ซ่ึงสรุป

ประเด็นความเส่ียงและแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

- ความเส่ียงด้านการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตรงกับความต้องการ 

บริษัทฯ มีแผนป้องกันความเส่ียงทางด้านนี้ โดยการประชาสัมพันธ์การรับสมัครงานผ่านสื่อต่างๆ เช่น การประกาศรับสมัครงานตามเว็บไซต์

จัดหางาน การส่งประกาศรับสมัครงาน ตามมหาวิทยาลัยต่างๆ ในส่วนมหาวิทยาลัย ได้ส่งจดหมายเรียนคณบดี สำหรับการประสานงานกับมหาวิทยาลัย 

เพื่อเจาะตลาดวิศวกร ภาคภาษาอังกฤษ รวมถึงการจัดบูธใน 
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มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ด้วย ได้แก่ 

- สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ สิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า ธนบุรี 

- สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง 

- สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) 

อย่างไรก็ดีในปีนี้  บริษัทฯ เน้นการสรรหาบุคลากรจากพนักงานเดิมเพื่อพัฒนาศักยภาพ   โดยการส่งเสริมการเล่ือนระดับทางวิชาชีพทุก

สาขา ทำให้เรามีพนักงานที่มีคุณสมบัติที่สูงมากขึ้นและครอบคลุมในการเสนองานภาครัฐ  ทำให้บริษัทฯ ได้รับงานมากขึ้นในปีนี้ 

 

- ความเส่ียงด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

จากการที่บริษัทฯ ได้มีนโยบายเพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมขึ้นมาภายในบริษัทฯ เพื่อสร้างความแตกต่างอย่างโดดเด่นในธุรกิจประเภท

เดียวกัน ซ่ึงเริ่มคิดค้นมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2558 และพัฒนามาอย่างต่อเนื่องนั้น บริษัทฯ พบว่าการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีความเสี่ยงจากการถูก

ดัดแปลง ลอกเลียนหรือทำซ้ำ ความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมและความเส่ียงจากการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกแล้วไม่

ประสบความสำเร็จ ซ่ึงบริษัทฯ มีแผนจัดการความเสี่ยง โดยการจำกัดการเข้าถึงนวัตกรรมเฉพาะกลุ่มพนักงานบริษัทฯเท่านั้น และระหว่างการขาด

แคลนบุคลากร บริษัทฯ เลือกร่วมงานกับหน่วยงานที่มีความน่าเชื่อถือให้อยู่ภายใต้การกำกับดูแลอย่างใกล้ชิดของพนักงานบริษัทฯ พร้อมกับการรับ

พนักงานประจำเพิ่มเติม  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเส่ียงด้านกระแสเงินสด (Cash Flow) และเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital) ที่

มีผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงิน เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ มีรายได้มาจากการให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านงานก่อสร้าง จึงมีทั้งรายรับและ

รายจ่ายเกิดขึ้นในแต่ละรอบเดือน ซ่ึงส่วนใหญ่ผลกระทบที่เกิดขึ้นจะมาจากการได้รับเงินงวดที่ล่าช้า ส่วนการชะลอโครงการฯ ในปีนี้จากโรคระบาด 

COVID-19 ถือว่ามีผลกระทบน้อย ดังนั้น ผลกระทบหลักยังคงเป็นการได้รับเงินงวดที่ล่าช้า หรือการต่อสัญญาที่ล่าช้า บริษัทฯ จึงมีแผนป้องกันความ

เส่ียงนี้ โดยมีการประชุมติดตามทุกเดือนเพื่อเป็นสัญญาณเตือนในการป้องกัน ซ่ึงในปัจุบันพบว่าการเรียกเก็บและกระแสเงินสดยังเป็นในเชิงบวกต่อการ

ดำเนินธุรกิจ อย่างไรก็ดีฝ่ายบริหารได้เตรียมแผนจัดการความเส่ียงด้านการเงินไว้แล้ว ถ้าการระบาดของโรคระบาด COVID-19 ยังไม่ยุติลง 

4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เนื่องจากธุรกิจที่ดำเนินการเป็นธุรกิจที่อยู่ภายใต้กฎหมาย มีกฎเกณฑ์การ

กำกับดูแลทั้งพระราชบัญญัติ พระราชกำหนด เทศบัญญัติ ฯลฯ หากกฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลงไป อาจส่งผลให้กระทบต่อผล

การดำเนินงานของบริษัทฯ ในการที่ไม่ปฎิบัติตาม/ ฝ่าฝืน หรือประมาท เลินเล่อ จนเป็นเหตุทำให้บริษัทฯ เสียความน่าเช่ือถือ กระทบต่อการแข่งขัน 

และต้นทุน เพื่อเป็นการป้องกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ ได้มอบหมายให้มีฝ่ายติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ เพื่อทำหน้าที่ใน

การประสานงานแจ้งให้หน่วยงานต่างๆ ทราบและปฎิบัติ  

5. ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น (Corruption Risk) ปัจจัยความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่นเป็นความโปร่งใสตลอดห่วงโซ่อุปทาน  ซ่ึงปัจจัยดังกล่าว

มีระดับความเส่ียงไม่มากแต่ส่งผลกระทบอย่างสูงต่อชื่อเสียงในการดำเนินการธุรกิจ ซ่ึงบริษัทฯ ถือเป็นเรื่องสำคัญอย่างยิ่ง เพื่อเป็นการปิดความเสี่ยง

ด้านนี้ให้หมดไป บริษัทฯ จึงได้กำหนดให้พนักงานของบริษัทฯ ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ISO 9001:2015 ควบคู่ไปกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 

พร้อมกับปลูกจิตสำนึกให้พนักงานคำนึงถึงจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางสำหรับร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต

คอร์รัปชั่นโดยสามารถติดต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยตรง ผ่าน Email : whistleblow@pps.co.th เป็นช่องทางเพิ่มเติม 

6. ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) เป็นความเส่ียงที่ยังไม่ได้ปรากฎขึ้นในปัจจุบัน แต่คาดว่าอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตจากการ

เปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ เช่น การเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี สภาพแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ เป็นต้น ความเส่ียงประเภทนี้

เป็นความเสี่ยงที่อาจยังระบุได้ไม่ชัดเจน แม้ความถี่ของการเกิดต่ำแต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างรุนแรง ซ่ึงความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่นี้

มักจะถูกคาดการณ์บนข้อมูลพื้นฐานจากการศึกษาที่มีปรากฎอยู่ และความเป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้น 

บริษัทฯ ได้กำหนดความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่เป็นความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้าน เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) เมื่อ

เทคโนโลยีดิจิตัลใหม่ๆ เข้ามาจะมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน ทำให้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีอาจไม่เพียงพอ เพื่อเป็นการ
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ป้องกันความเสี่ยงนี้ไว้ก่อน บริษัทฯ จึงได้กำหนดให้มีการติดตามข่าวสารด้านการพัฒนาเทคโนโลยีในวงการก่อสร้างอย่างใกล้ชิด รวมถึงจัดเตรียม

บุคลากรเข้ารับการอบรมการใช้นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังให้ฝ่ายงานตา่ง ๆ รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความเส่ียงที่กำลังจะเกิดขึ้นใหม่ ๆ นี ้เพื่อเตรียมทำความเข้าใจและหาวธิีการ

จำกัดผลกระทบทีจ่ะเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุตา่งๆ 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจำปีของ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส 
จำกัด (มหาชน) งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ มีความ
สมเหตุสมผล และระมัดระวังรอบคอบ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนการกำหนดนโยบาย 
การจัดให้มีระบบงาน รวมถึงการตรวจติดตามกำกับดูแลและพิจารณาเรื่องต่างๆ เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ การกำกับดูแล
กิจการที่ดี มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  และมีการปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับเรือ่งดังกล่าวได้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงได้แสดงไว้แล้วในรายงานประจำปี 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อรายงานทางการเงินว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวม มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึงผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีที่รับรองทั่วไปและแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ ตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นอิสระอิสระ 
4 ท่าน ที่มีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการสอบทานและผลักดันให้บริษัทฯมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีพร้อมทั้งมีระบบการบริหารความเส่ียง มี
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และได้รายงานผลการประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละครั้งรวมถึงข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหารให้คณะกรรมการบริษัททราบ   

ในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง ซ่ึงกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี 2563 โดยได้เชิญ
ผู้บริหารและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องความถูกต้อง  ความครบถ้วน การ
ปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญ และนโยบายหรือมาตรฐานการบัญชีที่ใช้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำขึ้นตามกฎหมายและ
มาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลด้วยความถูกต้องครบถ้วน เช่ือถือได้ และผู้ สอบบัญชีได้ให้ความเห็นต่องบ
การเงินอย่างอิสระ 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอเหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ร่วมกับบริษัทผู้ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส โดยได้กำกับดูแล แนะนำ และสนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้งได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2563 ตลอดจนติดตามให้มีการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความ
เหมาะสมเพียงพอ ในการป้องกันและลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น โดยไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ 

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดของบริษัทฯ และข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำคัญเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติ
ตามข้อกฎหมาย และข้อกำหนดต่าง ๆ ดังกล่าว รวมถึงข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก 

4. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบในการคัดเลือกและแต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ 
เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2563 โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ความรู้ ความสามารถและ
ทีมงานของผู้สอบบัญชีในสำนักงานสอบบัญชีภายใต้ค่าตอบแทนที่เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาและขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2563  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพบปะกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นประจำทุก
ไตรมาส เพื่อหารือเกี่ยวกับปัญหาจากการตรวจสอบ และหาแนวทางแก้ไขในประเด็นที่สำคัญ 

5. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลและความเหมาะสมของกระบวนการการบริหารความ
เส่ียงภายในองค์กร รวมถึงนโยบาย, แผนงาน, และแผนกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้นำเสนอให้
พิจารณาทุกไตรมาส ให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งได้มีการติดตามผลความคืบหน้าและการทบทวนความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพื่ อ
ปรับปรุงการบริหารความเส่ียงให้เป็นปัจจุบัน  

6. การสอบทานรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินในทุกไตรมาส 

7. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในการบริหารงานตามหลักการของการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อ
ความเช่ือมั่นแก่ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี พบว่ากรรมการบริษัท 
ฝ่ายจัดการ และพนักงานได้ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างโปร่งใส สมเหตุสมผล และสามารถตรวจสอบได้ 
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8. การต่อต้านคอร์รัปชั่น   คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารให้ความสำคัญในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยบริษัทฯยังคงรักษาสถานภาพ
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายนี้ของบริษัทฯอย่างใกล้ชิดในปี 2563 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต 
(Whistle Blowing) ผ่านทางเว็บไซต์ www.pps.co.th/whistleblow 

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ไดร้ะบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวังรอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง มีการดำเนินงาน
ภายใต้ระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
เพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้ 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน อย่างรอบคอบ เป็นธรรม และสมเหตุสมผล ในการกำหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงการคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ กำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และ
ผลประโยชน์อื่นใดแก่ คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ ตามหน้าที่ ความรับผิดชอบ และเกณฑ์การประเมินผลงาน
ประจำปีตามตัวชี้วัดด้านต่าง ๆ   

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีจำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
อีก 1 ท่าน โดยมี นายคเชนทร์ เบญจกุล กรรมการอิสระ ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ นายศุภชัย สุขะนินทร์ กรรมการอิสระ เป็นกรรมการ และ 
นางสาวกรวรรณ พันธิตพงษ์ ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นกรรมการและเลขานุการ ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน มีการประชุมรวม 2 คร้ัง ซ่ึงกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง โดยได้ปฏิบัติภารกิจ สรุปได้โดยสังเขป ดังนี้ 

1. พิจารณาเสนอแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่มีกำหนดพ้นจากตำแหน่งตามวาระ 2 ท่าน ซ่ึงได้แก่ นายธีรธร ธาราไชย และ นายธนิต 
ธงทอง โดยกรรมการที่กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง คือ นายธีรธร ธาราไชย และนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีพิจารณาอนุมัติ 

2. ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด ในระหว่างวันที่ 5 พฤศจิกายน 2563 ถึง 30 ธันวาคม 2563 ซ่ึงปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคล เพื่อ
เข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 

3. พิจารณากำหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีพิจารณาอนุมัต ิ 

4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ตามเป้าหมายเพื่อพิจารณาค่าตอบแทนที่ เหมาะสม โดยคำนึงถึงผล
ประกอบการของบริษัทฯ มีการเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือที่มีขนาดใกล้เคียงกัน ตลอดจนสภาวะทาง
เศรษฐกิจ 

5. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเห็นว่ากฎบัตรของคณะกรรมการชุดปัจจุบันยังคง
เพียงพอและสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายบริษัทและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

http://www.pps.co.th/whistleblow
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
สังคมตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2563 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมได้มีการประชุมรวม 2 ครั้ง และได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

1. พิจารณาทบทวนกฎบัตรและนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชั่น  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมมีความเห็นให้มีการ
พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นเป็นประจำทุกปี พร้อมทั้งให้มีการ
สื่อสารนโยบายดังกล่าวและจรรยาบรรณของพนักงานให้พนักงานทั้งองค์กรรับทราบและปฏิบัติตาม  

2. พิจารณาทบทวนแผนแม่บท (Roadmap 2561-2565) ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ
ต่อสังคมไดท้บทวนการจัดทำแผนแม่บท (Roadmap) ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนขึ้นในช่วงปี 2561-2565 ดังกล่าว โดยคณะกรรมการได้พิจารณาจัดตั้ง
คณะทำงานพัฒนากลยุทธ์เพื่อความยั่งยืนขึน้ เพื่อดำเนินการตามกลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยื่นและแผนแม่บทดังกล่าว รามถึงสื่อสารให้ทุกคนในบริษัทฯ 
รับทราบและปฎิบัติตาม พร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมรับทราบ 

3. จัดตั้งคณะทำงานพัฒนากลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน (CSR Team) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมได้คัดเลือก
พนักงานให้เข้ามาเป็นคณะทำงาน หรือ CSR Team ซ่ึงประกอบด้วยพนักงานที่มาจากฝ่ายควบคุมคุณภาพ ฝ่ายบุคคลและพัฒนาองค์กร ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม และฝ่ายสื่อสารองค์กร ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอความคิดที่จะพัฒนาองค์กร และเป็นสื่อกลางในการสื่อสารนโยบายด้านความ
ยั่งยืน เพื่อให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ มีความเข้าใจถึงนโนบาย ปฏิบัติตาม และร่วมเสนอกิจกรรมในการพัฒนาธุรกิจ ช่วยเหลือสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เกิดเป็นรากฐานความยั่งยืนที่พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมพัฒนาไปด้วยกัน 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความยัง่ยืน  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมได้ร่วมกันวิเคราะห์ปัจจัยความ
เส่ียงที่เกี่ยวกับความยั่งยืนและพบว่ามีปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวกับความยั่งยืน 2 ประเด็นใหญ่ ๆ คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic risk) และด้านการ
บริหารจัดการ (Operation Risk) ซ่ึงได้ควบรวมความเสี่ยงในการบริหารพัฒนาบุคลากร ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม และและความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น เพื่อความโปร่งใสตลอดห่วงโซ่อุปทาน นอกจากนี้ยังได้พิจารณาความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging risk)  
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจในอนาคต เพื่อกำหนดมาตรการลดความเส่ียงและการติดตามอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งได้แจ้งให้ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ ทราบโดยทั่วกัน เพื่อดำเนินการตามแผนงานที่วางไว้อย่างถูกต้องและเหมาะสม   

5. พิจารณากระบวนการรับข้อร้องเรียนและขั้นตอนการพิจารณาตรวจสอบข้อร้องเรียน คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความ
รับผิดชอบต่อสังคมได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการเคารพต่อสิทธิ เสรีภาพและปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกๆ ระดับอย่างเท่า
เทียม และยังเปิดโอกาสให้สามารถร้องเรียนเรื่องต่างๆ ในกรณีที่ถูกกดขี่ข่มเหง ไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือแจ้งเบาะแสการพบเห็นการกระทำที่ผิด
กฏหมาย แสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะผ่านช่องทางการร้องเรียนของบริษัทฯ ตามแนวทาง Whistleblower Policy ซ่ึงเป็นนโยบายคุ้มครอง
และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต ทางอีเมล์ whistleblow@pps.co.th ซ่ึงตลอดปี 2563 บริษัทฯ ยังไม่มีข้อ
ร้องเรียนตาม Whistleblower System แต่อย่างใด 

  จากการดำเนินงานทั้งหมด บริษัทฯ เหน็ว่า จะมีส่วนชว่ยกำหนดแนวทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และ
ส่งผลให้บริษัทฯ เติบโตอย่างเข้มแข็งและยั่งยืนไปพร้อมๆ กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมในอนาคต 

 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  

ปี 2563 บริษัทฯ ตั้งใจปรับและพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจปัจจุบันให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการขยายช่องทางธุรกิจใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น  เพื่อสร้าง
โอกาสให้กับบริษัทฯ และผู้ร่วมลงทุน  แม้ว่าในปีนี้ประเทศไทยจะประสบปัญหาจากโรคระบาดไวรัสโคโรนา หรือที่เรียกกันว่า “COVID-19” เช่นเดียวกับ
ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก  ซ่ึงทำให้เศรษฐกิจโลกมีการหยุดชะงัด  แต่ด้วยการบริหารจัดการอย่างดีของรัฐบาลไทยทำให้ประเทศไทยยังคงเป็นประเทศที่ มี
ความปลอดภัยสูง และน่าลงทุนจากนักธุรกิจชาวต่างชาติ   บริษัทฯ จึงเห็นว่าอย่างไรแล้วถึงแม้บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากโรคภัยในครั้งนีอ้ยู่บ้าง แต่
ด้วยธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้ถูกวางแผนการทำงานอย่างดีในการรองรับงานหลากหลายรูปแบบจึงทำให้บริษัทฯ มีผลงานและก้าวผ่านปีที่ผ่านมาได้ อย่างไร
ก็ดี เพื่อความก้าวหน้าและเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน เรายังคงพัฒนาองค์กร พัฒนาบุคลากร และนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาเสริมประสิทธิภาพ
ให้กับบริษัทฯ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของธุรกิจและขยายธุรกิจ บริษัทฯ จึงตระหนักและเตรียมความพร้อมอยู่เสมอให้ทันรับกับสภาวการณ์ต่าง ๆ 
ที่ประสบทั้งในปัจจุบันและอนาคต ที่จะกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ    
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การบริหารความเสี่ยงจึงมีบทบาท ความสำคัญ และจำเป็นอย่างยิ่งในการช่วยส่งเสริม สร้างความเชื่อมั่นให้บริษัทฯ  ให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ทั้งลดความสูญเสีย สร้างโอกาส และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันมากขึ้น บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายให้กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ต้องประเมินความเส่ียงทั้งภายในและภายนอกที่จะมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบในการ
ติดตาม กำกับดูแล กำหนดทิศทางนโยบาย ส่งเสริมการดำเนินการด้านการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ และกำหนดให้การบริหารและจัดการ
ความเสี่ยงเป็นภารกิจที่สำคัญของทุกฝ่ายงาน โดยมีจุดมุ่งหมายให้การบริหารจัดการควบคุมความเสี่ยงอยู่ในระดับยอมรับได้ ให้มีการป้องกันไม่ให้
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุม รวม 4 ครั้ง โดยมีวาระสำคัญสรุปได้ ดังนี้ 

1. นำเสนอแผนบริหารความเส่ียง ประจำปี 2563 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้จัดให้มีการประชุมกับทุกหน่วยงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  เพื่อการนำเสนอแผนการบริหารความ
เส่ียง สำหรับการปฏิบัติงานในปี 2563 ต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อพิจารณาและอนุมัติ  

2. ปัจจัยความเส่ียง มาตรการป้องกันความเส่ียง และแผนการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบพิจารณาหัวข้อปัจจัยความเส่ียงให้ครอบคลุมด้านต่างๆ และทบทวน
ความเส่ียงเดิมที่มีอยู่ที่อาจเพิ่มระดับความเส่ียงขึ้นตามการดำเนินการธุรกิจในปีนี้ อันอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ที่มาก
ขึ้น ซ่ึงจัดให้มีมาตรการป้องกันความเสี่ยงและแผนบริหารความเส่ียง แนวทางป้องกันและบรรเทาผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าวให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันความเส่ียงและแผนการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ติดตามการจัดการบริหารความเส่ียงอย่างใกล้ชิด โดยจัดให้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องในทุก

ไตรมาส เพื่อการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติให้เป็นตามแผนบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ เพื่อให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 

4. การบริหารความเส่ียงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ ได้กำหนดเป็นนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงมอบหมายให้ฝ่ายงานที่

เกี่ยวข้องต้องจัดทำการประเมินความเส่ียงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งติดตามและประเมินผล เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจาก
ปัจจัยดังกล่าว ที่ส่งผลลบต่อภาพลักษณ์และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้งในด้านความปลอดภัยที่เกี่ยวข้องกับงานที่ให้บริการ ก็ได้
กำหนดให้ต้องทำการประเมินความเส่ียงด้วย 

5. การบริหารความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่น 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ยังคงกำหนดให้ทุกฝ่ายของบริษัทฯ ประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่น เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงมาตรการ
ป้องกันการทุจริตของบริษัทฯ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นที่บริษัทฯ ได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

6. การบริหารความเส่ียงด้านเศรษฐกิจที่ชะลอตัวจากการเกิดโรคระบาด 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ให้ทุกฝ่ายของบริษัทฯ จัดเตรียมความพร้อมและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อการรับมือและจัดการกับ
สถานการณ์ COVID-19  ไม่ว่าจะเป็นด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน และด้านการปฎิบัติงาน เนื่องจากการหยุดหรือชะลอโครงการที่จะมี
ผลกระทบต่อการดำเนินการุรกิจ ถึงแม้ว่าประเทศไทยจะจัดการและป้องกันการระบาดได้ดี ก็ควรมีแผนสำรองในการเตรียมความพร้อมถ้า
เกิดการระบาดในรอบสอง ดังเช่นประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกที่มีการระบาดหนักในรอบสองและรอบสาม 
 

จากการดำเนินงานข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติงานตามที่ได้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการติดตามผลสำเร็จของการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริหารและจัดการความเสี่ยงเป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ นำไปสู่การกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน 
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ข้อมูลหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน บริษัท เอคเซคคิวทีฟ บริการการบัญชี จำกัด ที่บริษัทฯ ได้วา่จ้าง ให้ทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 

ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการทำงานท่ีสำคัญ 

ภัชรธิดา จูระมงคล กรรมการผู้จัดการ 42 - ปริญญาโท สาขาวิชา
การจัดการธุรกิจระหวา่ง
ประเทศ หลักสูตร
นานาชาติ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 

- ปริญญาตรี สาขาวิชา
การบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

- ไดร้ับใบอนุญาตเป็น
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
(Certified Public 
Accountant – CPA) 

❖ ตุลาคม 2548 – ปัจจุบัน 
- ก่อตั้งและเป็นผู้บรหิาร “บริษัท เอคเซคคิวทีฟ บริการการบัญชี จำกัด” 
- อาจารยพ์ิเศษ สาขาวิชาการบัญช ีและสอบบัญชี มหาวิทยาลยัต่าง ๆ 
- ที่ปรึกษาด้านบัญช ีภาษีอากร และการเงิน 
- ที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบ และวางระบบควบคุมภายใน 
- วิทยากรบรรยายพิเศษรับเชิญ ด้านบญัชี ภาษีอากร และ การตรวจสอบบญัชี 
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accountant – CPA) 
 

❖ ตุลาคม 2547 – ตุลาคม 2548 
Pen Green Resources Co., ltd. 
ตำแหน่ง Accounting and Management Manager 
 

❖ เมษายน 2543 – พฤศจิกายน 2546 
Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co.,ltd. 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้สอบบัญชอีาวุโส 
- ตรวจสอบงบการเงินบริษัทข้ามชาติ 
- ตรวจสอบงบการเงินบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และบรษิัทมหาชนจากัด 
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12.  รายการระหว่างกัน 
 

รายการระหวา่งกันของ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) กับบริษัทย่อย หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2563   

ลำดับ บุคคล/นิติบุคคล  
ที่อาจมีข้อขดัแยง้ 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ งบแสดงฐานะการเงิน       
ยอดคงเหลือ (บาท) 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สำหรับปี สิ้นสดุวันที ่

คำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจำเป็น 
และความสมเหตุสมผล 

ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 

1 บริษัท พงศ์ธีรธร จำกัด เป็นกิจการของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
กรรมการของ  
บริษัท พงศ์ธีรธร จำกัด 
ประกอบดว้ย 
1. นางเรวดี ธาราไชย 
2. นายพงศ์ธร ธาราไชย 
3. นายธีรธร ธาราไชย 

บริษัทเช่าพื้นที่  
อาคารพงศ์ธีรธร เลขที่ 101 
ชั้น 1 และชั้น  4 
 
 
หนี้สินตามสัญญาเช่า อาคาร
พงศ์ธีรธร เลขที่ 101 ชั้น 3 
 
หนี้สินตามสัญญาเช่า อาคาร
พงศ์ธีรธร เลขที่ 101 
 
ค่าสารณูปโภค อาคารพงศ์ธีร
ธร เลขที่ 103 ชั้น 1- ชั้น 7  
ขยายพื้นที่สำนกังาน 
 
บริษัทวางเงินประกันความ    
เสียหายการเช่าอาคาร 101 
จำนวน 2 เดือน  
 

35,980 
 
 
 
 

405,000 
 
 

5,812,620 
 
 

- 
 
 
 

174,000 
 
 
 

17,863 
 
 
 
 

- 
 

 
 

 
 

- 
 
 
 

174,000 
 
 
 

870,787 
 
 
 
 

604,423 
 
 

3895,,493 
 
 

368,841 
 
 

936,558 
 
 
 
 

319,634 
 
 

1,058,310 
 
 
 
 
 

ค่าบริการใกล้เคียงกับรายอื่นที่บริษัทเคยใช้
บริการ (สมาคมวสท.) แต่มีความสะดวกกวา่ 
สถานที่ตั้งอยู่ใกล้กับบริษัทสำหรับชั้น 3 ให้ 
บจ. พีพีเอส วันเวิร์ค เช่าชว่งในอัตราเดียวกัน 

 
บริษัทเช่าอาคารสำนกังาน อาคาร 101 , 
103 และมีการปรับปรุงสิทธิการใช้และหนี้สิน
ตามสัญญาเช่าโดยคำนวณจากอัตราค่าเช่า 
คิดลดด้วยอัตราดอกเบีย้เงินกู้ยืมส่วนเพิม่ของ
บริษัท 
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ลำดับ บุคคล/นิติบุคคล  
ที่อาจมีข้อขดัแยง้ 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ งบแสดงฐานะการเงิน       
ยอดคงเหลือ (บาท) 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สำหรับปี สิ้นสดุวันที ่

คำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจำเป็น 
และความสมเหตุสมผล 

ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 

บริษัทวางเงินประกันความ    
เสียหายการเช่าอาคาร 103 
จำนวน 2 เดือน  
 

561,360 561,360 

2 กิจการร่วมค้า พ ีพี คิว บริษัทฯ เป็นหุ้นส่วนร่วมค้า  
มีสัดส่วนร่วมค้า ร้อยละ 80 

บริษัทฯ ให้บริการเป็นที่ปรึกษา
โครงการ 
 

- 
 
 

- - 2,967,802 บริษัททำบันทึกข้อตกลงเป็นที่ปรึกษาโครงการ
ศาลฎีกา ร่วมกันกับผู้ร่วมค้าอีก 2 ราย 
ค่าบริการคำนวณตามราคาขาย 

   บริษัทฯ เรียกเก็บรายได้  
ค่าล่วงเวลา 
 

- - - - เรียกเก็บอัตราเดียวกับที่เรียกเก็บกบั
ผู้รับเหมา 

   บริษัทฯ ให้เช่าอาคารสำนักงาน 
 
 
บริษัทฯ ให้บริการงาน
สำนักงาน 

- 
 
 

7300 

2,,000 
 
 

18,370 

24,000 
 
 

87,600 

24,000 
 
 

220,440 

บริษัทฯ ให้ใช้ที่ตั้งบริษัทเป็นที่อยู่สถาน
ประกอบการ 
 
คำนวณจากปริมาณงานด้านบัญชี กับตน้ทุน
เงินเดือนฝ่ายสำนักงาน บวกเพิ่ม 
ร้อยละ 10 

 

3 บริษัท โปรเจคท์ ทู  
พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท ์
จำกัด  

บริษัทร่วมของ 
บริษัท โปรเจคท ์วัน 
พร็อพเพอร์ตี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
สามัญร้อยละ 52.98 

บริษัทให้บริการงานสำนกังาน 
 
 
 
บริษัทให้เช่าอาคารสำนกังาน 

29,800 
 
 
 

2,000 

- 
 
 
 

- 

149,000 
 
 
 

21,000 

- 
 
 
 

- 

คำนวณจากปริมาณงานด้านบัญชี กับตน้ทุน
เงินเดือนฝ่ายสำนักงาน บวกเพิ่ม 
ร้อยละ 10 

บริษัทฯ ให้ใช้ที่ตั้งบริษัทเป็นที่อยู่สถาน
ประกอบการ 
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ลำดับ บุคคล/นิติบุคคล  
ที่อาจมีข้อขดัแยง้ 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ งบแสดงฐานะการเงิน       
ยอดคงเหลือ (บาท) 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สำหรับปี สิ้นสดุวันที ่

คำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจำเป็น 
และความสมเหตุสมผล 

ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 

 
บริษัทย่อยให้กู้ยืมเงินระยะสั้น 
(P1) 
 
 
บริษัทย่อยกู้ยืมเงินระยะยาว 
(P1) 
 
 
ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้ยืมระยาว 
(P1) 
 
 
บริษัทร่วมให้กู้ยืมเงิน (P3) 
 
 
 
เบี้ยรับเงินให้กู้ยืม (P3) 
 
ริษัทย่อยทดรองจา่ยค่าใช้จา่ย
ต่าง ๆ 

 
2,000,000 

 
 
 

20,0870,000 
 
 
 

14,965,803 
 
 
 

15,000,000 
 
 
 

5,292 
 

9,797,636 

 
- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

14,965,803 
 
 
 
 
 
 
 

5,292 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 
บริษัทย่อยให้กู้ยืมเงินระยะสั้น เป็นเงินทุน
หมุนเวียน ครบกำหนดชำระเมื่อทวงถาม ใน
อัตราดอกเบี้ย 8.97% 

บริษัทร่วมให้กู้ยืม เพื่อพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค และเป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ครบกำหนดวันที ่24 กุมภาพันธ์ 2565 
ในอัตราดอกเบี้ย 8.97% 

 

 

บริษัทร่วมให้กู้ยืม เพื่อพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค และเป็นเงินทุนหมุนเวียนอื่น 
ครบกำหนดเมื่อทวงถาม ในอัตราดอกเบี้ย 
0.65% 

 

บริษัทย่อยทดรองจา่ยค่าใช้จา่ยตา่งๆ เช่น 
ค่าที่ปรึกษาทางด้านกฎหมาย 

4 บริษัท โปรเจคท์ ทรี  
เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 

บริษัทร่วมของ 
บริษัท โปรเจคท ์วัน 

บริษัทย่อยทดรองจา่ยค่าใช้จา่ย
ต่างๆ 

4,481,297 
 

- 
 

 
 

 
 

บริษัทย่อยทดรองจา่ยค่าใช้จา่ยตา่งๆ เช่น  
ค่าออกแบบโครงการ, ค่าที่ปรึกษาฎหมาย 
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ลำดับ บุคคล/นิติบุคคล  
ที่อาจมีข้อขดัแยง้ 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ งบแสดงฐานะการเงิน       
ยอดคงเหลือ (บาท) 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สำหรับปี สิ้นสดุวันที ่

คำชี้แจงของผู้บริหารในเรื่องความจำเป็น 
และความสมเหตุสมผล 

ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 

พร็อพเพอร์ตี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
สามัญร้อยละ 50.98 

 
บริษัทให้เช่าอาคารสำนกังาน 
 
 
บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทรว่ม 
 
 
 
ดอกเบี้ยรับเงินให้กู้ยืม 
 
บริษัทให้บริการที่ปรึกษา
โครงการ 

 
2,000 

 
 

15,000,000 
 
 
 

5,292 
 

- 

 
- 
 
 

- 
 
 
 

- 
 

- 

 
10,000 

 
 
 
 
 
 

5,292 
 

1,668,594 

 
- 
 
 
 
 
 
 

- 
 

- 

 
บริษัทให้ใช้ที่ต้ังบริษัทเป็นที่อยู่สถาน
ประกอบการ 
 
บริษัทให้บริษัทร่วมกูย้ืมเงิน เพื่อพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค และเป็นเงินทุนหมุนเวียน  
ครบกำหนดเมื่อทวงถามในอัตราดอกเบีย้ 
0.65% 
 
 
บริษัท ทำสัญญาเป็นทีป่รึกษาโครงการ
ก่อสร้าง Villa ในอัตรากำไรขั้นต้น 15 % 
 

5 บริษัท สวอน แอนด ์ 
แมคคลาเรน (ประเทศไทย) 
จำกัด 

บริษัทร่วม - บริษัทลงทุนใน
หุ้นสามัญร้อยละ 51 

บริษัทให้บริการงานสำนกังาน 
 
 
 

- - - 55,000 คำนวณจากปริมาณงานด้านบัญชี กับตน้ทุน
เงินเดือนฝ่ายสำนักงาน บวกเพิ่ม 
ร้อยละ 10 
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12.1 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาและสอบทานร่วมกับผู้บริหารของบริษัท แล้วมีความเห็นว่า รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบุคคล 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกันที่เกิดขึ้นในงวดบัญชี ปี 2563 เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ประกอบกับการกำหนดราคา หรือเง่ือนไขของรายการ
ดังกล่าวถือว่าเป็นรายการที่มีราคาและเง่ือนไขการค้าทั่วไป เพราะมีการเปรียบเทียบกับราคาประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง หรือราคาตลาด
เปรียบเทียบแล้วแต่ความเหมาะสม จึงไม่ทำให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด  

12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน  

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็น
ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้บริษัทจะทำการ
เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
(แบบ 56-1) ของบริษัท 

12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต   

ในอนาคตบริษัทอาจมีการเข้าทำรายการระหว่างกันตามแต่เห็นสมควร โดยตั้งอยู่บนเง่ือนไขทางการค้าตามปกติ สามารถอ้างอิงได้กับเง่ือนไขทาง
ธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระทำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดและปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อย ตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชีโดยเคร่งครัด 

12.4 มาตรการในอนาคตเพื่อป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตหากมีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื่อผ่านมติที่
ประชุมคณะกรรมการหรือผ่านมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมแ ละมีนโยบายการ
กำหนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
การได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท 
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ส่วนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

13.  ข้อมูลสถิติทางการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี  
 

13.1 ผู้สอบบัญช ีและสรปุรายงานการสอบบัญชี  

รายงานผู้สอบบัญชีที่ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ระหว่างปี 2561 – 2563 

งวดบัญชีป ี2561  

งบตรวจสอบ : สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชี ด ีไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด 

โดย นางสาวสุภาภรณ ์มั่งจิตร ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8125  

ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ความเห็นผู้สอบบัญชี : แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  แสดงฐานะการเงินรวมและ

ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม

และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งวดบัญชีป ี2562  

งบตรวจสอบ : สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชี ด ีไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด 

โดย นางสาวสุภาภรณ ์มั่งจิตร ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8125   

ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ความเห็นผู้สอบบัญชี : แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงฐานะการเงินรวมและ

ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ  และกระแสเงินสดรวม

และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งวดบัญชีป ี2563  

งบตรวจสอบ : สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชี ด ีไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด 

โดย นางสาวสุภาภรณ ์มั่งจิตร ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8125   

ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ความเห็นผู้สอบบัญชี : แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  แสดงฐานะการเงินรวมและ

ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ  และกระแสเงินสดรวม

และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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13.2 ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน      

       งบการเงิน      

             (ก) ตารางสรปุฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน (งบการเงินรวม)    

  ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

สรุปรายการงบแสดงฐานะการเงนิ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 62.68 15.42% 32.60 7.61% 27.60 4.68% 
เงินลงทุนชัว่คราว 94.77 23.32% 45.74 10.68% 0.00 0.00% 
ลูกหนีก้ารค้า-สทุธ ิ 74.49 18.33% 115.09 26.86% 60.45 10.25% 

ลูกหนีก้ารค้า 77.54 19.08% 119.23 27.83% 76.58 12.99% 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (3.05) (0.75%) (4.14) (0.97%) (16.13) (2.74%) 

ลูกหนีอ้ื่น 
รายไดท้ี่ยังไม่ได้เรียกชำระ 

3.94 
90.58 

0.97% 
22.29% 

25.54 
105.92 

5.96% 
24.72% 

38.02 
119.15 

6.45% 
20.21% 

งานระหวา่งให้บริการตามสญ้ญา 7.15 1.76% 6.09 1.42% 0.00 0.00% 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นกิจการที่เกีย่วขอ้งกัน 
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวยีนอืน่ 

0.00 
0.00 

0.00% 
0.00% 

0.00 
0.00 

0.00% 
0.00% 

2.00 
35.49 

0.34% 
6.02% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 333.61 82.09% 330.98 77.26% 282.70 47.95% 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 1.47 0.36% 1.46 0.34% 2.14 0.36% 
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 6.06 1.49% 7.61 1.78% 3.50 0.59% 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน 0.00 0.00% 0.00 0.00% 199.08 33.76% 
อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน  0.46 0.11% 1.03 0.24% 1.03 0.17% 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  18.51 4.55% 27.13 6.33% 23.86 4.05% 
สินทรัพย์สทิธกิารใช ้ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 17.83 3.02% 
สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน  7.14 1.76% 7.65 1.79% 8.81 1.49% 
เงินฝากประจำธนาคารทีม่ีภาระค้ำประกัน  9.08 2.23% 9.16 2.14% 9.20 1.56% 
ภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี 6.18 1.52% 11.54 2.69% 11.27 1.91% 
เงินประกนัผลงาน 14.31 3.52% 17.64 4.12% 11.85 2.01% 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืน่ 9.60 2.36% 14.22 3.32% 18.36 3.11% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 72.81 17.91% 97.44 22.74% 306.93 52.05% 

รวมสินทรัพย ์ 406.42 100.00% 428.42 100.00% 589.63 100.00% 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิที่ครบกำหนดชำระภายในหนึง่ปี 

0.00 
35.68 
1.57 

0.00% 
8.78% 
0.39% 

0.00 
45.61 
2.22 

0.00% 
10.65% 
0.52% 

0.12 
26.94 
9.12 

0.02% 
4.57% 
1.55% 

รายได้ค่าบรกิารรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 13.93 3.43% 8.23 1.92% 17.64 2.99% 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 51.18 12.59% 56.06 13.09% 53.81 9.13% 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
หุ้นกู ้

5.46 
0.00 

1.34% 
0.00% 

5.93 
0.00 

1.38% 
0.00% 

10.19 
197.01 

1.73% 
33.41% 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนกังาน 28.25 6.95% 52.75 12.31% 48.64 8.25% 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 33.71 8.29% 58.68 13.70% 255.84 43.39% 

รวมหนี้สิน 84.89 20.89% 114.74 26.78% 309.64 52.51% 
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ทุนจดทะเบียน 216.00 53.15% 279.45 65.23% 279.45 47.39% 
ทุนที่ออกและเรยีกชำระแล้ว 214.96 52.89% 214.96 50.18% 214.96 36.46% 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 73.37 18.05% 73.37 17.13% 73.37 12.44% 
กำไรสะสม       

จัดสรรแล้ว 8.02 1.97% 8.42 1.97% 8.42 1.43% 
ยังไม่ได้จัดสรร 23.11 5.69% 15.09 3.52% (14.23) (2.41%) 

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น 1.56 0.38% 1.24 0.29% (1.62) (0.27%) 
รวมส่วนของบริษัทใหญ ่ 321.02 78.99% 313.08 73.08% 280.90 47.64% 
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอำนาจควบคุม 0.51 0.13% 0.60 0.14% (0.91) (0.15%) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 321.53 79.11% 313.68 73.22% 279.98 47.48% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  406.42 100.00% 428.42 100.00% 589.63 100.00% 
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  ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

สรุปรายการงบกำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จาการขายและบรกิาร 378.50 100.00% 448.15 100.00% 385.45 100.00% 

รายได้จากการบรกิาร 378.50 100.00% 448.15 100.00% 385.45 100.00% 

ต้นทนุขายและบริการ 291.74 77.08% 344.03 76.77% 300.92 78.07% 

ต้นทนุจากการบรกิาร 291.74 77.08% 344.03 76.77% 300.92 78.07% 

กำไรขัน้ต้น 86.76 22.92% 104.12 23.23% 84.53 21.93% 

รายได้อืน่ 7.56 2.00% 16.02 3.57% 8.61 2.23% 

กำไรกอ่นค่าใชจ้่าย 94.32 24.92% 120.14 26.81% 93.15 24.17% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 78.51 20.74% 108.95 24.31% 100.82 26.16% 

ค่าใช้จ่ายอื่น 2.79 0.74% 9.40 2.10% 17.00 4.41% 

ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในกิจการร่วมค้า (2.59) (0.68%) 1.54 0.34% (2.29) (0.59%) 

กำไร(ขาดทนุ)กอ่นตน้ทนุทางการเงนิและภาษีเงินได้นิติบุคคล 10.43 2.76% 3.33 0.74% (26.96) (6.99%) 

รายไดท้างการเงนิ 1.03 0.27% 2.59 0.58% 15.59 4.04% 

ต้นทนุทางการเงิน 0.18 0.05% 0.21 0.05% 16.02 4.16% 

กำไร(ขาดทนุ)กอ่นภาษี 11.28 2.98% 5.71 1.27% (27.39) (7.11%) 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 3.83 1.01% 2.08 0.46% 1.53 0.40% 

กำไร(ขาดทุน)สำหรับปี 7.45 1.97% 3.63 0.81% (28.92) (7.50%) 

กำไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จอื่น 0.29 0.08% (6.84) (1.53%) (3.93) (1.02%) 

กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำหรับป ี 7.74 2.04% (3.21) (0.72%) (32.85) (8.52%) 

การแบ่งปันกำไร(ขาดทนุ)สำหรับปี       

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ ่ 7.42 1.96% 7.43 1.66% (26.13) (6.78%) 

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอำนาจควบคุม 0.03 0.01% (3.81) (0.85%) (2.79) (0.72%) 

การแบ่งปันกำไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสรจ็รวม       

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ ่ 7.72 2.04% 0.67 0.15% (30.19) (7.83%) 

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอำนาจควบคุม 0.02 0.01% (3.89) (0.87%) (2.66) (0.69%) 

กำไรต่อหุ้น # สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ (Fully Dilute) (บาท/หุ้น) 0.009 
 

0.009  (0.03)  

ราคาหุ้นสามญัที่ตราไว้ (บาท/หุน้) 0.25  0.25  0.25  

จำนวนหุ้นสามญัทีอ่อกและชำระแลว้ (ล้านหุ้น) 859.86 
 

859.86 
 

859.86 
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สรุปรายการงบกระแสเงินสด 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว   ตรวจสอบแลว้ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน        

     กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี                   7.45                    3.62  (28.92)  

     ปรับรายการที่กระทบกำไร (ขาดทนุ) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)       

          การปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้                   3.83                    2.08                     1.53  

          การปรับปรุงต้นทุนทางการเงนิ                   0.18                    0.22                   16.02  

          การปรับปรุงด้วยลูกหนี้การค้า (เพิม่ขึ้น) ลดลง (38.61)  (64.45)                   29.73  

          การปรับปรุงด้วยรายได้ทีย่ังไม่ได้เรยีกชำระ 0.00 (16.22)  (12.78)  

          การปรับปรุงด้วยเงินประกันผลงานค้างรับ (4.94)  (3.33)                     5.79  

          การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.79)  (0.69)  (0.08)  

          การปรับปรุงด้วยงานระหว่างให้บรกิารตามสัญญา                   4.54                    1.06                     6.10  

          การปรับปรุงด้วยเจ้าหนี้การค้าเพิม่ขึ้น (ลดลง)                   2.86                  11.96  (22.53)  

          รายการปรับปรุงด้วยรายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 0.00 (5.70)                     9.40  

          ค่าเสือ่มราคา และค่าตัดจำหน่าย                   4.07                    6.44                   20.14  

          การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์พนกังาน (กลับรายการ) (1.82)  (2.72)  (12.25)  

          การปรับปรุงด้วยส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทนุจากบริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า                   2.59  (1.54)                     2.29  

          ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน                   3.55                  19.08                     6.80  

          การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สนิหมุนเวียนอื่น (กลับรายการ) 0.00                   0.40  0.00 

          (กำไร) ขาดทนุจากการจำหน่ายเงนิลงทนุชั่วคราว 0.00 (6.60)  0.00 

          (กำไร) ขาดทนุจากการจำหน่ายสนิทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืน่ 0.00 0.00                    4.69  

          (กำไร) ขาดทนุจากการจำหน่ายเงนิลงทนุในบริษัทร่วม (0.11)  (1.57)  0.00 

          (กำไร) ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนชัว่คราว (1.85)                    6.34  0.00 

          ค่าเผือ่การดอ้ยค่าที่ดนิ (โอนกลับคา่เผื่อการดอ้ยค่า) 0.00 (0.57)  0.00 

          (กำไร) ขาดทนุจากการเลกิใชท้รัพย์สิน                   0.69                    0.67                     1.23  

          (โอนกลับ) ขาดทนุจากการประมาณการโครงการ                   3.15  (2.99)                     0.70  

          การปรับปรุงด้วยขาดทุน (กำไร) จากการจำหน่ายสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 0.00 (0.27)  (0.50)  

          ผลขาดทนุด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (โอนกลับ)                   2.10                    2.96                   11.07  

          การปรับปรุงอื่นด้วยรายการที่ไมก่ระทบเงนิสด                   1.55                    0.47                     0.41  

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนินงาน  (11.57)  (51.36)                  38.84  
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สรุปรายการงบกระแสเงินสด 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว   ตรวจสอบแลว้ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

          เงนิปันผลรับ (0.85)  (1.55)  (0.51)  

          ดอกเบ้ียจ่าย (0.18)  (0.22)  (12.28)  

          ภาษีเงนิได้รับคืน (จ่ายออก) (9.41)  (10.02)  (4.34)  

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดำเนินงาน (22.01)  (63.16)                  21.71  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน        

          เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทร่วมสทุธจิากเงนิสดที่ไดม้า (1.67)  0.00 (1.04)  

          เงนิสดรับจากการขายบริษัทร่วมสทุธิจากเงนิสดที่ได้มา                   1.41                    1.35  0.00 

          เงนิสดรับจากการขายตราสารทนุหรือตราสารหนี้ของกจิการอืน่                263.90                 151.62                     3.14  

          เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อตราสารทนุหรอืตราสารหนีข้องกิจการอื่น (203.13)  (102.02)  (1.99)  

          เงนิสดรับจากการขายที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 0.00                   0.27                     0.58  

          เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (2.95)  (9.61)  (13.42)  

          เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน (3.61)  (3.01)  (2.23)  

          เงนิสดจ่ายเงินให้กูย้ืมระยะสัน้แก่กจิการที่เกีย่วขอ้งกัน 0.00 0.00 (2.00)  

          เงนิสดจ่ายเงินให้กูย้ืมระยะยาวแกก่ิจการที่เกี่ยวข้องกนั 0.00 0.00 (200.87)  

          เงนิปันผลรับ                   0.85                    1.55                     4.47  

          เงนิสดรับ (จ่าย) อื่นจากกิจกรรมลงทุน (0.08)  (0.08)  (0.04)  

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน                54.73                 40.07  (213.40)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       

          เงนิสดรับจากการเปลี่ยนแปลงสว่นได้เสียในความเป็นเจ้าของในบริษัทย่อยที่ไม่ได้มีผลทำให้
สูญเสยีการควบคุม 

0.00                   3.97                     1.15  

          เงนิเบิกเกินบัญช ี 0.00 0.00                    0.12  

          เงนิสดรับจากเงินกูย้ืม 0.00 0.00                194.80  

          เงนิสดจ่ายชำระหนีส้ินตามสัญญาเช่า (1.15)  (1.94)  (9.59)  

          เงนิปันผลจ่าย (40.03)  (8.60)  0.00 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (20.51)  (6.57)                186.48  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลีย่น                 12.22  (29.65)  (5.21)  

ผลกระทบของอัตราแลกเปลีย่นที่มตี่อเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (0.27)  (0.43)                     0.20  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ                 11.95  (30.08)  (5.00)  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี                  50.73                  62.68                   32.60  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี                62.68                 32.60                  27.60  
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อัตราสว่นทางการเงนิ หน่วย 
ตรวจสอบแล้ว 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  (Liquidity ratio)         

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง เท่า 6.52 5.90 5.25 

อัตราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด เท่า (0.46) (1.18) 0.40 

อัตราสว่นหมนุเวยีนลูกหนี้การค้า เท่า 2.52 2.28 1.83 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่ วัน 143 158 199 

อัตราสว่นหมนุเวยีนเจ้าหนี้การค้า เท่า 9.20 8.46 8.30 

ระยะเวลาชำระหนี้เจา้หนี้การค้า วัน 39 43 44 

Cash cycle วัน 104 115 155 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร  (Profitability ratio)      

อัตรากำไรขัน้ต้น % 22.92% 23.23% 21.93% 

อัตรากำไรจากการดำเนนิงาน % 3.03% 1.32% (6.99%) 

อัตราสว่นเงนิสดตอ่การทำกำไร % (192.06%) (1,068.70%) (80.53%) 

อัตรากำไรสทุธ ิ % 1.92% 1.59% (6.38%) 

อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น % 2.27% 2.34% (8.80%) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนนิงาน  (Efficiency ratio)      

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์ % 1.83% 1.78% (5.13%) 

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร % 17.81% 16.28% (12.92%) 

อัตราการหมุนของสนิทรัพย์ เท่า 0.95 1.12 0.80 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  (Financial policy ratio)       

อัตราสว่นหนี้สนิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.26 0.37 1.11 

อัตราสว่นความสามารถชำระดอกเบ้ีย เท่า (100.00) (289.86) (0.45) 

อัตราสว่นความสามารถชำระภาระผูกพนั (cash basis) เท่า (0.46) (2.73) (0.78) 

อัตราการจ่ายเงินปันผล % 239.89% 0.00% 0.00% 
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(ข) ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน (งบการเงินเฉพาะกิจการ)    

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 
 

สรุปรายการงบแสดงฐานะการเงนิ ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

และผลการดำเนนิงาน 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพยร์วม 403.62 100.00%             420.63  100.00%             592.66  100.00% 

หนี้สินรวม 84.47 20.93%             108.17  25.72%             305.48  51.54% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 319.15 79.07%             312.46  74.28%             287.18  48.46% 

รายได้รวม 376.22 100.00%             437.37  100.00%             412.64  100.00% 

กำไร(ขาดทนุ)สำหรับปี 7.34 1.95%                7.97  1.82% (19.38)  (4.70%) 

 

อัตราสว่นทางการเงนิ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง เท่า                   6.37                    6.40                    5.20  

อัตราสว่นหนี้สนิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.26 0.35 1.06 

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์ % 1.82% 1.93% (3.82%) 

อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น % 2.26% 2.52% (6.46%) 
 

   

 

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จำกัด (บริษัทย่อยซึ่ง PPS ถือหุ้น 50.99% ของทุนจดทะเบียน) 
 

สรุปรายการงบแสดงฐานะการเงนิ ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

และผลการดำเนนิงาน 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพยร์วม 8.26 100.00% 14.85 100.00%            7.86  100.00% 

หนี้สินรวม 5.52 66.83% 13.64 91.85%            8.68  110.37% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 2.75 33.29% 1.21 8.15% (0.82)  (10.37%) 

รายได้รวม 30.94 100.00% 31.05 100.00%            6.13  100.00% 

กำไร(ขาดทนุ)สำหรับปี 2.52 8.14% (5.50) (17.71%) (5.00)  (81.64%) 

 

อัตราสว่นทางการเงนิ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง เท่า                   0.63                    0.60                    0.17  

อัตราสว่นหนี้สนิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า                   2.01  11.27                (10.64) 

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์ % 22.65% (47.60%) (44.03%) 

อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น % 85.57% (277.78%) (2,520.36%) 
 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2563 
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บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด (บริษัทย่อยซึ่ง PPS ถือหุ้น 94.99% ของทุนจดทะเบียน) 

สรุปรายการงบแสดงฐานะการเงนิ ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

และผลการดำเนนิงาน 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพยร์วม 4.12 100.00% 2.75 100.00% 5.89 100.00% 

หนี้สินรวม 10.37 251.70% 9.05 329.09% 9.11 154.78% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น (6.25) (151.70%) (6.30) (229.09%) (3.23) (54.78%) 

รายได้รวม 7.50 100.00% 7.49 100.00% 8.31 100.00% 

กำไร(ขาดทนุ)สำหรับปี (0.45) (6.00%) 0.20 2.67% (2.03) (24.42%) 

 

อัตราสว่นทางการเงนิ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง เท่า 0.25 0.16 0.50 

อัตราสว่นหนี้สนิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า (1.66) (1.44) (2.83) 

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์ % (10.58%) 5.82% (46.98%) 

อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น % 7.53% 3.19% (42.59%) 
 

  

 

ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. (บริษัทย่อยซ่ง PPS ถือหุ้น 90.00% ของทุนจดทะเบียน) 

สรุปรายการงบแสดงฐานะการเงนิ ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

และผลการดำเนนิงาน 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพยร์วม 7.88 100.00% 9.49 100.00% 6.26 100.00% 

หนี้สินรวม 1.13 14.34% 0.64 6.74% 0.86 13.79% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 6.75 85.66% 8.85 93.26% 5.40 86.21% 

รายได้รวม 4.86 100.00% 8.04 100.00% 4.49 100.00% 

กำไร(ขาดทนุ)สำหรับปี (2.78) (57.20%) 2.53 31.47% (3.66) (81.42%) 

 

อัตราสว่นทางการเงนิ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง เท่า 6.93 14.73 7.25 

อัตราสว่นหนี้สนิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.17 0.07 0.16 

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์ % (30.28%) 29.13% (46.42%) 

อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น % (33.60%) 32.44% (51.33%) 
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บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด (บริษัทย่อยซึ่ง PPS ถือหุ้น 60.00% ของทุนจดทะเบียน) 

สรุปรายการงบแสดงฐานะการเงนิ ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

และผลการดำเนนิงาน 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพยร์วม 5.07 100.00% 0.20 100.00% 0.17 100.00% 

หนี้สินรวม 3.49 68.84% 2.23 1,115.00% 1.95 1,135.61% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 1.58 31.16% (2.03) (1,015.00%) (1.77) (1,035.61%) 

รายได้รวม 7.52 100.00% 0.86 100.00% 0.00 100.00% 

กำไร(ขาดทนุ)สำหรับปี 0.87 11.57% (3.61) (419.77%) 0.25 342,395.42% 

 

อัตราสว่นทางการเงนิ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง เท่า 1.43 0.06 0.08 

อัตราสว่นหนี้สนิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.21 (1.10) (1.10) 

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์ % 29.74% (137.00%) 134.44% 

อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น % 75.98% (1,048.96%) (13.28%) 
 

  

 

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด  (บริษัทย่อยซึ่ง PPS ถือหุ้น 99.99% ของทุนจดทะเบยีน) 

สรุปรายการงบแสดงฐานะการเงนิ ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

และผลการดำเนนิงาน 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพยร์วม 0.00 0.00% 21.67 100.00% 240.00 100.00% 

หนี้สินรวม 0.00 0.00% 22.70 104.75% 226.25 94.27% 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 0.00 0.00% (1.03) (4.75%) 13.75 5.73% 

รายได้รวม 000 0.00% 0.00 100.00% 15.02 100.00% 

กำไร(ขาดทนุ)สำหรับปี 0.00 0.00% (2.03) 100.00% (4.22) (28.10%) 

 

อัตราสว่นทางการเงนิ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง เท่า 0.00 0.95 0.16 

อัตราสว่นหนี้สนิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.00 (22.04) 16.46 

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์ % 0.00% (9.37%) (3.23%) 

อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น % 0.00% (197.09%) (66.38%) 
 

  

 

 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
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14.  คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
 

ผลการดำเนินงาน 
(ก) ภาพรวมของผลการดำเนินงาน 
 ตลอ ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า รด ำ เ น ิ น ง า น ใน ป ี  2 5 6 3  บ ร ิ ษ ั ท ฯ ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม เป ้ า ห ม า ย ห ล ั ก ใ น ก า ร ข ย าย ธ ุ ร กิ จ  
การแสวงหาโอกาสในธุรกิจหลัก การเสริมธุรกิจใหม่ให้มีแหล่งที่มาของรายได้ที่หลากหลายขึ้น การเข้าร่วมทุนกับบริษัทอื่น เพื่อเสริมความแข็งแกร่ง
ในการแข่งขัน การต่อยอดทางธุรกิจ บริษัทฯได้ดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

• งานภายในประเทศ บริษัทยังคงเดินหน้าในงานเอกชนอย่างต่อเนื่องทั้งการรับงานกับพันธมิตรคู่ค้าเดิมและพันธมิตรใหม่ และเข้า
ร่วมในงานภาครัฐหลายโครงการ เพื่อส่งผลให้มีการเติบโตในด้านรายได้ในภาคงานเอกชนและภาครัฐ สำหรับการรับงานภาครัฐใน
โครงการขนาดใหญ่โครงการหนึ่ง ในปลายปี 2563 โครงการดังกล่าวยังคงก่อสร้างตามสัญญาและล่าช้ากว่าแผนงานแม้ว่าบริษัทฯ
จะได้รับการขยายระยะเวลาในสัญญางานดังกล่าวก็ตาม  บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากความล่าช้าของโครงการอันส่งผลต่อการ
รับรู้รายได้จากการจัดทำประมาณการต้นทุนโครงการใหม่เพื่อสะท้อนผลกระทบของโครงการที่อาจเกิดขึ้นบนสถานการณ์ใน
ปัจจุบันที่สามารถคาดการณ์ได้ดีที่สุด อย่างไรก็ตามในปี 2563 บริษัทฯ ยังได้รับงานภาครัฐเพิ่มขึ้น อันเป็นแนวทางของบริษัทฯ ที่
จะสร้างช่องทางสนับสนุนแหล่งรายได้ที่สร้างความมั่นคงให้กับธุรกิจ 

• งานด้านการออกแบบ บริษัทย่อยของบริษัทฯ คือ บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จำกัด (PPSOW) ในปี 2562 ได้มีการร่วมทุนกับ One 
Works Asia PTE. LTD. รายได้จากงานสนับสนุนงานออกแบบเพื่อการประมูลงานโครงการสนามบินอู่ตะเภาซึ่งเป็นส่วนหนึ่งใน
โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซ่ึงยังมีความต่อเนื่องมายังปี 2563 งานดังกล่าวจะเป็นโอกาสในการ
ต่อยอดธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อไป 

• งานด้านการสร้างนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ ยังคงดำเนินงานผลักดัน สนับสนุน ทุ่มเททรัพยากรในการ
สร้างนวัตกรรมและการพัฒนาเทคโนโลยีร่วมกันกับบริษัทย่อย คือบริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด (PPSI) , Ensemble Equity 
PTE. LTD. เพื่อให้การมุ่งพัฒนาดังกล่าวเป็นการวางรากฐานให้บริษัทฯ มีความยั่งยืนในการทำธุรกิจในระยะยาว และการสร้าง
โอกาสในการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่พัฒนาขึ้นไปสร้างโอกาสทางธุรกิจในอุตสาหกรรมก่อสร้างต่อไปเพื่อการ
เติบโตในรายได้ และที่สำคัญคือการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของบริษัทฯ ในปี2563บริษัทฯ ยังคงพยายามในการพัฒนา
ปรับปรุงรูปแบบนวัตกรรมดังกล่าวเพื่อสร้างโอกาสในรายได้ต่อไป 
 

ผลประกอบการในภาพรวม ด้านรายได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้บริการ ในปี 2561-2563 จำนวน 378.50  ล้านบาท 448.15 
ล้านบาท และ 385.45 ล้านบาท ตามลำดับ ในปี 2563 มีรายได้ลดลงจากปี 2562 จำนวน 62.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.99 ด้านต้นทุน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุน ในปี 2561-2563 จำนวน 291.74 ล้านบาท 344.03 ล้านบาท และ 300.92 ล้านบาท ตามลำดับ ในปี 2563 มี
ต้นทุนลดลงจากปี 2562 จำนวน 43.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.53  เนื่องมาจากโครงการที่ส่งมอบแล้ว ทำให้ต้นทุนลดลงตามรายได้ แต่ไม่ได้
ลดลงเป็นสัดส่วนที ่ส ัมพันธ ์ก ับการลดลงของรายได้  เน ื ่องมาจากที ่ผ ่านมาบร ิษ ัทฯ มีการบริหารบุคคลากรในจำนวนที ่จำเป ็นใน 
การบริหารโครงการ แต่จากการที่บริษัทฯ มีการรับงานภาครัฐมากขึ้น บริษัทฯ มีพนักงานที่มีทักษะด้านงานภาครัฐไม่เพียงพอ ทำให้บริษัทฯ ต้องใช้
บริการจากภายนอกองค์กรเพิ่มขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำไรขั้นต้นในปี 2561-2563 เท่ากับ 86.76 ล้านบาท 104.12 ล้านบาท และ 
84.53 ล้านบาทตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 22.92 ร้อยละ 23.23 และ 21.93 ตามลำดับ กำไรขั้นต้นปี 2563 น้อยกว่าปี 2562 
ร้อยละ 1.30 ซึ่งไม่เป็นไปตามที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดหมาย และสาเหตุที่สำคัญส่วนหนึ่งเกิดจากการปรับประมาณการผลกระทบของ
โครงการภาครัฐที่มีการก่อสร้างล่าช้ากว่าแผนงาน ส่งผลต่อการรับรู้รายได้และอัตรากำไรขั้นต้นของโครงการ รวมถึงด้านต้นทุนบริการที่บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญภายนอกมากขึ้น เป็นผลให้อัตรากำไรขั้นต้นในโครงการนั้นจะไม่สูงมากนัก ด้วยบริษัทฯ คาดหวังโอกาสจากการ
รับงานดังกล่าวที่จะมีรายได้ต่อเนื่องในอนาคต 

สำหรับกำไร(ขาดทุน)สุทธิ (เฉพาะส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่) ในปี 2561-2563 จำนวน 7.42 ล้านบาท จำนวน 7.43 ล้านบาท และ 
จำนวน (26.13) ล้านบาท ตามลำดับ 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
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(ข) การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
รายได้ 
 รายได้หลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมาจากรายได้จากการให้บริการคำปรึกษาและบริหารจัดการโครงการก่อสร้าง ซึ่งบริษัทฯ  มี
นโยบายรับรู้รายได้ค่าบริการดังกล่าวตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร็จของงานซึ่งคำนวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนที่
เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา 
 รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะจัด
ประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำระโดยปราศจากเง่ือนไข จำนวนเงินที่กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่
ต้องโอนบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายได้
เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น 
 ส่วนรายได้ค่าบริการอื่นของบริษัทย่อยรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้น โดยจะรับรู้ตามจำนวนเงินซึ่งบริษัทย่อยมีสิทธิออกใบแจ้งหนี้ 
เนื่องจากจำนวนดังกล่าวสอดคล้องโดยตรงกับมูลค่าที่ให้กับลูกค้า 
 โดยในงวดบัญชีปี 2561-2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้รวมเท่ากับ 387.09 ล้านบาท 466.75 ล้านบาท และ 409.65 ล้านบาท 
ตามลำดับ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการบริการ 378.50 97.78% 448.15 96.01% 385.45 94.09% 

รายได้อื่น 8.59 2.22% 18.60 3.99% 24.20 5.91% 

รายได้รวม 
387.09 100.00% 466.75 100.00% 409.65 100.00% 

 
รายได้จากการบริการ 
 งวดบัญชีปี 2561-2563 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีรายได้จากการบริการเท่ากับ 378.50 ล้านบาท 448.15 ล้านบาท และ 385.45 ล้าน
บาท ตามลำดับ ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการ 385.45 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า เป็นมูลค่า 62.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 13.99 ประกอบด้วยรายได้จากการบริการควบคุมงานและบริหารโครงการ รายได้จากงานออกแบบสถาปัตยกรรมและรายได้ธุรกิจสื่อดิจิตอล
และมีเดีย 
 
 โครงการใหม่ที่เกิดขึ้นในงวดและจำนวนโครงการที่ให้บริการและรับรู้รายได้ในแต่ละปีตั้งแต่ปี 2561-2563 มีดังนี้ 
 

 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท จำนวน 

โครงการ 

ล้านบาท จำนวน 

โครงการ 

ล้านบาท จำนวน 

โครงการ 

1. รายได้จากโครงการต่อเนื่อง 290.25 54 326.66 53 327.87 59 

2. รายได้จากโครงการใหม่ 87.24 58 120.47 70 56.54 52 

3. รายได้การจัดแสดง และ สื่อ / มีเดีย 1.01 - 1.02 - 1.04 - 

รวมรายได้จากการบริการ 378.50 112 448.15 123 385.45 111 

 
 โดยในปี 2563 รายได้จากการควบคุมงานและบริหารโครงการนั้น เป็นรายได้ที่ได้รับจากโครงการใหม่ที่เริ่มในปี 2563 จำนวน 52 
โครงการ คิดเป็นรายได้ 56.54 ล้านบาท รายได้จากโครงการต่อเนื่องจากปีก่อนจำนวน 59 โครงการ คิดเป็นรายได้ 327.87 ล้านบาท รายได้จาก
การบริการควบคุมงานและบริหารโครงการ เพิ่มสูงขึ้นจากการที่บริษัทฯ แสวงหาโอกาสในธุรกิจหลัก และต่อยอดไปในภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ความเติบโตของรายได้ 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
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 สำหรับบริษัทย่อย บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด มีรายได้จากการสนับสนุนรายการในธุรกิจสื่อดิจิตอลและงานมีเดีย 1.04 ล้านบาท 
ใกล้เคียงกับปีก่อน 
 ในปี 2563 แม้ว่าบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากงานโครงการภาครัฐแห่งหนึ่งอย่างมีสาระสำคัญตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น แต่บริษัทฯ  
ยังคงมีความเติบโตในการรับงานภาครัฐในโครงการใหม่ รวมถึงการได้รับงานต่อเนื่องตามที่ได้วางเป้าหมายไว้เพิ่มขึ้น 
 
โครงสร้างรายได้แบ่งตามลักษณะโครงการ 

ประเภทรายได้ (แบ่งตามลักษณะโครงการ) 
2561 2562 2563 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการบริการ 378.50 97.78% 448.15 96.01% 385.45 94.09% 

 รายได้จากการควบคุมงาน 377.43 99.72% 419.79 89.94% 385.04 99.89% 

 อาคารสำนกังาน 32.58 8.63% 27.79 5.95% 52.14 13.54% 

 ห้างสรรพสินค้า 103.96 27.54% 98.14 21.03% 71.72 18.63% 

 อาคารที่พกัอาศัย 109.73 29.07% 121.58 26.05% 96.16 24.97% 

 อาคารเอนกประสงค์ (Mixed-use) * 21.98 5.82% 35.58 7.62% 48.05 12.48% 

 โรงแรม - 0.00% - 0.00% 16.77 4.36% 

 โรงพยาบาล 19.24 5.10% 12.91 2.77% 1.52 2.77% 

 โรงงาน 7.42 1.97% 0.72 0.15% - 0.00% 

 ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน 61.00 16.16% 86.38 18.51% 90.14 23.411% 

 อื่น ๆ ** 21.52 5.70% 36.69 7.86% 8.54 2.22% 

 รายได้จากการออกแบบสื่อและมเีดยี 1.07 0.28% 28.36 6.07% 0.41 0.11% 

รายได้อื่น 8.59 2.22% 18.60 3.99% 24.20 5.91% 

 รวม 387.09 100.00% 466.75 100.00% 409.65 100.00% 

* อาคารเอนกประสงค์ (Mixed-use) : ห้างสรรพสินค้า อาคารสำนักงาน โรงแรม 
** อื่น ๆ : ศูนย์กระจายสินค้า/ Data Center / โรงงานอุตสาหกรรม / วัด / โชว์รูม 
 

รายได้อื่น 
 รายได้อื่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วย กำไรจากการขายเงินลงทุน และรายได้อื่น ๆ โดยในงวดบัญชีปี 2561-2563 บริษัท
ฯ และบริษัทย่อย มีรายได้อื่นเท่ากับ 7.56 ล้านบาท 16.02 ล้านบาท และ 8.61 ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้รายได้อื่นในปี 2563 ประกอบไปด้วย
รายการหลัก คือ รายได้จากการให้บริการงานเลขานุการโครงการและอื่น ๆ 3.15 ล้านบาท และรายได้จากการโอนกลับต้นทุนบริการจำนวน 3.2 
ล้านบาท ซึ่งรายได้อื่นในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 จำนวน 7.41 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีกำไรจากการขายเงินลงทุนและ 
เงินปันผลรวม 8.15 ล้านบาท 
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รายได้ทางการเงิน 
 รายได้ทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คือรายได้ดอกเบี้ยรับโดยในงวดบัญชี 2561-2563 เท่ากับ 1.03 ล้านบาท 2.58 ล้านบาท 
และ 15.59 ล้านบาท ตามลำดับ ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้ทางการเงินเพิ่มขึ้นจากปี 2562 จำนวน 13 ล้านบาท  เนื่องจากกลุ่มบริษัทให้กู้ยืม
เงินแก่บริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 
 
ต้นทุนจากการบริการและกำไรขั้นต้น 
 ต้นทุนจากการบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วยรายการหลักคือ เงินเดือน สวัสดิการ และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร ซึ่ง
ประกอบด้วยผู้อำนวยการโครงการ ผู้จัดการโครงการ วิศวกร สถาปนิก ช่างเทคนิค และเลขานุการโครงการ 
 บริษัทฯ จะบันทึกต้นทุนตามจำนวนพนักงานที่เข้าทำงานจริงแต่ละโครงการ ซึ่งเป็นไปตามสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษาโครงการ ต้นทุนจาก
การบริการอื่น ๆ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายของโครงการอื่น ๆ เช่น ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเดินทาง ค่าที่พัก เป็นต้น สำหรับบางโครงการมีลักษณะ
เฉพาะที่บริษัทต้องว่าจ้างที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางจากภายนอก 
 ในงวดบัญชีปี 2561-2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนจากการบริการเท่ากับ 291.74 ล้านบาท 344.02 ล้านบาท และ 300.92 
ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 77.08 ร้อยละ 76.71 และร้อยละ 78.07 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบเป็นสัดส่วนต่อรายได้จากการ
บริการ ต้นทุนบริการปี 2563 มียอดลดลงจากปีก่อนหน้าเล็กน้อย 
 ต้นทุนบริการในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 จำนวน 43.11 ล้านบาท 

• ยอดที่ลดลงในกลุ่มของเงินเดือน สวัสดิการ และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร จำนวน 28.86 ล้านบาท เนื่องจากสภาวะและ
ผลกระทบทางเศรษฐกิจในปี 2563 กลุ่มบริษัทจึงมีนโยบายงดการจ่ายโบนัสและรางวัลรวม 17 ล้านบาท รวมทั้งในปี 2562 มีการ
บันทึกค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าชดเชยกรณีการเลิกจ้างสำหรับลูกจ้างที่ทำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อย
กว่า 400 วัน จำนวน 8.24 ล้านบาท 

• ต้นทุนค่าที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญภายนอกตามลักษณะของงานที่เป็นลักษณะเฉพาะของโครงการลดลงจากปีก่อน จำนวน 10.35 
ล้านบาท จากงานสนับสนุนงานออกแบบเพื่อการประมูลงานโครงการสนามบินอู่ตะเภา 

• ยอดต้นทุนเพิ่มขึ้นจากการประมาณการผลขาดทุนโครงการ จำนวน 0.96 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2562 มีการโอนกลับประมาณการ
ผลขาดทุนที่ได้บันทึกไปในปี 2561 จำนวน 2.34 ล้านบาท 

การบริหารต้นทุนและทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ยังคงรักษาระดับการเพิ่มขึ้นให้เป็นไปตามแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในงวดบัญชีปี 2561-2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำไรขั้นต้นเท่ากับ 86.76 ล้านบาท 104.12 ล้านบาท และ 84.53 ล้านบาท 
ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 22.92 ร้อยละ 23.23 และร้อยละ 21.93 ตามลำดับ 

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการหลักคือ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรฝ่ายสำนักงาน รวมถึงผู้บริหาร และ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่น ประกอบด้วย ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่ายสินทรัพย์ในการดำเนินงาน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับยานพาหนะ ค่าพาหนะค่ า
เดินทาง ค่าธรรมเนียมที ่ปรึกษาทางการเงิน ค่าที่ปรึกษากฎหมาย ค่าที ่ปรึกษาภายนอก ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ เป็นต้น ในงวดบัญชีปี  
2561 -2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 78.51 ล้านบาท 108.95 ล้านบาท และ 100.82 ล้านบาท ตามลำดับ 
 สำหรับปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 108.95 ล้านบาท ในปี 2563 มีค่าใช้จ่ายที่ลดลง มีรายการที่
สำคัญ เช่น ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานลดลง 10.82 ล้านบาท ค่าเดินทาง ลดลง 4.83 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการจัดงานประชาสัมพันธ์และค่ารับรอง
อันเนื่องมาจากงาน INNOCON Bangkok 2018 9.92 ล้านบาท 
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 ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นมีรายการที่สำคัญคือ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายเพิ่มขึ้น 13.72  ล้านบาท จากการ
ตกแต่งสำนักงานที่บริษัทมีการเช่าพื้นที่เพิ่มและการบันทึกรับรู้สิทธิการเช่าอาคารและยานพาหนะตามสัญญาเช่าการเงิน ค่าบริการที่ปรึกษา 1.42 
ล้านบาท และค่าฝึกอบรม 1.07 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

 ในปี 2563 ค่าใช้จ่ายอื่นเพิ่มขึ้นจำนวน 7.59 ล้านบาท ประกอบด้วยขาดทุนจากเงินลงทุนชั่วคราวหุ้นกู้อนุพันธ์ระยะสั้น จำนวน 4.69 
ล้านบาท บริษัทฯ บันทึกขาดทุนจากการเลิกใช้สินทรัพย์ จำนวน 1.23 ล้านบาท และรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตจากลูกหนี้และรายได้ที่ยังไม่เรยีก
ชำระที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำนวน 11.07 ล้านบาท 

ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า จำนวน (2.29) ล้านบาท แบ่งเป็นส่วนแบ่งขาดทุนจาก
กิจการร่วมค้า (0.14) ล้านบาท และ รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วม จำนวน (2.15) ล้านบาท 

กำไร(ขาดทุน)สุทธิและอัตรากำไร(ขาดทุน)สุทธิ 
 

งวดป ี  2561 2562 2563 

กำไร (ขาดทุน)สุทธิ ล้านบาท 7.42 7.43 (26.13) 

อัตรากำไรสุทธิ % 1.92% 1.59% (6.38) % 

ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย ล้านบาท 326.84 317.05 296.83 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 2.27% 2.34% (8.80) % 

เงินปันผลจ่าย ล้านบาท 16.72 - - 

อัตราการจ่ายเงินปันผล % 239.74% - - 

 
ในงวดบัญชีปี 2561-2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลกำไรสุทธิ (เฉพาะส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่) เท่ากับ 7.42 ล้านบาท และ 7.43

ล้านบาท ตามลำดับ และ โดยที่บริษัทฯ มีอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 1.92 และ 1.59 ของรายได้รวมตามลำดับ 
สำหรับงวดปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีผลขาดทุนสุทธิ (เฉพาะส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่) เท่ากับ 26.13 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา

กำไรสุทธิร้อยละ (6.38) ของรายได้รวม  อันเป็นผลมาจากภาพรวมของการดำเนินงานในปี 2563 
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2561-2562 เท่ากับร้อยละ 2.27 และ 2.34 ตามลำดับ โดยบริษัทฯ 

มีส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (เฉพาะส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่) เท่ากับ 326.84 ล้านบาท และ 317.05 ล้านบาท ตามลำดับ 
สำหรับงวดปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นร้อยละ (8.80) ลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากมีผลประกอบการ

ขาดทุน โดยมีส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (เฉพาะส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่) เท่ากับ 296.83 ล้านบาท 
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(ค) การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
สินทรัพย์ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 406.43 ล้านบาท 428.42 ล้านบาท และ 589.62 
ล้านบาท ตามลำดับ สินทรัพย์รวมในปี 2563 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 161.21 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 37.63 โดยมีการเปลี่ยนแปลงลดลงในกลุ่ม
สินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน 48.28 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 14.59 และการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นในกลุ่มสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 209.49 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 215.01 รายละเอียด ดังนี้ 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของปี 2561 -2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 62.68 ล้านบาท 32.60 
ล้านบาท และ 27.60 ล้านบาท ตามลำดับ เงินสดส่วนใหญ่จะเป็นรายการเงินสดย่อยและเงินสำรองจ่ายในแต่ละโครงการจำนวน 5,000 - 25,000 
บาทต่อโครงการ ส่วนที่เหลือจะเป็นเงินฝากธนาคาร ทั้งในรูปบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ บัญชีกระแสรายวัน และบัญชีเงินฝากประจำ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 27.60 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจำนวน 
5.00 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 15.34 จากการดำเนินงานเนื่องจากในช่วงต้นปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับชำระเงินจากลูกหนี้การค้ารายใหญ่ 
จำนวน 46 ล้านบาท และได้รับเงินจากการกู้ยืมจากหุ้นกู้จำนวน 194.80 ล้านบาท และให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม 202.87 ล้านบาท รวมทั้งมีการลงทุน
ในสินทรัพย์ที่ใช้ในการดำเนินงานจำนวน 15.65 ล้านบาท 

 
ลูกหนีก้ารค้า ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน และผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ช่วงเวลา 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 35.33 69.02 44.57 

อายุระหว่าง 1 - 90 วัน 37.41 32.58 12.29 

อายุระหว่าง 91 - 180 วัน 2.95 3.43 1.23 

อายุระหว่าง 181 - 365 วัน 0.03 10.72 1.91 

เกินกว่า 365 วัน 1.81 3.49 16.58 

รวม 77.54 119.23 76.58 

หัก  ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (3.06) (4.14) (16.13) 

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 74.48 115.09 60.45 

ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 3.94 26.66 38.80 

หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  0 (1.12) (0.79) 

ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 3.94 25.54 38.02 

รวม ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้หมุนเวียน
อ่ืน - สุทธ ิ

78.42 140.63 98.46 

 
 ลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ เกิดจากบริษัทฯมีการให้เทอมเครดิตแก่ลูกค้า 30 – 45 วัน นับจากวันส่งใบแจ้งหนี้ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 
ได้มีกระบวนการเก็บเงินจากเจ้าของโครงการ มีขั้นตอนการดำเนินการที่มีกำหนดเวลาแน่นอนในแต่ละเดือน เช่น กำหนดวันวางบิล กำหนดวันรับ
เช็ค เป็นต้น เพื่อให้สามารถเรียกเก็บเงินได้ตามกำหนด 
 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงกำหนดให้พิจารณา
ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหนี้ และให้รับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหนี้การค้า 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของปี 2561-2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้า - สุทธิ เท่ากับ 74.48 ล้านบาท และ 115.09 ล้านบาท 
ตามลำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้า - สุทธิ จำนวน 60.45 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้า 54.64 ล้านบาท เนื่องจาก
ในช่วงต้นปี 2563 กลุ่มบริษัทได้รับชำระเงินจากลูกค้ารายใหญ่รวม 46 ล้านบาท รวมทั้งมีการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิต ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน กลุ่ม
เครื่องมือทางการเงิน ทำให้ในปี 2563 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตเพิ่มขึ้นจากปี 2562 จำนวน 8.11 ล้านบาท 
 ทั้งนี้สามารถสรุปยอดลูกหนี้การค้าตามอายุหนี้ที่ค้างชำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561-2563 ตามตารางข้างต้น 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561-2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-สุทธิ เท่ากับ 3.94 ล้านบาท 25.54 ล้านบาท และ 
38.02 ล้านบาท ตามลำดับ ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นประกอบด้วยเงินทดรองจ่าย รายได้จากดอกเบี้ยค้างรับ และค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า เป็นต้น ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจากปี 2562 จำนวน 12.47 ล้านบาท จำนวนที่เพิ่มขึ้น 29.27 ล้านบาท เกิดจาก
การที่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งทดรองจ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้บริษัทร่วม จำนวน 14.28 ล้านบาท และรายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทรว่ม 
จำนวน 15  ล ้ านบาท สำหร ับ เ ง ินวางประก ัน เพ ื ่ อ เข ้ าศ ึ กษาโครงการอส ั งหาร ิ มทร ัพย ์ โครงการหน ึ ่ ง ในป ี  2562  จำนวน  
20 ล้านบาท ปัจจุบันได้มีการโอนซื้อขายที่ดินแปลงดังกล่าวแล้ว โดยผ่านบริษัทร่วมแห่งหนึ่งและได้มีการเคลียร์เงินวางประกันดังกล่าวทั้งจำนวน 
และในปี 2563 รายการหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทย่อย บริษัท สะพัฒน์ โปรเจ็ค จำกัด ได้มีการโอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในเงินสำรองจ่ าย
โครงการที่เคยรับรู้รายการในปีก่อนจำนวน 0.50 ล้านบาท 
 
 รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ และผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ 93.84 109.93 123.38 

หัก ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (3.25) (4.01) (4.23) 

รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ - สุทธิ 90.58 105.92 119.15 

 
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ คือ ส่วนของรายได้ที่รับรู้สะสมที่เกินกว่าจำนวนที่เรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทย่อย

จะบันทึกค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระสำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงิน
ลูกค้าไม่ได้ รายได้ที่ยังไม่ได้รับชำระจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้า เมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำระโดยปราศจา กเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้
ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของปี 2561-2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ-สุทธิ เท่ากับ 90.58 ล้านบาท และ 105.92 
ล้านบาท ตามลำดับ ในปี 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ-สุทธิจำนวน 119.15 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ที่ยังไม่ได้
เรียกชำระในงานภาครัฐ จำนวน 107.34 ล้านบาท ในงานภาคเอกชน จำนวน 11.81 ล้านบาท 

 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำนวน 199.08 ล้านบาท ซึ่งเกิดจาก

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมเพื่อลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
เงินประกันผลงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของปี 2561 – 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินประกันผลงานจำนวน 14.31 ล้านบาท และ 17.64 ล้านบาท 

ตามลำดับ ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญาจ้างบริหารโครงการ กำหนดให้ต้องมีการกันเงินประกันผลงานไว้ส่วนหนึ่ง แต่จะมีเฉพาะบางโครงการที่
มีการก่อสร้างขนาดใหญ่หรือมูลค่างานสูงและงานราชการ เช่น โครงการของกลุ่มเซ็นทรัล โครงการสนามบินสุวรรณภูมิ เป็นต้น เจ้าของโครงการจะ
หักจากรายได้ที่บริษัทเรียกเก็บตามใบแจ้งหนี้ โดยรวมต่อโครงการประมาณ 5 -10% ของมูลค่างานตามสัญญา ระยะเวลารับประกันผลงานเฉลี่ย  
1-2 ปีนับจากส่งมอบงาน 

ณ ว ันท ี ่  31 ธ ันวาคม 2563 บร ิษ ัทฯ  และบร ิษ ัทย ่อยม ี เ ง ินประก ันผลงานเท ่ าก ับ  11 .85 ล ้ านบาท ลดลงจาก  
ปีก่อน จากการหักเงินประกันผลงานตามเงื่อนไขของสัญญาจ้างตามปกติ จำนวน 7.40 ล้านบาท และได้รับคืนเงินประกันผลงานจำนวน 13.18 
ล้านบาทจากโครงการภาครัฐโครงการใหญ่แห่งหนึ่งตามเง่ือนไขการเรียกคืนเงินประกันผลงาน 
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ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของปี 2561 - 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ เท่ากับ 18.51 ล้านบาท และ 27.13 

ล้านบาท ตามลำดับ ซ่ึงประกอบด้วย ที่ดินที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ อาคารสำนักงานใหญ่และส่วนปรับปรุงอาคาร เครื่องใช้สำนักงาน เครื่อง
ตกแต่งสำนักงาน อุปกรณ์สำนักงาน และยานพาหนะ เป็นต้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ เท่ากับ 23.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยใน
ระหว่างปี 2563 บริษัทฯ ได้ขยายพื้นที่สำนักงานมีการลงทุนในค่าตกแต่งอาคารสำนักงานเช่าเพิ่มขึ้น 8.58 ล้านบาท สัมพันธ์กับการเพิ่มขึ้นใน
หมวดอุปกรณ์สำนักงาน เช่น เครื่องตกแต่ง เครื่องใช้สำนักงาน และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ รวม 6.54 ล้านบาท และกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดประเภท
ยานพาหนะตามสัญญาเช่าการเงินที่เคยรับรู้ในบัญชี ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ เป็น สินทรัพย์สิทธิการใช้ มีมูลค่าสุทธิ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 
จำนวนเงิน 7.94 ล้านบาท การตัดค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์ตามนโยบายบัญชีเป็นปกติ โดยรวมเป็นผลให้ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิเพิ่มขึ้น 

 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์สิทธิการใช้เท่ากับ 17.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนทั้งจำนวน 

เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก ทำให้มีการรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตาม
สัญญาเช่าทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 สำหรับสิทธิการใช้อาคารและยานพาหนะ จำนวน 24.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 3.38 ล้าน
บาท และมีการตัดค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามนโยบายบัญชี 

 
เงินฝากประจำที่มีภาระค้ำประกัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของปี 2561 -2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินฝากประจำที่มีภาระค้ำประกันเท่ากับ 9.08 ล้านบาท และ 9.16 

ล้านบาท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีเงินฝากประจำที่มีภาระค้ำประกันเท่ากับ 9.20 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย

เนื่องจากได้รับดอกเบี้ย 
 

หนี้สิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของปี 2561 – 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีหนี้สินรวมเท่ากับ 84.90 ล้านบาท 114.74 ล้านบาท และ 309.64 
ล้านบาท ตามลำดับ หนี้สินรวมในปี 2563 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 194.90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 169.86 โดยหนี้สินหมุนเวียนเปลี่ยนแปลง
ลดลง 2.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.01 หนี้สินไม่หมุนเวียนเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจำนวน 197.16 คิดเป็นร้อยละ 336 มีรายละเอียดของรายการ
สำคัญดังนี้ 
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของปี 2561-2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เท่ากับ 35.68 ล้านบาท และ 35.68 
ล้านบาท ตามลำดับ บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าเนื่องจากบางโครงการเจ้าของมีความประสงค์จะจ้างบริหารโครงการแบบเหมารวมส่วนงานอื่นที่บริษัท
ฯ จำเป็นต้องจัดจ้างบุคลากรหรือทีมงานผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกองค์กรมาร่วมงานกับบริษัทฯ รวมถึงบางโครงการต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง
เพ ิ ่มข ึ ้น สำหร ับ เจ ้าหน ี ้หม ุนเว ียนอ ื ่น ประกอบด ้วย ค ่า ใช ้จ ่ ายค ้างจ ่ายต ่า ง  ๆ ภาษ ีห ัก  ณ ท ี ่ จ ่ ายค ้างจ ่าย และประมาณ 
การรับประกันผลงาน เป็นต้น 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเท่ากับ 26.94 ล้านบาท ประกอบด้วยเจ้าหนี้การค้า
จำนวน 8.78 ล้านบาท และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 18.15 ล้านบาท ซ่ึงประกอบไปด้วยค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจำนวน 13.04 ล้านบาท และเจ้าหนี้
อื่นจำนวน 5.11 ล้านบาท 
 
 หนีส้ินตามสัญญาเช่าที่ครบกำหนดใน 1 ปี และหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ   และบริษัทย่อยมีหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ครบกำหนดใน 1 ปี และหนี้สินตามสัญญาเช่ารวม 19.30 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 11.15 ล้านบาท เนื่องจากได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ ทำให้มีการปรับปรุงสั ญญา
เช่าอาคารสำนักงานและสัญญาเช่ายานพาหนะ (สัญญาที่เกิดก่อนปี 2562) ที่มีระยะเวลาสัญญาเช่าคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 เกิน 1 ปี 
เป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าจำนวน 17.36 ล้านบาทและเพิ่มขี้นในระหว่างงวด 3.38 ล้านบาทและลดลงจากการจ่ายชำระตามปกติ จำนวน 9.10  
ล้านบาท 
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 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าจำนวน 8.23 ล้านบาท และ 17.64 ล้านบาท 
ตามลำดับ ในปี 2563 มีจำนวนเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 9.41 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 114.34 เนื่องจากกลุ่มบริษัทได้รับเงินล่วงหน้าจากโครงการ
ภาครัฐขนาดใหญ่โครงการหนึ่ง จำนวน 14.58 ล้านบาท และลดลงจากการเรียกเก็บค่าบริการ จำนวน 5.94 ล้านบาท 
 
หุ้นกู ้
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหุ้นกู้จำนวน 197.01 ล้านบาท จากมูลค่าหุ้นกู้ที่ออกและเสนอขายจำนวน 200 ล้านบาท สุทธิ
จากค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย 2.99 ล้านบาท บริษัทฯ  ได้ออกเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิมีหลักประกันบางส่วน 
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้และผู้ออกหุ้นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนดไถ่ถอน   
 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของปี 2561 - 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน เท่ากับ 28.25 ล้านบาท 
และ 52.75 ล้านบาท ตามลำดับ ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้นจากปี2561 จำนวน 24.50 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 86.71 เนื่องมาจาก ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้วัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานมีผลให้ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์
พนักงานเพิ่มขึ้นจำนวน 8.14 ล้านบาท นอกจากนั้นมียอดเพิ่มขึ้นจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ใน
เดือนพฤษภาคม 2562 ได้กำหนดอัตราค่าชดเชยกรณีการเลิกจ้าง สำหรับลูกจ้างซึ่งทำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่
น้อยกว่า 400 วัน หรือ 13.3 เดือน (จากกฎหมายฉบับเดิม ที่ได้รับค่าชดเชย 300 วัน หรือ 10 เดือน) และในปี 2563 กลุ่มบริษัทได้มีการวัดมูลค่า
ใหม่ เนื่องจากสมมติฐานทางการเงินและการปรับปรุงจากประสบการณ์ ทำให้มีการรับรู้ผลขาดทุนจากการประมาณการนักคณิตศาสตร์ประกันภยัที่
รับรู้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและส่งผลให้ผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น 1.34 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นจากการบันทึกเพิ่ม ในงวด จำนวน 6.80 
ล้านบาท และลดลงจากการจ่ายชดเชยและการเกษียณอายุของพนักงาน จำนวน 12.25 ล้านบาท 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 321.53 ล้านบาท 313.68 ล้านบาท และ 279.98 ล้าน
บาท ตามลำดับ ในปี 2563 ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากปีก่อนจำนวน 33.70 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 10.74 ลดลงจากการวัดมูลค่าใหม่ของ
ผลประโยชน์พนักงาน จำนวน 1.20 ล้านบาท ลดลงจากขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมจำนวน 3.06 
ล้านบาท และลดลงจากผลประกอบการที่กล่าวไว้ข้างต้น 
 
โครงสร้างเงินทุน 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ณ สิ้นปี 2561 – 2563 เท่ากับ 0.26 เท่า 0.37 เท่า และ 
1.11 เท่า ตามลำดับ (คำนวณจากยอดหนี้สินรวม หารด้วยยอดส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะของบริษัทใหญ่ ณ วันสิ้นงวดเดียวกัน) อัตราส่วนหนี้สินต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2563 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง ในขณะที่หนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากหุ้นกู้และ
หนี้สินตามสัญญาเช่า และโดยภาพรวมบริษัทฯและบริษัทย่อยยังคงรักษาสภาพอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นไปตามเงื่อนไขการดำรงไว้ ซ่ึง
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของการออกหุ้นกู้ 
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ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน / 14. ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ หน้า 20 

สภาพคล่อง 

รายการ หน่วย 
31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ล้านบาท 62.68 32.60 27.60 

สินทรัพย์หมุนเวียน ล้านบาท 333.61 330.98 282.70 

หนี้สินหมุนเวียน ล้านบาท 51.18 56.06 53.81 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
(สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน) 

เท่า 6.52 5.90 5.25 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดำเนินงาน ล้านบาท (22.01) (63.16) 21.71 

 
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ สิ้นปี 2563 เท่ากับ 5.25 เท่า ซึ่งลดลงจากปีก่อนหน้าเล็กน้อย เนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวียนลดลงมากกว่า

หนี้สินหมุนเวียนที่ลดลง โดยสินทรัพย์หมุนเวียนลดลงจำนวน 48.28 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 14.59 ในขณะที่ส่วนหนี้สินหมุนเวียนลดลงจำนวน 
2.25 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.01 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงมีความสามารถในการจ่ายชำระหนี้ระยะสั้น 

สำหรับกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดำเนินงาน 21.71 ล้าน
บาท เนื่องจากการได้รับชำระหนี้จากลูกหนี้การค้ารายใหญ่ ซ่ึงได้รับมากกว่าการจ่ายชำระหนี้จากการดำเนินงาน 

 
รายจ่ายเพื่อการลงทุน 
 ในปี 2563 ได้ลงทุนเพิ่ม ดังนี้ 

• บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการลงทุนในการปรับปรุงอาคารเช่า เครื่องใช้สำนักงาน อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และยานพาหนะ เพื่อใช้
ในการดำเนินธุรกิจ รวม 13.72 ล้านบาท ลงทุนในสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น เช่น โปรแกรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานและ
โปรแกรม ERP จำนวน 3.44 ล้านบาท 

• บริษัทย่อย บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัดลงทุนในบริษัทร่วม 2 แห่ง คือ  บริษัท โปรเจคท์ ทู พร๊อพ
เพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด และ บริษัท โปรเจคท์ ทรี เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด รวม 1.04 ล้านบาท 

• บริษัทย่อย บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ให้กู้ยืมเงินระยะสั้นและระยะยาว เป็นบริษัทร่วม 1 แห่งคือ
บริษัท โปรเจคท์ ทู พร๊อพเพอตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด รวม จำนวน 202.87 ล้านบาท เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
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การรับรองความถูกตอ้งของขอ้มูล  

การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 
 

“บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทฯ ขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้อง
ครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำให้ผู้อื่นสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำคัญ นอกจากนี้บริษัทฯ ขอรับรองว่า 

1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสำคัญ
เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว  

2) บริษัทฯ ได้จัดให้มีบริษัทฯ มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำคัญทั้งของบริษัท
และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

3) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัท ฯ ได้แจ้งข้อมูลการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 1 มีนาคม 2564 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึง
ข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดทำ
รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทฯ ได้มอบหมายให้           
นายธัช ธงภักดิ์ เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของนายธัช ธงภักดิ์ กำกับไว้ บริษัทฯ จะถือว่า ไม่ใช่
ข้อมูลที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าวข้างต้น” 

 

ชื่อ  ตำแหน่ง  ลายมือชื่อ 
     

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย  กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

 
 
 
2. นายธัช ธงภกัดิ ์

  
 
 

กรรมการ, กรรมการบริหาร, 
กรรมการผู้จัดการ 

 

  
 
 

     
 
 
 
 

    (ประทับตราบริษัท) 
ผู้รับมอบอำนาจ     
ชื่อ  ตำแหน่ง  ลายมือชื่อ 
นายธัช ธงภกัดิ ์  กรรมการ, กรรมการบริหาร, 

กรรมการผู้จัดการ 
  

     

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานกุารบริษัท 

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายประสงค์ ธาราไชย  

• ประธานกรรมการบริษัท  
กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 2 มิ.ย. 2555) 
 

• ประธานที่ปรกึษาคณะกรรมการ
บริหาร 

 

75 – ปริญญาเอก ดุษฎีบัณฑิตกิตติมาศักดิ์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

– ปริญญาโท Master of Engineering 
Asian Institute of Technology 

– ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 91/2011 

– หลักสูตร Role of the Chairman Program 
(RCP) Thai Institute of Directors 

– หลักสูตร Chairman Forum R-CF 1/2014 
Thai Institute of Directors 

15.536 บิดาของ 
นายพงศ์ธร ธาราไชย  
นายธรีธร ธาราไชย 

ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน 
 
2530 - ปัจจุบัน 
 
 
2557 - 2559 
 
2555 - 2560 
 
 
2554 - 2558 
 
2552 - 2556 
 
2530 - ปัจจุบัน 
 
 

– ประธานกรรการจรรยาบรรณ  
สภาวิศวกร 

– ประธานกรรมการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– อุปนายกมูลนิธิชว่ยนกัเรียนที่ขาดแคลน 
ในพระบรมราชินูปถัมภ ์

– ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– อุปนายก  
สภาวิศวกร 

– กรรมการ 
สภาวิศวกร  

– กรรมการ 
บริษัท พีพีเอส วนัเวิร์ค จำกัด 

 
 
 

– หน่วยงานกำกับดูแลผู้ประกอบ
วิชาชีพวิศวกรรม 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานก่อสร้าง 
 
 
– มูลนิธ ิ

 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 

 
 

– หน่วยงานกำกับดูแลผู้ประกอบ
วิชาชีพวิศวกรรม 

– หน่วยงานกำกับดูแลผู้ประกอบ
วิชาชีพวิศวกรรม 

– ให้บริการด้านงานออกแบบ 
วิศวกรรม 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายประสงค ์ธาราไชย (ตอ่)  
• ประธานกรรมการบริษัท  กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 2 มิ.ย. 2555) 
 

• ประธานที่ปรกึษาคณะกรรมการบริหาร 
 
การดำรงตำแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 
 
- ที่ปรกึษา วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
 
- ที่ปรกึษา สมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื่องกลไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ 
- ประธานกรรการจรรยาบรรณ สภาวิศวกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
2530 – ปัจจุบัน 
 
2553 – ปัจจุบัน 
 
2540 – ปัจจุบัน 
ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 

- กรรมการ  
 
- ที่ปรกึษา 
 
- ที่ปรกึษา 
- ประธานกรรการจรรยาบรรณ  

 
 
 
 
 
 
 

- บริษัท พีพเีอส วันเวิร์ค จำกัด 
- วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย   
ในพระบรมราชูปถมัภ ์
- สมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครือ่งกล
ไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
– หน่วยงานกำกับดูแลผู้ประกอบ

วิชาชีพวิศวกรรม 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2. นายพงศ์ธร ธาราไชย 
• กรรมการบริษัท            

กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 2 มิ.ย. 2555) 
 
• ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร (CEO) 
• ประธานกรรมการบริหาร 
• ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

และความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45 – ปริญญาเอก Doctor of Engineering,  
Kyoto University, Japan 

– ปริญญาโท Master of Science 
Engineering, University of Illinois at 
Urbana -Champaign, USA 

– ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา  
(เกียรตินยิม) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– ปริญญาตรี นติิศาสตร ์(เกยีรตนิิยม)
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– หลักสูตร Ethical Leadership Program 
(ELP) รุ่นที่ 14/2018 โดย Thai Institute of 
Directors (IOD) 

– Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 91/2011 

– TLCA Executive Development Program 
รุ่นที่ 5 (EDP5) 

– Future Entrepreneurs Forum (FEF)รุ่นที ่1 
– หลักสูตรผู้ประกอบการแห่งอนาคต (Future 

Entrepreneurs Forum : FEF)  
รุ่นที่ 1 ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) 

– สัมมนา Anti- Corruption Seminar 
2/2013 “200 บริษัทกับอนาคตความร่วมมือ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต”  
Thai Institute of Directors 

– หลักสูตร Anti-Corruption For Executive 
Program 11/2014 (ACEP 1) 1 Thai 
Institute of Directors 

15.515 บุตรของ 
นายประสงค์ ธาราไชย 
/พี่ชายของนายธรีธร 
ธาราไชย 

2563 - ปัจจุบัน 
 
2563 - ปัจจุบัน 
 
2562 - ปัจจุบัน 
 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
 
2557 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2557 - 2561 
 
 
2556 - 2560 
 
 
2556 – ปัจจุบัน 
 
2556 – 2562 
 
 
 
2555 - ปัจจุบัน 
 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ ทรี เอน็จิเนียริ่ง จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ ท ูดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ วนั พรอ็พเพอรต์ี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

– ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– รองกรรมการผูจ้ัดการ  
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการ 
บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเลน (ประเทศไทย) 
จำกดั 
 

– กรรมการบริษัท  
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 

– พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ให้คำปรกึษา
ควบคุมและบริหารการกอ่สร้าง  

– ซ้ือ ขาย ที่ดนิ 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
– พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

– ให้บริการด้านงานออกแบบ
สถาปัตยกรรม 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หน้า 4 

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2. นายพงศ์ธร ธาราไชย (ตอ่) 

• กรรมการบริษัท            
กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 2 มิ.ย. 2555) 
 
• ประธานกรรมการบริหาร (CEO) 
• ประธานกรรมการบริหาร 
• ประธานกรรมการธรรมภิบาล 

และความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

– หลักสูตร “การจัดทำรายงานความรับผิด 
ชอบต่อสังคม (CSR Report)” รุ่นที่ 8 (2014) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” รุ่นที่ 8 (2014) ตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร “นกัลงทนุผูท้รงคุณวุฒิ 2557”  
Thai Investors Academy 

– โครงการ Corporate Sustainability 
Advisory Program 2014 ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร โครงการอบรมและพฒันาศกัยภาพ
ขั้นสูงทางนวตักรรมสำหรับผู้ประกอบการ จัด
โดย สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องคก์าร
มหาชน),ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และ
สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
(TMA) 

– หลักสูตร Leadership Succession 
Program (LSP) รุ่นที่ 8 (พ.ศ. 2560) โดย
มูลนิธิสถาบันวจิัยและพัฒนาองคก์รภาครัฐ 
(IRDP) 

– หลักสูตร Chief Transformation officer-
CTO Course จัดโดยตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม 
เอ ไอ (mai) 

 
 

 
2555 - 2560 
 
 
2553 - 2563 
 
2546 - ปัจจุบัน 
 
2559 – ปัจจุบัน 

 
 
 
2560 – ปัจจุบัน 
 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 
 
 

(มหาชน) 
– กรรมการบริหาร 

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการ 
บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกดั 

– กรรมการ 
บริษัท พงศ์ธรีธร จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD 
 
 

– ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 

(มหาชน) 
– กรรมการ  

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
– กรรมาการ 

บริษัท พีพีเอส วนัเวิร์ค จำกัด 
 

 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 

 
 

– ฝึกอบรม 
 
– บริการให้เช่าอาคารพาณิชย ์
 
– PROVISION OF PROJECT 

MANAGEMENT AND 
ENGINEERING CONSULTING 
SERVICES & PRODUCTS 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคาร
อัจฉริยะ เมืองอัจฉรยิะ 

– ให้บริการด้านงานออกแบบ 
วิศวกรรม 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2. นายพงศ์ธร ธาราไชย (ตอ่) 

• กรรมการบริษัท             
• กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 2 มิ.ย. 2555) 
 
• ประธานกรรมการบริหาร (CEO) 
• ประธานกรรมการบริหาร 
• ประธานกรรมการธรรมภิบาล 

และความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD. 
 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์ทรี เอ็นจิเนยีริ่ง จำกัด 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์ทู พร็อมเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเมน้ท ์จำกัด 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์วัน พรอ็มเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
- กรรมการ บริษัท พีพเีอส อนิโนเวชัน่ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จำกัด 
- กรรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
- ทูตวฒันธรรม สถานทตูเกาหลี ประจำประเทศไทย 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2559 – ปัจจุบัน 
 
2563 – ปัจจุบัน 
2563 – ปัจจุบัน 
2562 – ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน 
2546 – ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กรรมการ  
 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- ทูตวฒันธรรม 
- กรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บริษัท ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD. 

- พัฒนาอสังหารมิทรัพย์ ให้คำปรกึษา    
  ควบคุมและบริหารการก่อสร้าง  
- ซ้ือ ขาย ที่ดิน 
- พัฒนาอุตสาหกรรม 
- บริษัท พีพเีอส อนิโนเวชัน่ จำกัด 
- บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกัด 
- บริษัท พงศธ์ีรธร จำกัด 
- บริษัท สะพัฒน ์โปรเจค จำกัด 
- สถานทูตเกาหลี ประจำประเทศไทย 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

 

3. นายธชั ธงภกัดิ ์
• กรรมการบริษัท            

กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 17 เม.ย. 2556) 
 
• กรรมการบริหาร 

• กรรมการผู้จดัการ 

56 – ปริญญาโท Engineering Administration 
George Washington University, USA 

– ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์
สาขาวิศวกรรมโยธา 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– Director Accreditation Program (DAP) 
100/2013 

– Successful Formulation and Execution 
of strategy (SFE) 24/2015  

– Enhancing Thailand Competitiveness 
(2015) 

1.658 ไม่มี 2558 - ปัจจุบัน 
 
2556 - ปัจจุบัน 
 
 
2556 - ปัจจุบัน 
 
 
2555 - 2556 
 
 
2555 - ปัจจุบัน 
 
 
2531 - 2555 

– กรรมการ 
บริษัท พีพีเอส วนัเวิร์ค จำกัด 

– กรรมการบริษัท 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการผู้จดัการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– รองกรรมการผูจ้ัดการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ผู้อำนวยการโครงการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 
 

– ให้บริการด้านงานออกแบบ 
วิศวกรรม 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ออกแบบ ให้คำปรึกษาและ
บริหารงานกอ่สร้าง 

การดำรงตำแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีท่ีผ่านมา 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 
- กรรมการนิติบุคคล สมาคมวิศวกรที่ปรกึษาแห่งประเทศไทย (วทป.) 

 
2558 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 

 
- กรรมการ  
- กรรมการนิติบุคคล 

 
- บริษัท พีพเีอส วันเวิร์ค จำกัด 
- สมาคมวิศวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศ
ไทย      
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

4. นายธรีธร ธาราไชย 
• กรรมการบริษัท 

 (ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 24 เม.ย. 2558) 
 

• กรรมการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

44 – ปริญญาเอก Ph.D. in Civil 
Engineer/Construction Engineering and 
Project Management / University of 
Michigan - Ann Arbor 

– ปริญญาโท Master of Science in Civil 
Engineering and Project Management / 
University of Michigan - Ann Arbor 

– ปริญญาโท Executive MBA / Sasin Graduate 
Institute of Business Administration of 
Chulalongkorn University 

– ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา  
คณะวิศวกรรมศาสตร ์
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– Director Certification Program (DCP)รุน่ที่ 
101/2008 

– Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 68/2008 

– TLCA Executive Development Program 
รุ่นที่ 4 (EDP4) 

– Leadership Succession Program (LSP) 
รุ่นที่ 4 มูลนิธิสถาบันวิจยัและพัฒนาองคก์ร
ภาครัฐ (IRDP) 

12.541 บุตรของ 
นายประสงค์ ธาราไชย 

2563 - ป้จจุบัน 
 
 
2559 - ปัจจุบัน 
 
 
2559 - 1/10/61 
 
 
 
2559 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2557 - ปัจจุบัน 
 
2556 - 2558 
 
 
2555 - 2560 
 
 
2553 - ปัจจุบัน 
 
2551 - 9/11/61 

 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริษัท 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและ 
บริหารองค์กร 

   บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด  
   (มหาชน) 
– กรรมการ 
   บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. 
 
 
– กรรมการ 

บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 
– ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและธุรการ 

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการ 
บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกัด 

– กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท บิวเดอสมารท์ จำกัด (มหาชน) 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

 
 

– PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND 
ENGINEERING CONSULTING 
SERVICES & PRODUCTS 

– ให้บริการด้านงานออกแบบ
วิศวกรรม 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ฝึกอบรม 
 
– ธุรกจิค้าวัสดกุ่อสร้าง 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

4. นายธรีธร ธาราไชย (ตอ่) 
• กรรมการบริษัท 

 (ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 24 เม.ย. 2558) 
 

• กรรมการบริหาร 
 
 

 

2548 – 2556 
 
2546 - ปัจจุบัน 
2560 - 1/10/61 

 
 
2560 - 1/10/61 
 
 
2561 -31/10/62 

– ผู้อำนวยการ 
บริษัท พร็อพเพอร์ตี้เพอร์เฟค จำกัด (มหาชน) 

– กรรมการ บริษัท พงศ์ธรีธร จำกัด 
– รองประธานกรรมการบริหาร  

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 
(มหาชน) 

- รองประธานกรรมการบริหาร  
 บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
 (มหาชน) 
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 บริษัท ธนบุรี เวลบีอิ้ง จำกัด 

– พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
 

– บริการให้เช่าอาคารพาณิชย ์
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
- ธุรกิจรักษาพยาบาล 

การดำรงตำแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 
- กรรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. 
 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 
- กรรมการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จำกัด 
- คณะกรรมการอำนวยการ กรรมการและประชาสัมพนัธ์ วิศวกรรมศาสตรแ์ห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ (วสท.) 
 
- ประธานเจา้หน้าที่บริหาร บริษัท พรีเมยีร ์โฮม เฮลท์ แคร์ จำกัด 

 
2559 – ปัจจุบัน 
 
2557 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน 
2546 – ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 

 
- กรรมการ 
 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
 
- ประธานเจา้หน้าที่บริหาร 

 
- บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. 
LTD. 
- บริษัท พีพเีอส ดีไซน จำกัด 
- บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกัด 
- บริษัท พงศธ์ีธร จำกัด 
- วิศวกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.) 
- บริษัท พรีเมยีร์ โฮม เฮลท ์แคร์ 
จำกัด 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

5. รองศาสตราจารย์ ดร.ธนิต ธงทอง 
• กรรมการบริษัท 
• กรรมการอิสระ 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 25 เม.ย. 2561) 
 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

58 – ปริญญาเอก วิศวกรรมโยธา University of 
Maryland, U.S.A. 

– ปริญญาโท วิศวกรรมโยธา University of 
Missouri, U.S.A. 

– ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

– หลักสูตร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุ่นที่ 29/2018 Thai 
Institute of Directors 

– หลักสูตร Director Accreditation  Program 
(DAP) รุน่ที่ 11/2004 Thai Institute of 
Directors 

– หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดนิ” สำหรับบริหาร
ระดับสูง รุน่ที่ 2 ของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย  

– หลักสูตร “การป้องกันราชอาณาจกัรภาครฐัร่วม
เอกชน รุ่นที่ 26 ของวทิยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจักรฯ 

ไม่มี ไม่มี 2547 - ปัจจุบัน 
2551 – 2559 
2558 – 2560 
 
2559 – 2561 
2560 – ปัจจุบัน 

 

2560 – ปัจจุบัน 

 

2561 -  ปัจจุบัน 
 
 
2563 - ปัจุบัน 
 
 
 
2563 - ปัจจุบัน 
 
 

– กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท พรีบิลท์ จำกัด (มหาชน) 

– รองอธิการบดี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
– คณะกรรมการกำกับหลักเกณฑ์และตรวจสอบ

ราคากลางงานกอ่สร้าง 
– คณะกรรมการองคก์ารสวนพฤษศาสตร ์
– คณะอนกุรรมการขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการงาน

ก่อสร้าง 
– กรรมการผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมการราคา

กลางและขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการ 
– กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการ 
บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จำกัด (มหาชน) 

– ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง 
 

– มหาวิทยาลัย 
– ตรวจสอบราคากลางงานกอ่สร้าง 

 
– องค์การสวนพฤษศาสตร ์
– การขึน้ทะเบียนผู้ประกอบการงาน

ก่อสร้าง 
– ราคากลางและขึน้ทะเบียน

ผู้ประกอบการ 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 

 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

- ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง 

การดำรงตำแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- อาจารย์ประจำภาควิชาวิศวกรรมโยธา จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
- ที่ปรกึษากิตติมศกัดิ์ของสมาคมธุรกิจรับสร้างบ้าน 
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการราคากลางและขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการ 
 
- กรรมการ บริษัท ซีวิลเอนจเีนยีริง จำกัด (มหาชน) 
 

 
2537 – ปัจจุบัน 

2558 - ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2563 - ปัจจุบัน 

 
- อาจารย ์
- ที่ปรกึษากิตติมศกัดิ ์
- กรรมการ 
 
- กรรมการ 

 
- มหาวิทยาลัย 
- สมาคมธรุกิจรับสร้างบ้าน 
- ราคากลางและขึ้นทะเบียน

ผู้ประกอบการ 

- ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

6. นายคเชนทร์ เบญจกุล 
• กรรมการบริษัท 
• กรรมการอิสระ 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 2 มิ.ย. 2555) 
 
• กรรมการตรวจสอบ 
• ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 
 

44 – ปริญญาโท ศิลปศาสตร ์
สาขาเศรษฐศาสตรแ์ละการเงิน  
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิศวกรรมอตุสาหการ  
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 56/2006 

ไม่มี ไม่มี 2563 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2556 - 2562 

 
 

2555 - ปัจจุบัน 
 
 

2552 - ปัจจุบัน 
 
2551 - ปัจจุบัน 
 
2548 - ปัจจุบัน 

– ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จำกัด (มหาชน) 

– ที่ปรึกษาทางด้านทรัพยากรมนุษย์ 
บริษัท เพลนิพัฒน์ จำกัด 

– กรรมการอิสระ 
บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จำกัด (มหาชน) 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ธุรกจิสื่อและสิ่งพมิพ ์
 
– สถานศกึษา 
 
– ธุรกจิสื่อและสิ่งพมิพ ์
 

การดำรงตำแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- ที่ปรกึษาทางด้านทรัพยากรมนุษย์ บริษัท เพลินพัฒน์ จำกัด 
- กรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชัน่ จำกัด (มหาชน) 
- กรรมการอิสระ บริษัท ซีเอ็ดยเูคชั่น จำกดั (มหาชน) 

 
2551 – ปัจจุบัน 

2552 - ปัจจุบัน 
2548 - ปัจจุบัน 

 
- ที่ปรกึษา (ทางด้านทรัพยากรมนุษย์) 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 

 
- บริษัท เพลินพฒัน์ จำกัด 
- บริษัท ซีเอ็ดยูเคชัน่ จำกัด (มหาชน) 
- บริษัท ซีเอ็ดยูเคชัน่ จำกัด (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หน้า 11 

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

7. นายพิศิษฐ์  แสง-ชูโต 
• กรรมการบริษัท 
• กรรมการอิสระ 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 24 เม.ย. 2562) 
 
• กรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

48 – ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  (สาขา
วิศวกรรมอุตสาหการ) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

– ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  (สาขา
วิศวกรรมอุตสาหการ) มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ 

– หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุน่ที่ 139/2017 Thai Institute of 
Directors 

– July 2011 : Association of Thai 
Professionals in America and Canada-
AIPAC 2011) : Renaissance Seattle 
Washington U.S.A 

– May 2011 : Education in National 
University of Singapore and Visit Urban 
Redevelopment Authority 

– อบรม “โครงการพฒันาบุคลากรอุดมศกึษา 
หลักสูตรนักบริหารสายวิชาการระดับสูง
มหาวิทยาลัย (นบม.) รุน่ที ่23 

– December 2009 : Education in Digital Era 
: Continuous Professional Development 
for ICT-based Learning” Yogyakarta – 
Indonesia 

– October 2006 : Industrial Engineering ; 
Donghua University Shanghai ; People’s 
Republic of China 

ไม่มี ไม่มี 2559 - ปัจจุบัน 
 

2562 - ปัจจุบัน 
 

2559 - ปัจจุบัน 
 
 
2562 - ปัจจุบัน 
 
 
2563 - ปัจจุบัน 

– คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัย
รามคำแหง 

– กรรมการอิสระ / กรรมตรวจสอบ  
บริษัท อนิโนเว็ค เอเซีย จำกดั 

– กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
บริษัทไทยอิงเกอร์โฮลดิง้ จำกัด (มหาชน) 

– กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 
(มหาชน) 

– สถานศกึษา ,มหาวทิยาลัย 
 

– ผลิตคูลลิ่งทาวเวอร ์
 

– ธุรกจิรับเหมากอ่สร้างโครงการทุก
ประเภท และงานออกแบบ 

 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 

 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

 
 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หน้า 12 

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

7. นายพิศิษฐ์  แสง-ชูโต (ต่อ) 
• กรรมการบริษัท 
• กรรมการอิสระ 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 24 เม.ย. 2562) 
 
• กรรมการตรวจสอบ 

 
 

– October 2005 : Industrial Engineering ; 
University of Malaya ; Malaysia 

– October 2004 : Design Manufacturing 
and Engineering Management ; 
University of Strathclyde  Glasgow ; 
United Kingdom 

 

การดำรงตำแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัทไทยอิงเกอรโ์ฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 
 
- กรรมการอิสระ / กรรมตรวจสอบ บริษัท อินโนเว็ค เอเซีย จำกัด 
- คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
 

 
2559 – ปัจจุบัน 
 

2562 - ปัจจุบัน 
2559 - ปัจจุบัน 
 
 

 
- กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
- กรรมการอิสระ / กรรมตรวจสอบ 
- คณบด ี

 
- บริษัทไทยอิงเกอรโ์ฮลดิ้ง จำกัด 
(มหาชน) 
- บริษัท อินโนเว็ค เอเซีย จำกัด 
- มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

8. นายศุภชยั สขุะนนิทร ์
• กรรมการบริษัท 
• กรรมการอิสระ 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 22 เม.ย. 2563) 
 
• กรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

49 – ปริญญาเอก Computer Systems 
Management and Information 
Technology, Washington University 

– ปริญญาโท การเงิน Mercer University 

– ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร ์ 
สาขาเศรษฐศาสตร์ปริมาณวิเคราะห์ 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– หลักสูตร นกับริหารยุทธศาสตรก์ารป้องกนัและ
ปราบปรามการทจุริตระดับสูง (นยปส.) รุน่ 11 
โดย สำนักงาน ป.ป.ช. 

– หลกัสูตร The Fundamentals of Digital 
Marketing Continuing Professional 
Education (CPE) โดย Google Digital 
Garage Linked in LEARNING 

– หลักสูตร The Belt and Road China 
Economic Overseas Training Course 
โดย University Of International 
Business and Economics 

– หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการ
พลังงาน (วพน.) รุ่น 10  
โดย สถาบันวทิยาลัยพลังงาน 

– หลักสูตรสำหรับกรรมการบริหารระดับสูงดา้น 
การค้าและการพาณิชย์ (TEPCOT) รุน่ 10 
โดย มหาวิทยาลยัหอการค้า 

– หลักสูตร Financial Statements for 
Directors รุน่ 33/2017  

ไม่มี ไม่มี 2563 - ปัจจุบัน 
 
 
 

2563 - ปัจจุบัน 
 
 

2563 - ปัจจุบัน 
 

2562 - ปัจจุบัน 
 

2562 - ปัจจุบัน 
 
 

2561 - ปัจจุบัน 
 

2559 
 
 

2558 - 2562 
 

2558 - 2562 
 
 

2558 - 2560 
 
 

– กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการอิสระ  
บริษัท บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคยีว จำกดั 
(มหาชน) 

– กรรมการอิสระ  
มูลนิธิพทิักษ์สิ่งแวดลอ้มและการท่องเทีย่ว 

– กรรมการอิสระ  
บริษัท วี เอน็ บี โฮลดิ้ง จำกัด 

– กรรมการอิสระ  
ธนาคารไทยเครดิต เพื่อรายยอ่ย จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการ (มอีำนาจจัดการ) 
บริษัท ไฟว์เวล จำกัด 

– คณะทำงานหลักสูตรการปฏิรูปธรุกจิ  
และสร้างเครอืข่ายนวัตกรรม  
สภาอุตสาหกรรม 

– ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการศึกษา 
เทคโนโลยีดาวเทยีมเพื่อความมั่นคง วุฒิสภา 

– ที่ปรึกษากิติมศกัด์คณะกรรมาธิการ 
ส่ือสารมวลชน การวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ี 
และสารสนเทศ วฒุิสภา 

– กรรมการและสาราณียกร 
สมาคมเศรษฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
 

– ขายส่งคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่อพว่ง
คอมพิวเตอร์ และซอฟตแ์วร ์
 

– มูลนิธ  
 
– ลงทุนในธุรกิจการเงิน 

 
– สถาบันการเงนิ 

 
 

– การจดัประชมุ 
 

– สภาอุตสาหกรรม 
 
 

– วุฒิสภา 
 

– วุฒิสภา 
 
 

– สถานศกึษา 
 
 
 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

8. นายศุภชยั สขุะนนิทร์ (ต่อ) 
• กรรมการบริษัท 
• กรรมการอิสระ 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 22 เม.ย. 2563) 
 
• กรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
 

โดย สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย 
– หลักสูตรการบริหารการท่องเทีย่วสำหรับ

ผู้บริหารระดับสูง (TME) รุน่ 3 โดย  
การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย (ททท.) 

– หลักสูตร ULTRAWEALTH รุ่น 1  
โดย บริษทั ULTRAWEALTH จำกัด 

– หลักสูตรวิทยาการธรุกจิและอุตสาหกรรม 
(IBID) รุ่น 3 โดย สถาบันวิทยาการธรุกจิและ
อุตสาหกรรม 

– หลักสูตร Diploma Examination (Exam) 
รุ่น 55/2017 
 โดย สมาคมส่งเสรมิกรรมการบริษัทไทย 

– หลักสูตร Director Certification Program 
รุ่น 231/2016  
โดย สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย 

– หลักสูตร การบริหารการรักษาความสงบ 
เรียบร้อยของสังคม ภาครฐัร่วมเอกชน (บรอ.) 
รุ่น 3 โดย กองบัญชาการศกึษา   

– สำนักงานตำรวจแห่งชาต ิ
– หลักสูตร วิทยาลยัตลาดทุน CMA GMS โดย 

สถาบันวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) 
– หลักสูตร วิทยาลยัตลาดทุน รุ่น 19 โดย 

สถาบันวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) 
– หลักสูตร อินเตอร์เน็ต โดย มหาวทิยาลยั

แคลิฟอร์เนยี ลอสแอนเจลิส (UCLA) 
 

2557 - 2560 
 

2556 - ปัจจุบัน 
 

2556 - ปัจจุบัน 
 

2556 - ปัจจุบัน 
 

2556 - ปัจจุบัน 
 

2539 - 2559 
 
 

– เลขานกุารประจำคณะกรรมาธกิาร 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วุฒิสภา 

– กรรมการ (ไม่มอีำนาจจัดการ)  
Greyhound Café UK 

– ประธานที่ปรกึษาคณะกรรมการ 
บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 

– ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
บริษัท มัดแมน จำกัด (มหาชน) 

– ประธานกรรมการ (ไม่มีอำนาจจัดการ)   
บริษัท รวมศุภกิจ จำกัด 

– ประธานกรรมการ (ไม่มีอำนาจจัดการ) 
บริษัท สรกิจ จำกัด 

 

– วุฒิสภา 
 

– ธุรกจิอาหาร 
 

– คลังสินค้าและการจัดเก็บสินค้า 
 

– การบรกิารด้านอาหารในภตัตาคาร/
ร้านอาหาร 

– ธุรกจิให้เช่าและบรกิารห้องพัก 
ธุรกจิโรงแรม 

– กิจการขายปลกีโดยการสั่งซ้ือทาง
ไปรษณีย ์
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

8. นายศุภชยั สขุะนนิทร์ (ต่อ) 
• กรรมการบริษัท 
• กรรมการอิสระ 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 22 เม.ย. 2563) 
 
• กรรมการตรวจสอบ 
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
การดำรงตำแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการอิสระ บริษัท บริษัท เอ็นฟอร์ซ ซีเคียว จำกัด (มหาชน) 
 
- กรรมการอิสระ บริษัท วี เอน็ บี โฮลดิ้ง จำกัด 
- กรรมการอิสระ ธนาคารไทยเครดิต เพื่อรายยอ่ย จำกัด (มหาชน) 
- กรรมการ (มีอำนาจจดัการ) บริษัท ไฟวเ์วล จำกัด 
- กรรมการ (ไม่มีอำนาจจัดการ) Greyhound Café UK 
- ประธานกรรมการ (ไม่มีอำนาจจัดการ) บริษัท รวมศุภกิจ จำกดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2563 - ปัจจุบัน 
 

2562 - ปัจจุบัน 
2562 - ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 
2556 - ปัจจุบัน 
2549 - ปัจจุบัน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

- กรรมการอิสระ 
 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ขายส่งคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่อพว่ง
คอมพิวเตอร์ และซอฟตแ์วร ์

- ลงทุนในธุรกิจการเงิน 

- สถาบันการเงนิ 
- การจดัประชมุ 
- ธุรกจิอาหาร 
- ธุรกจิให้เช่าและบรกิารห้องพัก 

ธุรกจิโรงแรม 
 

 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

9. นายวนัชยั เรืองทรัพย์เอนก 

• ผู้บริหาร (ตามนยิาม ก.ล.ต.) 

 (ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 1 ม.ค. 2560) 
 
• รองกรรมการผูจ้ัดการ 

ฝ่ายโครงการ 

• กรรมการบริหาร 
 

 

56 – ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขา
วิศวกรรมโยธา University of Northern 
Philippines,The Philippines 

– หลักสูตร การพัฒนาทีย่ั่งยนืระดับบริหาร 
– หลักสูตร การบริหารสญัญาก่อสร้าง FIDIC 
– หลักสูตร Business Plan 
– หลักสูตร วิศวกรรมโครงสร้างอาคารสูงสำหรับ

ผู้ควบคุมงาน 
– หลักสูตร Safety Plan และกฎหมายความ

ปลอดภัยในงานก่อสร้าง 
– หลักสูตร ข้อกำหนดISOและการนำไปปฎิบัติ : 

On The Job Training 
– หลักสูตร ความปลอดภัยจากอัคคีภัยในอาคาร

สูง(Fire Life Safety) 
– วิทยากรหลักสูตร การตรวจสอบเงนิงวด และ

งานเพิ่ม-ลด 
– หลักสูตร Concrete for High-Rise Building 
– หลักสูตร อบรมเชิงปฎิบัตกิาร การจัดทำ

รายงานการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
 
 

0.121 ไม่มี 2560 - ปัจจุบัน 

 

 

2555 - ปัจจุบัน 

 

 

2535 - 2559 

 

 

– รองกรรมการผูจ้ัดการฝ่ายโครงการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ผู้จัดการโครงการ/ผู้อำนวยการโครงการ 

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 

 

 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 

 

 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

10. นายนพรัตน์ นรินทร ์
• ผู้บริหาร (ตามนยิาม ก.ล.ต.) 

 (ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 2 มิ.ย. 2555) 
 
• รองกรรมการผูจ้ัดการ 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

• กรรมการบริหาร 

54 – ปริญญาโทสาขาวิศวกรรมโครงสร้าง   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

– ปริญญาโท บริหารธรุกจิ  สาขาการเงิน 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

– ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา  
(เกียรตินยิม) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าธนบุร ี

– หลักสูตร Mini Master in HR 
Management คณะเศรษฐศาสตร์  
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

0.134 ไม่มี 2555 - ปัจจุบัน 
 
 
2561 - ปัจจุบัน 
 
 
2555 -23/02/61 
 
 
2533 - ปัจจุบัน 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธรุกจิ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ผู้จัดการโครงการ/ผู้อำนวยการโครงการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

11. นายวรเดช เป่ียมสุวรรณ 
• เลขานกุารบริษัทฯ 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 2 มิ.ย. 2555) 
 
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการบริหารความสีย่ง 

60 – ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขา MBA 
สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร ์

– ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขา 
วิศวกรรมไฟฟ้า 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุ
ทหารลาดกระบัง 

– หลักสูตร Company Secretary Program 
Class 42/2554  

– หลักสูตร สัมมนาเชิงปฏิบัตกิารแนวทางการ
จัดทำรายงานการกำกับดแูลกจิการทีด่ีสำหรับ
บริษัทจดทะเบียน 2556 

– วิธีการประเมินระดับการพฒันาความยั่งยืนโดย
สถาบันไทยพัฒน ์(2014) 

– IOD Training Courses Anti – Corruption : 
The Practical Guide (ACPG) ACPG 15/2014 

– หลักสูตร โครงการอบรมและพฒันาศกัยภาพ
ขั้นสูงทางนวตักรรมสำหรับผู้ประกอบการ จัด
โดยสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การ
มหาชน) ,ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และสมาคม
การจดัการธรุกจิแห่งประเทศไทย (TMA) 

– หลักสูตรการบริหารความเสีย่ง (Risk 
Management) โดยสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 

0.744 ไม่มี 2556 - ปัจจุบัน 
 
 
2555 - ปัจจุบัน 
 
 
2533 - ปัจจุบัน 
 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– เลขานุการบริษัทฯ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ผู้อำนวยการโครงการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการ 
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 

-  กรรมการ 
   บริษีท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส อนิโนเวชัน่ จำกดั 

 
2560 - ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 

 
- กรรมการ 
- กรรมการ 

 
- บริษัท สะพัฒน ์โปรเจค จำกัด 
- บริษัท พีพเีอส อนิโนเวชัน่ จำกัด 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

12. นางวณิชธนนัท์ วิจกัขณ์สังสทิธิ ์
 
• กรรมการธรรมาภิบาลและ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

• ผู้บริหาร (ตามนยิาม ก.ล.ต.) 
 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 11 พ.ย. 2557) 
 

• รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

• กรรมการบริหาร 

• ผู้อำนวยการโครงการ 
 

43 – ปริญญาตรี : วศ.บ. (โยธา) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย พ.ศ.2543 

– ปริญญาโท : M.S.E. (Civil Engineering) 
University of Michigan at Ann Arbor, USA 
พ.ศ.2545 

– หลักสูตร Professional Development 
Programme “Introduction to 
Mediation”, The Chartered Institute of 
Arbitrators Association (CIArb) 

– หลักสูตร International Construction 
Contracts and Dispute Analysis Training 
Courses 

– หลักสูตร International Arbitration 
Seminar, International Chamber of 
Commerce 

– หลกัสูตร “The FIDIC Contracts Modules: 
content and scope.”, International 
Federation of Consulting Engineers 
(FIDIC) 

– Module 0: Professional Service 
Agreement 

– Module 1: Practical Use of Fidic 
Conditions of Contracts 

– Module 2: Management of Claims and 
Disputes resolution under the FIDIC 
contracts 

– Module 3: Understanding DABs 
– Module 4: Management and 

Administration of FIDIC Contracts 

0.138 ไม่มี 2558 - 2559 
 
 
2558 -ปัจจุบัน 
 
 
 
2556 -ปัจจุบัน 
 
 
2545 - 2555 
 
 
2561 - ปัจจุบัน 
 
 
2563 - ปัจจุบัน 
 
 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการธรรมภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
สังคม 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ผู้อำนวยการโครงการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ผู้จัดการโครงการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หน้า 20 

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

12. นางวณิชธนนัท์ วิจกัขณ์สังสทิธิ์ (ตอ่) 
 
• กรรมการธรรมาภิบาลและ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

• ผู้บริหาร (ตามนยิาม ก.ล.ต.) 
 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 11 พ.ย. 2557) 
 

• รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

• กรรมการบริหาร 

• ผู้อำนวยการโครงการ 
 
การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีท่ีผ่านมา 
- ไม่ม ี

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หน้า 21 

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

13. นางสาวกรวรรณ พันธิตพงษ ์

• ผู้บริหาร (ตามนยิาม ก.ล.ต.) 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 30 ก.ค. 2563) 
 

• กรรมการบริหาร 
• ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชแีละการเงิน 

• เลขานกุารกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

57 – ปริญญาโท บริหารธรุกจิ และคอมพวิเตอร์ 
มหาวิทยาลัยรังสิต  

– ปริญญาตรี สาขาการบัญชี  
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั   

– หลักสูตร Sustainable Management - 
Disney Institute at Florida 

– หลักสูตร 4 Role of Leadership 
– หลักสูตร 7 Habits 
– หลักสูตร Feedback and Coaching 
– หลักสูตร Strategic Management 
– หลักสูตร Effective Meeting 
– หลักสูตร Changes Management 
– หลักสูตร Crucial Conversation 
– หลักสูตร Cross Culture 
– หลักสูตร Tax Planning and Management 
– หลักสูตร USGAAP  
– หลักสูตร e-Learning CFO Orientation 

(ENG Version) 

ไม่มี ไม่มี 2563 - ปัจจุบัน 
 
 

2563 - ปัจจุบัน 
 
 

2554 - 2563 
 

2549 - 2554 
 

2548 - 2549 
 

2544 - 2548 
 

2539 - 2544 
 
 
 
 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชกีารเงนิ  
     บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 

(มหาชน) 
– ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบัญชีการเงิน 
       บริษัท โรเธนเบิรก์ จำกัด 

− ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชกีารเงนิ  
     บริษัท นารายณ์อินเตอร์เทรด จำกัด 

− ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชกีารเงนิ  
      บริษัท โคห์เลอร์ จำกัด (มหาชน) 

− ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชกีารเงนิ 
      บริษัท การเ์ดี้ยนอินดัสทรี คอร์ป จำกัด 

− ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชกีารเงนิ  
     บริษัท ปุ๋ยไทย จำกัด 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– รับเหมาผลิตชิน้ส่วนประกอบ
เครื่องจักรและเครื่องจกัร 
 

– ขายส่งเครื่องหนังและเครื่องใช้
สำหรับการเดินทาง 

– ผลิตเครือ่งสุขภัณฑ์เซรามกิ 
– การผลิตแกว้/กระจกแผ่น 

 
– ปุ๋ย 

 
 
 

 
 

การดำรงตำแหนง่ใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา   
- ไม่ม ี
 
 
 

   

    



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หน้า 22 

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

14. นายประวัติ กิติพงศ์ไพโรจน ์
• ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 14 พ.ย. 2560) 
 
• ผู้อำนวยการโครงการ 

51 – ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
วิศวกรรมโครงสร้าง คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  (2543) 

– ปริญญาตรี อตุสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา
เทคโนโลยีโครงสร้าง คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระ
นครเหนือ(2533) 

– หลักสูตรการให้เอกชนร่วมลงทนุในกจิการของ
รัฐ (Public - Private Partnership for 
Executives Program) โดย มลูนิธิ
สถาบันวิจยัและพัฒนาองคก์รภาครัฐ (IRDP) 

– หลักสูตรการบริหารความเสีย่ง (Risk 
Management) โดยสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 

0.063 ไม่มี 2534 - ปัจจุบัน 
 
 
2555 - 2559 
 
 
2561 - ปัจจุบัน 
 
 

– ผู้จัดการโครงการ/ผู้อำนวยการโครงการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริหารความเสีย่ง 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

   



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หน้า 23 

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

15. นายเอกกมล เลิศชณุหะเกียรต ิ
 
• ประธานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบการทำงาน 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 11 ก.ย. 2560) 
 

• กรรมการธรรมภิบาลและความ
รับผิดชอบตอ่สังคม 

• ผู้อำนวยการโครงการ 
 

48 – ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขา
วิศวกรรมโยธา มหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่

– หลักสูตร 9001:2008 Internal Auditor 
(Workshop) Training Course (1990) 

– หลักสูตร mai : Corporate 
Sustainability Advisory Program 
(2014) 

 

0.60 ไม่มี 2538 - ปัจจุบัน 
 
 
2557 -ปัจจุบัน 
 
 
 
2560 -ปัจจุบัน 
 
 

– ผู้จัดการโครงการ/ผู้อำนวยการโครงการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการธรรมภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
สังคม 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบการทำงาน 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส อนิโนเวชัน่ จำกดั 

 

 
2557- ปัจจุบัน 

 
- กรรมการ 

 
- บริษัท พีพเีอส อนิโนเวชัน่ จำกัด 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท หน้า 24 

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

16. นางสาวรุ่งนภา ศรีช่วย 
 
• ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและพัฒนา

องค์กร 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 1 พ.ย. 2559) 
 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 
• กรรมการธรรมภิบาลและความ

รับผิดชอบตอ่สังคม 

• รองเลขานกุารบริษัท 

36 – ปริญญาตรี นติิศาสตรบัณฑิต คณะนติิศาสตร์  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

– หลักสูตร How to Develop a Risk 
Management Plan (HRP) รุน่ที ่25/2019 
โดย Thai Institute of Directors (IOD) 

– หลักสูตรการบริหารความเสีย่ง (Risk 
Management) โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย 

0.006 ไม่มี 2553 - 2556 
2556 - 2559 
 
 
2559 -ปัจจุบัน 
 
 
2559 -ปัจจุบัน 
 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
 
2562 - ปัจจุบัน 
 
 

– นิติกร บริษัทสหกรณ์ ทีโอที จำกัด 
– ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– รองเลขานกุารบริษัท  
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและพัฒนาองค์กร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
สังคม บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริหารความเสีย่ง 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– บริษัทจัดหางาน 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 

 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

17. นายไพรนิทร์ สงครามรอด 
 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 13 พ.ย. 2563) 
 

• ผู้จัดการโครงการ 

53 – ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา
วิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

– หลักสูตรการบริหารความเสีย่ง (Risk 
Management) โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย 

– หลักสูตรการบริหารความเสีย่งองคก์ร รุน่ที ่
18 (Risk Management) ศูนย์บรกิารวิชาการ
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

0.035 ไม่มี 2563 - ปัจจุบัน 
 
 
2549 - ปัจจุบัน 
 
 
 
 

– กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ผู้จัดการโครงการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท/ 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

18. นางสาวชุลีพร มูลสวัสดิ ์
 
• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 13 ส.ค. 2563) 
 

• ผู้ช่วยผูอ้ำนวยการฝ่ายบัญช ี

40 – ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลยัพายพั 
– หลักสูตรการบริหารความเสีย่ง (Risk 

Management) โดยสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 

– หลักสูตร How to Develop a Risk 
Management Plan (HRP) รุน่ที ่25/2019 
โดย Thai Institute of Directors (IOD)  

– หลักสูตร สัญญาเช่าฉบับใหม่ TFRS16 
– หลักสูตร มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

สำหรับกิจการที่ไม่มี สว่นได้เสียสาธารณะ 
– หลักสูตร แกะรองบการเงนิ 
– หลักสูตร การวิเคราะห์งบการเงนิและการทำ

ความเข้าใจมูลค่าเงนิเพือ่สร้างมูลค่าเพิม่แก่
กิจการ 

– หลักสูตร การกำหนดราคาโอนระหว่างบริษัทที่
มีความสัมพนัธก์ัน 

– หลักสูตร การแก้ไขข้อผิดพลาดทางบัญชี เพื่อ
สะท้อนสภาพที่แท้จริงของกิจการ และ
ผลกระทบตอ่ภาษีอากร 

– หลักสูตร ภาษี และการจัดทำกระดาษทำการ
สำหรับผู้สอบต่อภาษีอากร 

– หลักสูตร การบัญชีเครื่องมือทางการเงนิ 
สำหรับองค์กรทีม่ิใช่สถาบันการเงนิ 

ไม่มี ไม่มี 2563 - ปัจจุบัน 
 
 
2559 - ปัจจุบัน 
 
 
2547 - 2559 
 
 
 
 

– กรรมการบริหารความเสียง  
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ผู้ช่วยผูอ้ำนวยการฝ่ายบัญช ี
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ  
อินเติร์เนชั่นแนล จำกัด 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– สอบบัญช ี
 
 
 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
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ข้อมูลการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำนาจควบคุม ในบริษัทย่อย บริษัทรว่ม และบริษทัที่เกี่ยวข้อง 

รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร บริษัทฯ 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

PPSOW PPSI EE SPP P1 บจ.โปรฟิน กรุ๊ป P2 P3 PPQ 

นายประสงค์ ธาราไชย X , /// X         

นายพงศ์ธร     ธาราไชย XX , /, /// / X / / / / / /  

นายธัช                    ธงภกัดิ์ /, //, ///         /X 

นายธีรธร    ธาราไชย / /  /       

นางวิภาว ี     บุณยประสิทธิ ์ /, XXX          

นายธนิต                  ธงทอง /, XXX          

นายคเชนทร์ เบญจกุล /, XXX          

นายพิศิษฐ์               แสง-ชูโต /, XXX          

นายศุภชยั               สุขะนินทร ์ /, XXX          

นายนพรัตน ์ นรินทร์ //, ///          

นายวันชยั  เรืองทรัพย์เอนก //, ///           

นายวรเดช  เปี่ยมสุวรรณ //  /  /      

นางวณิชธนันท์          วิจกัขณ์สังสิทธิ ์ //,  /// /      / /  

นางสาวกรวรรณ        พันธิตพงษ ์ //, ///          

นายจูลิโอ                ดิคาร์ลี ่  /         

นายอันวา                โมฮาเหม็ด  /         

นายเคลวิน               โคะ  /         

นายเอกกมล   เลิศชุณหะเกียรต ิ   /        

Mr. Harry               Tan    /       

นายศกยง                พัฒนเวคิน     /      

นายวินยั                 พันนาด ี     /      

นายธีระชยั                คล้ายสีทอง     / /  / /  

นายชลเดช                เขมะรัตนา       /    
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รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร บริษัทฯ 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

PPSOW PPSI EE SPP P1 บจ.โปรฟิน กรุ๊ป P2 P3 PPQ 

นางสาวอรวรรณ         ลิ่มกังวาฬมงคล       /    

นายปีเตอร์               จอห์น ฮามิลตัน        / /  

นายแองกัส               พยัคฆ์ แฮมิลตัน        / /  

 

 

หมายเหต ุ 
ตำแหน่ง : X = ประธานกรรมการ      XX = ประธานกรรมการบริหาร      XXX = กรรมการตรวจสอบ      / = กรรมการ      // = กรรมการบริหาร       /// = ผู้บริหาร      /X = ผูจ้ัดการกจิการรว่มค้า 
ชื่อยอ่บริษัทฯ : PPSOW  หมายถึง บริษัท พีพีเอส วนัเวิร์ค จำกัด 

PPSI หมายถึง บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกดั 
EE หมายถึง  ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. 
SPP หมายถึง บรษัิท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
P1 หมายถึง บริษัท โปรเจคท์ วนั พรอ็พเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
PPQ หมายถึง กิจการร่วมค้า พีพีคิว 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จำกัด 

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหนง่ล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายประสงค์ ธาราไชย  

• ประธานกรรมการ 

• กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 31 ก.ค. 2533) 
 
• ประธานกรรมการบริหาร 

 

75 – ปริญญาเอก ดุษฎีบัณฑิตกิตติมาศักดิ์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

– ปริญญาโท Master of Engineering 
Asian Institute of Technology 

– ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 91/2011 

– หลักสูตร Role of the Chairman Program 
(RCP) Thai Institute of Directors 

– หลักสูตร Chairman Forum R-CF 1/2014 
Thai Institute of Directors 

0.001 บิดาของ 
นายพงศ์ธร ธาราไชย  
นายธรีธร ธาราไชย 

ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน 
 
2530 - ปัจจุบัน 
 
 
2557 - 2559 
 
2555 - 2560 
 
 
2554 - 2558 
 
2552 - 2556 
 
2530 - ปัจจุบัน 
 
 

– ประธานกรรการจรรยาบรรณ  
สภาวิศวกร 

– ประธานกรรมการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– อุปนายกมูลนิธิชว่ยนกัเรียนที่ขาดแคลน 
ในพระบรมราชินูปถัมภ ์

– ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– อุปนายก  
สภาวิศวกร 

– กรรมการ 
สภาวิศวกร  

– กรรมการ 
บริษัท พีพีเอส วนัเวิร์ค จำกัด 

– หน่วยงานกำกับดูแลผู้ประกอบ
วิชาชีพวิศวกรรม 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานก่อสร้าง 
 
 
– มูลนิธ ิ

 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 

 
 

– หน่วยงานกำกับดูแลผู้ประกอบ
วิชาชีพวิศวกรรม 

– หน่วยงานกำกับดูแลผู้ประกอบ
วิชาชีพวิศวกรรม 

– ให้บริการด้านงานออกแบบ 
วิศวกรรม 

 
 

–  
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหนง่ล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายประสงค์ ธาราไชย (ตอ่) 
• ประธานกรรมการ 

• กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 31 ก.ค. 2533) 

• ประธานกรรมการบริหาร 
 
การดำรงตำแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 
 
- ที่ปรกึษา วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
 
- ที่ปรกึษา สมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื่องกลไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ 
- ประธานกรรการจรรยาบรรณ สภาวิศวกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
2530 – ปัจจุบัน 
 
2553 – ปัจจุบัน 
 
2540 – ปัจจุบัน 
ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 

- กรรมการ  
 
- ที่ปรกึษา 
 
- ที่ปรกึษา 
- ประธานกรรการจรรยาบรรณ  

 
 
 
 
 
 

- บริษัท พีพเีอส วันเวิร์ค จำกัด 
- วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย   
ในพระบรมราชูปถมัภ ์
- สมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครือ่งกล
ไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
หน่วยงานกำกับดูแลผู้ประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรม 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหนง่ล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2. นายพงศ์ธร ธาราไชย 
• กรรมการ 

กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 20 พ.ย. 2561) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45 – ปริญญาเอก Doctor of Engineering,  
Kyoto University, Japan 

– ปริญญาโท Master of Science 
Engineering, University of Illinois at 
Urbana -Champaign, USA 

– ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา  
(เกียรตินยิม) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– ปริญญาตรี นติิศาสตร ์(เกยีรตนิิยม)
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– หลักสูตร Ethical Leadership Program 
(ELP) รุ่นที่ 14/2018 โดย Thai Institute of 
Directors (IOD) 

– Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 91/2011 

– TLCA Executive Development Program 
รุ่นที่ 5 (EDP5) 

– Future Entrepreneurs Forum (FEF)รุ่นที ่1 
– หลักสูตรผู้ประกอบการแห่งอนาคต (Future 

Entrepreneurs Forum : FEF)  
รุ่นที่ 1 ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) 

– สัมมนา Anti- Corruption Seminar 
2/2013 “200 บริษัทกับอนาคตความร่วมมือ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต”  
Thai Institute of Directors 

– หลักสูตร Anti-Corruption For Executive 
Program 11/2014 (ACEP 1) 1 Thai 
Institute of Directors 

ไม่มี บุตรของ 
นายประสงค์ ธาราไชย 
/พี่ชายของนายธรีธร 
ธาราไชย 

2563 - ปัจจุบัน 
 
2563 - ปัจจุบัน 
 
2562 - ปัจจุบัน 
 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
 
2557 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2557 - 2561 
 
 
2556 - 2560 
 
 
2556 – ปัจจุบัน 
 
2556 – 2562 
 
 
2555 - ปัจจุบัน 
 
 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ ทรี เอน็จิเนียริ่ง จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ ท ูดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ วนั พรอ็พเพอรต์ี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

– ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– รองกรรมการผูจ้ัดการ  
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการ 
บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเลน (ประเทศไทย) 
จำกดั 

– กรรมการบริษัท  
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ให้คำปรกึษา
ควบคุมและบริหารการกอ่สร้าง  

– ซ้ือ ขาย ที่ดนิ 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
– พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

– ให้บริการด้านงานออกแบบ
สถาปัตยกรรม 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหนง่ล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2. นายพงศ์ธร ธาราไชย (ตอ่) 

• กรรมการ 
กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 20 พ.ย. 2561) 
 

– หลักสูตร “การจัดทำรายงานความรับผิด 
ชอบต่อสังคม (CSR Report)” รุ่นที่ 8 (2014) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” รุ่นที่ 8 (2014) ตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร “นกัลงทนุผูท้รงคุณวุฒิ 2557”  
Thai Investors Academy 

– โครงการ Corporate Sustainability 
Advisory Program 2014 ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร โครงการอบรมและพฒันาศกัยภาพ
ขั้นสูงทางนวตักรรมสำหรับผู้ประกอบการ จัด
โดย สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องคก์าร
มหาชน),ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และ
สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
(TMA) 

– หลักสูตร Leadership Succession 
Program (LSP) รุ่นที่ 8 (พ.ศ. 2560) โดย
มูลนิธิสถาบันวจิัยและพัฒนาองคก์รภาครัฐ 
(IRDP) 

– หลักสูตร Chief Transformation officer-
CTO Course จัดโดยตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม 
เอ ไอ (mai) 

 
–  

2555 - 2560 
 
 
2553 - 2563 
 
2546 - ปัจจุบัน 
 
2559 – ปัจจุบัน 

 
 
 
2560 – ปัจจุบัน 
 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 
 
 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการ 
บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกดั 

– กรรมการ 
บริษัท พงศ์ธรีธร จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD 
 
 

– ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 

(มหาชน) 
– กรรมการ  

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
– กรรมาการ 

บริษัท พีพีเอส วนัเวิร์ค จำกัด 
–  

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ฝึกอบรม 
 
– บริการให้เช่าอาคารพาณิชย ์
 
– PROVISION OF PROJECT 

MANAGEMENT AND 
ENGINEERING CONSULTING 
SERVICES & PRODUCTS 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคาร
อัจฉริยะ เมืองอัจฉรยิะ 

ให้บริการด้านงานออกแบบ วิศวกรรม 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหนง่ล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2. นายพงศ์ธร ธาราไชย (ตอ่) 

• กรรมการ 
กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 20 พ.ย. 2561) 
 
การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD. 
 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์ทรี เอ็นจิเนยีริ่ง จำกัด 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์ทู พร็อมเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเมน้ท ์จำกัด 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์วัน พรอ็มเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
- กรรมการ บริษัท พีพเีอส อนิโนเวชัน่ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จำกัด 
- กรรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
- ทูตวฒันธรรม สถานทตูเกาหลี ประจำประเทศไทย 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2559 – ปัจจุบัน 
 
2563 – ปัจจุบัน 
2563 – ปัจจุบัน 
2562 – ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน 
2546 – ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- กรรมการ  
 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- ทูตวฒันธรรม 
- กรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บริษัท ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD. 

- พัฒนาอสังหารมิทรัพย์ ให้คำปรกึษา    
  ควบคุมและบริหารการก่อสร้าง  
- ซ้ือ ขาย ที่ดิน 
- พัฒนาอุตสาหกรรม 
- บริษัท พีพเีอส อนิโนเวชัน่ จำกัด 
- บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกัด 
- บริษัท พงศธ์ีรธร จำกัด 
- บริษัท สะพัฒน ์โปรเจค จำกัด 
- สถานทูตเกาหลี ประจำประเทศไทย 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหนง่ล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

3. นายธชั ธงภกัดิ ์
• กรรมการ 

กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 16 เม.ย. 2558) 

 

56 – ปริญญาโท Engineering Administration 
George Washington University, USA 

– ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร ์
สาขาวิศวกรรมโยธา 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– Director Accreditation Program (DAP) 
100/2013 

– Successful Formulation and Execution 
of strategy (SFE) 24/2015  

– Enhancing Thailand Competitiveness 
(2015) 

ไม่มี ไม่มี 2558 - ปัจจุบัน 
 
2556 - ปัจจุบัน 
 
 
2556 - ปัจจุบัน 
 
 
2555 - 2556 
 
 
2555 - ปัจจุบัน 
 
 
2531 - 2555 

– กรรมการ 
บริษัท พีพีเอส วนัเวิร์ค จำกัด 

– กรรมการบริษัท 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการผู้จดัการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– รองกรรมการผูจ้ัดการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ผู้อำนวยการโครงการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 
 

– ให้บริการด้านงานออกแบบ 
วิศวกรรม 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ออกแบบ ให้คำปรึกษาและ
บริหารงานก่อสร้าง 

การดำรงตำแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีท่ีผ่านมา 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 
- กรรมการนิติบุคคล สมาคมวิศวกรที่ปรกึษาแห่งประเทศไทย (วทป.) 

 
2558 – ปัจจุบัน 
2558 – ปัจจุบัน 

 
- กรรมการ  
- กรรมการนิติบุคคล 

 
- บริษัท พีพเีอส วันเวิร์ค จำกัด 
- สมาคมวิศวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศ
ไทย      
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหนง่ล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

4. นายธรีธร ธาราไชย 
• กรรมการ 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 8 เม.ย. 2557) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

44 – ปริญญาเอก Ph.D. in Civil 
Engineer/Construction Engineering and 
Project Management / University of 
Michigan - Ann Arbor 

– ปริญญาโท Master of Science in Civil 
Engineering and Project Management / 
University of Michigan - Ann Arbor 

– ปริญญาโท Executive MBA / Sasin Graduate 
Institute of Business Administration of 
Chulalongkorn University 

– ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา  
คณะวิศวกรรมศาสตร ์
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– Director Certification Program (DCP)รุน่ที่ 
101/2008 

– Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 68/2008 

– TLCA Executive Development Program 
รุ่นที่ 4 (EDP4) 

– Leadership Succession Program (LSP) 
รุ่นที่ 4 มูลนิธิสถาบันวิจยัและพัฒนาองคก์ร
ภาครัฐ (IRDP) 

ไม่มี บุตรของ 
นายประสงค์ ธาราไชย 

2563 - ป้จจุบัน 
 
 
2559 - ปัจจุบัน 
 
 
2559 - 1/10/61 
 
 
 
2559 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2557 - ปัจจุบัน 
 
2556 - 2558 
 
 
2555 - 2560 
 
 
2553 - ปัจจุบัน 
2551 - 9/11/61 

 
 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริษัท 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและ 
บริหารองค์กร 

   บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด  
   (มหาชน) 
– กรรมการ 
   บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. 
 
 
– กรรมการ 

บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 
– ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและ

ธุรการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการ 
บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกัด 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

 
 

– PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND 
ENGINEERING CONSULTING 
SERVICES & PRODUCTS 

– ให้บริการด้านงานออกแบบ
วิศวกรรม 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ฝึกอบรม 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหนง่ล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

4. นายธรีธร ธาราไชย (ตอ่) 
• กรรมการ 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 8 เม.ย. 2557) 
 
 

 

2548 – 2556 
 
2546 - ปัจจุบัน 
2560 - 1/10/61 

 
 
2560 - 1/10/61 
 
 
2561 -31/10/62 

– กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท บิวเดอสมารท์ จำกัด (มหาชน) 

– ผู้อำนวยการ 
บริษัท พร็อพเพอร์ตี้เพอร์เฟค จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการ บริษัท พงศ์ธรีธร จำกัด 
– รองประธานกรรมการบริหาร  

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 
(มหาชน) 

- รองประธานกรรมการบริหาร  
 บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
 (มหาชน) 
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 บริษัท ธนบุรี เวลบีอิ้ง จำกัด 

– ธุรกจิค้าวัสดกุ่อสร้าง 
 
– พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 
 

– บริการให้เช่าอาคารพาณิชย ์
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
- ธุรกิจรักษาพยาบาล 

การดำรงตำแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 
- กรรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. 
 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 
- กรรมการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จำกัด 
- คณะกรรมการอำนวยการ กรรมการและประชาสัมพนัธ์ วิศวกรรมศาสตรแ์ห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ (วสท.) 
 
- ประธานเจา้หน้าที่บริหาร บริษัท พรีเมยีร ์โฮม เฮลท์ แคร์ จำกัด 

 
2559 – ปัจจุบัน 
 
2557 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน 
2546 – ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 

 
- กรรมการ 
 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
 
- ประธานเจา้หน้าที่บริหาร 

 
- บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. 
LTD. 
- บริษัท พีพเีอส ดีไซน จำกัด 
- บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกัด 
- บริษัท พงศธ์ีธร จำกัด 
- วิศวกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.) 
- บริษัท พรีเมยีร์ โฮม เฮลท ์แคร์ 
จำกัด 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหนง่ล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

5. นายจูลิโอ ดิคาร์ลี ่
• กรรมการ 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 20 พ.ย. 2561) 
 

58 – Member of the Italian Institute of 
Architects since 1988 

– Graduated in Architecture from the 
Politecnico di Milano in 1986 

ไม่มี ไม่มี  
2018 
 
2017 
 
2017 
 
2015 
 
2014 
 
 
2018 
 
2017 
 
2016 
 
2016 
2016 
2015-2016 
 
 
 
2016 
 

Master planning 
- Masterplan for the Milano Malpensa 
International Airport 
- Torino International Airport 
Masterplan, Torino (Italy) 
- Masterplan for the Milano Linate 
International Airport 
- Masterplan for the Canova di Treviso 
International Airport 
- Masterplan for the Il Caravaggio 
International Airport 
Design 
- Milano Malpensa International Airport, 
General Aviation Terminal 
- New cargo building at Napoli 
Capodichino International Airport, 
Napoli (Italy) 
- Milano Linate International Airport 
General Aviation Terminal 
- Doha Major Stations 
- Taxiway rehabilitation 
- Departing hall refurbishment for 
Aeroporto “Valerio Catullo” di Verona 
Villafranca 
Consultancy 
- new Kuwait City international airport 

 
- Malpensa Airport 
 
- Torino Airport 
 
- Linate Airport 
 
- Treviso Airport 
 
- Bergamo Airport 
 
 
- Malpensa Airport 
 
- Aeroporto di Napoli 
 
- Linate Airport 
 
- Doha (Qatar) 
- Napoli Airport 
- Verona Airport 
 
 
 
- Aeroporto Kuwait City 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหนง่ล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2016 
2016 
 
2015 
 
2015 
 
 
2015 
 
2014 
 
 
2018-ปัจจุบัน 

consultancy in tender process 
- Al khor Stadium  Technical 
Consultancy  
- Msheireb e Education City Metro 
station Technical Consultancy 
- Technical Consultancy for viability 
infrastructure in Jeddah 
- Technical Consultancy for the offer 
for new rail line (Etihad Rail), linking 
Dubai – Abu Dhabi 
- Technical Review for the new Ny 
Ellebjerg metro station 
- Technical Consultancy for the offer in 
tender process for the new metro line 
in Makkah. 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 

- Doha, Qatar 
- Doha, Qatar 
 
- Jeddah, Saudi Arabia 
 
- Abu Dhabi, UAE 
 
 
- Copenhagen Denmark 
 
- Makkah – Arabia Saudita 
 
 
- ให้คำปรึกษาด้านการออกแบบทาง
วิศวกรรม 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหนง่ล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

6. นายอันวา โมฮาเหม็ด 
• กรรมการ 

กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 20 พ.ย. 2561) 
 

51 – Graduated from the National University 
of Singapore and obtained a Bachelors 
(1996) 

– Masters Degree in Civil Engineering, 
PGC in International Arbitration, LEEDS 
Green Associate 

ไม่มี ไม่มี 2013 (on going) 
 
 
 
2013 (on going) 
 
 
 
2013 (on going) 
 
 
2011 (on going) 
 
2018 -on going 

-CWG JV (Salini – Impregilo, 
Larsen&Toubro, Nesma) - New 
underground Western Station 
Functional design, Detailed and 
Construction design 
- CWG JV (Salini – Impregilo, 
Larsen&Toubro, Nesma) - New 
underground Line 3 Stations Functional 
design 
- ISG JV - Salini Impregilo Spa, Sk&C, 
Galfar Al Misnad 7 new station for della 
Red line north - Construction design 
- Doha Metro Red Line North 
underground Lot 1.4 and Lot 1.5 
Deputy Design Director 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 

- Riyadh (Arabia Saudita) 
 
 
 
- Riyadh (Arabia Saudita) 
 
 
 
- Doha (Qatar) 
 
 
- Doha (Quatar) 

- ให้คำปรึกษาด้านการออกแบบทาง
วิศวกรรม 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหนง่ล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

7. นายเคลวิน โคะ 
• กรรมการ 

กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 20 พ.ย. 2561) 
 

46 – Graduate (with honors) and a post-
graduate of the National University of 
Singapore   

– Scholar-in-Residence of the General 
George C. Marshall Foundation at the 
Virginia Military Institute in Lexington, 
Virginia, USA. 

ไม่มี ไม่มี ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2561 - ปัจจุบัน 

- Partner of One Works Asia Pte Ltd, 
Singapore 

- Director of One Works Australia Pty 
Ltd, Australia 

- Project Management Consultant 

- Quantity Surveying Consultant 

- Environmental Engineering Specialist 

- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 

- ให้คำปรึกษาด้านการออกแบบทาง
วิศวกรรม 
 

- ให้คำปรึกษาด้านการออกแบบทาง
วิศวกรรม 
 
 
 

 
 
 
- ให้คำปรึกษาด้านการออกแบบทาง
วิศวกรรม 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
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บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด 

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย 
• ประธานกรรมการ             

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 4 ม.ค. 2556) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45 – ปริญญาเอก Doctor of Engineering,  
Kyoto University, Japan 

– ปริญญาโท Master of Science Engineering, 
University of Illinois at Urbana -Champaign, 
USA 

– ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา  
(เกียรตินยิม) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– ปริญญาตรี นติิศาสตร ์(เกยีรตนิิยม)จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

– หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 
รุ่นที่ 14/2018 โดย Thai Institute of Directors 
(IOD) 

– Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 91/2011 

– TLCA Executive Development Program รุ่นที่ 
5 (EDP5) 

– Future Entrepreneurs Forum (FEF)รุ่นที ่1 
– หลักสูตรผู้ประกอบการแห่งอนาคต (Future 

Entrepreneurs Forum : FEF)  
รุ่นที่ 1 ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) 

– สัมมนา Anti- Corruption Seminar 2/2013 
“200 บริษัทกับอนาคตความร่วมมอืของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต”  
Thai Institute of Directors 

9.0002 บุตรของ 
นายประสงค์ ธาราไชย 
/พี่ชายของนายธรีธร 
ธาราไชย 

2563 - ปัจจุบัน 
 
2563 - ปัจจุบัน 
 
2562 - ปัจจุบัน 
 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2557 - ปัจจุบัน 
 
 
2557 - 2561 
 
2556 - 2560 
 
2556 – ปัจจุบัน 
 
2556 – 2562 
 
2555 - ปัจจุบัน 
 
2555 - 2560 
 
 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ ทรี เอน็จิเนียริ่ง จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ ท ูดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ วนั พรอ็พเพอรต์ี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

– ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– รองกรรมการผูจ้ัดการ  
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– กรรมการ 
บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเลน (ประเทศไทย) จำกดั 

– กรรมการบริษัท  
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด (มหาชน) 
 

– พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ให้คำปรกึษา
ควบคุมและบริหารการกอ่สร้าง  

– ซ้ือ ขาย ที่ดนิ 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
– พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

– ให้บริการด้านงานออกแบบ
สถาปัตยกรรม 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย (ตอ่) 

• ประธานกรรมการ             
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 4 ม.ค. 2556) 
 

– หลักสูตร Anti-Corruption For Executive 
Program 11/2014 (ACEP 1) 1 Thai Institute 
of Directors 

– หลักสูตร “การจัดทำรายงานความรับผิด 
ชอบต่อสังคม (CSR Report)” รุ่นที่ 8 (2014) ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยนื” รุ่นที่ 8 (2014) ตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร “นกัลงทนุผูท้รงคุณวุฒิ 2557”  
Thai Investors Academy 

– โครงการ Corporate Sustainability Advisory 
Program 2014 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(SET) 

– หลักสูตร โครงการอบรมและพฒันาศกัยภาพขั้นสูง
ทางนวตักรรมสำหรับผู้ประกอบการ จัดโดย 
สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน),
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาดหลกัทรัพย ์
เอ็ม เอ ไอ (mai) และสมาคมการจัดการธรุกิจแห่ง
ประเทศไทย (TMA) 

– หลักสูตร Leadership Succession Program 
(LSP) รุ่นที่ 8 (พ.ศ. 2560) โดยมูลนิธิสถาบันวิจยั
และพัฒนาองคก์รภาครัฐ (IRDP) 

– หลักสูตร Chief Transformation officer-CTO 
Course จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 

 
 

2553 - 2563 
 
2546 - ปัจจุบัน 
 
2559 – ปัจจุบัน 

 
 
 
2560 – ปัจจุบัน 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 
 
 

– กรรมการ 
บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกดั 

– กรรมการ 
บริษัท พงศ์ธรีธร จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD 
 
 

– ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 
– กรรมการ  

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
– กรรมาการ 

บริษัท พีพีเอส วนัเวิร์ค จำกัด 
 

– ฝึกอบรม 
 
– บริการให้เช่าอาคารพาณิชย ์
 
– PROVISION OF PROJECT 

MANAGEMENT AND 
ENGINEERING CONSULTING 
SERVICES & PRODUCTS 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคาร
อัจฉริยะ เมืองอัจฉรยิะ 

− ให้บริการด้านงานออกแบบ 
วิศวกรรม 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัทย่อย หน้า 43 

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย (ตอ่) 

• ประธานกรรมการ             
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 4 ม.ค. 2556) 
 
การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD. 
 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์ทรี เอ็นจิเนยีริ่ง จำกัด 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์ทู พร็อมเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเมน้ท ์จำกัด 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์วัน พรอ็มเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
- กรรมการ บริษัท พีพเีอส อนิโนเวชัน่ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จำกัด 
- กรรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
- ทูตวฒันธรรม สถานทตูเกาหลี ประจำประเทศไทย 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
2559 – ปัจจุบัน 
 
2563 – ปัจจุบัน 
2563 – ปัจจุบัน 
2562 – ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน 
2546 – ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 

 
 
 
 
 

- กรรมการ  
 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- ทูตวฒันธรรม 
- กรรมการ 

 
 
 
 

 
- บริษัท ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD. 

- พัฒนาอสังหารมิทรัพย์ ให้คำปรกึษา    
  ควบคุมและบริหารการก่อสร้าง  
- ซ้ือ ขาย ที่ดิน 
- พัฒนาอุตสาหกรรม 
- บริษัท พีพเีอส อนิโนเวชัน่ จำกัด 
- บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกัด 
- บริษัท พงศธ์ีรธร จำกัด 
- บริษัท สะพัฒน ์โปรเจค จำกัด 
- สถานทูตเกาหลี ประจำประเทศไทย 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2. นายวรเดช เป่ียมสุวรรณ 
• กรรมการ 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 8 ต.ค. 2561 

60 – ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขา MBA สถาบัน
บัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร ์

– ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขา 
วิศวกรรมไฟฟ้า 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหาร
ลาดกระบัง 

– หลักสูตร Company Secretary Program Class 
42/2554  

– หลักสูตร สัมมนาเชิงปฏิบัตกิารแนวทางการจัดทำ
รายงานการกำกับดูแลกจิการที่ดีสำหรับบรษัิทจด
ทะเบียน 2556 

– วิธีการประเมินระดับการพฒันาความยั่งยืนโดย
สถาบันไทยพัฒน ์(2014) 

– IOD Training Courses Anti – Corruption : The 
Practical Guide (ACPG) ACPG 15/2014 

– หลักสูตร โครงการอบรมและพฒันาศกัยภาพขั้นสูง
ทางนวตักรรมสำหรับผู้ประกอบการ จัดโดย
สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) ,
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย ์
เอ็ม เอ ไอ (mai) และสมาคมการจัดการธรุกิจแห่ง
ประเทศไทย (TMA) 

– หลักสูตรการบริหารความเสีย่ง (Risk 
Management) โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย 

ไม่มี ไม่มี 2556 - ปัจจุบัน 
 
2555 - ปัจจุบัน 
 
2533 - ปัจจุบัน 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– เลขานุการบริษัทฯ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– ผู้อำนวยการโครงการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– กรรมการ 
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 

-  กรรมการ 
   บริษีท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
- เลขานกุารบริษัทฯ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

 
2560 - ปัจจุบัน 
2555 - ปัจจุบัน 

 
- กรรมการ 
- เลขานุการบริษัทฯ 

 
- บริษัท สะพัฒน ์โปรเจค จำกัด 
- บมจ. โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส  
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

3. นายเอกกมล เลิศชุณหะเกียรต ิ
• กรรมการ 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 4 ม.ค. 2556) 

49 – ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรม
โยธา มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่

1.00 ไม่มี 2538 - ปัจจุบัน 
 
2557 -ปัจจุบัน 
 
2560 -2562 
 
 
 

– ผู้จัดการโครงการ/ผู้อำนวยการโครงการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– กรรมการธรรมภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– ประธานคณะกรรมการพัฒนาระบบการทำงาน 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
 
 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- ผู้อำนวยการโครงการ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

 
- กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์สิ จำกัด (มหาชน) 

 

 
2556 – ปัจจุบัน 

 
2557 – ปัจจุบัน 
 

 
- ผู้อำนวยการโครงการ 

 
- กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

 

- บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส 

จำกัด (มหาชน) 
- บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส 
จำกัด (มหาชน) 
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ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. 

 

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย 
• กรรมการ                 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 พ.ย. 2558) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45 – ปริญญาเอก Doctor of Engineering,  
Kyoto University, Japan 

– ปริญญาโท Master of Science 
Engineering, University of Illinois at 
Urbana -Champaign, USA 

– ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา  
(เกียรตินยิม) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– ปริญญาตรี นติิศาสตร ์(เกยีรตนิิยม)
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– หลักสูตร Ethical Leadership Program 
(ELP) รุ่นที่ 14/2018 โดย Thai Institute of 
Directors (IOD) 

– Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 91/2011 

– TLCA Executive Development Program 
รุ่นที่ 5 (EDP5) 

– Future Entrepreneurs Forum (FEF)รุ่นที ่1 
– หลักสูตรผู้ประกอบการแห่งอนาคต (Future 

Entrepreneurs Forum : FEF)  
รุ่นที่ 1 ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) 

– สัมมนา Anti- Corruption Seminar 
2/2013 “200 บริษัทกับอนาคตความร่วมมือ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต”  
Thai Institute of Directors 

– หลักสูตร Anti-Corruption For Executive 

ไม่มี บุตรของ 
นายประสงค์ ธาราไชย 
/พี่ชายของนายธรีธร 
ธาราไชย 

2563 - ปัจจุบัน 
 
2563 - ปัจจุบัน 
 
2562 - ปัจจุบัน 
 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2557 - ปัจจุบัน 
 
 
2557 - 2561 
 
2556 - 2560 
 
2556 – ปัจจุบัน 
 
2556 – 2562 
 
2555 - ปัจจุบัน 
 
2555 - 2560 
 
 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ ทรี เอน็จิเนียริ่ง จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ ท ูดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ วนั พรอ็พเพอรต์ี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

– ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– รองกรรมการผูจ้ัดการ  
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการ 
บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเลน (ประเทศไทย) 
จำกดั 

– พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ให้คำปรกึษา
ควบคุมและบริหารการกอ่สร้าง  

– ซ้ือ ขาย ที่ดนิ 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
– พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

– ให้บริการด้านงานออกแบบ
สถาปัตยกรรม 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย (ตอ่) 

• กรรมการ                 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 พ.ย. 2558) 

 

Program 11/2014 (ACEP 1) 1 Thai 
Institute of Directors 

– หลักสูตร “การจัดทำรายงานความรับผิด 
ชอบต่อสังคม (CSR Report)” รุ่นที่ 8 (2014) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” รุ่นที่ 8 (2014) ตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร “นกัลงทนุผูท้รงคุณวุฒิ 2557”  
Thai Investors Academy 

– โครงการ Corporate Sustainability 
Advisory Program 2014 ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร โครงการอบรมและพฒันาศกัยภาพ
ขั้นสูงทางนวตักรรมสำหรับผู้ประกอบการ จัด
โดย สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องคก์าร
มหาชน),ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และ
สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
(TMA) 

– หลักสูตร Leadership Succession 
Program (LSP) รุ่นที่ 8 (พ.ศ. 2560) โดย
มูลนิธิสถาบันวจิัยและพัฒนาองคก์รภาครัฐ 
(IRDP) 

– หลักสูตร Chief Transformation officer-
CTO Course จัดโดยตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม 
เอ ไอ (mai) 

2553 - 2563 
 
2546 - ปัจจุบัน 
 
2559 – ปัจจุบัน 

 
 
 
2560 – ปัจจุบัน 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 
 
 

– กรรมการบริษัท  
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 
(มหาชน) 
 

– กรรมการ 
บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกดั 

– กรรมการ 
บริษัท พงศ์ธรีธร จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD 
 
 

– ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 

(มหาชน) 
– กรรมการ  

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
– กรรมาการ 

บริษัท พีพีเอส วนัเวิร์ค จำกัด 
 

– ฝึกอบรม 
 
– บริการให้เช่าอาคารพาณิชย ์
 
– PROVISION OF PROJECT 

MANAGEMENT AND 
ENGINEERING CONSULTING 
SERVICES & PRODUCTS 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคาร
อัจฉริยะ เมืองอัจฉรยิะ 

ให้บริการด้านงานออกแบบ 
วิศวกรรม 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย (ตอ่) 

• กรรมการ                 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 พ.ย. 2558) 
 
การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD. 
 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์ทรี เอ็นจิเนยีริ่ง จำกัด 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์ทู พร็อมเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเมน้ท ์จำกัด 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์วัน พรอ็มเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
- กรรมการ บริษัท พีพเีอส อนิโนเวชัน่ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จำกัด 
- กรรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
- ทูตวฒันธรรม สถานทตูเกาหลี ประจำประเทศไทย 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 

 
 
 
 
 
2559 – ปัจจุบัน 
 
2563 – ปัจจุบัน 
2563 – ปัจจุบัน 
2562 – ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน 
2546 – ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 

 
 
 
 
 

- กรรมการ  
 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- ทูตวฒันธรรม 
- กรรมการ 

 
 
 
 
 

- บริษัท ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD. 

- พัฒนาอสังหารมิทรัพย์ ให้คำปรกึษา    
  ควบคุมและบริหารการก่อสร้าง  
- ซ้ือ ขาย ที่ดิน 
- พัฒนาอุตสาหกรรม 
- บริษัท พีพเีอส อนิโนเวชัน่ จำกัด 
- บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกัด 
- บริษัท พงศธ์ีรธร จำกัด 
- บริษัท สะพัฒน ์โปรเจค จำกัด 
- สถานทูตเกาหลี ประจำประเทศไทย 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

4. นายธรีธร ธาราไชย 

• กรรมการ                 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 พ.ย. 2558) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

44 – ปริญญาเอก Ph.D. in Civil 
Engineer/Construction Engineering and 
Project Management / University of 
Michigan - Ann Arbor 

– ปริญญาโท Master of Science in Civil 
Engineering and Project Management / 
University of Michigan - Ann Arbor 

– ปริญญาโท Executive MBA / Sasin Graduate 
Institute of Business Administration of 
Chulalongkorn University 

– ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา  
คณะวิศวกรรมศาสตร ์
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– Director Certification Program (DCP)รุน่ที่ 
101/2008 

– Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 68/2008 

– TLCA Executive Development Program 
รุ่นที่ 4 (EDP4) 

– Leadership Succession Program (LSP) 
รุ่นที่ 4 มูลนิธิสถาบันวิจยัและพัฒนาองคก์ร
ภาครัฐ (IRDP) 

ไม่มี บุตรของ 
นายประสงค์ ธาราไชย 

2563 - ป้จจุบัน 
 
 
2559 - ปัจจุบัน 
 
 
2559 - 1/10/61 
 
 
 
2559 - ปัจจุบัน 
 
 
2557 - ปัจจุบัน 
 
2556 - 2558 
 
2555 - 2560 
 
2553 - ปัจจุบัน 
 
2551 - 9/11/61 

 
2548 – 2556 
 
 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริษัท 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและ 
บริหารองค์กร 

   บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด  
   (มหาชน) 
– กรรมการ 
   บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. 
 
– กรรมการ 

บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 
– ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายการเงินและธุรการ 

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
(มหาชน) 

– กรรมการ 
บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกัด 

– กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท บิวเดอสมารท์ จำกัด (มหาชน) 

–  

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND 
ENGINEERING CONSULTING 
SERVICES & PRODUCTS 
 

– ให้บริการด้านงานออกแบบ
วิศวกรรม 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ฝึกอบรม 
 
– ธุรกจิค้าวัสดกุ่อสร้าง 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

4. นายธรีธร ธาราไชย (ตอ่) 

• กรรมการ                 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 พ.ย. 2558) 
 
 

 

2546 - ปัจจุบัน 
 
2560 - 1/10/61 

2560 - 1/10/61 
2561 -31/10/62 

– ผู้อำนวยการ 
บริษัท พร็อพเพอร์ตี้เพอร์เฟค จำกัด (มหาชน) 

– กรรมการ บริษัท พงศ์ธรีธร จำกัด 
– รองประธานกรรมการบริหาร  

บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 
(มหาชน) 

- รองประธานกรรมการบริหาร  
 บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด 
 (มหาชน) 
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 บริษัท ธนบุรี เวลบีอิ้ง จำกัด 

– พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
 

– บริการให้เช่าอาคารพาณิชย ์
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 
- ธุรกิจรักษาพยาบาล 

การดำรงตำแหน่งใด ๆ ในกจิการหรือองค์กรอ่ืนในปีทีผ่่านมา 
- กรรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. 
 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 
- กรรมการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จำกัด 
- คณะกรรมการอำนวยการ กรรมการและประชาสัมพนัธ์ วิศวกรรมศาสตรแ์ห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ (วสท.) 
 
- ประธานเจา้หน้าที่บริหาร บริษัท พรีเมยีร ์โฮม เฮลท์ แคร์ จำกัด 

 
2559 – ปัจจุบัน 
 
2557 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน 
2546 – ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 

 
- กรรมการ 
 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
 
- ประธานเจา้หน้าที่บริหาร 

 
- บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE. 
LTD. 
- บริษัท พีพเีอส ดีไซน จำกัด 
- บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกัด 
- บริษัท พงศธ์ีธร จำกัด 
- วิศวกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.) 
- บริษัท พรีเมยีร์ โฮม เฮลท ์แคร์ 
จำกัด 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณท์ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

3. Mr. Harry Tan 

• กรรมการ                 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 พ.ย. 2558) 

64 – Bachelor of Science 1st Hons (UK), 
Read PhD Distributed Systems (UK) 

10 ไม่มี 2559 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2559 - ปัจจุบัน 
 
2556 - 2559 

– Managing Director 
Ensemble Equity Pte Ltd (Singapore). 
 
 

-  Director Business Development  
   บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด 
(มหาชน) 
- Vice President Enterprise Solutions, 

AVEVA Asia Pacific Pte Ltd (Singapore). 

– PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND 
ENGINEERING CONSULTING 
SERVICES & PRODUCTS 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– AVEVA Asia Pacific Pte Ltd 
(Singapore). 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผา่นมา 
- Director Business Development บรษัิท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 
 

 
2559 - ปัจจุบัน 
 

 
- Director Business Development   

 
- บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส 
จำกัด (มหาชน) 
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บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด (SPP) 

 

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย 
• กรรมการ                 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 ต.ค. 2560) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45 – ปริญญาเอก Doctor of Engineering,  
Kyoto University, Japan 

– ปริญญาโท Master of Science 
Engineering, University of Illinois at 
Urbana -Champaign, USA 

– ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา  
(เกียรตินยิม) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– ปริญญาตรี นติิศาสตร ์(เกยีรตนิิยม)
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– หลักสูตร Ethical Leadership Program 
(ELP) รุ่นที่ 14/2018 โดย Thai Institute of 
Directors (IOD) 

– Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 91/2011 

– TLCA Executive Development Program 
รุ่นที่ 5 (EDP5) 

– Future Entrepreneurs Forum (FEF)รุ่นที ่1 
– หลักสูตรผู้ประกอบการแห่งอนาคต (Future 

Entrepreneurs Forum : FEF)  
รุ่นที่ 1 ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) 

– สัมมนา Anti- Corruption Seminar 
2/2013 “200 บริษัทกับอนาคตความร่วมมือ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต”  

ไม่มี บุตรของ 
นายประสงค์ ธาราไชย 
/พี่ชายของนายธรีธร 
ธาราไชย 

2563 - ปัจจุบัน 
 
2563 - ปัจจุบัน 
 
2562 - ปัจจุบัน 
 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2557 - ปัจจุบัน 
 
 
2557 - 2561 
 
2556 - 2560 
 
2556 – ปัจจุบัน 
 
2556 – 2562 
 
2555 - ปัจจุบัน 
 
2555 - 2560 
 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ ทรี เอน็จิเนียริ่ง จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ ท ูดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ วนั พรอ็พเพอรต์ี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

– ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– รองกรรมการผูจ้ัดการ  
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– กรรมการ 
บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเลน (ประเทศไทย) จำกดั 

– กรรมการบริษัท  
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอรว์ิส จำกัด (มหาชน) 

– พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ให้คำปรกึษา
ควบคุมและบริหารการกอ่สร้าง  

– ซ้ือ ขาย ที่ดนิ 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
– พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

– ให้บริการด้านงานออกแบบ
สถาปัตยกรรม 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย (ตอ่) 

• กรรมการ                 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 ต.ค. 2560) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Thai Institute of Directors 
– หลักสูตร Anti-Corruption For Executive 

Program 11/2014 (ACEP 1) 1 Thai 
Institute of Directors 

– หลักสูตร “การจัดทำรายงานความรับผิด 
ชอบต่อสังคม (CSR Report)” รุ่นที่ 8 (2014) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” รุ่นที่ 8 (2014) ตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร “นกัลงทนุผูท้รงคุณวุฒิ 2557”  
Thai Investors Academy 

– โครงการ Corporate Sustainability 
Advisory Program 2014 ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร โครงการอบรมและพฒันาศกัยภาพ
ขั้นสูงทางนวตักรรมสำหรับผู้ประกอบการ จัด
โดย สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องคก์าร
มหาชน),ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และ
สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
(TMA) 

– หลักสูตร Leadership Succession 
Program (LSP) รุ่นที่ 8 (พ.ศ. 2560) โดย
มูลนิธิสถาบันวจิัยและพัฒนาองคก์รภาครัฐ 
(IRDP) 

–  

 
2553 - 2563 
 
2546 - ปัจจุบัน 
 
2559 – ปัจจุบัน 

 
 
 
2560 – ปัจจุบัน 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 
 
 

 
– กรรมการ 

บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกดั 
– กรรมการ 

บริษัท พงศ์ธรีธร จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD 
 
 

– ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 
– กรรมการ  

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
– กรรมาการ 

บริษัท พีพีเอส วนัเวิร์ค จำกัด 
–  

 
– ฝึกอบรม 
 
– บริการให้เช่าอาคารพาณิชย ์
 
– PROVISION OF PROJECT 

MANAGEMENT AND 
ENGINEERING CONSULTING 
SERVICES & PRODUCTS 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคาร
อัจฉริยะ เมืองอัจฉรยิะ 

– ให้บริการด้านงานออกแบบ 
วิศวกรรม 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย (ตอ่) 

• กรรมการ                 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 ต.ค. 2560) 
 

 

– หลักสูตร Chief Transformation officer-
CTO Course จัดโดยตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม 
เอ ไอ (mai) 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอ่ืนในปีที่ผา่นมา 
- กรรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD. 
 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์ทรี เอ็นจิเนยีริ่ง จำกัด 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์ทู พร็อมเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเมน้ท ์จำกัด 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์วัน พรอ็มเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
- กรรมการ บริษัท พีพเีอส อนิโนเวชัน่ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จำกัด 
- กรรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
- ทูตวฒันธรรม สถานทตูเกาหลี ประจำประเทศไทย 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 

 
2559 – ปัจจุบัน 
 
2563 – ปัจจุบัน 
2563 – ปัจจุบัน 
2562 – ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน 
2546 – ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 

 
- กรรมการ  
 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- ทูตวฒันธรรม 
- กรรมการ 

 
- บริษัท ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD. 

- พัฒนาอสังหารมิทรัพย์ ให้คำปรกึษา    
  ควบคุมและบริหารการก่อสร้าง  
- ซ้ือ ขาย ที่ดิน 
- พัฒนาอุตสาหกรรม 
- บริษัท พีพเีอส อนิโนเวชัน่ จำกัด 
- บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกัด 
- บริษัท พงศธ์ีรธร จำกัด 
- บริษัท สะพัฒน ์โปรเจค จำกัด 
- สถานทูตเกาหลี ประจำประเทศไทย 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2. นายวรเดช เป่ียมสุวรรณ 
• กรรมการ                 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 ต.ค. 2560) 
 

60 – ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขา MBA 
สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร ์

– ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขา 
วิศวกรรมไฟฟ้า 

 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุ
ทหารลาดกระบัง 

– หลักสูตร Company Secretary Program 
Class 42/2554  

– หลักสูตร สัมมนาเชิงปฏิบัตกิารแนวทางการ
จัดทำรายงานการกำกับดแูลกจิการทีด่ีสำหรับ
บริษัทจดทะเบียน 2556 

– วิธีการประเมินระดับการพฒันาความยั่งยืนโดย
สถาบันไทยพัฒน ์(2014) 

– IOD Training Courses Anti – Corruption : 
The Practical Guide (ACPG) ACPG 15/2014 

– หลักสูตร โครงการอบรมและพฒันาศกัยภาพ
ขั้นสูงทางนวตักรรมสำหรับผู้ประกอบการ จัด
โดยสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การ
มหาชน) ,ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และสมาคม
การจดัการธรุกจิแห่งประเทศไทย (TMA) 

1 ไม่มี 2556 - ปัจจุบัน 
 
2555 - ปัจจุบัน 
 
2533 - ปัจจุบัน 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– เลขานุการบริษัทฯ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– ผู้อำนวยการโครงการ 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– กรรมการ 
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 

-  กรรมการ 
   บริษีท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรอืองค์กรอ่ืนในปีที่ผ่านมา 
- เลขานุการบริษัทฯ บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 
 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส อนิโนเวชัน่ จำกดั 

 

 
2555 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 

 
- เลขานุการบริษัทฯ  
 
- กรรมการ 

 
- บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส 
จำกัด (มหาชน) 
- บริษัท พีพเีอส อนิโนเวชัน่ จำกัด 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

3. นายศกยง พัฒนเวคนิ 
• กรรมการ                 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 ต.ค. 2560) 
 

36 – ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

– ปริญญาโท สาขาบริหารจัดการห่วงโซ่
อุปทาน มหาวทิยาลยัอัสสัมชญั 

– ปริญญาโท สาขาการเงนิ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

– ปริญญาเอก สาขาการเงิน 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

– Certified Measurement and 
Verification Professional (2016) 

– Certified Energy Manager (2017) 

30 ไม่มี 2553 – ปัจจุบัน 
2560 – ปัจจุบัน 

– กรรมการ บริษัท ไพศาล เอ็มไพร ์จำกัด 

– กรรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
– รับเหมางานกอ่สร้าง 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการ บริษัท ไพศาล เอม็ไพร์ จำกัด 

 

 

2553 – ปัจจุบัน 
 

 

- กรรมการ  

 
- บริษัท ไพศาล เอ็มไพร์ จำกัด 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

4. นายวินยั พันนาด ี
• กรรมการ                 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 ต.ค. 2560) 

38 – ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา
วิศวกรรมไฟฟ้า (ไฟฟ้ากำลัง) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

– ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ วิศวกร
ควบคุม  ประเภทภาคีวิศวกร สาขาไฟฟ้า
แขนงไฟฟ้ากำลัง เลขทะเบียน สฟก. 4560 

2 ไม่มี 2547 - ปัจจุบัน 
 
2560 - ปัจจุบัน 

- ผู้จัดการโครงการ 
  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 
- กรรมการ  
  บริษัท สะพัฒน ์โปรเจค จำกัด 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคาร
อัจฉริยะ เมืองอัจฉรยิะ 
 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- ไม่ม ี
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

5. นายธีระชัย คล้ายสทีอง 
• กรรมการ                 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 ต.ค. 2560) 

34 – วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิศวกรรม
เครื่องจักรกลเกษตร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลธญับุร ี

– ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  วิศวกรรม
ควบคุมประเภทภาคีวิศวกร  สาขาเครือ่งกล  
เลขทะเบียน ภก. 34439 

2 ไม่มี 2552 - ปัจจุบัน 
 

2552 
 

2560 - ปัจจุบัน 
 
2562 - ปัจจุบัน 

- ผู้จัดการโครงการ 
  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 
- วิศวกรเครื่องกล 
  บริษัท  กมล อินดัสตรี  จำกัด 
- กรรมการ  
  บริษัท สะพัฒน ์โปรเจค จำกัด 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท์ วัน พรอ็มเพอรต์ี้ ดี
เวลลอปเม้นท์ จำกัด 
 

 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ผลิตรถแทรกเตอร์และอุปกรณ์
การเกษตรทกุชนดิ 

– ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคาร
อัจฉริยะ เมืองอัจฉรยิะ 

– พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 
 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์วัน พรอ็มเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

 

 
2562 - ปัจจุบัน 

 
กรรมการ 

 
- บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อมเพอร์ตี้ ดี
เวลลอปเม้นท์ จำกัด 
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บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (P1) 

 

ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย 
• กรรมการ                 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 ต.ค. 2560) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45 – ปริญญาเอก Doctor of Engineering,  
Kyoto University, Japan 

– ปริญญาโท Master of Science 
Engineering, University of Illinois at 
Urbana -Champaign, USA 

– ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา  
(เกียรตินยิม) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– ปริญญาตรี นติิศาสตร ์(เกยีรตนิิยม)
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

– หลักสูตร Ethical Leadership Program 
(ELP) รุ่นที่ 14/2018 โดย Thai Institute of 
Directors (IOD) 

– Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่นที่ 91/2011 

– TLCA Executive Development Program 
รุ่นที่ 5 (EDP5) 

– Future Entrepreneurs Forum (FEF)รุ่นที ่1 
– หลักสูตรผู้ประกอบการแห่งอนาคต (Future 

Entrepreneurs Forum : FEF)  
รุ่นที่ 1 ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) 

– สัมมนา Anti- Corruption Seminar 
2/2013 “200 บริษัทกับอนาคตความร่วมมือ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต”  
Thai Institute of Directors 

– หลักสูตร Anti-Corruption For Executive 

ไม่มี บุตรของ 
นายประสงค์ ธาราไชย 
/พี่ชายของนายธรีธร 
ธาราไชย 

2563 - ปัจจุบัน 
 
2563 - ปัจจุบัน 
 
2562 - ปัจจุบัน 
 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2557 - ปัจจุบัน 
 
 
2557 - 2561 
 
2556 - 2560 
 
2556 – ปัจจุบัน 
 
2556 – 2562 
 
2555 - ปัจจุบัน 
 
2555 - 2560 
 
 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ ทรี เอน็จิเนียริ่ง จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ ท ูดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท โปรเจคท์ วนั พรอ็พเพอรต์ี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

– ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– รองกรรมการผูจ้ัดการ  
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– กรรมการ 
บริษัท พีพีเอส อินโนเวชั่น จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเลน (ประเทศไทย) จำกดั 

– กรรมการบริษัท  
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 

– กรรมการบริหาร 
บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 
 

– พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ให้คำปรกึษา
ควบคุมและบริหารการกอ่สร้าง  

– ซ้ือ ขาย ที่ดนิ 
– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
– พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

– ให้บริการด้านงานออกแบบ
สถาปัตยกรรม 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย (ตอ่) 

• กรรมการ                 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 ต.ค. 2560) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Program 11/2014 (ACEP 1) 1 Thai 
Institute of Directors 

– หลักสูตร “การจัดทำรายงานความรับผิด 
ชอบต่อสังคม (CSR Report)” รุ่นที่ 8 (2014) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร “การบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” รุ่นที่ 8 (2014) ตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร “นกัลงทนุผูท้รงคุณวุฒิ 7255 ”  
Thai Investors Academy 

– โครงการ Corporate Sustainability 
Advisory Program 2014 ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SET) 

– หลักสูตร โครงการอบรมและพฒันาศกัยภาพ
ขั้นสูงทางนวตักรรมสำหรับผู้ประกอบการ จัด
โดย สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องคก์าร
มหาชน),ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และ
สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
(TMA) 

– หลักสูตร Leadership Succession 
Program (LSP) รุ่นที่ 8 (พ.ศ. 2560) โดย
มูลนิธิสถาบันวจิัยและพัฒนาองคก์รภาครัฐ 
(IRDP) 

–  
– หลักสูตร Chief Transformation officer-

CTO Course จัดโดยตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม 

2553 - 2563 
 
2546 - ปัจจุบัน 
 
2559 – ปัจจุบัน 

 
 
 
2560 – ปัจจุบัน 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2561 - ปัจจุบัน 
 
 

– กรรมการ 
บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกดั 

– กรรมการ 
บริษัท พงศ์ธรีธร จำกัด 

– กรรมการ 
บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD 
 
 

– ประธานกรรมการบริหาร 
  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 
– กรรมการ  

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
– กรรมาการ 

บริษัท พีพีเอส วนัเวิร์ค จำกัด 
–  

– ฝึกอบรม 
 
– บริการให้เช่าอาคารพาณิชย ์
 
– PROVISION OF PROJECT 

MANAGEMENT AND 
ENGINEERING CONSULTING 
SERVICES & PRODUCTS 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคาร
อัจฉริยะ เมืองอัจฉรยิะ 

ให้บริการด้านงานออกแบบ 
วิศวกรรม 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. นายพงศ์ธร ธาราไชย (ตอ่) 

• กรรมการ                 
(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 ต.ค. 2560) 
 

 

เอ ไอ (mai) 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการ บริษัท ENSEMBLE EQUITY PTE.LTD. 
 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์ทรี เอ็นจิเนยีริ่ง จำกัด 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์ทู พร็อมเพอรต์ี้ ดีเวลลอปเมน้ท ์จำกัด 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท ์วัน พรอ็มเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
- กรรมการ บริษัท พีพเีอส อนิโนเวชัน่ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกดั 
- กรรมการ บริษัท พงศ์ธีรธร จำกัด 
- กรรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 
- ทูตวฒันธรรม สถานทตูเกาหลี ประจำประเทศไทย 
- กรรมการ บริษัท พีพีเอส วนัเวริ์ค จำกัด 

 
2559 – ปัจจุบัน 
 
2563 – ปัจจุบัน 
2563 – ปัจจุบัน 
2562 – ปัจจุบัน 
2556 – ปัจจุบัน 
2553 – ปัจจุบัน 
2546 – ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 
2559 – ปัจจุบัน 
2561 - ปัจจุบัน 

 
- กรรมการ  
 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- ทูตวฒันธรรม 
- กรรมการ 

 
- บริษัท ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD. 

- พัฒนาอสังหารมิทรัพย์ ให้คำปรกึษา    
  ควบคุมและบริหารการก่อสร้าง  
- ซ้ือ ขาย ที่ดิน 
- พัฒนาอุตสาหกรรม 
- บริษัท พีพเีอส อนิโนเวชัน่ จำกัด 
- บริษัท อเฮด แอดไวเซอรี่ จำกัด 
- บริษัท พงศธ์ีรธร จำกัด 
- บริษัท สะพัฒน ์โปรเจค จำกัด 
- สถานทูตเกาหลี ประจำประเทศไทย 
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ชื่อ-สกุล/ 
ตำแหน่งในบริษัท 

อายุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัว 

ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

ช่วงเวลา 
ตำแหน่งล่าสุด 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2. นายธีระชัย คล้ายสทีอง 
• กรรมการ                 

(ได้รับแต่งตั้งเมือ่วนัที่ 18 ต.ค. 2560) 

34 – วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิศวกรรม
เครื่องจักรกลเกษตร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลธญับุร ี

– ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  วิศวกรรม
ควบคุมประเภทภาคีวิศวกร  สาขาเครือ่งกล  
เลขทะเบียน ภก. 34439 

2 ไม่มี 2552 - ปัจจุบัน 
 

2552 
 

2560 - ปัจจุบัน 
 
2562 - ปัจจุบัน 

- ผู้จัดการโครงการ 
  บริษัท โปรเจค แพลนนิ่ง เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) 
- วิศวกรเครื่องกล 
  บริษัท  กมล อินดัสตรี  จำกัด 
- กรรมการ  
  บริษัท สะพัฒน ์โปรเจค จำกัด 
- กรรมการ บริษัท โปรเจคท์ วัน พรอ็มเพอรต์ี้ ดี
เวลลอปเม้นท์ จำกัด 
 

 

– ให้คำปรึกษาและบริหารงานกอ่สร้าง 
 

– ผลิตรถแทรกเตอร์และอุปกรณ์
การเกษตรทกุชนดิ 

– ประกอบธุรกิจด้านพลังงาน อาคาร
อัจฉริยะ เมืองอัจฉรยิะ 

– พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

 
 

การดำรงตำแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมา 
- กรรมการ บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จำกัด 

 

 
2560 - ปัจจุบัน 

 
กรรมการ 

 
- บริษัท สะพัฒน ์โปรเจค จำกัด 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการทำงานที่สำคัญ 

นางสาวภัชรธิดา จูระมงคล กรรมการผู้จัดการ 41 - ปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 
หลักสูตรนานาชาต ิจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

- ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญช ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

- ได้รับใบอนุญาตเป็นผู้สอบบัญชีรับอนญุาต 

(Certified Public Accountant – CPA) 

❖ ตุลาคม 2548 – ปัจจุบัน 
- ก่อตั้งและเป็นผู้บรหิาร “บริษัท เอคเซคคิวทีฟ บริการการบัญชี จำกัด” 
- อาจารยพ์ิเศษ สาขาวิชาการบัญชี และสอบบัญชี มหาวิทยาลยัต่าง ๆ 
- ที่ปรึกษาด้านบัญช ีภาษีอากร และการเงิน 
- ที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบ และวางระบบควบคุมภายใน 
- วิทยากรบรรยายพิเศษรับเชิญ ด้านบญัชี ภาษีอากร และ การตรวจสอบบญัชี 
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (Certified Public Accountant – CPA) 
 

❖ ตุลาคม 2547 – ตุลาคม 2548 
Pen Green Resources Co., ltd. 
ตำแหน่ง Accounting and Management Manager 
 

❖ เมษายน 2543 – พฤศจิกายน 2546 
Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co.,ltd. 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้สอบบัญชอีาวุโส 
- ตรวจสอบงบการเงินบริษัทข้ามชาติ 
- ตรวจสอบงบการเงินบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และบรษิัทมหาชนจากัด 
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