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02 วิิสััยทััศน์์ พััน์ธกิิจ ค่่านิ์ยม 

04 กิลยุทัธ์ วัิตถุุประสังค์่ เป้าหมายระยะยาวิของบริษััทัฯ

06 กิลยุทัธ์ธุรกิิจ ปี 2562 - 2567

10 จุดเด่น์ของบริษััทั

12 รางวัิลแห่งค่วิามภาค่ภูมิใจ

14 สัารจากิค่ณะกิรรมกิาร

16 สัารจากิประธาน์กิรรมกิารบริหาร

18 ค่ณะกิรรมกิาร และประวัิติ

26 ประวัิติค่ณะกิรรมกิารบริหาร

32 ประวัิติค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อยอ่�น์ๆ

36 โค่รงสัร้างบริษััทั 

38 ลักิษัณะกิารประกิอบธุรกิิจ

42 โค่รงสัร้างกิารถุ่อหุ้น์ของกิลุ่มบริษััทั

48 สัรุปผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ปี 2563 และเป้าหมายปี 2564

84 โค่รงสัร้างรายได้ 

85 ปัจจัยค่วิามเส่ั�ยง และกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง  

87 ตลาด และภาวิะกิารแข่งขัน์

89 ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่

90 โค่รงสัร้างกิารจัดกิาร

91 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั

93 ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

95 ค่ณะกิรรมกิารสัรรหา และพิัจารณาค่่าตอบแทัน์

96 ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาล  

 และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม

97 ค่ณะกิรรมกิารบริหาร 

98 ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง 

99 ค่ณะผู้บริหาร (ตามนิ์ยามของ กิ.ล.ต.) 

101 ค่ณะกิรรมกิารชุุดต่างๆ ปี 2563 

สารบััญ



102 สัรุปตารางอำาน์าจอนุ์มัติทัั�วิไป

103 กิารสัรรหาค่ณะกิรรมกิาร และผู้บริหาร

106 สัถิุติกิารเข้าประชุุมของกิรรมกิารชุุดต่างๆ 

108 ค่่าตอบแทัน์ค่ณะกิรรมกิาร และเปร่ยบเท่ัยบ 

 ค่่าตอบแทัน์ค่ณะกิรรมกิารต่างๆ  

 ระหว่ิางปี 2561 ถึุง 2563

112 ค่่าตอบแทัน์ผู้บริหาร และเปร่ยบเท่ัยบค่่าตอบแทัน์  

 ระหว่ิางปี 2561 ถึุง 2563

113 รายงาน์กิารเปล่�ยน์แปลงกิารถุ่อค่รองหุ้น์บริษััทัฯ 

 ของกิรรมกิาร และผู้บริหารระดับสูัง  

 (ตามนิ์ยาม กิ.ล.ต.)

114 PPS กัิบกิารพััฒน์าอย่างยั�งย่น์

138 จรรยาบรรณ และข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรม

140 หลักิทัรัพัย์ของบริษััทัฯ

141 กิารลงทุัน์

142 น์โยบายกิารจ่ายเงิน์ปัน์ผล และประวัิติกิารจ่าย 

 เงิน์ปัน์ผล ใน์งวิดบัญ่ชุ่ปี 2561-2563

143 กิารดูแลเร่�องกิารใชุ้ข้อมูลภายใน์

144 บุค่ลากิร

144 ผลตอบแทัน์รวิมของบุค่ลากิร

144 ข้อพิัพัาทัด้าน์แรงงาน์ท่ั�สัำาคั่ญ่ใน์ระยะ 3 ปีท่ั�ผ่าน์มา

145 กิารบริหารและพััฒน์าทัรัพัยากิรบุค่ค่ล

148 กิารค่วิบคุ่มภายใน์

150 เงิน์ลงทุัน์ใน์บริษััทัย่อย และกิิจกิารร่วิมค้่า

152 รายกิารระหว่ิางกัิน์ ของบริษััทักัิบบุค่ค่ลท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์ 

156 ข้อพิัพัาทัทัางกิฎหมาย

157 พััน์ธะผูกิพััน์ใน์กิารออกิหุ้น์ใน์อน์าค่ต

158 ข้อมูลเก่ิ�ยวิกัิบหุ้น์กู้ิหร่อตั�วิเงิน์

159 รายงาน์ค่วิามรับผิดชุอบของค่ณะกิรรมกิาร  

 ต่อรายงาน์ทัางกิารเงิน์

160 รายงาน์ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

162 รายงาน์ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์

163 รายงาน์ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาล  

 และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม

164 รายงาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง

166 รายงาน์ของผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าต

169 งบแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์

171 งบกิำาไรขาดทุัน์เบ็ดเสัร็จ

173 งบแสัดงกิารเปล่�ยน์แปลงส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ (รวิม) 

175 งบแสัดงกิารเปล่�ยน์แปลงส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ (เฉพัาะกิิจกิาร)

177 งบกิระแสัเงิน์สัด

180 หมายเหตุประกิอบกิารเงิน์  

241 ข้อมูลสัถิุติกิารเงิน์เปร่ยบเท่ัยบ 3 ปี

242 ตารางสัรุปฐาน์ะทัางกิารเงิน์และผลกิารดำาเนิ์น์งาน์  

 (งบกิารเงิน์รวิม)

251 ค่ำาอธิบาย และกิารวิิเค่ราะห์ของฝ่่ายจัดกิาร  

259 น์โยบายด้าน์ภาษ่ัอากิร

260 ค่่าตอบแทัน์ของผู้สัอบบัญ่ชุ่

260 ค่วิามเป็น์อิสัระ และค่วิามน่์าเชุ่�อถุ่อของผู้สัอบบัญ่ชุ่ 

261 ข้อมูลทัั�วิไปของบริษััทัฯ และบุค่ค่ลอ้างอิงอ่�น์ๆ 

264 สัรุปตำาแหน่์งรายงาน์ท่ั�กิำาหน์ดตามแบบ 56-2 ใน์  

 รายงาน์ประจำาปี 2563
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วิิสัยทััศน์์ พััน์ธกิิจ ค่่าน์ิยม 

วิิสัยทััศน์์ และพััน์ธกิิจ (Vision and Mission)

ม่่งมั�น์ส่่กิารเป็็น์ผู้่�ตอบัโจทัย์ค่วิามต�องกิาร
ทัางธ่รกิิจใน์อ่ตสาหกิรรมอสังหาริมทัรัพัย ์

และกิารกิ่อสร�างอย่างค่รบัวิงจร  
พัร�อมทัั�งขัับัเค่ล่�อน์เพั่�อพััฒน์าธ่รกิิจให�

เติบัโตเป็็น์บัริษััทัทั่�ม่ค่วิามน์่าเชื่่�อถื่อ และเป็็น์ทั่�
ต�องกิารขัองภู่มิภูาค่เอเชื่่ยตะวิัน์ออกิเฉี่ยงใต�  

ด้�วิยกิารใชื่�ค่วิามเชื่่�ยวิชื่าญใน์ด้�าน์วิิศวิกิรรม 
และกิารบัริหารโค่รงกิาร ร่วิมกิับักิารใชื่�

น์วิัตกิรรมทั่�ตอบัโจทัย์ เพั่�อส่งมอบัโค่รงกิาร 
ทั่�ยั�งย่น์ อัน์เป็็น์ป็ระโยชื่น์์ต่อชื่่มชื่น์  

และสังค่มอย่างแทั�จริง  
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ค่่าน์ิยม (Value)

EXCELLENCE 
สุัดค่วิามเป็น์เลิศ

COMMITMENT
สุัดตามค่ำามั�น์สััญ่ญ่า

OWNERSHIP 
สัุดเหม่อน์เป็น์งาน์เราเอง 
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01
ม่ธุรกิิจท่ั�หลากิหลาย สัร้างรายได้ท่ั�มั�น์ค่ง 

และเติบโตอย่างต่อเน่์�อง 

เป็้าหมายระยะยาวิขัองบัริษััทั  

02
เป็น์แบรน์ด์ของค่น์ไทัย  

ซึึ่�งเป็น์ท่ั�ยอมรับใน์ระดับสัากิล
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กิลย่ทัธ์ขัองบัริษััทั (Strategy)

หมายเหตุ  ข้อมูลน่์�ได้รับกิารพิัจารณาและอนุ์มัติใน์ท่ั�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่รั�งท่ั� 5/2563 วัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2563

01
สัร้างค่วิามสัามารถุใน์กิารแข่งขัน์ท่ั�ลำ�าหน้์า  
เพิั�มกิารสัร้างรายได้และอัตรากิารทัำากิำาไร  
ด้วิยบริกิารท่ั�สัร้างจากิกิารใชุ้น์วัิตกิรรม

02
สัร้างค่วิามชัุดเจน์ใน์กิารทัำากิลยุทัธ์กิารตลาด 

และกิารเสัริมภาพัลักิษัณ์ของสิัน์ค้่าและบริกิาร  
(แบรน์ด์) สัร้างกิารรับรู้เข้าถึุงแบรน์ด์ ไปยังลูกิค้่าใหม่  

และสัร้างกิารรับรู้ถึุงทัักิษัะค่วิามสัามารถุ 
ตลอดจน์ข้อเสัน์อด้าน์กิารบริกิารใหม่ๆ  

ของกิลุ่มบริษััทั

03
สัร้างโอกิาสักิารขยายธุรกิิจด้วิยกิารแสัวิงหาพััน์ธมิตร
ท่ั�ทัำาให้บริษััทั สัามารถุขยายขอบเขตของกิารบริกิาร 
ท่ั�ปรึกิษัาทัางด้าน์ธุรกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์ กิารก่ิอสัร้าง 
และกิารพััฒน์าเม่อง ให้กิว้ิางขวิาง ม่ค่วิามเป็น์สัากิล  

และม่เทัค่โน์โลย่

04
สัร้างค่วิามสัามารถุใน์กิารเป็น์ผู้จัดหาแหล่งเงิน์ทุัน์ 

เพ่ั�อกิารลงทุัน์ 
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กิลย่ทัธ์ธ่รกิิจ ป็ี 2562-2567

 จากิกิารวิิเค่ราะห์ค่วิามเส่ั�ยง และปัญ่หาของธุรกิิจใน์ชุ่วิงหลายปีท่ั�ผ่าน์มา ค่วิามเส่ั�ยงหลักิ ท่ั� PPS พับและยังไม่สัามารถุแก้ิไขได้อย่างเป็น์รูป
ธรรมได้แก่ิ

• ปัญ่หาค่วิามไม่ต่อเน่์�องของรายได้ จากิกิารท่ั�ลักิษัณะธุรกิิจเป็น์รูปแบบของ Project base ค่่อ หางาน์และขึ�น์โปรเจค่ใหม่ต่อไปเร่�อยๆ 
ทัำาให้หากิม่โค่รงกิารใหญ่่ๆ หร่อพึั�งพัาลูกิค้่ารายใดรายหนึ์�งมากิเกิิน์ไป ก็ิจะเกิิดปัญ่หาค่วิามไม่ต่อเน่์�องของกิำาไรและค่วิามไม่ต่อเน่์�อง
ของรายได้

• ปัญ่หาของกิารพึั�งพัาบุค่ลากิรหลักิ จากิท่ั�ธุรกิิจม่กิารพึั�งพัาบุค่ลากิรสูังมากิ และไม่สัามารถุซ่ึ่�อมาเปล่�ยน์หร่ออัพัเกิรดได้เหม่อน์กัิบ
เค่ร่�องจักิร และธุรกิิจจะไม่สัามารถุลดกิารใชุ้ค่น์ได้เลยหากิยังทัำาธุรกิิจแบบท่ั�ทัำาอยู่

 จากิปัญ่หาเหล่าน่์� บริษััทัฯ ได้เล็งเห็น์  และปรับตัวิ จน์ปัจจุบัน์องค์่ประกิอบของบริษััทัใน์เค่ร่อ เป็น์ไปดังรูป

PROJECT 
(SPV)

INVESTMENT
 PLATFROM

PROJECTS 
ONE

รูปท่ั�หนึ์�ง

 ซึึ่�งใน์รูปน่์� แบ่งเป็น์สัองฝั่�งได้แก่ิ ฝั่�งด้าน์ขวิาของ SPV จะแสัดงถึุงธุรกิิจกิลุ่มงาน์ Professional Service หร่อกิลุ่มงาน์ท่ั�ปรึกิษัา (ธุรกิิจเดิม และใกิล้
เค่่ยง) ซึึ่�งธุรกิิจกิลุ่มน่์�จะม่รายได้ก็ิต่อเม่�อม่โค่รงกิารเกิิดขึ�น์ อัน์ได้แก่ิงาน์บริหารโค่รงกิาร งาน์บริหารงาน์กิารก่ิอสัร้าง งาน์ทัำา Master Plan งาน์ออกิแบบสัถุาปัตย์ 
และอ่�น์ ๆ ท่ั�บริษััทัฯ ทัำาอยู่แต่เดิม โดยกิลุ่มงาน์ใน์ธุรกิิจน่์�ได้แก่ิ PPS, บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิน์ (“PPSOW”) และบริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากัิด (“PPSI”)

 ส่ัวิน์รูปฝั่�งด้าน์ซ้ึ่ายของ SPV แสัดงถึุงกิลุ่มกิารร่วิมลงทุัน์ กิารหาโค่รงกิาร ซึึ่�งได้แก่ิ บริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด (“P1”) 
และกิลุ่มกิารหาเงิน์ลงทุัน์ ซึึ่�งประกิอบด้วิย บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. (“EE”) และบริษััทั โปรฟิิน์ กิรุ�ป จำากัิด (“Profin Group”) 
 จากิกิลยุทัธ์น่์�ทัำาให้บริษััทัฯ สัามารถุลดค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารม่งาน์ท่ั�ไม่ต่อเน่์�อง รายได้ไม่ต่อเน่์�อง และกิารพึั�งพัาบุค่ค่ลากิรหลักิลงได้
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 จากิรูปท่ั�หนึ์�ง เราสัามารถุอธิบายเพิั�มเติมใน์รูปท่ั�สัองได้ว่ิา กิลุ่มบริษััทั PPS ม่ธุรกิิจอยูห่ลายชุ่วิง ม่ยุทัธศาสัตร์เพ่ั�อค่วิามยั�งย่น์ของบริษััทัฯ โดย PPS 
เป็น์ธุรกิิจดั�งเดิมท่ั�ทัำากิำาไร และม่ PPSOW ท่ั�อยูใ่น์ธุรกิิจโค่รงกิารสัาธารณูปโภค่ขน์าดใหญ่่ท่ั�เป็น์ธุรกิิจท่ั�ม่กิารขยายตัวิสูังใน์ภูมิภาค่ และสุัดท้ัาย เราม่ธุรกิิจ Fin-
tech และกิารลงทุัน์อย่าง Profin Group เพ่ั�อกิารพััฒน์าไปสู่ักิารเป็น์ Equity Crowd Funding และ Debt Crowd Funding ใน์อน์าค่ต

รูปท่ั�สัอง
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กิลย่ทัธ์เพัิ�มเติมกิารป็รับัตัวิสำาหรับัสถืาน์กิารณ์์สภูาพัแวิด้ล�อมทัางธ่รกิิจใหม่ใน์ป็ี 2564

 สัำาหรับสัถุาน์กิารณ์โรค่ระบาดโค่วิิด 19 ท่ั�ม่กิารระบาดต่อเน่์�องมาตั�งแต่ต้น์ปี 2563 จน์ถึุงปัจจุบัน์ ทัำาให้โลกิของกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจไม่สัามารถุกิลับไปเป็น์
อย่างเดิมได้อ่กิ

 ประชุากิรโลกิม่ค่วิามต้องกิารสุัขอน์ามัยท่ั�เพิั�มขึ�น์และต้องกิารกิารใชุ้พ่ั�น์ท่ั�ท่ั�เปล่�ยน์แปลงไป เราเชุ่�อว่ิาจะม่ค่วิามจำาเป็น์ของพ่ั�น์ท่ั�ใน์ธุรกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์
รูปแบบต่าง ๆ ท่ั�จำาเป็น์ต้องเปล่�ยน์แปลงวิิธ่กิารใชุ้พ่ั�น์ท่ั�ไป เราจึงคิ่ดจะตั�ง Business Unit ใน์กิารทัำาเร่�องน่์� เพ่ั�อให้สัอดค่ล้องกัิบสัภาพัปัจจุบัน์และทัำาให้เกิิดแหล่ง
รายได้ใหม่ของกิลุ่มบริษััทั PPS ต่อไป โดยม่แผน์ธุรกิิจแสัดงดังรูปข้างล่างน่์� ซึึ่�งค่่อ ธุรกิิจกิาร Turnkey โดยรวิมตั�งแต่กิารคิ่ดแผน์ธุรกิิจใหม่ กิารออกิแบบ และรวิม
ถึุงกิารดำาเนิ์น์กิารจน์เสัร็จ ใน์รูปแบบ One Stop Service

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)8



“ PPSRgen Strategy and Revenue Model ”

“PPSRgen Strategy and Revenue Model”

New Project

Renovation

Maintenance

Re-EngineeringPPS Regenerate
Supplied and Applied

License, Technical 
and Know-how

Re-Engineering
Regenerative engineering 
service to adapt, transform
and re-boost business 
marketing strategy

Re-Design
Architectural and 
design-build services

R2

R3

R1
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จ่ด้เด้่น์ขัองบัริษััทั

Resolution of the Disruption

ปี 2563 เป็น์ปีท่ั�โลกิ ประเทัศไทัย รวิมถึุงบริษััทั PPS ต้องเผชิุญ่กัิบปัญ่หา
ท่ั�ต่อเน่์�องมาจากิกิารเกิิดโรค่ระบาด ทัำาให้กิารทัำางาน์เปล่�ยน์แปลงไป 
บริษััทัฯ จึงม่กิารพััฒน์าน์วัิตกิรรมมากิยิ�งขึ�น์ และม่ค่วิามเป็น์ Localized 
ค่่อ ม่กิารปรับปรุงกิารให้บริกิารให้เข้ากัิบพ่ั�น์ท่ั�นั์�น์ๆ เพ่ั�อตอบสัน์องต่อ
สัภาวิะกิารตลาดท่ั�เปล่�ยน์แปลงไปอย่างเหมาะสัม 

Sustainable Business Group

บริษััทัฯ ม่โค่รงสัร้างกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจท่ั�เปล่�ยน์แปลงไปหลากิหลาย เพ่ั�อ
ค่วิามต่อเน่์�องของรายได้ และอัตรากิารทัำากิำาไรท่ั�สูังขึ�น์ 

PPS Oneworks
• บริษััทัฯ ม่กิาร Joint Venture กัิบ บริษััทั One Works Spa. 

บริษััทัด่ไซึ่น์์เน์อร์จากิกิรุงมิลาน์ ประเทัศอิตาล่ ผู้ม่ค่วิาม
ชุำาน์าญ่ด้าน์กิารออกิแบบระบบโค่รงสัร้างพ่ั�น์ฐาน์ โดยเฉพัาะ
อย่างยิ�งสัน์ามบิน์ ซึึ่�งตรงกัิบ ค่วิามต้องกิารของ งาน์ใน์ภูมิภาค่
เอเซ่ึ่ย

 จากิเหตุกิารเดิน์ทัางไม่ได้ใน์ปีท่ั�ผ่าน์มา ทัำาให้กิารดำาเนิ์น์งาน์
หยุดชุะงักิ และม่กิารเจรจาใน์เร่�องธุรกิิจกัิน์ใหม่ ซึึ่�งจะดำาเนิ์น์
งาน์ต่อไปใน์ปีน่์�

Project One property Development
• บริษััทัฯ ม่กิารตั�ง บริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่�  

ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด ซึึ่�งเป็น์บริษััทัสัำาหรับกิาร ร่วิมพััฒน์า
โค่รงกิารอสัังหาริมทัรัพัย์กัิบผู้ท่ั�ม่ค่วิามต้องกิารหาผู้ร่วิม
ลงทุัน์ เพ่ั�อพััฒน์าโค่รงกิาร อสัังหาริมทัรัพัย์ร่วิมกัิน์ ใน์ปีท่ั�ผ่าน์
มา ม่กิารจัดโค่รงสัร้างกิารทัำางาน์ใน์อสัังหาริมทัรัพัย์ท่ั�ภูเก็ิต
เสัร็จเร่ยบร้อยแล้วิ และเริ�มม่กิารรับรู้รายได้จากิกิารพััฒน์า
โค่รงกิารดังกิล่าวิ 

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)10



Innovative Company 

 บริษััทัฯ ดำาเนิ์น์กิารพััฒน์าน์วัิตกิรรมโดยหน่์วิยงาน์ภายใน์
ของบริษััทัฯ เองมาอย่างต่อเน่์�อง ใน์ปีท่ั�ผ่าน์มา บริษััทัฯ ได้พััฒน์ากิาร
สัร้าง Digital asset ซึึ่�งสัามารถุใชุ้ใน์งาน์ขายสัำาหรับกิารค่วิบคุ่มงาน์
ก่ิอสัร้าง ซึึ่�งสัามารถุต่อยอดเป็น์ธุรกิิจเก่ิ�ยวิเน่์�องอ่�น์ ๆ ได้ด้วิย

Awards and Recognitions 

• บริษััทัฯ ได้รับรางวัิล CG Scoring ระดับ 5 ดาวิ ติดต่อกัิน์เป็น์
เวิลา 6 ปี อยูใ่น์ธรุกิิจมากิว่ิา 33 ปี  

• อยู่ใน์ THSI (Thailand Sustainability Index) เป็น์ปีท่ั� 6  
ต่อเน่์�องกัิน์ 

• ได้รับกิารรับรองจากิแน์วิร่วิมปฏิิบัติของภาค่เอกิชุน์ไทัย 
ใน์กิารต่อต้าน์กิารทุัจริต (CAC) 

• ได้รับรางวัิลกิลุ่ม Business Excellence ได้รางวัิลด่เด่น์ประเภทั 
Investor Relations Award ประจำาปี 2019 ใน์งาน์  
SET Awards 2019 จากิตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย 

• ได้รับรางวัิล Highly Commended in Sustainability Awards 
ใน์กิลุ่มรางวัิล Sustainability Excellence ใน์งาน์ SET Awards 
2019 จากิตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย 

• ได้รับรางวัิล Best Company Performance Awards  
ใน์งาน์ SET Awards 2017-2018  
จากิตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย 

• ได้รับรางวัิล Best CEO Awards ใน์งาน์ SET Awards 2017 
จากิตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย
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รางวิัลแห่งค่วิามภูาค่ภู่มิใจ 2563

01. บัริษััทัฯ ได้�รับัผู้ลสำารวิจโค่รงกิาร CGR ป็ระจำาป็ี 2563 CG SCORING ระด้ับั 5 ด้าวิ (ระด้ับัด้่เลิศ)  
 ติดต่อกัิน์เป็น์ปีท่ั� 6 โดยได้รับค่ะแน์น์ประเมิน์เฉล่�ย 97 เปอร์เซ็ึ่น์ต์ 

02. รางวิัล Thailand Sustainability Investment 2020 ใน์งาน์ SET Awards 2020  
 จัดโดยตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย 

03. บัริษััทัฯ ได้�รับัค่ะแน์น์ 100 ค่ะแน์น์เต็ม 
 จากิกิารป็ระเมิน์ค่่ณ์ภูาพักิารจัด้ป็ระชื่่มสามัญผู้่�ถื่อห่�น์ “AGM Checklist 2563”  
 โดยสัมาค่มส่ังเสัริมผู้ลงทุัน์ไทัย 

04. บัริษััทัฯ ได้�รับัรางวิัลเกิ่ยรติยศองค่์กิรธ่รกิิจขัน์าด้กิลางและขัน์าด้เล็กิ (SMEs)  
 ทั่�ม่ชื่่�อเส่ยงขัองป็ระเทัศไทัย ป็ระจำาป็ี 2562 (Thailand’s SMEs Reputation Awards 2019)  
 ประเภทัองค์่กิรธุรกิิจขน์าดกิลางและขน์าดเล็กิ ท่ั�จดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย ใน์งาน์พิัธ่มอบรางวัิลและโล่เก่ิยรติยศ  
 “รางวัิลองค์่กิรธุรกิิจท่ั�ม่ชุ่�อเส่ัยงของประเทัศไทัย ประจำาปี 2562” (Thailand’s Reputation Awards 2019) จัดโดย ค่ณะนิ์เทัศศาสัตร์  
 จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย 

รายงานประจำำาปี 2563
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05. บัริษััทัฯ ได้�รับัรางวิัลชื่น์ะเลิศ 3 รางวิัล ได้�แกิ่ 1. ด้�าน์กิารจัด้กิารน์ำ�า (Water Management) 2. ด้�าน์กิารใชื่�  
 ป็ระโยชื่น์์ทั่�ด้ิน์และค่วิามหลากิหลายทัางชื่่วิภูาพั (Land use and Biodiversity) 3. ด้�าน์ค่วิามรับัผู้ิด้ชื่อบัต่อสังค่ม 
 และจริยธรรมใน์กิารด้ำาเน์ิน์ธ่รกิิจ (Business Responsibility and Ethics) 

และรางวัิลชุมเชุย 6 รางวัิล ได้แก่ิ  
1. ด้าน์แรงงาน์ (Workforce) 2. ด้าน์กิารจัดกิารด้าน์พัลังงาน์ (Energy Management) 3. ด้าน์ระบบกิารผลิตและกิารจัดกิารขยะ (Waste  
and Material Productivity) 4. ด้าน์กิารเปล่�ยน์แปลงสัภาพัภูมิอากิาศ (Climate change) 5. ด้าน์กิารบริหารห่วิงโซ่ึ่อุปทัาน์ (Supply 
Chain Management) 6. ด้าน์กิารม่ส่ัวิน์ร่วิมกัิบผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยและประเด็น์สัำาคั่ญ่ด้าน์ค่วิามยั�งย่น์ (Stakeholder Engagement and  
Materiality) ใน์งาน์ประกิาศรางวัิลธุรกิิจท่ั�ยั�งย่น์ประจำาประเทัศไทัย หร่อ Sustainable Business Award Thailand (SBA) ประจำาปี 
2019 จากิ Global Initiative ซึึ่�งเป็น์เค่ร่อข่ายด้าน์ค่วิามยั�งย่น์ระดับโลกิ  

06. บัริษััทัฯ ได้�รับัรางวิัลองค่์กิรแม่ขั่ายกิารพััฒน์าวิิชื่าชื่่พัวิิศวิกิรรมต่อเน์่�องด้่เด้่น์ พั.ศ. 2563 
 จากิสัภาวิิศวิกิร

07. บัริษััทัฯ ได้�รับัรางวิัลป็ระกิาศเกิ่ยรติค่่ณ์ Sustainability Disclosure Recognition 
ซึึ่�งเป็น์รางวัิลท่ั�มอบให้แก่ิองค์่กิรท่ั�ดำาเนิ์น์กิารเปิดเผยข้อมูลค่วิามยั�งย่น์ซึึ่�งเป็น์ประโยชุน์์ต่อกิลุ่มผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยขององค์่กิร ใน์งาน์ประกิาศผล 
Sustainability Disclosure Award ประจำาปี 2563 โดยสัถุาบัน์ไทัยพััฒน์์ มูลนิ์ธิบูรณะชุน์บทัแห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชูุปถัุมภ์
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สารจากิค่ณ์ะกิรรมกิารบัริษััทั

BEYOND 
EXPERIENCE
PPS is one of the leading engineering  
professional services firm in Thailand  

providing engineering and architectural  
services for both private and public sectors.  
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 เป็น์ท่ั�ทัราบกัิน์ด่ว่ิาใน์ปี 2563 เป็น์ปีแห่งค่วิามท้ัาทัายค่รั�งสัำาคั่ญ่
ของโลกิซึึ่�งส่ังผลกิระทับทัั�งทัางด้าน์สิั�งแวิดล้อม สัาธารณสุัข สัังค่ม ธุรกิิจ
หลายภาค่ส่ัวิน์ต่างได้รับผลกิระทับ ส่ังผลให้เศรษัฐกิิจเข้าสู่ัภาวิะถุดถุอย  
โดยเฉพัาะภาค่อสัังหาริมทัรัพัย์ จากิวิิกิฤตกิารณ์กิารแพัร่ระบาดของไวิรัสัโค่
วิิด-19 ต่อเน่์�องนั์บตั�งแต่ต้น์ปีจน์ถึุงปัจจุบัน์ บริษััทัฯ จึงดำาเนิ์น์ธุรกิิจอย่าง
ระมัดระวัิงภายใต้หลักิธรรมาภิบาลเพ่ั�อรองรับวิิถุ่ชุ่วิิตปกิติใหม่ 

 ใน์กิารปฏิิบัติงาน์ท่ั�ผ่าน์มานั์�น์ เราได้น์ำาวิิธ่กิารทัำางาน์จากิองค์่
ค่วิามรู้หลาย ๆ แห่ง รวิมถึุงประสับกิารณ์ของพัวิกิเรา โดยม่เค่ร่�องม่อ (Tool) 
และซึ่อฟิต์แวิร์ (Software) สัมัยใหม่จากิค่น์รุ่น์ใหม่เข้ามาม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์
กิระบวิน์กิารสัร้างระบบงาน์เพ่ั�อให้บรรลุเป้าหมาย อ่กิทัั�งยังม่กิารปรับปรุง 
พััฒน์าอย่างต่อเน่์�อง และเปิดโอกิาสัให้สัาธารณชุน์เข้ามาม่บทับาทัและส่ัวิน์
ร่วิมด้วิย ซ่ึ่�งถุ่อเป็น์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มและสิั�งแวิดล้อมขององค์่กิร 
(Corporate Social Responsibility - CSR) ท่ั�เราได้ทัำาเป็น์ประจำาอย่าง
สัมำ�าเสัมอ 

 นั์บว่ิาเป็น์ค่วิามภาค่ภูมิใน์ท่ั�ม่ผู้เห็น์คุ่ณค่่าผลงาน์เรา ซึึ่�งเป็น์กิาร
เพิั�มมูลค่่าให้กัิบงาน์ท่ั�เราทัำาอยู่ ส่ังผลให้เราได้รับกิารคั่ดเล่อกิเป็น์บริษััทัท่ั�ม่
กิารดำาเนิ์น์งาน์โดดเด่น์ด้าน์สิั�งแวิดล้อม สัังค่ม และธรรมาภิบาล (ESG) 
ประจำาปี 2563 โดยสัถุาบัน์ไทัยพััฒน์์มูลนิ์ธิบูรณะชุน์บทัแห่งประเทัศไทัย 
ใน์พัระบรมราชูุปถัุมภ์ และได้รับคั่ดเล่อกิจากิตลาดหลักิทัรัพัย์แห่ง
ประเทัศไทัยให้เป็น์หนึ์�งใน์รายชุ่�อหุ้น์ยั�งย่น์ (Thailand Sustainability 
Investment - THSI) ต่อเน่์�องเป็น์ปีท่ั� 6 รวิมทัั�งได้รับผล

กิารประเมิน์กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารบริษััทัจดทัะเบ่ยน์ไทัย ระดับ 5 ดาวิ (ด่เลิศ) 
ติดต่อกัิน์เป็น์ปีท่ั� 6 จากิสัมาค่มส่ังเสัริมสัถุาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย (Thai 
Institute of Directors Association - IOD) อัน์เป็น์ผลงาน์ของบริษััทัฯ ซ่ึ่�ง
น่์าภูมิใจอย่างยิ�ง 

 สุัดท้ัายน่์�ขอขอบคุ่ณทุักิท่ัาน์ท่ั�ม่ส่ัวิน์ร่วิมและเป็น์กิำาลังใจใน์กิาร
ฝ่่าฟัิน์วิิกิฤตกิารณ์ปัจจุบัน์ท่ั�เราเผชิุญ่อยู่ร่วิมกัิน์ใน์ขณะน่์� นั์บเป็น์บทัทัดสัอบ
ค่วิามรู้ ค่วิามสัามารถุ ค่วิามเข้าใจของพัวิกิเรา ซึึ่�งต้องย่น์หยัดสู้ัต่อไป

ประสังค์่ ธาราไชุย
ประธาน์กิรรมกิาร
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สารจากิป็ระธาน์ค่ณ์ะกิรรมกิารบัริหาร

 ปี 2563 เป็น์ปีแห่งกิารทัำาลายล้างอย่างฉับพัลัน์จริง ๆ ผมไม่รู้จะ
ใชุ้ค่ำาภาษัาไทัยว่ิาอะไร เพัราะภาษัาอังกิฤษัค่งจะใชุ้ค่ำาว่ิา Disruption ท่ั�เป็น์
ค่ำาท่ั�ฮิิตใน์ชุ่วิงหลังน่์� ปัญ่หามัน์ไม่ใชุ่อยู่ท่ั�ว่ิา Disruption แล้วิจะยังไง ผมไม่
คิ่ดว่ิาอะไรจะกิลับเป็น์เหม่อน์เดิมได้อ่กิ ใน์ปี 2564 น่์�นั์�น์ เป็น์ปีท่ั�กิารแข่งขัน์
ค่งจะสูังมากิ เพัราะงาน์ท่ั�ม่ก็ิน้์อยลง และงาน์ท่ั�ออกิมาเป็น์งาน์ภาค่รัฐก็ิไม่ใชุ่
งาน์ท่ั�ม่กิำาไรสูังมากิ และม่กิารแข่งขัน์สูัง สิั�งท่ั�เราจำาเป็น์ต้องทัำาค่่อกิารท่ั�เรา
อาจจะต้องเปล่�ยน์ Business Model ไปเลย กิารใชุ้น์วัิตกิรรมและเทัค่โน์โลย่
เท่ัานั์�น์ท่ั�จะทัำาให้ PPS เปล่�ยน์ Business Model และไปต่อได้  

สัำาหรับแผน์กิลยุทัธ์ห้าปี ท่ั�เราวิางไว้ิถึุงปี 2567 นั์�น์ เราก็ิยังดำาเนิ์น์ไปตามแผน์
เดิม ค่่อแผน์ท่ั�ต้องกิารให้ม่รายได้อย่างต่อเน่์�อง โดยผ่าน์กิารทัำาโปรเจค่ของตัวิ
เอง ท่ั�ไม่พึังพัาโปรเจค่ของค่น์อ่�น์ และผ่าน์กิาร “ทัำาให้แตกิต่าง” โดยอาศัย
พ่ั�น์ฐาน์ปัจจัยสัามอย่างค่่อ

หน่ึ่�ง  เรามุ่่�งทำำามุ่่�งปรับใช้้ Innovation ทัำ�ง Innovation จากภายในึ่ 
 และ Innovation ท่ำ�รับเอามุ่าใช้้  

สอง   องค์์ประกอบของการเล�าเร่�องราวสร้างมูุ่ลค์�าของสินึ่ค้์าและ 
 บริการ การเล�าเร่�องราวสร้างมูุ่ลค์�าทำำาให้ลูกค้์าเข้าใจ Value  
 ของบริการของเรา และทำำาให้เราแตกต�างจากคู์�แข�ง
 
สามุ่   การเข้าถ่ึงแหล�งเงินึ่ท่ำนึ่ในึ่รูปแบบต�าง ๆ เพ่ื่�อการมุ่่กระแส 
 เงินึ่สดและการลงท่ำนึ่ต�อยอดได้อย�างค์ล�องตัว

“COMMITMENT
  EXCELLENCE
  OWNERSHIP”

พวกเราจะทำำาให้้ทำุกทำ่านทำ่�ได้้เคยให้้โอกาสเรา  
ภาคภูมิิใจครับ 
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“Commitment”  พััน์ธสััญ่ญ่าว่ิาเราจะส่ังมอบค่วิามสัำาเร็จของผู้ม่ส่ัวิน์ได้ 
  ส่ัวิน์เส่ัยโดยไม่ล้มเลิกิลงกิลางคั่น์  

“Excellence”  พััน์ธสััญ่ญ่าว่ิาจะจะส่ังมอบค่วิามสัำาเร็จของผู้ม่ส่ัวิน์ได้ 
  ส่ัวิน์เส่ัยท่ั�ม่คุ่ณภาพัเป็น์เลิศ ด้วิยค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุ 
  ท่ั�พััฒน์าปรับเปล่�ยน์ให้ทััน์สัมัยอยูเ่สัมอ 

“Ownership”  พััน์ธสััญ่าท่ั�ว่ิาจะส่ังมอบค่วิามสัำาเร็จของผู้ม่ส่ัวิน์ได้ 
  ส่ัวิน์เส่ัย ด้วิยค่วิามรับผิดชุอบสูัง เหม่อน์เป็น์งาน์ของ 
  ตัวิเอง

“พัวิกิเราจะทัำาให้ทุักิท่ัาน์ท่ั�ได้เค่ยให้โอกิาสัเรา ภาค่ภูมิใจค่รับ”

ดร.พังศ์ธร ธาราไชุย
ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร (CEO)

โดยปีน่์�เราจะม่กิารเปล่�ยน์แปลงเพิั�มอ่กิหนึ์�งอย่างเพ่ั�อให้สัอดรับกัิบ
สัถุาน์กิารณ์ท่ั�เกิิดขึ�น์จากิเหตุกิารณ์น่์� ทัำาให้พัฤติกิรรมของค่น์เปล่�ยน์ไป ทัั�ง
สัภาพักิารใชุ้พ่ั�น์ท่ั�ท่ั�เปล่�ยน์ไป ค่น์ก็ิอาศัยอยูใ่น์พ่ั�น์ท่ั�ท่ั�ม่ค่วิามเป็น์ส่ัวิน์ตัวิมากิ
ขึ�น์ และต้องกิารสุัขอน์ามัยท่ั�สูังขึ�น์ด้วิย จึงถุ่อเป็น์โอกิาสัใน์กิารทัำาธุรกิิจท่ั�
เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารเปล่�ยน์แปลงกิารใชุ้พ่ั�น์ท่ั�ให้เหมาะสัมกัิบสัภาวิะใหม่

หากิปีท่ั�แล้วิเป็น์ปีแห่งกิาร Disrupt ปีน่์�ก็ิเป็น์กิาร Resolve, Re-Adopt และ 
Re-Generate ตอน์น่์�ผมเร่ยกิแผน์งาน์น่์�ว่ิา PPS-Regenerate ซึึ่�งหวัิงว่ิาเรา
จะปรับเปล่�ยน์ตัวิเองได้สัำาเร็จและย่น์หยัดอยู่รอดใน์ธุรกิิจได้อย่างเข้มแข็งต่อ
ไป

สุัดท้ัายน่์� ผมขอเป็น์ตัวิแทัน์ของบริษััทัฯ ใน์กิารตอกิยำ�าถึุงคุ่ณค่่าท่ั�พัวิกิเรา
ยึดถุ่อเสัม่อน์เป็น์พััน์ธสััญ่ญ่า ท่ั�จะให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบกิารสัร้างดำาเนิ์น์ธุรกิิจ
อย่างยั�งย่น์ ผ่าน์คุ่ณค่่าท่ั�เรายึดถุ่อ นั์�น์ค่่อ



รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)18

ค่ณ์ะกิรรมกิาร และป็ระวิัติ

อาย่   75 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• ปริญ่ญ่าเอกิ วิิศวิกิรรมศาสัตรดุษัฎ่บัณฑิิตกิิตติมศักิดิ�ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• ปริญ่ญ่าโทั วิิศวิกิรรมศาสัตรมหาบัณฑิิต สัถุาบัน์เทัค่โน์โลย่แห่งเอเชุ่ย (AIT)
• ปริญ่ญ่าตร่  วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑิิต สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ 

จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 91/2011 Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Role of the Chairman Program(RCP)  Class 34/2014   

Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Chairman Forum R-CF 1/2014 Thai Institute of Directors

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• กิรกิฎาค่ม 2563 – ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิารจรรยาบรรณ สัภาวิิศวิกิร
• ปี 2554 - 2558 อุปน์ายกิ สัภาวิิศวิกิร
• ปี 2551 - 2553 น์ายกิสัมาค่มวิิศวิกิรรมสัถุาน์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชูุปถัุมภ์
• ปี 2547 - 2549 เลขาธิกิาร สัภาวิิศวิกิร
• ปี 2546 - 2547 เลขาธิกิารวิิศวิกิรรมสัถุาน์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชูุปถัุมภ์
• ปี 2530 – ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2530 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด
• ปี 2519 - 2530 รองประธาน์ผู้จัดกิารบริษััทั เซึ่าท์ัอ่สัท์ั เอเชุ่ย เทัค่โน์โลย่ จำากัิด
• ปี 2516 – 2519 ผู้จัดกิารโค่รงกิารบริษััทัประมวิลพััฒน์ากิาร จำากัิด
• ปี2514 - 2516 ผู้จัดกิารโค่รงกิารบริษััทัวัิฒน์า เอ็น์ยิเน่์ยริ�ง ค่อน์ซัึ่ลแตน์ทัส์ั จำากัิด
• ปี 2511 - 2512 วิิศวิกิรสัน์ามบริษััทั ประมวิลพััฒน์ากิาร จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ
• 2 มิถุุน์ายน์ 2555 - 17 เมษัายน์ 2556 ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1)
• 17 เมษัายน์ 2556 - 22 เมษัายน์ 2559 ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 2)
• 22 เมษัายน์ 2559 - 24 เมษัายน์ 2562 ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 3)
• 24 เมษัายน์ 2562 - ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 4)
• วัิน์ท่ั�ได้รับตำาแหน่์ง  24 เมษัายน์ 2562

จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั 33 ปี 10 เด่อน์
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ - ไม่ม่

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ
• ปี2530 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์ 
• ปี  2557 – 2559 อุปน์ายกิมูลนิ์ธิชุ่วิยนั์กิเร่ยน์ท่ั�ขาดแค่ลน์ใน์พัระบรมราชิุนู์ปถัุมภ์
• ปี  2553 -ปัจจุบัน์ ท่ั�ปรึกิษัาวิิศวิกิรรมสัถุาน์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชูุปถัุมภ์
• ปี  2540 -ปัจจุบัน์ ท่ั�ปรึกิษัาสัมาค่มชุ่างเหมาไฟิฟ้ิาและเค่ร่�องกิลไทัย ใน์พัระบรมราชูุปถัุมภ์

ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี  - ไม่ม่

จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ
• จำาน์วิน์  133,581,512 หุ้น์   (15.536%)1

• จำาน์วิน์  121,485,512 หุ้น์   (14.129%)2

ค่วิามสัมพััน์ธ์ทัางค่รอบัค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิาร และผู้่�บัริหาร 
• บิดาของ น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย และน์ายธ่รธร ธาราไชุย 

หมายเหตุ 
1. จำาน์วิน์กิารถุ่อหุ้น์ใน์บริษััทัฯ ของกิรรมกิารได้รวิมกิารถุ่อหุ้น์ของคู่่สัมรสัและบุตร

ท่ั�ยังไม่บรรลุนิ์ติภาวิะ 
และนิ์ติบุค่ค่ลท่ั�เก่ิ�ยวิข้องตามมาตรา 258 ด้วิย

2. จำาน์วิน์กิารถุ่อหุ้น์โดยกิรรมกิาร

น์ายป็ระสงค่์  ธาราไชื่ย

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ 
ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม  

และประธาน์ท่ั�ปรึกิษัาค่ณะกิรรมกิารบริหาร
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อาย่   45 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• ปริญ่ญ่าเอกิ Doctor of Engineering (Civil) Kyoto University, Japan 
• ปริญ่ญ่าโทั Master of Science (Civil Engineering) University of Illinois  

at Urbana-Champaign, USA
• ปริญ่ญ่าตร่ นิ์ติศาสัตรบัณฑิิต (เก่ิยรตินิ์ยม) จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย  สัาขากิฎหมายธุรกิิจ 
• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑิิต (เก่ิยรตินิ์ยม) สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา  

ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวิัติ กิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตร Chief Transformation officer-CTO Course จัดโดยตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ mai)
• หลักิสูัตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น์ท่ั� 14/2018  

โดย Thai Institute of Directors (IOD)
• หลักิสูัตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่น์ท่ั� 8 (พั.ศ. 2560)  

โดยมูลนิ์ธิสัถุาบัน์วิิจัยและพััฒน์าองค์่กิรภาค่รัฐ (IRDP)
• หลักิสูัตร โค่รงกิารอบรมและพััฒน์าศักิยภาพัขั�น์สูังทัางน์วัิตกิรรมสัำาหรับผู้ประกิอบกิาร  

จัดโดยสัำานั์กิงาน์น์วัิตกิรรมแห่งชุาติ (องค์่กิารมหาชุน์) ,ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย 
ตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และสัมาค่มกิารจัดกิารธุรกิิจแห่งประเทัศไทัย (TMA)

• หลักิสูัตร Anti-Corruption For Executive Program 11/2014  (ACEP 1)  
Thai Institute of Directors

• หลักิสูัตร “กิารจัดทัำารายงาน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม (CSR  Report)”รุ่น์ท่ั� 8 (2014)  
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย(SET)

• หลักิสูัตร “กิารบริหารค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มเพ่ั�อกิารพััฒน์าท่ั�ยั�งย่น์”รุ่น์ท่ั� 8 (2014)  
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET)

• หลักิสูัตร “นั์กิลงทุัน์ผู้ทัรงคุ่ณวุิฒิ 2557” (Thai Intelligent Investors Program - TIIP)  
โดย Thai Investors Academy

• โค่รงกิาร Corporate Sustainability Advisory Program 2014  
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET)

• หลักิสูัตรผู้ประกิอบกิารแห่งอน์าค่ต (Future Entrepreneurs Forum : FEF)  
รุ่น์ท่ั� 1 ตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

• หลักิสูัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 91/2554 Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Executive Development Program (EDP) รุ่น์ท่ั� 5/2553  

Thai Listed Company Association (TLCA) 
• สััมมน์า Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริษััทักัิบอน์าค่ตค่วิามร่วิมม่อของภาค่เอกิชุน์

ไทัย ใน์กิารต่อต้าน์ทุัจริต” Thai Institute of Directors

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ท์ั ทัร่ เอ็น์จิเน่์ยริ�ง จำากัิด
• ปี 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ท์ั ทูั พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด
• ปี 2562 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากัิด
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
• ปี 2557 – ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม 
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์ (ต่อ)
• ปี 2557 – 2561 กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2556 – 2560 รองกิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2556 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากัิด
• ปี 2556 – 2562 กิรรมกิาร บริษััทั สัวิอน์ แอน์ด์ แมค่ค่ลาเรน์ (ประเทัศไทัย) จำากัิด
• ปี 2555 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2555 – 2560 กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2553 – 2563 กิรรมกิาร บริษััทั อเฮิด แอดไวิเซึ่อร่� จำากัิด
• ปี  2547 - 2554 กิรรมกิาร บริษััทั โรมาโน์แกิทัแลน์ด์ เอเชุ่ยแปซิึ่ฟิิกิ จำากัิด
• ปี  2546 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากัิด
• ปี  2546 - 2554 ผู้จัดกิารโค่รงกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด 
• ปี  2541 - 2543 วิิศวิกิรโยธา บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด 
• ปี  2540  วิิศวิกิรโยธา (ออกิแบบ)  

  บริษััทั สัยามอิน์โน์เวิชัุ�น์ เอน์จิเน่์ยริ�ง ค่อน์ซัึ่ลแทัน์ท์ั จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ 
• 2 มิถุุน์ายน์ 2555 – 9 เมษัายน์ 2557  กิรรมกิารบริษััทั ( ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1 )
• 9 เมษัายน์ 2557 – 27 เมษัายน์ 2560 กิรรมกิารบริษััทั ( ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 2 )
• 27 เมษัายน์ 2560 - 22 เมษัายน์ 2563 กิรรมกิารบริษััทั ( ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 3 )
• 22 เมษัายน์ 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 4)

วัิน์ท่ั�ได้รับตำาแหน่์ง  22 เมษัายน์ 2563 

จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั    8 ปี 7 เด่อน์ 
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์  - ไม่ม่

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ
• ปี 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ท์ั ทัร่ เอ็น์จิเน่์ยริ�ง จำากัิด
• ปี 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ท์ั ทูั พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด
• ปี 2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด
• ปี 2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากัิด
• ปี 2559 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
• ปี 2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากัิด
• ปี 2553 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั อเฮิด แอดไวิเซึ่อร่� จำากัิด
• ปี 2546 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์ 
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ ทูัตวัิฒน์ธรรม สัถุาน์ทูัตเกิาหล่ ประจำาประเทัศไทัย

ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี  - ไม่ม่
จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ
• จำาน์วิน์     133,407,315 หุ้น์   (15.515%)1

• จำาน์วิน์     133,407,315 หุ้น์   (15.515%)2

ค่วิามสัมพััน์ธ์ทัางค่รอบัค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้่�บัริหาร    
บุตรของน์ายประสังค์่ ธาราไชุย / พ่ั�ชุายของน์ายธ่รธร ธาราไชุย

ด้ร.พังศ์ธร  ธาราไชื่ย
ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ
กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร
ประธาน์กิรรมกิารธรรมาภิบาล และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม 



รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)20

อาย่   56 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• Master of Engineering Administration สัาขาบริหารงาน์ก่ิอสัร้าง 

มหาวิิทัยาลัยจอร์จ วิอชิุงตัน์ ด่ซ่ึ่สัหรัฐอเมริกิา
• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑิิต สัาขาวิิศวิกิรรมโยธาค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  

จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 100/2013  

Thai Institute of Directors
• สััมมน์า  FID  ค่รั�งท่ั� 3/2556  เร่�องค่วิบรวิมอย่างไรให้ได้ผลสัำาเร็จ
• หลักิสูัตร Successful Formulation and Execution of strategy (SFE) รุ่น์ 24/2015  

Thai Institute of Directors
• สััมมน์า Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สัมาค่มบริษััทัจดทัะเบ่ยน์ไทัย

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี 2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2555 - ปัจจุบัน์  กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด
• ปี 2541 - 2554 ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด 
• ปี 2531 - 2541 ผู้จัดกิารโค่รงกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด 
• ปี 2529 - 2530 ผู้ชุ่วิยผู้จัดกิารโค่รงกิาร  

  David Allen Company, Washington D.C., USA
• ปี 2527 - 2528 วิิศวิกิรประมาณราค่า บริษััทั ไทัยโค่โน์อิเกิะ ค่อน์สัตรัค่ชัุ�น์ จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ 
• 17 เมษัายน์ 2556 - 22 เมษัายน์ 2559 กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1)
• 22 เมษัายน์ 2559 - 24 เมษัายน์ 2562 กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 2)
• 24 เมษัายน์ 2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 3)
• วัิน์ท่ั�ได้รับตำาแหน่์ง  24 เมษัายน์ 2562
จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั  8 ปี 8 เด่อน์

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ -ไม่ม่

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ
• ปี 2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจ่บััน์  
• ปี 2558 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารนิ์ติบุค่ค่ล สัมาค่มวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัาแห่งประเทัศไทัย (วิทัป.)

ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10  ป็ ี  -ไม่ม่

จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ
• จำาน์วิน์   14,258,741 หุ้น์   (1.658%)1

• จำาน์วิน์   14,258,741 หุ้น์   (1.658%)2

ค่วิามสัมพััน์ธ์ทัางค่รอบัค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้่�บัริหาร       -ไม่ม่

น์ายธัชื่  ธงภูักิด้ิ�

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ
กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม  

กิรรมกิารบริหาร และกิรรมกิารผู้จัดกิาร
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อาย่   44 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• Ph.D. in Civil Engineer/Construction Engineering and Project Management,  

University of Michigan, Ann Arbor
• M.S.E. in Construction Engineering and Project Management,  

University of Michigan, Ann Arbor
• Executive MBA / Sasin Graduate Institute of Business Administration  

of Chulalongkorn University
• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑิิต สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  

จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่น์ 4  

โดย มูลนิ์ธิสัถุาบัน์วิิจัยและพััฒน์าองค์่กิรภาค่รัฐ (IRDP)
• หลักิสูัตร Director Certification Program (DCP) รุ่น์ 101/2551  

โดย สัมาค่มส่ังเสัริมกิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสูัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ 68/2551  

โดย สัมาค่มส่ังเสัริมกิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสูัตร Executive Development Program (EDP) รุ่น์ 4/2552  

โดย สัมาค่มจดทัะเบ่ยน์ไทัย (TLCA)
• Strategic CFO in Capital Markets Program (2558)  

โดย ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET)
• สััมมน์า Enhancing Thailand Competitiveness (2558)  

โดย สัมาค่มบริษััทัจดทัะเบ่ยน์ไทัย (TLCA)
• สััมมน์าเร่�อง CFO in the new financial world (2558)  

โดย สัำานั์กิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• 29 กิ.ค่. 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2561 – 31 ต.ค่. 2562 ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั� บริหาร บริษััทั ธน์บุร่ เวิลบ่อิ�ง จำากัิด
• ปี 2560 – 1 ต.ค่. 2561 รองประธาน์กิรรมกิาร บริหาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2559 – 1 ต.ค่. 2561 ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายกิารเงิน์และบริหารองค์่กิร 

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
• ปี 2557 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด
• ปี 2557 (เม.ย. – สั.ค่. 2557) กิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบ  

   บรรษััทัประกัิน์สิัน์เชุ่�ออุตสัาหกิรรมขน์าดย่อม (บสัย.)
• ปี 2556 – 2558 ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายกิารเงิน์และธุรกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2553 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั อเฮิด แอดไวิเซึ่อร่� จำากัิด
• ปี 2550 – 9 พั.ย. 2561 กิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบ  

  บริษััทั บิวิเดอร์สัมาร์ทั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2548 – 2556 ผู้อำาน์วิยกิาร บริษััทั พัร็อพัเพัอร์ต่� เพัอร์เฟิค่ จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2546 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากัิด
• ปี 2540 – 2541 วิิศวิกิรโยธา บริษััทั นั์น์ทัวัิน์ จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ
• 24 เมษัายน์ 2558 – 25 เมษัายน์ 2561 กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1) 
• 25 เมษัายน์ 2561 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 2)
• วัิน์ท่ั�ได้รับตำาแหน่์ง  25 เมษัายน์ 2561

จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั 5 ปี  8 เด่อน์

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์
• ปี 2550 – 9 พั.ย. 2561  กิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบ 

   บริษััทั บิวิเดอร์สัมาร์ทั จำากัิด (มหาชุน์)

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ  
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์  กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
• ปี 2557 – ปัจจุบัน์  กิรรมกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด
• ปี 2553 – ปัจจุบัน์  กิรรมกิาร บริษััทั อเฮิด แอดไวิเซึ่อร่� จำากัิด
• ปี 2546 – ปัจจุบัน์  กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์  
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์  ค่ณะกิรรมกิารอำาน์วิยกิาร กิรรมกิารและประชุาสััมพััน์ธ์ 

   วิิศวิกิรรมศาสัตร์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชูุปถัุมภ์  
   (วิสัทั.)

ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10  ป็ ี - ไม่ม่
จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ

• จำาน์วิน์ 107,830,498 หุ้น์   (12.541%)1

• จำาน์วิน์ 107,830,498 หุ้น์   (12.541%)2

ค่วิามสัมพััน์ธ์ทัางค่รอบัค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้่�บัริหาร 
บุตรของน์ายประสังค์่ ธาราไชุย /น้์องชุายของน์ายพังศ์ธร ธาราไชุย

ด้ร.ธ่รธร  ธาราไชื่ย

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ  
กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารบริหาร



รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)22

อาย่   58 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา

• ปริญ่ญ่าเอกิ วิิศวิกิรรมโยธา University of Maryland, U.S.A.
• ปริญ่ญ่าโทั วิิศวิกิรรมโยธา University of Missouri, U.S.A.
• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมโยธา จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย 

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม

• หลักิสูัตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น์ท่ั� 29/2018  
Thai Institute of Directors

• หลักิสูัตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 11/2004  
Thai Institute of Directors

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์

• ม่น์าค่ม 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทัซ่ึ่วิิลเอน์จ่เน่์ยริง จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2563 – ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิารตรวิจสัอบ  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2561 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระและกิรรมตรวิจสัอบ  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2559 – 2561 ค่ณะกิรรมกิารองค์่กิารสัวิน์พัฤษัศาสัตร์
• ปี 2547 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบ บริษััทั พัร่บิลท์ั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2537 – ปัจจุบัน์ อาจารย์ประจำาภาค่วิิชุาวิิศวิกิรรมโยธา จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย
• 

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ 

• 25 เมษัายน์ 2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ  
   กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร กิรรมกิารตรวิจสัอบ  
   (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1)

• วัิน์ท่ั�ได้รับตำาแหน่์ง  25 เมษัายน์ 2561

จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั   2 ปี  8 เด่อน์ 

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์

• ปี 2547 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบบริษััทัพัร่บิลท์ั จำากัิด (มหาชุน์)

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ

• ม่น์าค่ม 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ซ่ึ่วิิลเอน์จ่เน่์ยริง จำากัิด (มหาชุน์)

กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์ 

• ปี 2537 – ปัจจุบัน์  อาจารย์ประจำาภาค่วิิชุาวิิศวิกิรรมโยธา จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี  - ไม่ม่
จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ  - ไม่ม่
ค่วิามสัมพััน์ธ์ทัางค่รอบัค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้่�บัริหาร  - ไม่ม่

รองศาสตราจารย์ ด้ร.ธน์ิต  ธงทัอง

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ 
กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ  
กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร
ประธาน์กิรรมกิารตรวิจสัอบ
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อาย่   44 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑิิต สัาขาวิิศวิกิรรมอุตสัาหกิาร ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  

จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย
• ปริญ่ญ่าโทั ศิลปศาสัตรมหาบัณฑิิต สัาขาเศรษัฐศาสัตร์และกิารเงิน์ ค่ณะเศรษัฐศาสัตร์  

จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 56/2006 Thai Institute of Directors

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี 2563 – ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2555 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบ  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2556 – 2562 กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2552 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารตรวิจสัอบ บริษััทั ซ่ึ่เอ็ดยูเค่ชัุ�น์ จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2551 – ปัจจุบัน์ ท่ั�ปรึกิษัาทัางด้าน์ทัรัพัยากิรมนุ์ษัย์ บริษััทั เพัลิน์พััฒน์์ จำากัิด
• ปี 2548 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ บริษััทั ซ่ึ่เอ็ดยูเค่ชัุ�น์ จำากัิด (มหาชุน์)

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ
• 2 มิถุุน์ายน์ 2555 – 9 เมษัายน์ 2557 กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ  

   กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร 
   (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1) 

• 9 เมษัายน์ 2557 – 27 เมษัายน์ 2560 กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ  
   กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร 
   (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 2) 

• 27 เมษัายน์ 2560 – 22 เมษัายน์ 2563 กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ  
   กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 3)

• 22 เมษัายน์ 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ  
   กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหารฅ 
   (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 4)

• วัิน์ท่ั�ได้รับตำาแหน่์ง  22 เมษัายน์ 2563

จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั  8 ปี 7 เด่อน์

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ 
• ปี 2552 – ปัจจุบัน์  กิรรมกิารตรวิจสัอบ บริษััทั ซ่ึ่เอ็ดยูเค่ชัุ�น์ จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2548 – ปัจจุบัน์  กิรรมกิารอิสัระ บริษััทั ซ่ึ่เอ็ดยูเค่ชัุ�น์ จำากัิด (มหาชุน์)

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ  - ไม่ม่

กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์ 
• ปี  2551 - ปัจจุบัน์ ท่ั�ปรึกิษัาทัางด้าน์ทัรัพัยากิรมนุ์ษัย์ บริษััทั เพัลิน์พััฒน์์ จำากัิด 

ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10  ป็ ี -ไม่ม่
จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ - ไม่ม่
ค่วิามสัมพััน์ธ์ทัางค่รอบัค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้่�บัริหาร - ไม่ม่

น์ายค่เชื่น์ทัร์ เบัญจกิ่ล

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ
กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร  

กิรรมกิารตรวิจสัอบ  
ประธาน์กิรรมกิารสัรรหา และพิัจารณาค่่าตอบแทัน์



รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)24

ผู้ศ.พัิศิษัฐ์์  แสง-ชื่่โต

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ 
กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ  
กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร กิรรมกิารตรวิจสัอบ 
กิรรมกิารธรรมาภิบาล และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม

อาย่   48 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑิิต  (สัาขาวิิศวิกิรรมอุตสัาหกิาร) มหาวิิทัยาลัยเชุ่ยงใหม่
• ปริญ่ญ่าโทั วิิศวิกิรรมศาสัตรมหาบัณฑิิต  (สัาขาวิิศวิกิรรมอุตสัาหกิาร) จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 139/2017 Thai Institute of Directors
• July 2011 : Association of Thai Professionals in America and Canada-AIPAC 2011) : 

Renaissance Seattle Washington U.S.A
• May 2011 : Education in National University of Singapore and Visit Urban Redevelop-

ment Authority
• อบรม “โค่รงกิารพััฒน์าบุค่ลากิรอุดมศึกิษัา หลักิสูัตรนั์กิบริหารสัายวิิชุากิารระดับสูังมหาวิิทัยาลัย 

(น์บม.) รุ่น์ท่ั� 23
• December 2009 : Education in Digital Era : Continuous Professional Development for 

ICT-based Learning” Yogyakarta – Indonesia
• October 2006 : Industrial Engineering ; Donghua University Shanghai ; People’s 

Republic of China
• October 2005 : Industrial Engineering ; University of Malaya ; Malaysia
• October 2004 : Design Manufacturing and Engineering Management ; University of 

Strathclyde  Glasgow ; United Kingdom

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม
•   บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2562 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบ  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2562 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบ บริษััทั อิน์โน์เว็ิค่ เอเซ่ึ่ย จำากัิด
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ ค่ณบด่ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารตรวิจสัอบและประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหาร 

  ค่วิามเส่ั�ยง บริษััทั ไทัยอิงเกิอร์โฮิลดิ�ง จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2551 - 2559 ผู้อำาน์วิยกิารสัำานั์กิทัดสัอบทัางอิเล็กิทัรอนิ์กิส์ั มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• ปี 2546 - 2551 รองค่ณบด่ฝ่่ายน์โยบายและแผน์ มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• ปี 2546 - 2547 ประธาน์สัาขาวิิศวิกิรรมกิารจัดกิาร มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• ปี 2542 - 2546 ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิารผลิตน์ำ�าด่�มศิลา
• ปี 2542 - 2546 หัวิหน้์าภาค่วิิชุาวิิศวิกิรรมอุตสัาหกิาร มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• ปี 2541 - 2542 ผู้ชุ่วิยค่ณบด่ฝ่่ายน์โยบายและแผน์ มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ 
• 24 เมษัายน์ 2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ  

   กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร กิรรมกิารตรวิจสัอบ  
   (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1)

• วัิน์ท่ั�ได้รับตำาแหน่์ง  24 เมษัายน์ 2562

จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั   1 ปี 8 เด่อน์

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์
• ปี 2559 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ  กิรรมกิารตรวิจสัอบ   

  ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง   
  บริษััทัไทัยอิงเกิอร์โฮิลดิ�ง จำากัิด (มหาชุน์)

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ 
• ปี 2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ  กิรรมตรวิจสัอบ บริษััทั อิน์โน์เว็ิค่ เอเซ่ึ่ย จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์ 
• ปี 2559 - ปัจจุบัน์ ค่ณบด่ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง

ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี  - ไม่ม่
จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ  - ไม่ม่
ค่วิามสัมพััน์ธ์ทัางค่รอบัค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้่�บัริหาร  - ไม่ม่
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ด้ร. ศ่ภูชื่ัย  ส่ขัะน์ิน์ทัร์

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ
กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร กิรรมกิารตรวิจสัอบ 

กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์

อาย่   49 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา

• ปริญ่ญ่าเอกิ Computer Systems Management and Information Technology,  
Washington University

• ปริญ่ญ่าโทั กิารเงิน์ Mercer University
• ปริญ่ญ่าตร่ ค่ณะเศรษัฐศาสัตร์ สัาขาเศรษัฐศาสัตร์ปริมาณวิิเค่ราะห์ จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม

• หลักิสูัตร นั์กิบริหารยุทัธศาสัตร์กิารป้องกัิน์และปราบปรามกิารทุัจริตระดับสูัง (น์ยปสั.) รุ่น์ 11  
โดย สัำานั์กิงาน์ ป.ป.ชุ.

• หลักิสูัตร The Fundamentals of Digital Marketing Continuing Professional Education 
(CPE) โดย Google Digital Garage Linked in LEARNING

• หลักิสูัตร The Belt and Road China Economic Overseas Training Course  
โดย University Of International Business and Economics

• หลักิสูัตรผู้บริหารระดับสูังด้าน์วิิทัยากิารพัลังงาน์ (วิพัน์.) รุ่น์ 10 โดย สัถุาบัน์วิิทัยาลัยพัลังงาน์
• หลักิสูัตรสัำาหรับกิรรมกิารบริหารระดับสูังด้าน์ กิารค้่าและกิารพัาณิชุย์ (TEPCOT) รุ่น์ 10  

โดย มหาวิิทัยาลัยหอกิารค้่า
• หลักิสูัตร Financial Statements for Directors รุ่น์ 33/2017  

โดย สัมาค่มส่ังเสัริมกิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสูัตรกิารบริหารกิารท่ัองเท่ั�ยวิสัำาหรับผู้บริหารระดับสูัง (TME) รุ่น์ 3  

โดย กิารท่ัองเท่ั�ยวิแห่งประเทัศไทัย (ทัทัทั.)
• หลักิสูัตร ULTRAWEALTH รุ่น์ 1 โดย บริษััทั ULTRAWEALTH จำากัิด
• หลักิสูัตรวิิทัยากิารธุรกิิจและอุตสัาหกิรรม (IBID) รุ่น์ 3 โดย สัถุาบัน์วิิทัยากิารธุรกิิจและอุตสัาหกิรรม
• หลักิสูัตร Diploma Examination (Exam) รุ่น์ 55/2017 โดย สัมาค่มส่ังเสัริมกิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสูัตร Director Certification Program รุ่น์ 231/2016 โดย สัมาค่มส่ังเสัริมกิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสูัตร กิารบริหารกิารรักิษัาค่วิามสังบ เร่ยบร้อยของสัังค่ม ภาค่รัฐร่วิมเอกิชุน์ (บรอ.) รุ่น์ 3  

โดย กิองบัญ่ชุากิารศึกิษัา สัำานั์กิงาน์ตำารวิจแห่งชุาติ
• หลักิสูัตร วิิทัยาลัยตลาดทุัน์ CMA GMS โดย สัถุาบัน์วิิทัยากิารตลาดทุัน์ (วิตทั.)
• หลักิสูัตร วิิทัยาลัยตลาดทุัน์ รุ่น์ 19 โดย สัถุาบัน์วิิทัยากิารตลาดทุัน์ (วิตทั.)
• หลักิสูัตร อิน์เตอร์เน็์ต โดย มหาวิิทัยาลัยแค่ลิฟิอร์เน่์ย ลอสัแอน์เจลิสั (UCLA)

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์

• ปี 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารตรวิจสัอบ และกิรรมกิารสัรรหา 
  และพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด  
  (มหาชุน์)

• ปี 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ บริษััทั เอ็น์ฟิอร์ซึ่ ซ่ึ่เค่่ยวิ จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร มูลนิ์ธิพิัทัักิษ์ัสิั�งแวิดล้อมและกิารท่ัองเท่ั�ยวิ 
• ปี 2562 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ บริษััทั ว่ิ เอ็น์ บ่ โฮิลดิ�ง จำากัิด
• ปี 2562 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ ธน์าค่ารไทัยเค่รดิต เพ่ั�อรายย่อย จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2561 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร (ม่อำาน์าจจัดกิาร) บริษััทั ไฟิว์ิเวิล จำากัิด 
• ปี 2559  ค่ณะทัำางาน์หลักิสูัตรกิารปฏิิรูปธุรกิิจ และสัร้างเค่ร่อข่ายน์วัิตกิรรม  

  สัภาอุตสัาหกิรรม

• ปี 2558 – 2562 ท่ั�ปรึกิษัาค่ณะอนุ์กิรรมกิารศึกิษัา เทัค่โน์โลย่ดาวิเท่ัยมเพ่ั�อค่วิามมั�น์ค่ง 
  วุิฒิสัภา

• ปี 2558 – 2562 ท่ั�ปรึกิษัากิิติมศักิด์ค่ณะกิรรมาธิกิาร ส่ั�อสัารมวิลชุน์ กิารวิิทัยาศาสัตร์  
  เทัค่โน์โลย ่และสัารสัน์เทัศ วุิฒิสัภา

• ปี 2558 – 2560 กิรรมกิารและสัาราณ่ยกิร สัมาค่มเศรษัฐศาสัตร์ จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย
• ปี 2557 – 2560 เลขานุ์กิารประจำาค่ณะกิรรมาธิกิาร ทัรัพัยากิรธรรมชุาติและสิั�งแวิดล้อม  

  วุิฒิสัภา
• ปี 2556 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร (ไม่ม่อำาน์าจจัดกิาร) Greyhound Café UK
• ปี 2556 – ปัจจุบัน์ ประธาน์ท่ั�ปรึกิษัาค่ณะกิรรมกิาร บริษััทั ทัรัพัย์ศร่ไทัย จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2556 – ปัจจุบัน์ ท่ั�ปรึกิษัาค่ณะกิรรมกิารบริหาร บริษััทั มัดแมน์ จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2549 – ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิาร (ไม่ม่อำาน์าจจัดกิาร) บริษััทั รวิมศุภกิิจ จำากัิด
• ปี 2539 – 2559 กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั สัรกิิจ จำากัิด
• ปี 2539 – 2545 กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั สัยามเวิบ จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2538 – 2539 ท่ั�ปรึกิษัาด้าน์อิน์เตอร์เน็์ต บริษััทั ล็อค่เล่ย์ อิน์ฟิอร์เมชัุ�น์ จำากัิด
• ปี 2538 – 2539 ด่ลเลอร์สััมพััน์ธ์ บริษััทั ตร่เพัรชุอ่ซูึ่ซุึ่ จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ 

• 22 เมษัายน์ 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้ 
   บริหาร กิรรมกิารตรวิจสัอบ (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1)

• วัิน์ท่ั�ได้รับตำาแหน่์ง : 22 เมษัายน์ 2563

จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั   8 เด่อน์

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์    - ไม่ม่

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ 

• ปี 2563 – ปัจจุบัน์  กิรรมกิารอิสัระ บริษััทั เอ็น์ฟิอร์ซึ่ ซ่ึ่เค่่ยวิ จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2562 – ปัจจุบัน์  กิรรมกิารอิสัระ บริษััทั ว่ิ เอ็น์ บ่ โฮิลดิ�ง จำากัิด
• ปี 2562 – ปัจจุบัน์  กิรรมกิารอิสัระ ธน์าค่ารไทัยเค่รดิต  

   เพ่ั�อรายย่อย จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2561 – ปัจจุบัน์  กิรรมกิาร (ม่อำาน์าจจัดกิาร) บริษััทั ไฟิว์ิเวิล จำากัิด
• ปี 2556 – ปัจจุบัน์  กิรรมกิาร (ไม่ม่อำาน์าจจัดกิาร) Greyhound Café UK
• ปี 2549 – ปัจจุบัน์  ประธาน์กิรรมกิาร (ไม่ม่อำาน์าจจัดกิาร)  

   บริษััทั รวิมศุภกิิจ จำากัิด
กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์

• ปี 2563 – ปัจจุบัน์  กิรรมกิาร มูลนิ์ธิเพ่ั�อกิารท่ัองเท่ั�ยวิอย่างยั�งย่น์ 
• ปี 2556 – ปัจจุบัน์  ประธาน์ท่ั�ปรึกิษัาค่ณะกิรรมกิาร  

   บริษััทั ทัรัพัย์ศร่ไทัย จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2556 – ปัจจุบัน์  ท่ั�ปรึกิษัาค่ณะกิรรมกิารบริหาร  

   บริษััทั มัดแมน์ จำากัิด (มหาชุน์)
• 
ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี  - ไม่ม่
จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ  - ไม่ม่
ค่วิามสัมพััน์ธ์ทัางค่รอบัค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้่�บัริหาร  - ไม่ม่
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ป็ระวิัติค่ณ์ะกิรรมกิารบัริหาร

น์ายป็ระสงค่์  ธาราไชื่ย

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ  ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม  
  และประธาน์ท่ั�ปรึกิษัาค่ณะกิรรมกิารบริหาร

อาย่   75 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• ปริญ่ญ่าเอกิ วิิศวิกิรรมศาสัตรดุษัฎ่บัณฑิิตกิิตติมศักิดิ�ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• ปริญ่ญ่าโทั วิิศวิกิรรมศาสัตรมหาบัณฑิิต สัถุาบัน์เทัค่โน์โลย่แห่งเอเชุ่ย (AIT)
• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑิิต สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ 

จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 91/2011 Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Role of the Chairman Program(RCP)  Class 34/2014   

Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Chairman Forum R-CF 1/2014 Thai Institute of Directors

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• กิรกิฎาค่ม 2563 – ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิารจรรยาบรรณ สัภาวิิศวิกิร
• ปี 2554 - 2558 อุปน์ายกิ สัภาวิิศวิกิร
• ปี 2551 - 2553 น์ายกิสัมาค่มวิิศวิกิรรมสัถุาน์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชูุปถัุมภ์
• ปี 2547 - 2549 เลขาธิกิาร สัภาวิิศวิกิร
• ปี 2546 - 2547 เลขาธิกิารวิิศวิกิรรมสัถุาน์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชูุปถัุมภ์
• ปี 2530 – ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2530 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด
• ปี 2519 - 2530 รองประธาน์ผู้จัดกิารบริษััทั เซึ่าท์ัอ่สัท์ั เอเชุ่ย เทัค่โน์โลย่ จำากัิด
• ปี 2516 – 2519 ผู้จัดกิารโค่รงกิารบริษััทัประมวิลพััฒน์ากิาร จำากัิด
• ปี2514 - 2516 ผู้จัดกิารโค่รงกิารบริษััทัวัิฒน์า เอ็น์ยิเน่์ยริ�ง ค่อน์ซัึ่ลแตน์ทัส์ั จำากัิด
• ปี 2511 - 2512 วิิศวิกิรสัน์ามบริษััทั ประมวิลพััฒน์ากิาร จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ
• 2 มิถุุน์ายน์ 2555 - 17 เมษัายน์ 2556 ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1)
• 17 เมษัายน์ 2556 - 22 เมษัายน์ 2559 ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 2)
• 22 เมษัายน์ 2559 - 24 เมษัายน์ 2562 ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 3)
• 24 เมษัายน์ 2562 - ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 4)
• วัิน์ท่ั�ได้รับตำาแหน่์ง  24 เมษัายน์ 2562

จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั  33 ปี 10 เด่อน์
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ - ไม่ม่

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ
• ปี2530 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์ 
• ปี  2557 – 2559 อุปน์ายกิมูลนิ์ธิชุ่วิยนั์กิเร่ยน์ท่ั�ขาดแค่ลน์ใน์พัระบรมราชิุนู์ปถัุมภ์
• ปี  2553 -ปัจจุบัน์ ท่ั�ปรึกิษัาวิิศวิกิรรมสัถุาน์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชูุปถัุมภ์
• ปี  2540 -ปัจจุบัน์ ท่ั�ปรึกิษัาสัมาค่มชุ่างเหมาไฟิฟ้ิาและเค่ร่�องกิลไทัย ใน์พัระบรมราชูุปถัุมภ์

ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี  - ไม่ม่

จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ
• จำาน์วิน์  133,581,512 หุ้น์   (15.536%)1

• จำาน์วิน์  121,485,512 หุ้น์   (14.129%)2

ค่วิามสัมพััน์ธ์ทัางค่รอบัค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิาร และผู้่�บัริหาร 
• บิดาของ น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย และน์ายธ่รธร ธาราไชุย 

หมายเหตุ 
1. จำาน์วิน์กิารถุ่อหุ้น์ใน์บริษััทัฯ ของกิรรมกิารได้รวิมกิารถุ่อหุ้น์ของคู่่สัมรสัและบุตร

ท่ั�ยังไม่บรรลุนิ์ติภาวิะ 
และนิ์ติบุค่ค่ลท่ั�เก่ิ�ยวิข้องตามมาตรา 258 ด้วิย

2. จำาน์วิน์กิารถุ่อหุ้น์โดยกิรรมกิาร
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ด้ร.พังศ์ธร  ธาราไชื่ย

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร  
  ประธาน์กิรรมกิารธรรมาภิบาล และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม 

อาย่   45 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• ปริญ่ญ่าเอกิ Doctor of Engineering (Civil) Kyoto University, Japan 
• ปริญ่ญ่าโทั Master of Science (Civil Engineering) University of Illinois  

at Urbana-Champaign, USA
• ปริญ่ญ่าตร่ นิ์ติศาสัตรบัณฑิิต (เก่ิยรตินิ์ยม) จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย  สัาขากิฎหมายธุรกิิจ 
• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑิิต (เก่ิยรตินิ์ยม) สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา  

ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวิัติ กิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตร Chief Transformation officer-CTO Course จัดโดยตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ mai)
• หลักิสูัตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น์ท่ั� 14/2018  

โดย Thai Institute of Directors (IOD)
• หลักิสูัตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่น์ท่ั� 8 (พั.ศ. 2560)  

โดยมูลนิ์ธิสัถุาบัน์วิิจัยและพััฒน์าองค์่กิรภาค่รัฐ (IRDP)
• หลักิสูัตร โค่รงกิารอบรมและพััฒน์าศักิยภาพัขั�น์สูังทัางน์วัิตกิรรมสัำาหรับผู้ประกิอบกิาร  

จัดโดยสัำานั์กิงาน์น์วัิตกิรรมแห่งชุาติ (องค์่กิารมหาชุน์) ,ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย 
ตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และสัมาค่มกิารจัดกิารธุรกิิจแห่งประเทัศไทัย (TMA)

• หลักิสูัตร Anti-Corruption For Executive Program 11/2014  (ACEP 1)  
Thai Institute of Directors

• หลักิสูัตร “กิารจัดทัำารายงาน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม (CSR  Report)”รุ่น์ท่ั� 8 (2014)  
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย(SET)

• หลักิสูัตร “กิารบริหารค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มเพ่ั�อกิารพััฒน์าท่ั�ยั�งย่น์”รุ่น์ท่ั� 8 (2014)  
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET)

• หลักิสูัตร “นั์กิลงทุัน์ผู้ทัรงคุ่ณวุิฒิ 2557” (Thai Intelligent Investors Program - TIIP)  
โดย Thai Investors Academy

• โค่รงกิาร Corporate Sustainability Advisory Program 2014  
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET)

• หลักิสูัตรผู้ประกิอบกิารแห่งอน์าค่ต (Future Entrepreneurs Forum : FEF)  
รุ่น์ท่ั� 1 ตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

• หลักิสูัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 91/2554 Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Executive Development Program (EDP) รุ่น์ท่ั� 5/2553  

Thai Listed Company Association (TLCA) 
• สััมมน์า Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริษััทักัิบอน์าค่ตค่วิามร่วิมม่อของภาค่เอกิชุน์

ไทัย ใน์กิารต่อต้าน์ทุัจริต” Thai Institute of Directors

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ท์ั ทัร่ เอ็น์จิเน่์ยริ�ง จำากัิด
• ปี 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ท์ั ทูั พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด
• ปี 2562 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากัิด
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
• ปี 2557 – ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์ (ต่อ)
• ปี 2557 – 2561 กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2556 – 2560 รองกิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2556 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากัิด
• ปี 2556 – 2562 กิรรมกิาร บริษััทั สัวิอน์ แอน์ด์ แมค่ค่ลาเรน์ (ประเทัศไทัย) จำากัิด
• ปี 2555 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2555 – 2560 กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2553 – 2563 กิรรมกิาร บริษััทั อเฮิด แอดไวิเซึ่อร่� จำากัิด
• ปี  2547 - 2554 กิรรมกิาร บริษััทั โรมาโน์แกิทัแลน์ด์ เอเชุ่ยแปซิึ่ฟิิกิ จำากัิด
• ปี  2546 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากัิด
• ปี  2546 - 2554 ผู้จัดกิารโค่รงกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด 
• ปี  2541 - 2543 วิิศวิกิรโยธา บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด 
• ปี  2540  วิิศวิกิรโยธา (ออกิแบบ)  

  บริษััทั สัยามอิน์โน์เวิชัุ�น์ เอน์จิเน่์ยริ�ง ค่อน์ซัึ่ลแทัน์ท์ั จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ 
• 2 มิถุุน์ายน์ 2555 – 9 เมษัายน์ 2557 กิรรมกิารบริษััทั ( ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1 )
• 9 เมษัายน์ 2557 – 27 เมษัายน์ 2560 กิรรมกิารบริษััทั ( ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 2 )
• 27 เมษัายน์ 2560 - 22 เมษัายน์ 2563 กิรรมกิารบริษััทั ( ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 3 )
• 22 เมษัายน์ 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 4)

วัิน์ท่ั�ได้รับตำาแหน่์ง  22 เมษัายน์ 2563 

จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั    8 ปี 7 เด่อน์ 
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์  - ไม่ม่

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ
• ปี 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ท์ั ทัร่ เอ็น์จิเน่์ยริ�ง จำากัิด
• ปี 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ท์ั ทูั พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด
• ปี 2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด
• ปี 2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากัิด
• ปี 2559 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
• ปี 2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากัิด
• ปี 2553 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั อเฮิด แอดไวิเซึ่อร่� จำากัิด
• ปี 2546 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์ 
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ ทูัตวัิฒน์ธรรม สัถุาน์ทูัตเกิาหล่ ประจำาประเทัศไทัย

ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี  - ไม่ม่
จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ
• จำาน์วิน์     133,407,315 หุ้น์   (15.515%)1

• จำาน์วิน์     133,407,315 หุ้น์   (15.515%)2

ค่วิามสัมพััน์ธ์ทัางค่รอบัค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้่�บัริหาร    
บุตรของน์ายประสังค์่ ธาราไชุย พ่ั�ชุายของน์ายธ่รธร ธาราไชุย
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น์ายธัชื่  ธงภูักิด้ิ�

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม กิรรมกิารบริหาร  
  และกิรรมกิารผู้จัดกิาร

อาย่   56 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• Master of Engineering Administration สัาขาบริหารงาน์ก่ิอสัร้าง 

มหาวิิทัยาลัยจอร์จ วิอชิุงตัน์ ด่ซ่ึ่สัหรัฐอเมริกิา
• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑิิต สัาขาวิิศวิกิรรมโยธาค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  

จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 100/2013  

Thai Institute of Directors
• สััมมน์า  FID  ค่รั�งท่ั� 3/2556  เร่�องค่วิบรวิมอย่างไรให้ได้ผลสัำาเร็จ
• หลักิสูัตร Successful Formulation and Execution of strategy (SFE) รุ่น์ 24/2015  

Thai Institute of Directors
• สััมมน์า Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สัมาค่มบริษััทัจดทัะเบ่ยน์ไทัย

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี 2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2555 - ปัจจุบัน์  กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด
• ปี 2541 - 2554 ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด 
• ปี 2531 - 2541 ผู้จัดกิารโค่รงกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด 
• ปี 2529 - 2530 ผู้ชุ่วิยผู้จัดกิารโค่รงกิาร  

  David Allen Company, Washington D.C., USA
• ปี 2527 - 2528 วิิศวิกิรประมาณราค่า บริษััทั ไทัยโค่โน์อิเกิะ ค่อน์สัตรัค่ชัุ�น์ จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ 
• 17 เมษัายน์ 2556 - 22 เมษัายน์ 2559 กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1)
• 22 เมษัายน์ 2559 - 24 เมษัายน์ 2562 กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 2)
• 24 เมษัายน์ 2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 3)
• วัิน์ท่ั�ได้รับตำาแหน่์ง  24 เมษัายน์ 2562

จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั  8 ปี 8 เด่อน์
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ -ไม่ม่

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ
• ปี 2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์  
• ปี 2558 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารนิ์ติบุค่ค่ล สัมาค่มวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัาแห่งประเทัศไทัย (วิทัป.)

ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10  ป็ ี  -ไม่ม่

จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ
• จำาน์วิน์   14,258,741 หุ้น์   (1.658%)1

• จำาน์วิน์   14,258,741 หุ้น์   (1.658%)2

ค่วิามสัมพััน์ธ์ทัางค่รอบัค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้่�บัริหาร       -ไม่ม่
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ด้ร.ธ่รธร  ธาราไชื่ย

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารบริหาร 

อาย่   44 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• Ph.D. in Civil Engineer/Construction Engineering and Project Management /  

University of Michigan - Ann Arbor
• M.S.E. in Construction Engineering and Project Management / University of Michigan 

- Ann Arbor
• Executive MBA / Sasin Graduate Institute of Business Administration  

of Chulalongkorn University
• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑิิต สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  

จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่น์ท่ั� 4 มูลนิ์ธิสัถุาบัน์วิิจัยและพััฒน์าองค์่กิร

ภาค่รัฐ (IRDP)
• หลักิสูัตร Director Certification Program (DCP) รุ่น์ท่ั� 101/2551 Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 68/2551 Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Executive Development Program (EDP) รุ่น์ท่ั� 4/2552 Thai Listed Company 

Association (TLCA)
• Strategic CFO in Capital Markets Program (2558) ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET)
• สััมมน์า Enhancing Thailand Competitiveness (2558) สัมาค่มบริษััทัจดทัะเบ่ยน์ไทัย
• สััมมน์าเร่�อง CFO in the new financial world (2558) สัำานั์กิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์

และตลาดหลักิทัรัพัย์ 

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• 29 กิ.ค่. 2563 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2561 - 31 ต.ค่. 62 ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร บริษััทั ธน์บุร่ เวิลบ่อิ�ง จำากัิด
• ปี 2560 - 1 ต.ค่. 61 รองประธาน์กิรรมกิารบริหาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2559 – 1 ต.ค่. 61   ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายกิารเงิน์และบริหารองค์่กิร 

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
• ปี 2557 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด
• ปี 2557 (เม.ย. 57 - สั.ค่. 57) กิรรมกิารอิสัระ และกิรรมกิารตรวิจสัอบ  

  บรรษััทัประกัิน์สิัน์เชุ่�ออุตสัาหกิรรมขน์าดย่อม (บสัย.)
• ปี 2556 - 2558 ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายกิารเงิน์และธุรกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2553 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั อเฮิด แอดไวิเซึ่อร่� จำากัิด
• ปี 2550 - 9 พั.ย. 61 กิรรมกิารอิสัระ และ กิรรมกิารตรวิจสัอบ 

  บริษััทั บิวิเดอร์สัมาร์ทั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2548 - 2556 ผู้อำาน์วิยกิาร บริษััทั พัร็อพัเพัอร์ต่� เพัอร์เฟิค่ จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2546 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากัิด
• ปี 2540 - 2541 วิิศวิกิรโยธา บริษััทั นั์น์ทัวัิน์ จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ
• 24 เมษัายน์ 2558 – 25 เมษัายน์ 2561 กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1) 
• 25 เมษัายน์ 2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 2)
• วัิน์ท่ั�ได้รับตำาแหน่์ง  25 เมษัายน์ 2561

จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั 5 ปี 8 เด่อน์

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ 
• ปี 2550 - 9 พั.ย. 61 กิรรมกิารอิสัระ และ กิรรมกิารตรวิจสัอบ  

  บริษััทั บิวิเดอร์สัมาร์ทั จำากัิด (มหาชุน์)

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
• ปี 2557 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด
• ปี 2553 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อเฮิด แอดไวิเซึ่อร่� จำากัิด
• ปี 2546 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์  
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ ค่ณะกิรรมกิารอำาน์วิยกิาร กิรรมกิารและประชุาสััมพััน์ธ์
  วิิศวิกิรรมศาสัตร์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชูุปถัุมภ์ (วิสัทั.)

ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ
• จำาน์วิน์      107,830,498 หุ้น์   (12.541%)1

• จำาน์วิน์      107,830,498 หุ้น์   (12.541%)2

ค่วิามสัมพััน์ธ์ทัางค่รอบัค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้่�บัริหาร 
• บุตรของน์ายประสังค์่ ธาราไชุย / น้์องชุายของน์ายพังศ์ธร ธาราไชุย



รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)30

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ กิรรมกิารบริหาร รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายโค่รงกิาร

อาย่   56  ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• ปริญ่ญ่าตร่สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา University of Northern Philippines,The Philippines

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• ปี 2562  หลักิสูัตร กิารพััฒน์าท่ั�ยั�งย่น์ระดับบริหาร
• ปี 2561  หลักิสูัตร กิารบริหารสััญ่ญ่าก่ิอสัร้าง FIDIC  

  หลักิสูัตร Business Plan
• ปี 2560  หลักิสูัตร วิิศวิกิรรมโค่รงสัร้างอาค่ารสูังสัำาหรับผู้ค่วิบคุ่มงาน์  

  หลักิสูัตร Safety Plan และกิฎหมายค่วิามปลอดภัยใน์งาน์ก่ิอสัร้าง
  หลักิสูัตร ข้อกิำาหน์ดISOและกิารน์ำาไปปฎิบัติ : On The Job Training
• ปี 2559  หลักิสูัตร ค่วิามปลอดภัยจากิอัค่ค่่ภัยใน์อาค่ารสูัง(Fire Life Safety)
  วิิทัยากิรหลักิสูัตร กิารตรวิจสัอบเงิน์งวิด และงาน์เพิั�ม-ลด
  หลักิสูัตร Concrete for High-Rise Building
  หลักิสูัตร อบรมเชิุงปฎิบัติกิาร กิารจัดทัำารายงาน์กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง 
  โค่รงกิาร

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี 2555 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายโค่รงกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2535 - 2559 ผู้จัดกิารโค่รงกิาร/ ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ  - ไม่ม่
จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั   - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์  - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์   - ไม่ม่ 
ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ี - ไม่ม่ 

จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ 
• จำาน์วิน์     1,044,554 หุ้น์   (0.121%)1

• จำาน์วิน์     1,044,554 หุ้น์   (0.121%)2

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ กิรรมกิารบริหาร รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายพััฒน์าธุรกิิจ

อาย่   54 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑิิต (เก่ิยรตินิ์ยม) สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  

มหาวิิทัยาลัยเทัค่โน์โลย่พัระจอมเกิล้าธน์บุร่
• ปริญ่ญ่าโทั วิิศวิกิรรมศาสัตรมหาบัณฑิิต สัาขาวิิศวิกิรรมโค่รงสัร้าง ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ 

มหาวิิทัยาลัยเทัค่โน์โลย่พัระจอมเกิล้าธน์บุร่ 
• ปริญ่ญ่าโทั บริหารธุรกิิจ MBA สัาขาบริหารธุรกิิจ (กิารเงิน์) มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตร Mini Master in HR Management ค่ณะเศรษัฐศาสัตร์  จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย 

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี 2555 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• 24 กิ.พั. 2561 - ปัจจุบัน์ รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายพััฒน์าธุรกิิจ  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2555 - 23 กิ.พั. 2561 ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายพััฒน์าธุรกิิจ  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2533 - ปัจจุบัน์ ผู้จัดกิารโค่รงกิาร/ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร/ท่ั�ปรึกิษัาโค่รงกิาร

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ  - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ  - ไม่ม่
จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั  - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ   -ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์   - ไม่ม่
ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ
• จำาน์วิน์     1,155,176 หุ้น์   (0.134%)1

• จำาน์วิน์     1,155,176 หุ้น์   (0.134%)2

น์ายวิัน์ชื่ัย  เร่องทัรัพัย์เอน์กิ น์ายน์พัรัตน์์  น์ริน์ทัร์
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ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ กิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง เลขานุ์กิารบริษััทั

อาย่   60 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา 
• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตร์บัณฑิิต สัาขาวิิศวิกิรรมไฟิฟ้ิา สัถุาบัน์เทัค่โน์โลย่พัระจอมเกิล้า  

เจ้าคุ่ณทัหารลาดกิระบัง 
• ปริญ่ญ่าโทั ค่ณะบริหารธุรกิิจ สัาขา MBA สัถุาบัน์บัณฑิิตพััฒน์บริหารศาตร์ 

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตรกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง (Risk Management)  

โดยสัมาค่มผู้ตรวิจสัอบภายใน์แห่งประเทัศไทัย
• หลักิสูัตร โค่รงกิารอบรมและพััฒน์าศักิยภาพัขั�น์สูังทัางน์วัิตกิรรมสัำาหรับผู้ประกิอบกิาร จัดโดย

สัำานั์กิงาน์น์วัิตกิรรมแห่งชุาติ (องค์่กิารมหาชุน์) ,ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย ตลาดหลักิทัรัพัย์ 
เอ็ม เอ ไอ (mai) และสัมาค่มกิารจัดกิารธุรกิิจแห่งประเทัศไทัย (TMA)

• หลักิสูัตร COMPANY SECRETARY PROGRAM CLASS 42/2011 THAI INSTITUTE OF 
DIRECTORS (IOD)

• หลักิสูัตร สััมมน์าเชิุงปฏิิบัติกิาร แน์วิทัางกิารจัดทัำารายงาน์กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่  
สัำาหรับบริษััทัจดทัะเบ่ยน์ (พั.ศ. 2556)

• หลักิสูัตรโค่รงกิาร Corporate Sustainability Advisory Program จัดโดยตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ 
(2014) 

• วิิธ่กิารประเมิน์ระดับกิารพััฒน์าค่วิามยั�งย่น์โดยสัถุาบัน์ไทัยพััฒน์์ (2014)
• IOD Training Courses Anti – Corruption : The Practical Guide (ACPG) ACPG 15/2014

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี 2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากัิด
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากัิด
• ปี 2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2555 - ปัจจุบัน์ เลขานุ์กิารบริษััทั บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี2533 - ปัจจุบัน์ ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี2527 - 2533 วิิศวิกิรไฟิฟ้ิา บริษััทั SOUTHEAST ASIA TECHNOLOGY CO.,LTD.
• ปี 2526- 2527 วิิศวิกิรไฟิฟ้ิา ห้างหุ้น์ส่ัวิน์จำากัิด ศิริกิิจอ่เลค่ตริด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ  - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ  - ไม่ม่
จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั  - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ - ไม่ม่

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ
• ปี 2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากัิด 
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์   - ไม่ม่
ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ
• จำาน์วิน์     6,396,129 หุ้น์   (0.744%)1

• จำาน์วิน์     6,396,129 หุ้น์   (0.744%)2

น์ายวิรเด้ชื่  เป็ี�ยมส่วิรรณ์

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ กิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม  
  รองประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร

อาย่   43  ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• ปริญ่ญ่าตร่ : วิศ.บ. (โยธา) จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย พั.ศ.2543
• ปริญ่ญ่าโทั : M.S.E. (Civil Engineering) University of Michigan at Ann Arbor, USA พั.ศ.2545

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตร “The FIDIC Contracts Modules: content and scope.”, International Federation of 

Consulting Engineers (FIDIC)
 - Module 0: Professional Service Agreement
 - Module 1: Practical Use of Fidic Conditions of Contracts
 - Module 2: Management of Claims and Disputes resolution under  
   the FIDIC contracts
 - Module 3: Understanding DABs
 - Module 4: Management and Administration of FIDIC Contracts
• หลักิสูัตร Professional Development Programme “Introduction to Mediation”,  

The Chartered Institute of Arbitrators Association (CIArb)
• หลักิสูัตร International Construction Contracts and Dispute Analysis Training Courses
• หลักิสูัตร International Arbitration Seminar, International Chamber of Commerce

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี  2563 – ปัจจุบัน์ รองประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี  2561 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี  2558 – 2559 กิรรมกิารบริหาร ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายปฏิิบัติกิารและพััฒน์าธุรกิิจ  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี  2558 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม
•   บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี  2556 – ปัจจุบัน์ ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี  2545 – 2555  ผู้จัดกิารโค่รงกิาร  

  บริษััทั ท่ัม ค่อน์ซัึ่ลติ�ง เอน์จิเน่์ยริ�ง แอน์ด์ แมเน์จเมน์ท์ั จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ  - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ  - ไม่ม่
จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั  - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ   -ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์   - ไม่ม่
ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ
• จำาน์วิน์    1,187,793 หุ้น์   (0.138%)1

• จำาน์วิน์    1,187,793 หุ้น์   (0.138%)2

น์างวิณ์ิชื่ธน์ัน์ทั์ วิิจักิขัณ์์สังสิทัธิ�
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ป็ระวิัติค่ณ์ะกิรรมกิารชื่่ด้ย่อยอ่�น์ๆ
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ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ กิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ 
  ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่และกิารเงิน์

อาย่   57  ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• ปริญ่ญ่าตร่ บัญ่ชุ่บัณฑิิต จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย  
• ปริญ่ญ่าโทั บริหารธุรกิิจ และค่อมพิัวิเตอร์ มหาวิิทัยาลัยรังสิัต 

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตร Sustainable Management - Disney Institute at Florida.
• หลักิสูัตร 4 Role of Leadership
• หลักิสูัตร 7 Habits
• หลักิสูัตร Feedback and Coaching
• หลักิสูัตร Strategic Management
• หลักิสูัตร Effective Meeting
• หลักิสูัตร Changes Management
• หลักิสูัตร Crucial Conversation
• หลักิสูัตร Cross Culture
• หลักิสูัตร Tax Planning and Management
• หลักิสูัตร USGAAP 
• หลักิสูัตร e-Learning CFO Orientation (ENG Version)

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี 2563 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2563 - ปัจจุบัน์ ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่กิารเงิน์  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2554-2563  ผู้จัดกิารทัั�วิไป ฝ่่ายบัญ่ชุ่กิารเงิน์ บริษััทั โรเธน์เบิร์กิ จำากัิด
• ปี 2549- 2554  ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่กิารเงิน์ บริษััทั น์ารายณ์อิน์เตอร์เทัรด จำากัิด
• ปี 2548-2549    ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่กิารเงิน์ บริษััทั โค่ห์เลอร์ จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2544-2548    ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่กิารเงิน์ บริษััทั กิาร์เด่�ยน์อิน์ดัสัทัร่ ค่อร์ป จำากัิด
• ปี 2539-2544    ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั ปุ�ยไทัย จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ  - ไม่ม่
จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั   - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์  - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์   - ไม่ม่ 
ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ี - ไม่ม่ 
จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ  - ไม่ม่

น์างสาวิกิรวิรรณ์  พััน์ธิตพังษั์

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง, ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร

อาย่   51 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา 
• อุตสัาหกิรรมศาสัตรบัณฑิิต สัาขาเทัค่โน์โลยโ่ค่รงสัร้าง ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์   

มหาวิิทัยาลัยเทัค่โน์โลย่พัระจอมเกิล้าพัระน์ค่รเหน่์อ(2533)
• วิิศวิกิรรมศาสัตรมหาบัณฑิิต สัาขาวิิศวิกิรรมโค่รงสัร้าง ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  

มหาวิิทัยาลัยเกิษัตรศาสัตร์  (2543)

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตรกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง (Risk Management)  

โดยสัมาค่มผู้ตรวิจสัอบภายใน์แห่งประเทัศไทัย
• หลักิสูัตรกิารให้เอกิชุน์ร่วิมลงทุัน์ใน์กิิจกิารของรัฐ  

(Public - Private Partnership for Executives Program)  
โดย มูลนิ์ธิสัถุาบัน์วิิจัยและพััฒน์าองค์่กิรภาค่รัฐ (IRDP)

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี  2561 – ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)

• ปี  2555 – 2559 กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)

• ปี  2534 - ปัจจุบัน์ ผู้จัดกิารโค่รงกิาร/ ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร  
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ  - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ  - ไม่ม่
จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั  - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ   -ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์   - ไม่ม่
ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ
• จำาน์วิน์      543,883 หุ้น์   (0.063%)1

• จำาน์วิน์      543,883 หุ้น์   (0.063%)2

น์ายป็ระวิัติ  กิิติพังศ์ไพัโรจน์์
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ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม,  
  ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร

อาย่   48 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา 
• วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑิิต สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา จากิค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  

มหาวิิทัยาลัยเชุ่ยงใหม่ (2537)

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• ISO 9001:2008 Internal Auditor (Workshop) Training Course (1990)
• mai : Corporate Sustainability Advisory Program (2014)

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี  2560 – ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารพััฒน์าระบบกิารทัำางาน์
•   บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี  2557 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม 

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2557 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากัิด
• ปี  2538 - ปัจจุบัน์ ผู้จัดกิารโค่รงกิาร/ ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ  - ไม่ม่
จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั  - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ - ไม่ม่

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ   
• ปี 2557 - ปัจจุบัน์            กิรรมกิาร  บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์   - ไม่ม่
ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ
• จำาน์วิน์     511,865 หุ้น์   (0.060%)1

• จำาน์วิน์     511,865 หุ้น์   (0.060%)2

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม,   
  กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง, ผู้จัดกิารฝ่่ายบุค่ค่ลและพััฒน์าองค์่กิร 
  รองเลขานุ์กิารบริษััทั

อาย่   37 ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา 
• นิ์ติศาสัตรบัณฑิิต จากิค่ณะนิ์ติศาสัตร์ มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตรกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง (Risk Management) โดยสัมาค่มผู้ตรวิจสัอบภายใน์แห่งประเทัศไทัย
• หลักิสูัตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น์ท่ั� 25/2019  

โดย Thai Institute of Directors (IOD)

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี  2562 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง 

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี  2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม
•   บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี  2559 - ปัจจุบัน์ ผู้จัดกิารฝ่่ายบุค่ค่ลและพััฒน์าองค์่กิร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี  2559 - ปัจจุบัน์ รองเลขานุ์กิารบริษััทั  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี  2556 - 2559 ผู้ชุ่วิยเลขานุ์กิารบริษััทั  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี  2553- 2556 นิ์ติกิร บริษััทัสัหกิรณ์ ท่ัโอท่ั จำากัิด
• ปี  2551 -2553 นิ์ติกิร บริษััทักิฎหมายพััน์ธ์ุเฑ่ิยรและธุรกิิจ จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ  - ไม่ม่
จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั  - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ   -ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์   - ไม่ม่
ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ
• จำาน์วิน์     48,662 หุ้น์   ( 0.006 %)1

• จำาน์วิน์     48,662   หุ้น์   ( 0.006 %)2

น์ายเอกิกิมล  เลิศชื่่ณ์หะเกิ่ยรติ น์างสาวิร่่งน์ภูา  ศร่ชื่่วิย
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ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง, ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร

อาย่   53  ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑิิต สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ มหาวิิทัยาลัยเกิษัมบัณฑิิต

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตร Risk Management สัมาค่มผู้ตรวิจสัอบภายใน์แห่งประเทัศไทัย
• หลักิสูัตร กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงองค์่กิร รุ่น์ท่ั� 18 (Risk Management)  

ศูน์ย์บริกิารวิิชุากิารแห่งจุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี 2563 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง 

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี  2549 – ปัจจุบัน์ ผู้จัดกิารโค่รงกิาร 

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ  - ไม่ม่
จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั   - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ  - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์   - ไม่ม่ 
ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ี - ไม่ม่ 

จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ
• จำาน์วิน์       303,750 หุ้น์   (0.035%)
• จำาน์วิน์       303,750 หุ้น์   (0.035%)

หมายเหตุ 

(1) ท่ั�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่รั�งท่ั� 5/2563 เม่�อวัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2563 ม่มติเป็น์เอกิฉัน์ท์ัแต่งตั�ง น์ายไพัริน์ทัร์ สังค่รามรอด

    เป็น์กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง โดยม่ผลตั�งแต่วัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2563

ตำาแหน์่งใน์บัริษััทัฯ กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง, ผู้ชุ่วิยผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่

อาย่   40  ปี

วิ่ฒิกิารศึกิษัา
• ปริญ่ญ่าตร่ บัญ่ชุ่บัณฑิิต มหาวิิทัยาลัยพัายัพั
• ใบอนุ์ญ่าตทัางวิิชุาชุ่พั 

 - ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าต เลขทัะเบ่ยน์ 10420 
 - ผู้สัอบบัญ่ชุ่ภาษ่ัอากิร    เลขทัะเบ่ยน์ TA002745

ป็ระวิัติกิารฝึึกิอบัรม
• หลักิสูัตรกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง (Risk Management) โดยสัมาค่มผู้ตรวิจสัอบภายใน์แห่งประเทัศไทัย
• หลักิสูัตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น์ท่ั� 25/2019  

โดย Thai Institute of Directors (IOD) 
• หลักิสูัตร สััญ่ญ่าเชุ่าฉบับใหม่ TFRS16
• หลักิสูัตร มาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์สัำาหรับกิิจกิารท่ั�ไม่ม่ ส่ัวิน์ได้เส่ัยสัาธารณะ
• หลักิสูัตร แกิะรองบกิารเงิน์
• หลักิสูัตร กิารวิิเค่ราะห์งบกิารเงิน์และกิารทัำาค่วิามเข้าใจมูลค่่าเงิน์เพ่ั�อสัร้างมูลค่่าเพิั�มแก่ิกิิจกิาร
• หลักิสูัตร กิารกิำาหน์ดราค่าโอน์ระหว่ิางบริษััทัท่ั�ม่ค่วิามสััมพััน์ธ์กัิน์
• หลักิสูัตร กิารแก้ิไขข้อผิดพัลาดทัางบัญ่ชุ่ เพ่ั�อสัะท้ัอน์สัภาพัท่ั�แท้ัจริงของกิิจกิาร และผลกิระทับต่อ

ภาษ่ัอากิร
• หลักิสูัตร ภาษ่ั และกิารจัดทัำากิระดาษัทัำากิารสัำาหรับผู้สัอบต่อภาษ่ัอากิร
• หลักิสูัตร กิารบัญ่ชุ่เค่ร่�องม่อทัางกิารเงิน์ สัำาหรับองค์่กิรท่ั�มิใชุ่สัถุาบัน์กิารเงิน์

ป็ระสบักิารณ์์กิารทัำางาน์
• ปี 2563 – ปัจจุบัน์ ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์   ผู้ชุ่วิยผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์
• ปี 2547 – 2559      บริษััทัสัอบบัญ่ชุ่ ด่ ไอ เอ อิน์เติร์เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิด

กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัฯ  - ไม่ม่
จำาน์วิน์ป็ีทั่�ด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบัริษััทั  - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัจด้ทัะเบั่ยน์อ่�น์ - ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารใน์บัริษััทัอ่�น์ๆ   -ไม่ม่
กิารด้ำารงตำาแหน์่งอ่�น์ใน์ป็ัจจุบััน์   - ไม่ม่
ป็ระวิัติกิารกิระทัำาผู้ิด้ทัางกิฎหมายใน์ระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่
จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อค่รอง / สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์ใน์บัริษััทัฯ - ไม่ม่

น์ายไพัริน์ทัร์  สงค่รามรอด้ น์างสาวิชื่่ล่พัร  ม่ลสวิัสด้ิ�



รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)36

พ่ัพ่ัเอสั 

ค่ณ์ะกิรรมกิารบัริษััทั

ค์ณะกรรมุ่การบริหาร

ท่ำ�ปร่กษากฎหมุ่าย

นัึ่กลงท่ำนึ่สัมุ่พัื่นึ่ธ์์

ประธ์านึ่เจ้าหน้ึ่าท่ำ�บริหาร

รองประธ์านึ่เจ้าหน้ึ่าท่ำ�บริหาร

พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ โปรเจค่ท์ัวัิน์ พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่

ค์ณะกรรมุ่การตรวจสอบ

สำานัึ่กบริหารค์วามุ่เส่�ยง

สำานัึ่กกำากับการปฎิบัติงานึ่

สำานัึ่กตรวจสอบภายในึ่

ค์ณะกรรมุ่การบริหารค์วามุ่เส่�ยง

โค่รงสร�างบัริษััทั

ธุรกิิจน์วัิตกิรรม ธุรกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์
ธุรกิิจบริหารจัดกิาร 
งาน์โค่รงกิารก่ิอสัร้าง

ธุรกิิจบริหารจัดกิาร 
งาน์โค่รงกิารก่ิอสัร้าง

หมายเหตุ :   ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้ม่มติอนุ์มัติ โค่รงสัร้างบริษััทั ใน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่รั�งท่ั� 5/2562  
  เม่�อวัิน์ท่ั� 14 พัฤศจิกิายน์ 2562 โดยม่ผลบังคั่บใชุ้ตั�งแต่วัิน์ท่ั� 15 พัฤศจิกิายน์ 2562 เป็น์ต้น์ไป
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พััฒน์าธุรกิิจ และกิลยุทัธ์ ฝ่่ายบริหารงาน์ส่ัวิน์กิลาง

แผน์กิบริหารทัรัพัยากิรบุค่ค่ล 
และพััฒน์าองค์่กิร

แผน์กิบริหารงาน์กิลางแผน์กิลูกิค้่าสััมพััน์ธ์แผน์กิบัญ่ชุ่และกิารเงิน์

พััฒน์าธุรกิิจ และกิลยุทัธ์ งาน์สันั์บสันุ์น์

ค์ณะทำำางานึ่พัื่ฒนึ่าเพ่ื่�อค์วามุ่ยั�งย่นึ่

เลช้าน่ึ่การบริษัทำ

ค์ณะกรรมุ่การสรรหา
และพิื่จารณาค์�าตอบแทำนึ่

ค์ณะกรรมุ่ธ์รรมุ่าภิบาล 
และค์วามุ่รับผิิดช้อบต�อสังค์มุ่

ฝ่่ายบริหารกิารเงิน์

งาน์สันั์บสันุ์น์

เลขาน่ึ่การผู้ิบริหาร



ลักิษัณ์ะกิารป็ระกิอบัธ่รกิิจ

บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด 
(มหาชุน์) หร่อ (PPS) เป็น์บริษััทัวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัา
ท่ั�ให้บริกิารทัางด้าน์บริหารและค่วิบคุ่มโค่รงกิาร
ก่ิอสัร้างงาน์แขน์งต่าง ๆ ได้แก่ิ งาน์ก่ิอสัร้างอาค่าร 
งาน์ก่ิอสัร้างระบบสัาธารณูปโภค่พ่ั�น์ฐาน์ต่างๆงาน์
โยธา งาน์โค่รงสัร้าง งาน์สัถุาปัตยกิรรม งาน์ระบบ
ต่าง ๆ (ระบบไฟิฟ้ิาและส่ั�อสัาร, ระบบปรับอากิาศ
และระบายอากิาศ, ระบบสัุขาภิบาลและป้องกัิน์
อัค่ค่่ภัย) งาน์ภูมิสัถุาปัตย์ งาน์ตกิแต่งภายใน์ รวิม
ถึุงโค่รงกิารก่ิอสัร้างท่ั�ต้องอาศัยค่วิามชุำาน์าญ่เฉพัาะ
ด้าน์ ม่กิลุ่มลูกิค้่าเป้าหมายทัั�งท่ั� เป็น์โค่รงกิาร
ก่ิอสัร้างของภาค่รัฐและภาค่เอกิชุน์ ก่ิอตั�งขึ�น์ตั�งแต่ปี 

33ปี
คุ้มค่าคู่ควร 
แก่การไว้วางใจ

บริษัทแรกในกลุ่มธุรกิจเดียวกันที่ได้รับการรับรอง

550+

ISO9001

โครงการ

ผลงานกว่า

การันตีคุณภาพ 
จากหลากหลายสถาบัน

2530 โดยน์ายประสังค์่ ธาราไชุย และน์ายสััมพััน์ธ์ 
หงษัจิ์น์ตกิลุ โดยเปน็์บริษััทัวิิศวิกิรทั่�ปรึกิษัารายแรกิ
ท่ั�ได้รับใบรับรองมาตรฐาน์คุ่ณภาพั ISO 9002 จากิ
สัมาค่มวิิศวิกิรรมสัถุาน์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรม
ราชูุปถัุมภ์ ร่วิมกัิบสัถุาบัน์ EAQA (Environmental 
Accredited Quality Assessment) จากิประเทัศ
อังกิฤษั ตั�งแต่เด่อน์ม่น์าค่ม พั.ศ. 2542 และได้ม่
กิารพััฒน์าปรับปรุงระบบคุ่ณภาพัเร่�อยมาจน์ได้
ใบรับรองมาตรฐาน์คุ่ณภาพั ISO 9001 : 2000 จากิ 
BVQI (Bureau Veritas Quality International) 
ตั�งแต่เด่อน์มกิราค่ม พั.ศ. 2548 และได้ใบรับรอง
มาตรฐาน์คุ่ณภาพั ISO : 9001 : 2015 จากิ BUREAU  

VERITAS CERTIFICATION HOLDING SAS - UK 
BRACH เม่�อเด่อน์พัฤษัภาค่ม 2561 จน์ถึุงปัจจุบัน์ 
ซึึ่�งบริษััทัฯ ได้น์ำาระบบมาตรฐาน์คุ่ณภาพัมาใชุ้กัิบ
ทุักิโค่รงกิารท่ั�บริษััทัฯ เป็น์ผู้บริหารงาน์ก่ิอสัร้าง
และค่วิบคุ่มงาน์กิ่อสัร้าง และได้ม่กิารตรวิจติดตาม
ภายใน์ (Internal Audit)  จากิพันั์กิงาน์ของ 
บริษััทัฯ ท่ั�ผ่าน์กิารอบรม และม่กิารตรวิจติดตาม
จากิ BUREAU VERITAS ทุักิ ๆ 6 เด่อน์ และ
ด้วิยประสับกิารณ์มากิกิว่ิา 30  ปี ใน์ด้าน์กิาร
บริหารและค่วิบคุ่มกิารก่ิอสัร้าง บริษััทัฯ ม่ผลงาน์
กิว่ิา 550 โค่รงกิาร  ซึึ่�งประกิอบด้วิยงาน์ภาค่รัฐ  
และเอกิชุน์ อาทิัเชุ่น์
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งานึ่ภาค์รัฐ และรัฐวิสาหกิจ

• โครงการ ทางด่ว่นขั้้ �นท่� 2
• โครงการ วางทอ่จ่า่ยนำ�าขั้องการประปานครหลวง
• โครงการ โรงพยาบาลสิริธิร กรงุเทพมหานคร
• โครงการ รถไฟฟ้ามหานคร (MRTA)
• โครงการ สินามบนิสิวุรรณภูมู ิระยะท่� 1 และ 2
• โครงการ ก่อสิรา้งทางวิ�งเสิน้ท่� 3 ทา่อากาศยานนานาชาติ ิ

สิวุรรณภูมูิ
• โครงการ อาคาร การสิ่�อสิารแหง่ประเทศไทย 

บริษัทำฯ มุ่่ผิลงานึ่กว�า 550 โค์รงการ  ซ่ึ่�งประกอบด้วยงานึ่ภาค์รัฐ และเอกช้นึ่ อาทิำเช้�นึ่

งานึ่ภาค์เอกช้นึ่
• โครงการ โรงแรม แกรนด่ ์ไฮแอท เอราวณ้
• โครงการ ใบหยก ทาวเวอร ์2
• โครงการ สิำานก้งานใหญ่่ ขั้องธนาคารกรงุศรอ่ยธุยา จ่ำากด้่ 
• (มหาชน)
• โครงการ ศนูยส์ิารสินเทศขั้องธนาคารกรงุไทย จ่ำากด้่ (มหาชน)
• โครงการ ศนูยส์ิารสินเทศขั้องธนาคารกรงุเทพ จ่ำากด้่ (มหาชน)
• โครงการ ธนาซิติิ่�
• โครงการ Jewelry Trade Center 
• โครงการ เกษร พลาซิ่า
• โครงการ World Trade Center
• โครงการ Central World
• โครงการ Centara Grand Hotel
• โครงการไทยรฐ้ TV
• โครงการ The Paseo Town
• โครงการ I Condo
• โครงการ RHYTHM Condominium
• โครงการ Central Festival Chiangmai
• โครงการ TESCO Lotus สิาขั้าติ่าง ๆ
• โครงการ Central Plaza Changwattana
• โครงการ Central Westgate
• โครงการ Central Embassy
• โครงการ G Tower
• โครงการ U place
• โครงการ แมกโนเลย่สิ ์วอเติอรฟ์รอนท ์เรสิซิเิด่นซิ ์ 

(ไอคอนสิยาม C1)
• โครงการ ด่ ิไอคอนสิยาม ซิเูปอรล์ก้ซิ ์เรสิซิเิด่นซิ ์ 

(ไอคอนสิยาม C2)
• โครงการศนูยก์ารคา้ ธญ้่ญ่าพารค์
• โครงการโติโยติา้ สิขุั้าภูบิาล 3
• โครงการ MEGA BANGNA
• โครงการ The Park Chidlom Condominium 
• โครงการ Central Plaza Rama 9

• โครงการ Terminal 21
• โครงการ Amway New Head Office
• โครงการ Pullman Phuket Arcadia Naithon Beach Resort
• โครงการ Banyan Tree Resort & Spa เกาะสิมยุ 
• โครงการ The Renaissance Hotel ภูเูกต็ิ 
• โครงการ The Street Ratchada
• โครงการ NEO FACTORY คลอง 13 จ่.ปทมุธาน่
• โครงการ HOMEPRO สิาขั้าติ่าง ๆ 
• โครงการ Makro สิาขั้าติ่าง ๆ 
• โครงการหลง้สิวนวลิเลจ่ (สินิธร วลิเลจ่)
• โครงการ สินิธร ลุมพน่ิ (หลง้สิวนพารค์ววิ)
• โครงการเสิรมิไทยคอมเพลก็ซิ ์จ่. มหาสิารคาม
• โครงการศนูยป์ฏิบิต้ิกิารขั้อ้มลูไอเน็ติ 3 (INET IDC 3) จ่.สิระบุร่
• โครงการพฒ้นาพ่�นท่�บรเิวณ Block H เขั้ติพาณชิยส์ิยามสิแควร์
• โครงการ Emsphere
• โครงการ Holiday Inn Express & Resort Samui
• โครงการ Muangthai Leasing Headquarter 
• โครงการ ปรบ้ปรงุโรงงานนิคมอุติสิาหกรรมบางชน้  

บรษิท้ ไลฟสิ ์มฟูวิ�ง จ่ำากด้่
• โครงการ โพนแกว้พลาซ่ิา แก่งคอย สิระบุร่
• โครงการ จ่ด้่ภูมูทิศ้น์แหง่การเรย่นรูใ้หม ่และสิรา้งอาคารปฐมวย้ 

โรงเรย่นมาแติรเ์ด่อว่ทิยาลย้
• โครงการ ปรบ้ปรงุศนูยก์ารคา้ Central Plaza Ladprao
• โครงการ พฒ้นาท่�ราชพส้ิด่แุปลงท่�ติ้ �งโรงภูาษร่อ้ยชก้สิาม  

(The Custom House) 
• โครงการ รต้ินาวด่ ่เรสิซิเิด่ซิ์
• โครงการ โรงพยาบาลกระด่กูและขั้อ้ ขั้อ้ด่ม่ส่ิขุั้
• โครงการ Hongsa Power Plant Project (Laos, PDR)
• โครงการ Vientiane Hospital (Laos, PDR)

• โครงการ สิำานก้งานใหญ่่แหง่ใหม ่ธนาคารแหง่ประเทศไทย
• โครงการทางพเิศษสิายศรร่ช้ - วงแหวนรอบนอก
• โครงการรถไฟฟ้าสิายสิน่ำ�าเงนิ  สิว่นติ่อขั้ยาย
• โครงการโรงพยาบาลจ่ฬุาลงกรณ์ สิภูากาชาด่ไทย
• โครงการ ศาลฎีก่า  
• โครงการ กรมโยธาธกิารและผัง้เมอ่ง
• โครงการ ก่อสิรา้งโรงงานผัลติิยาสิบูแหง่ใหม่
• โครงการ ก่อสิรา้งพระพทุธเมติติาฯ วด้่ทพิยส์ิคุนธาราม 
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ในป่ พ.ศ. 2555 บรษิท้ฯ ได่้เปล่�ยนแปลงโครงสิร้างขั้องบรษิท้ฯ เป็นบรษิท้
มหาชน และได่้ระด่มทุนในติลาด่หลก้ทรพ้ย์ เอ็ม เอ ไอ เพ่�อรองรบ้โอกาสิใน 
การเติบิโติในอนาคติ และเป็นการพฒ้นาองคก์รอยา่งย้ �งยน่ หลง้การระด่มทนุในป่ 2555  
บรษิท้ โปรเจ่ค แพลนนิ�ง เซิอรว์สิิ จ่ำากด้่ (มหาชน) มพ่ฒ้นาการเติบิโติอยา่งติ่อเน่�องท้ �ง
ในธรุกจิ่หลก้และธรุกจิ่อ่�นในบรษิท้ยอ่ยและบรษิท้รว่มทนุขั้องติน เป็นไปติามแผันการ
พฒ้นาขั้ด่่ความสิามารถขั้องบรษิท้ฯ มใิหจ้่ำากด้่อยู่เพย่งการใหบ้รกิารเป็นวศิวกรท่�
ปรกึษาและบรหิารจ่ด้่การโครงการก่อสิรา้งเทา่น้ �น ป้จ่จ่บุน้ บรษิท้ฯ สิามารถใหบ้รกิาร
ในด่า้นติ่าง ๆ มากขั้ึ�น ผัา่นบรษิท้ยอ่ยและบรษิท้ในเครอ่ติ่าง ๆ ประกอบด่ว้ย

บริิษัทั พีีพีีเอส วันัเวิัริค์ จำำ�กัดั : ให้บรกิารงานออกแบบงานโครงสิร้างและ
สิถาป้ติยกรรม และการบรกิารด่า้นเทคนิค (Technical Support) ในงานบรหิารและ
ควบคมุงานก่อสิรา้ง

บริิษัทั พีีพีีเอส อินโนเวัชั่ั �น จำำ�กัดั : ใหบ้รกิารด่า้นเทคโนโลยส่ิารสินเทศในสิว่น
ขั้องการทำา Media สิ่�อโฆษณาประชาสิม้พน้ธ ์ รวมถงึใหบ้รกิารด่า้นซิอฟติแ์วรท์่�ใชใ้น
งานก่อสิรา้ง การประกอบธรุกจิ่ด่า้นพลง้งาน อาคารอจ้่ฉรยิะ เมอ่งอจ้่ฉรยิะ

บริิษัทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. : จ่ด่ทะเบย่นท่�ประเทศสิงิคโปร ์ ให้
บรกิาร Provision of Project Management And Engineering Consulting Services 
& Products

บริิษัทั สะพีฒัน์  โปริเจำค จำำ�กัดั : ประกอบธุรกจิ่ด่า้นพลง้งาน อาคารอจ้่ฉรยิะ เมอ่ง
อจ้่ฉรยิะ การติรวจ่สิอบและควบคมุอาคารใหม้ก่ารใชพ้ลง้งานอยา่งมป่ระสิทิธภิูาพ

บริิษัทั โปริฟิิน กัริ๊�ป จำำ�กัดั : ประกอบธุรกจิ่ ICO PORTAL พฒ้นาซิอฟแวร์
สิำาหรบ้การลงทนุ

บริิษัทั โปริเจำคท ์วันั พีริอ็พีเพีอริตี์ี้� ดีเวัลลอปเม้้นท ์จำำ�กัดั : ประกอบธุรกจิ่ด่า้น
พฒ้นาอสิง้หารมิทรพ้ย์

บริิษัทั โปริเจำคท์ ทู พีริอ็พีเพีอริตี์ี้� ดีเวัลลอปเม้้นท์ จำำ�กัดั : ประกอบธุรกจิ่ 
ซิ่�อ-ขั้าย ท่�ด่นิ

บริิษััท โปริเจำคท์ ทรีิ เอ็นจิำเนียริิ� ง จำำ�กััด : ประกอบธุรกิจ่ด่้านพ้ฒนา
อสิง้หารมิทรพ้ย ์ใหค้ำาปรกึษา ควบคมุและบรหิารการก่อสิรา้ง รวมถงึรบ้เป็นผัูจ้่ด้่การ
ผัลประโยชน์และด่แูลทรพ้ยส์ินิและสิทิธติิ่าง ๆ ในอสิง้หารมิทรพ้ย์





โค่รงสร�างกิารถื่อห่�น์ขัองกิล่่มบัริษััทั

หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562

บจก. พ่ื่พ่ื่เอส วันึ่เวิร์ค์  
(PPSOW)

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  
10.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ให้บริกิารออกิแบบ 
บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง 
สัำารวิจปริมาณงาน์และราค่า (QS) 
Building Information Modeling 
(BIM)

ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD.

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  
500,000 ดอลล่าสิังค่โปร์
จดทัะเบ่ยน์ท่ั�ประเทัศสิังค่โปร์

ธุรกิิจ  
PROVISION  

OF PROJECT MANAGEMENT AND 

ENGINEERING CONSULTING SERVICES 

& PRODUCTS

กิจการร�วมุ่ค้์า พ่ื่พ่ื่คิ์ว  
(PPQ)

ทุัน์กิิจกิารร่วิมค้่า   
3.30 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ค่วิบคุ่มงาน์โค่รงกิารก่ิอสัร้าง
สัำานั์กิงาน์ศาลฎ่กิาโค่รงกิาร
สัำานั์กิงาน์ศาลฎ่กิา

บจก. สะพัื่ฒน์ึ่ โปรเจค์  
(SPP)

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 
1.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ 
ประกิอบธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์  
อาค่ารอัจฉริยะ เม่องอัจฉริยะ 

กิลุ่มธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบงาน์ก่ิอสัร้าง

50.99% 90%50.99% 80% 60%

บัริษััทัใน์กิล่่ม  โป็รเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิส จำากิัด้ (มหาชื่น์)
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บจก. โปรเจค์ทำ์ วันึ่ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่� ด่เวลลอปเมุ่้นึ่ทำ์ 
(P1)

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 
20.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
พััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์ 

บจก. โปรเจค์ท์ำ ทูำ  
พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่� ด่เวลลอปเมุ้่นึ่ท์ำ 
(P2)
ทุัน์จดทัะเบ่ยน์   1.00 ล้าน์บาทั
ธุรกิิจ : ซ่ึ่�อ ขาย ท่ั�ดิน์ 

บจก. โปรเจค์ท์ำ ทำร่ เอ็นึ่จิเน่ึ่ยริ�ง  
(P3)

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  1.00 ล้าน์บาทั
ธุรกิิจ :  พััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์ ให้ค่ำาปรึกิษัา 
ค่วิบคุ่มและบริหารกิารก่ิอสัร้าง รวิมถึุงรับ
เป็น์ผู้จัดกิารผลประโยชุน์์และดูแลทัรัพัย์สิัน์
และสิัทัธิต่าง ๆ ใน์อสัังหาริมทัรัพัย์

บจก. พ่ื่พ่ื่เอส อินึ่โนึ่เวชั้�นึ่  
(PPSI)

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 
10.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ให้บริกิารด้าน์เทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศ
ใน์ส่ัวิน์ของกิารทัำา Media  
ส่ั�อโฆษัณาประชุาสััมพััน์ธ์ รวิมถึุงให้
บริกิารด้าน์ซึ่อฟิต์แวิร์ท่ั�ใชุ้ใน์
งาน์ก่ิอสัร้าง  
: กิารประกิอบธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์ 
อาค่ารอัจฉริยะ เม่องอัจฉริยะ

บจก. โปรฟิินึ่ กร่�ป

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 
 20.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ICO PORTAL พััฒน์าซึ่อฟิแวิร์
สัำาหรับกิารลงทุัน์

95% 33.33%99.99%

52.98% 50.98%

กิลุ่มธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบงาน์ด้าน์ 
FACILITY MANAGEMENT

กิลุ่มธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง 
กัิบงาน์ด้าน์กิารเงิน์

กิลุ่มธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบงาน์ด้าน์ 
กิารพััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์
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บัริษััทัย่อย

 บริษัทำ พ่ื่พ่ื่เอส วันึ่เวิร์ค์ จำากัด (PPSOW) เดิมชุ่�อ บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั ด่ไซึ่น์ จำากัิด (PPSD) ก่ิอตั�งขึ�น์เม่�อวัิน์ท่ั� 31 กิรกิฎาค่ม 2533 ม่สัำานั์กิงาน์ใหญ่่ 
ตั�งอยู่เลขท่ั� 101 อาค่ารพังศ์ธ่รธร ชัุ�น์ 3 ซึ่อยพัระรามเก้ิา 60 (ซึ่อย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงพััฒน์ากิาร เขตสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250  
ดำาเนิ์น์ธุรกิิจให้บริกิารออกิแบบ บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง สัำารวิจปริมาณงาน์และราค่า (QS) Building Information Modeling (BIM) ปัจจุบัน์ม่ทุัน์จด
ทัะเบ่ยน์จำาน์วิน์ 10.00 ล้าน์บาทั (สิับล้าน์บาทั) แบ่งเป็น์หุ้น์สัามัญ่จำาน์วิน์ 100,000 หุ้น์ มูลค่่าหุ้น์ละ 100 บาทั โดยบริษััทัฯ ถุ่อหุ้น์จำาน์วิน์ 50,998 หุ้น์ หร่อคิ่ด
เป็น์สััดส่ัวิน์ร้อยละ 51 ของทุัน์ จดทัะเบ่ยน์ทัั�งหมด PPSOW ม่ค่ณะกิรรมกิาร จำาน์วิน์ 7 ค่น์ ดังน่์�

ลำาด้ับั ชื่่�อ-สกิ่ล ตำาแหน์่ง

1. น์ายประสังค์่ ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิาร

2. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร

3. น์ายธ่รธร  ธาราไชุย กิรรมกิาร

4. น์างวิณิชุธนั์น์ท์ั วิิจักิขณ์สัังสิัทัธิ� กิรรมกิาร

5. น์ายเค่ลวิิน์ โค่ะ กิรรมกิาร

6. น์ายอัน์วิา โมฮิาเหม็ด กิรรมกิาร

7. น์ายจูลิโอ ดิค่าร์ล่� กิรรมกิาร

 บริษัทำ พ่ื่พ่ื่เอส อินึ่โนึ่เวชั้�นึ่ จำากัด (PPSI)  เดิมชุ่�อ บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์ฟิอร์เมชัุ�น์ ค่อน์ซัึ่ลแทัน์ท์ั จำากัิด (PIC) ก่ิอตั�งขึ�น์เม่�อวัิน์ท่ั� 4 มกิราค่ม พั.ศ. 2556 
ม่สัำานั์กิงาน์ใหญ่่ตั�งอยู่เลขท่ั� 103 ชัุ�น์ 3 ซึ่อยพัระรามเก้ิา 60  (ซึ่อย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงพััฒน์ากิาร เขตสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250  
ดำาเนิ์น์ธุรกิิจให้บริกิารด้าน์เทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศใน์ส่ัวิน์ของกิารทัำา Media ส่ั�อโฆษัณาประชุาสััมพััน์ธ์ รวิมถึุงให้บริกิารด้าน์ซึ่อฟิต์แวิร์ท่ั�ใชุ้ใน์งาน์ก่ิอสัร้าง และ
ประกิอบธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์ อาค่ารอัจฉริยะ เม่องอัจฉริยะ ปัจจุบัน์ PPSI ม่ทุัน์จดทัะเบ่ยน์จำาน์วิน์ 10 ล้าน์บาทั แบ่งเป็น์หุ้น์สัามัญ่จำาน์วิน์ 1,000,000 หุ้น์  
มูลค่่าหุ้น์ละ 10 บาทั โดยบริษััทัฯ ถุ่อหุ้น์จำาน์วิน์ 949,999 หุ้น์ หร่อคิ่ดเป็น์สััดส่ัวิน์ร้อยละ 95 ของทุัน์จดทัะเบ่ยน์ของ บริษััทัม่ค่ณะกิรรมกิารจำาน์วิน์ 3 ค่น์ ดังน่์�

ลำาด้ับั ชื่่�อ-สกิ่ล ตำาแหน์่ง

1. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิาร

2. น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ กิรรมกิาร

3. น์ายเอกิกิมล เลิศชุุณหเก่ิยรติ กิรรมกิาร

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)44



 บริษัทำ ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. (EE) ก่ิอตั�งเม่�อวัิน์ท่ั� 18 พัฤศจิกิายน์ 2558 โดยจดทัะเบ่ยน์ท่ั�ประเทัศสิังค่โปร์ สัำานั์กิงาน์ใหญ่่ตั�งอยู่ท่ั� 10 
Anson Road, #31-01 International Plaza, Singapore 079903 ดำาเนิ์น์ธุรกิิจด้าน์ Provision Of Project Management And Engineering Consulting 
Services & Products ทุัน์จดทัะเบ่ยน์จำาน์วิน์ 500,000 ดอลล่าสิังค่โปร์ แบ่งเป็น์หุ้น์สัามัญ่จำาน์วิน์ 500,000 หุ้น์ มูลค่่าหุ้น์ละ 1 ดอลล่าสิังค่โปร์ โดยบริษััทัฯ ถุ่อ
หุ้น์จำาน์วิน์ 450,000 หุ้น์ หร่อคิ่ดเป็น์สััดส่ัวิน์ร้อยละ 90 ของทุัน์จดทัะเบ่ยน์ทัั�งหมด บริษััทัม่ค่ณะกิรรมกิารจำาน์วิน์ 3 ค่น์ ดังน่์�

ลำาด้ับั ชื่่�อ-สกิ่ล ตำาแหน์่ง

1. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร

2. น์ายธ่รธร ธาราไชุย กิรรมกิาร

3. Mr. Harry Tan กิรรมกิาร

 บริษัทำ สะพัื่ฒน์ึ่ โปรเจค์ จำากัด (SPP) : ก่ิอตั�งขึ�น์เม่�อวัิน์ท่ั� 18 ตุลาค่ม 2560 ม่สัำานั์กิงาน์ใหญ่่ตั�งอยู่เลขท่ั� 381/6 ซึ่อยพัระรามเก้ิา 58  
(ซึ่อย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงสัวิน์หลวิง เขตสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250 ประกิอบธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์ อาค่ารอัจฉริยะ เม่องอัจฉริยะ  
ปัจจุบัน์ม่ทุัน์จดทัะเบ่ยน์จำาน์วิน์ 1.00 ล้าน์บาทั แบ่งเป็น์หุ้น์สัามัญ่จำาน์วิน์ 100 หุ้น์ มูลค่่าหุ้น์ละ 10,000 บาทั โดยบริษััทัฯ ถุ่อหุ้น์จำาน์วิน์ 60 หุ้น์ หร่อคิ่ดเป็น์
สััดส่ัวิน์ร้อยละ 60 ของทุัน์จดทัะเบ่ยน์ทัั�งหมด SPP ม่ค่ณะกิรรมกิารจำาน์วิน์ 5 ค่น์ ดังน่์�

ลำาด้ับั ชื่่�อ-สกิ่ล ตำาแหน์่ง

1. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร

2. น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ กิรรมกิาร

3. น์ายศกิยง พััฒน์เวิคิ่น์ กิรรมกิาร

4. น์ายวิินั์ย พััน์น์าด่ กิรรมกิาร

5. น์ายธ่ระชัุย ค่ล้ายส่ัทัอง กิรรมกิาร

 บริษัทำ โปรเจค์ท์ำ วันึ่ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่� ด่เวลลอปเมุ้่นึ่ท์ำ จำากัด (P1) : ก่ิอตั�งขึ�น์เม่�อวัิน์ท่ั� 30 พัฤษัภาค่ม 2562 ม่สัำานั์กิงาน์ใหญ่่ตั�งอยู่เลขท่ั� 381/6  
ซึ่อยพัระรามเก้ิา 58 (ซึ่อย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงสัวิน์หลวิง เขตสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250 ประกิอบธุรกิิจกิารพััฒน์าด้าน์อสัังหาริมทัรัพัย์ 
ปัจจุบัน์ม่ทุัน์จดทัะเบ่ยน์จำาน์วิน์ 20.00 ล้าน์บาทั แบ่งเป็น์หุ้น์สัามัญ่จำาน์วิน์ 200,000 หุ้น์ มูลค่่าหุ้น์ละ 100 บาทั โดยบริษััทัฯ ถุ่อหุ้น์จำาน์วิน์ 199,998 หุ้น์ หร่อคิ่ด
เป็น์สััดส่ัวิน์ร้อยละ 99.99 ของทุัน์จดทัะเบ่ยน์ทัั�งหมด บริษััทัม่ค่ณะกิรรมกิารจำาน์วิน์ 2 ค่น์ ดังน่์�

ลำาด้ับั ชื่่�อ-สกิ่ล ตำาแหน์่ง

1. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร

2. น์ายธ่ระชัุย ค่ล้ายส่ัทัอง กิรรมกิาร

ANNUAL REPORT 2020
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.45



บัริษััทัร่วิม

 บริษัทำ โปรฟิินึ่ กร่�ป จำากัด  ก่ิอตั�งเม่�อวัิน์ท่ั� 28 ม่น์าค่ม 2561 โดยกิารร่วิมลงทุัน์ 3 ฝ่่าย ระหว่ิาง บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) 
ถุ่อหุ้น์ร้อยละ 33.33 บริษััทั ฟิิน์เทัค่ (ประเทัศไทัย) จำากัิด ถุ่อหุ้น์ร้อยละ 33.34 บริษััทั เวิโลพัาร์ค่ จำากัิด ถุ่อหุ้น์ร้อยละ 33.33 โดยม่วัิตถุุประสังค์่เพ่ั�อประกิอบ 
ธุรกิิจด้าน์ ICO PORTAL พััฒน์าซึ่อฟิแวิร์สัำาหรับกิารลงทุัน์ ทัั�งน่์�บริษััทั ฟิิน์เทัค่ (ประเทัศไทัย) จำากัิด และบริษััทั เวิโลพัาร์ค่ จำากัิด ไม่ได้เป็น์บุค่ค่ลท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์ 
หร่อม่ค่วิามสััมพััน์ธ์กัิบผู้ถุ่อหุ้น์ใหญ่่ กิรรมกิารหร่อผู้บริหารของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย โดยม่กิรรมกิารจำาน์วิน์ 3 ค่น์ ดังน่์�

ลำาด้ับั ชื่่�อ-สกิ่ล ตำาแหน์่ง

1. น์ายชุลเดชุ เขมะรัตน์า ประธาน์กิรรมกิาร

2. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร

3. น์างสัาวิอรวิรรณ ลิ�มกัิงวิาฬมงค่ล กิรรมกิาร

 บริษัทำ โปรเจค์ท์ำ ทูำ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่� ด่เวลลอปเมุ้่นึ่ท์ำ จำากัด (P2) : ก่ิอตั�งขึ�น์เม่�อวัิน์ท่ั� 17 กุิมภาพััน์ธ์ 2563 ม่สัำานั์กิงาน์ใหญ่่ตั�งอยู่เลขท่ั� 103 ชัุ�น์ท่ั� 6 
ซึ่อยพัระรามเก้ิา 60 (ซึ่อย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงพััฒน์ากิาร เขตสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250 ประกิอบธุรกิิจซ่ึ่�อ ขาย ท่ั�ดิน์ ปัจจุบัน์ม่ทุัน์ 
จดทัะเบ่ยน์จำาน์วิน์ 1.00 ล้าน์บาทั แบ่งเป็น์หุ้น์สัามัญ่จำาน์วิน์ 10,000 หุ้น์ มูลค่่าหุ้น์ละ 100 บาทั โดยบริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด 
ถุ่อหุ้น์จำาน์วิน์ 5,298 หุ้น์ หร่อคิ่ดเป็น์สััดส่ัวิน์ร้อยละ 52.98 ของทุัน์จดทัะเบ่ยน์ทัั�งหมด บริษััทัม่ค่ณะกิรรมกิารจำาน์วิน์ 5 ค่น์ ดังน่์� 

ลำาด้ับั ชื่่�อ-สกิ่ล ตำาแหน์่ง

1. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร

2. น์ายปีเตอร์ จอห์น์ ฮิามิลตัน์ กิรรมกิาร

3. น์างวิณิชุธนั์น์ท์ั วิิจักิขณ์สัังสิัทัธิ� กิรรมกิาร

4. น์ายธ่ระชัุย ค่ล้ายส่ัทัอง กิรรมกิาร

5. น์ายแองกัิสั พัยัค่ฆ์ แฮิมิลตัน์ กิรรมกิาร

 บริษัทำ โปรเจค์ท์ำ ทำร่ เอ็นึ่จิเน่ึ่ยริ�ง จำากัด (P3) ก่ิอตั�งขึ�น์เม่�อวัิน์ท่ั� 20 กิรกิฎาค่ม 2563 ม่สัำานั์กิงาน์ใหญ่่ตั�งอยู่เลขท่ั� 103 ชัุ�น์ท่ั� 6 ซึ่อยพัระรามเก้ิา 60 
(ซึ่อย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงพััฒน์ากิาร เขตสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250 ประกิอบธุรกิิจด้าน์พััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์ ให้ค่ำาปรึกิษัา ค่วิบคุ่ม และ
บริหารกิารก่ิอสัร้าง รวิมถึุงรับเป็น์ผู้จัดกิารผลประโยชุน์์และดูแลทัรัพัย์สิัน์และสิัทัธิต่าง ๆ ใน์อสัังหาริมทัรัพัย์ ปัจจุบัน์ม่ทุัน์จดทัะเบ่ยน์จำาน์วิน์ 1.00 ล้าน์บาทั แบ่ง
เป็น์หุ้น์สัามัญ่จำาน์วิน์ 10,000 หุ้น์ มูลค่่าหุ้น์ละ 100 บาทั โดยบริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด ถุ่อหุ้น์จำาน์วิน์ 5,098 หุ้น์ 
หร่อคิ่ดเป็น์สััดส่ัวิน์ร้อยละ 50.98 ของทุัน์จดทัะเบ่ยน์ทัั�งหมด บริษััทัม่ค่ณะกิรรมกิารจำาน์วิน์ 5 ค่น์ ดังน่์� 

ลำาด้ับั ชื่่�อ-สกิ่ล ตำาแหน์่ง

1. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร

2. น์ายปีเตอร์ จอห์น์ ฮิามิลตัน์ กิรรมกิาร

3. น์างวิณิชุธนั์น์ท์ั วิิจักิขณ์สัังสิัทัธิ� กิรรมกิาร

4. น์ายธ่ระชัุย ค่ล้ายส่ัทัอง กิรรมกิาร

5. น์ายแองกัิสั พัยัค่ฆ์ แฮิมิลตัน์ กิรรมกิาร
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กิิจกิารร่วิมค่�า

 กิจการร�วมุ่ค้์า พ่ื่พ่ื่คิ์ว (PPQ) ก่ิอตั�งขึ�น์เม่�อวัิน์ท่ั� 16 ม่น์าค่ม 2552 โดยกิารร่วิมลงทุัน์ 3 ฝ่่าย ระหว่ิางบริษััทั PPS  บริษััทั พ่ัท่ัเอฟิ เซึ่อร์วิิสั จำากัิด และ
บริษััทั วิิศวิกิรและสัถุาปนิ์กิ คิ่วิบิค่ จำากัิด ซึึ่�งม่สััดส่ัวิน์กิารร่วิมทุัน์ ร้อยละ80 15 และ 5 ตามลำาดับ PPQ ม่วัิตถุุประสังค์่เพ่ั�อเข้าร่วิมประกิวิดราค่าจ้าง 
ผู้ค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้างอาค่ารท่ั�ทัำากิารศาลฎ่กิา ของสัำานั์กิงาน์ศาลยุติธรรม ปัจจุบัน์ม่ทุัน์กิิจกิารร่วิมค้่า จำาน์วิน์ 3.30 ล้าน์บาทั โดยบริษััทัฯ ลงทุัน์2.64 ล้าน์บาทั  
ซึึ่�งยังค่งรักิษัาสััดส่ัวิน์กิารร่วิมลงทุัน์ใน์อัตราร้อยละ 80 ทัั�งน่์�  บริษััทั พ่ัท่ัเอฟิ เซึ่อร์วิิสั จำากัิดและบริษััทั วิิศวิกิรและสัถุาปนิ์กิ คิ่วิบิค่ จำากัิด ไม่ได้เป็น์บุค่ค่ลท่ั�เก่ิ�ยวิ
โยงกัิน์หร่อม่ค่วิามสััมพััน์ธ์กัิบผู้ถุ่อหุ้น์ใหญ่่กิรรมกิารหร่อผู้บริหารของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย 

 โค่รงกิารศาลฎ่กิาเริ�มดำาเนิ์น์กิารก่ิอสัร้างตั�งแต่ เด่อน์ธัน์วิาค่ม 2555 ปัจจุบัน์ได้ก่ิอสัร้างแล้วิเสัร็จ และส่ังมอบงาน์เร่ยบร้อยแล้วิ ขณะน่์�อยู่ใน์ชุ่วิง 
ประกัิน์ผลงาน์ 2 ปี เริ�มตั�งแต่ เด่อน์กัิน์ยายน์ 2562 – กัิน์ยายน์ 2564
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สร่ป็ผู้ลกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ป็ี 2563 และเป็้าหมายป็ี 2564

 ใน์ชุ่วิงปี 2563 เป็น์ปีท่ั�ทัั�วิโลกิม่กิารแพัร่ระบาดของเชุ่�อไวิรัสัโค่โรน์า 2019 (COVID-19) ส่ังผลกิระทับกัิบชุ่วิิตค่วิามเป็น์อยู่ ม่กิารปิดพ่ั�น์ท่ั�  
(Lockdown) กิารประกิาศเค่อร์ฟิิวิใน์หลายพ่ั�น์ท่ั�ทัั�วิประเทัศ เศรษัฐกิิจเข้าสู่ัภาวิะถุดถุอย อย่างไรก็ิด่ รัฐบาลยังค่งกิระตุ้น์ระบบเศรษัฐกิิจด้วิยกิารลงทุัน์ใน์ระบบ
สัาธารณูปโภค่พ่ั�น์ฐาน์ ส่ังผลให้เกิิดเงิน์หมุน์เว่ิยน์ใน์ระบบเศรษัฐกิิจ มาตรากิารดังกิล่าวิได้ส่ังผลใน์ภาค่งาน์ก่ิอสัร้างและอุตสัาหกิรรมท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบงาน์ก่ิอสัร้าง 
บริษััทัฯ ม่โค่รงกิารท่ั�ดำาเนิ์น์กิารใน์ปี 2563 ดังน่์�

งานึ่โค์รงการก�อสร้างอาค์าร

• โค่รงกิาร Tesco Lotus สัาขาต่าง ๆ
• โค่รงกิาร Makro สัาขาต่าง ๆ 
• โค่รงกิาร Home Pro สัาขาต่าง ๆ
• โค่รงกิาร Lake Resort Phase I (Soil Cement Column Work) และ Lake Resort Phase II
• โค่รงกิาร Emsphere
• โค่รงกิาร Muniq Sukhumvit 23
• โค่รงกิาร พััฒน์าพ่ั�น์ท่ั�บริเวิณ Block H เขตพัาณิชุย์สัยามสัแค่วิร์ สัำานั์กิงาน์จัดกิารทัรัพัย์สิัน์  
   จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย
• โค่รงกิาร Soil Cement Column (Property Perfect Kingkaew)
• โค่รงกิาร แมกิโน์เล่ยส์ั วิอเตอร์ฟิรอน์ท์ั เรสัซิึ่เดน์ซ์ึ่ (ไอค่อน์สัยาม C1)
• โค่รงกิาร ดิ ไอค่อน์สัยาม ซูึ่เปอร์ลักิซ์ึ่ เรสัซิึ่เดน์ซ์ึ่ (ไอค่อน์สัยาม C2)
• โค่รงกิาร หลังสัวิน์วิิลเลจ (สิัน์ธรวิิลเลจ)
• โค่รงกิารก่ิอสัร้าง อาค่ารสัำานั์กิงาน์ใหญ่่ เม่องไทัย แค่ปปิตอล 
• โค่รงกิาร WHA Bangna Business Complex
• โค่รงกิาร พััฒน์าพ่ั�น์ท่ั�ส่ัวิน์ขยายศูน์ย์ราชุกิารเฉลิมพัระเก่ิยรติ 80 พัรรษัา 5 ธัน์วิาค่ม 2550 โซึ่น์ C  
• โค่รงกิาร อาค่ารสัำานั์กิงาน์และค่ลังสิัน์ค้่า บริษััทั ไฟิร์เทัรดเอ็น์จิเน่์ยริ�ง จำากัิด (มหาชุน์) 
• โค่รงกิาร โรบิน์สััน์ สัาขาภูเก็ิต ถุลาง
• โค่รงกิาร Holiday Inn Express & Resort Samui
• โค่รงกิาร ปรับปรุงศูน์ย์กิารค้่า เซ็ึ่น์ทัรัลพัลาซึ่า ชุลบุร่ (Expansion 2017)
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• โค่รงกิาร ปรับปรุงอาค่ารธนิ์ยะ พัลาซ่ึ่า และธนิ์ยะ บ่ท่ัเอสั วิิง  
• โค่รงกิาร บ้าน์สุัโขทััย 20
• โค่รงกิาร ทัวิิน์ เฟิลม 2
• โค่รงกิาร กิรมโยธาธิกิารและผังเม่อง
• โค่รงกิาร Canopy by Hilton
• โค่รงกิาร ปรับปรุงโรงงาน์นิ์ค่มอุตสัาหกิรรมบางชัุน์ บริษััทั ไลฟิส์ั มูฟิวิิ�ง จำากัิด
• โค่รงกิาร โพัน์แก้ิวิพัลาซ่ึ่า แก่ิงค่อย สัระบุร่
• โค่รงกิาร จัดภูมิทััศน์์แห่งกิารเร่ยน์รู้ใหม่ และสัร้างอาค่ารปฐมวัิย โรงเร่ยน์มาแตร์เดอ่วิิทัยาลัย
• โค่รงกิาร ปรับปรุงศูน์ย์กิารค้่า เซ็ึ่น์ทัรัลพัลาซึ่า ลาดพัร้าวิ
• โค่รงกิาร พััฒน์าท่ั�ราชุพััสัดุแปลงท่ั�ตั�งโรงภาษ่ัร้อยชัุกิสัาม (The Custom House) 
• โค่รงกิาร รัตน์าวิด่ เรสัซิึ่เดซ์ึ่
• โค่รงกิาร โรงพัยาบาลกิระดูกิและข้อ ข้อด่ม่สุัข

งานึ่โค์รงการก�อสร้างสาธ์ารณูปโภค์

• โค่รงกิาร อาค่ารผู้โดยสัารท่ัาอากิาศยาน์น์าน์าชุาติ สุัวิรรณภูมิ (ระยะท่ั� 2)
• โค่รงกิาร ซ่ึ่อมแซึ่มโค่รงสัร้างทัางพิัเศษัศร่รัชุ รอบท่ั� 4 ระยะท่ั� 3
• โค่รงกิารก่ิอสัร้างทัางวิิ�งเส้ัน์ท่ั� 3 ท่ัาอากิาศยาน์น์าน์าชุาติ สุัวิรรณภูมิ
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SIAM SCAPE   
BLOCK H 



THE CUSTOM HOUSE
โครงการพััฒนาที่่�ราชพััสดุุแปลงที่่�ตั้ั �งโรงภาษี่ร้อยชักสาม







โรงเรียนมาแตร์เดอีีวิิทยาลััย
โครงการจััดภููมิิทััศน์์แห่่งการเรียน์รู�ให่มิ่ และสร�างอาคารปฐมิวััย



Muniq Sukhumvi t23





MAGNOLIAS WATERFRONT 
RESIDENCE &  
THE ICONSIAM  
SUPERLUX RESIDENCE







SINDHORN VILLAGE



CANOPY 
by Hi l ton



โรงพยาบาลกระดููกและข้้อ ข้้อดูีมีีสุุข้





HOMEPRO
MARKET VILLAGE 

RANGSIT



WHA Bangna 
Business Complex



EMSPHERE





THE HEAD LAND 
CAPE YAMU PHUKET



SUVARNABHUMI AIRPORT
PHASE I I  EXPANSION







โครงการก่อสร้างทางวิ่่�งเส้นท่� 3  
ท่่าอากาศยานนานาชาติิ สุุวรรณภููมิิ



HOMEPRO
สาขาจรััญสนิิทวงศ์์





MAKRO
Var ious Branches





TESCO LOTUS
Various Branches





เมืืองไทยแคปปิตอล



 ผลประกิอบกิารใน์ภาพัรวิม ด้าน์รายได้ บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่รายได้ ใน์ปี 2561-2563 จำาน์วิน์ 378.50  ล้าน์บาทั 448.15 ล้าน์บาทั และ 385.45 
ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ใน์ปี 2563 ม่รายได้ลดลงจากิปี 2562 จำาน์วิน์ 62.70 ล้าน์บาทั คิ่ดเป็น์ร้อยละ 14 ด้าน์ต้น์ทุัน์ บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่ต้น์ทุัน์ ใน์ปี 
2561-2563 จำาน์วิน์ 291.74 ล้าน์บาทั 344.03  ล้าน์บาทั และ 300.92 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ใน์ปี 2563 ม่ต้น์ทุัน์ลดลงจากิปี 2562 จำาน์วิน์ 43.13 ล้าน์บาทั คิ่ด
เป็น์ร้อยละ 12.54  กิำาไรขั�น์ต้น์ใน์ปี 2563 น้์อยกิว่ิาปี 2562 จำาน์วิน์ 19.58 ล้าน์บาทั หร่อน้์อยลงร้อยละ 18.8 อย่างไรก็ิตามอัตรากิำาไรขั�น์ต้น์ใน์ปี 2563 ร้อยละ 
21.93 ใน์ขณะท่ั�อัตรากิำาไรขั�น์ต้น์ใน์ปี 2562 ร้อยละ 23.23 ซึึ่�งน้์อยกิว่ิาปี 2562 ร้อยละ 1.3 ซึึ่�งไม่เป็น์ไปตามท่ั�บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยค่าดหมาย สัาเหตุท่ั�สัำาคั่ญ่
ส่ัวิน์หนึ์�งเกิิดจากิกิารปรับประมาณกิารผลกิระทับของโค่รงกิารภาค่รัฐท่ั�ม่กิารก่ิอสัร้างล่าชุ้ากิว่ิาแผน์งาน์ ส่ังผลต่อกิารรับรู้รายได้และอัตรากิำาไรขั�น์ต้น์ของโค่รงกิาร 
รวิมถึุงด้าน์ต้น์ทุัน์บริกิารท่ั�บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยต้องใชุ้ผู้เชุ่�ยวิชุาญ่ภายน์อกิมากิขึ�น์ เป็น์ผลให้อัตรากิำาไรขั�น์ต้น์ใน์โค่รงกิารนั์�น์จะไม่สูังมากินั์กิ ด้วิยบริษััทัฯค่าด
หวัิงโอกิาสัจากิกิารรับงาน์ดังกิล่าวิท่ั�จะม่รายได้ต่อเน่์�องใน์อน์าค่ต

 สัำาหรับกิำาไร(ขาดทุัน์)สุัทัธิ (เฉพัาะส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่) ใน์ปี 2561-2563 จำาน์วิน์ 7.42 ล้าน์บาทั จำาน์วิน์ 7.43 ล้าน์บาทั และ จำาน์วิน์ (26.13) 
ล้าน์บาทั ตามลำาดับ สัาเหตุสัำาคั่ญ่ท่ั�บริษััทัม่ผลประกิอบกิารขาดทุัน์สุัทัธิใน์ปี 2563 นั์�น์ มาจากิกิารท่ั�บริษััทัม่กิารจ้างท่ั�ปรึกิษัาด้าน์กิารพััฒน์าทัรัพัยากิรบุค่ค่ลเพ่ั�อ
กิารพััฒน์าค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุของบุค่ค่ลากิรเพ่ั�อกิารรองรับสัถุาน์กิารณ์ท่ั�ต้องปรับเปล่�ยน์เพ่ั�อรับม่อกัิบวิิกิฤตโค่โรน่์าไวิรัสั 2019  และบริษััทัได้ทัำาสััญ่ญ่าเชุ่าระยะ
ยาวิใน์กิารขยายพ่ั�น์ท่ั�สัำานั์กิงาน์ทัำาให้บริษััทัม่ค่่าเส่ั�อมราค่าตามสิัทัธิกิารเชุ่าท่ั�สูังขึ�น์จากิปีก่ิอน์ รวิมถึุงกิารรับรู้ผลขาดทุัน์ด้าน์เค่รดิตของลูกิหน่์�กิารค้่า

 สัรุปใน์ภาพัรวิมของสััดส่ัวิน์รายได้ใน์ปี 2563 บริษััทัฯ ม่รายได้รวิม 409.65 ล้าน์บาทั ซ่ึ่�งเป็น์รายได้จากิกิารบริกิาร 385.45 ล้าน์บาทั แบ่งเป็น์ภาค่
เอกิชุน์ 201.23 ล้าน์บาทั (คิ่ดเป็น์ร้อยละ 49.12 ของรายได้รวิม) งาน์ใน์ภาค่รัฐ 184.23 ล้าน์บาทั (คิ่ดเป็น์ร้อยละ 44.97 ของรายได้รวิม) รายได้อ่�น์ 24.20 ล้าน์
บาทั (คิ่ดเป็น์ร้อยละ 5.91 ของรายได้รวิม)

 สัำาหรับปี 2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่อัตราผลตอบแทัน์ต่อผู้ถุ่อหุ้น์ร้อยละ (8.80) ปี 2562 ท่ั�ม่ผลตอบแทัน์ร้อยละ 2.34  

 ณ ธัน์วิาค่ม 2563 บริษััทัฯ ม่มูลค่่างาน์ค่งเหล่อท่ั�สัามารถุรับรู้รายได้จากิโค่รงกิารต่างๆ ท่ั�ยังไม่ส่ังมอบ (Backlog) จำาน์วิน์ 86 โค่รงกิาร คิ่ดเป็น์มูลค่่า
งาน์ค่งเหล่อตามสััญ่ญ่า 559 ล้าน์บาทั  

 การเพิื่�มุ่ท่ำนึ่จดทำะเบ่ยนึ่
 ท่ั�ประชุุมวิิสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ค่รั�งท่ั� 1/2562 เม่�อวัิน์พุัธท่ั� 24 กิรกิฎาค่ม 2562 ม่มติอนุ์มัติกิารเพิั�มทุัน์จดทัะเบ่ยน์จากิ 214,963,785.50 บาทั  
เป็น์ 279,452,921 บาทั โดยกิารออกิหุ้น์สัามัญ่เพิั�มทุัน์จำาน์วิน์ 257,956,452 หุ้น์ มูลค่่าท่ั�ตราไว้ิหุ้น์ละ 0.25 บาทั
 น์อกิเหน่์อจากิผลประกิอบกิารทัางด้าน์กิารเงิน์ดังกิล่าวิข้างต้น์ ใน์ปี พั.ศ. 2563 บริษััทัฯ ยังมุ่งพััฒน์าข่ดค่วิามสัามารถุของบริษััทัฯ ทัั�งด้าน์กิารสัร้าง
มาตรฐาน์กิารดำาเนิ์น์งาน์และค่วิามแตกิต่างใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ รวิมถึุงกิารมุ่งเน้์น์ด้าน์กิารฝึ่กิอบรม เพ่ั�อมุ่งพััฒน์าศักิยภาพัของบุค่ลากิรท่ั�เป็น์หัวิใจสัำาคั่ญ่ใน์กิาร
ประกิอบธุรกิิจ
 ทัางด้าน์กิารสัร้างมาตรฐาน์และค่วิามแตกิต่างนั์�น์ บริษััทัฯ ม่เป้าหมายท่ั�จะพััฒน์าน์วัิตกิรรมและเทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศเพ่ั�อใชุ้ค่วิบคุ่มคุ่ณภาพังาน์  
เพิั�มประสิัทัธิภาพักิารทัำางาน์ รวิมถึุงสัร้างชุ่องทัางใน์กิารสัร้างรายได้เพิั�มเติมให้แก่ิกิลุ่มธุรกิิจ โดยม่รายละเอ่ยดดังน่์�

1. Project Visualization
 บริษััทัฯ ได้วิางแผน์ท่ั�จะน์ำาฐาน์ข้อมูลจากิโค่รงกิารก่ิอสัร้างมาเชุ่�อมโยงกัิบน์วัิตกิรรมท่ั�บริษััทัฯ ม่ เกิิดเป็น์น์วัิตกิรรมใหม่ท่ั�ชุ่วิยเพิั�มประสิัทัธิภาพั 
กิารทัำางาน์ของบริษััทัฯ ให้ด่ยิ�งขึ�น์กิว่ิาเดิม โดยใชุ้ชุ่�อแผน์กิารพััฒน์าน์วัิตกิรรมน่์�ว่ิา Project Visualization ท่ั�เริ�มจากิกิารพััฒน์าระบบเพ่ั�อกิารบริหารจัดกิาร
ข้อมูล หร่อ PPS Document Control จากิเดิมท่ั�บริษััทัฯ ต้องเชุ่าเซิึ่ร์ฟิเวิอร์จากิภายน์อกิเพ่ั�อใชุ้งาน์ผ่าน์ระบบค่ลาวิด์ เปล่�ยน์เป็น์กิารพััฒน์าระบบจัดเก็ิบข้อมูล 
(Data Storage) ซึึ่�งเป็น์แพัลตฟิอร์มของบริษััทัฯ เอง สัามารถุใชุ้งาน์ผ่าน์ชุ่องทัางท่ั�หลากิหลายทัั�งเว็ิบเซึ่อร์วิิสั แอปพัลิเค่ชัุน์ และ WebDAV เพ่ั�อใชุ้ใน์กิารบริหาร
จัดกิารเอกิสัารภายใน์หน่์วิยงาน์ผ่าน์เซิึ่ร์ฟิเวิอร์ของบริษััทัฯ เชุ่น์ Shop drawing, RFI, Asbuilt drawing, Manual เอกิสัารระบบค่วิบคุ่มคุ่ณภาพั ISO9001 
เป็น์ต้น์ น์อกิจากิน่์�บริษััทัฯ ได้จัดให้ม่โค่รงกิาร BIM Manager เพ่ั�อพััฒน์ากิลุ่มพันั์กิงาน์ให้ม่ค่วิามเชุ่�ยวิชุาญ่ด้าน์เทัค่โน์โลย ่BIM สัำาหรับกิารออกิแบบเพ่ั�อเตร่ยม
กิารก่ิอสัร้างทัั�งงาน์อาค่ารสูังทัั�วิไปและงาน์ท่ั�ม่ลักิษัณะพิัเศษัอย่างเชุ่น์งาน์รถุไฟิ (ระบบราง) โค่รงกิาร BIM For All สัำาหรับเป็น์แพัลตฟิอร์มใน์กิารรวิบรวิม BIM 
Object ท่ั�สัร้างขึ�น์จากิสิัน์ค้่าต่าง ๆ หลากิหลายแบรน์ด์  ถุ่อเป็น์ศูน์ย์กิลางใน์กิารเชุ่�อมต่อระหว่ิางเจ้าของสิัน์ค้่ากัิบผู้ใชุ้งาน์ใน์อุตสัาหกิรรมก่ิอสัร้าง โดยบริษััทัฯ 
สัามารถุน์ำาแบบ BIM และข้อมูลเอกิสัารภายใน์หน่์วิยงาน์ต่าง ๆ ท่ั�จัดเก็ิบใน์ระบบ PPS Document Control ไปเชุ่�อมโยงกัิบแพัลตฟิอร์มอ่�น์ ๆ เพ่ั�อดึงข้อมูลไปใชุ้
ประโยชุน์์ เชุ่น์ ดึงข้อมูลแบบก่ิอสัร้างมาทัำาเป็น์ Augmented Reality (AR) / Virtual Reality (VR) จำาลองเป็น์ภาพัเสัม่อน์จริงผ่าน์น์วัิตกิรรม Project Live : 
Sitewalk สัำาหรับกิารตรวิจงาน์ก่ิอสัร้าง ถุ่อเป็น์กิารเพิั�มมูลค่่าสัร้างค่วิามได้เปร่ยบทัางกิารแข่งขัน์ให้แก่ิบริษััทัผ่าน์ทัางน์วัิตกิรรมท่ั�พััฒน์าขึ�น์
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2. MyPPS
 บริษััทัฯ ได้พััฒน์าโปรแกิรม MyPPS เพ่ั�อเป็น์ศูน์ย์กิลางของระบบท่ั�เชุ่�อมต่อกัิบระบบส่ัวิน์อ่�น์ ๆ ท่ั�บริษััทัฯ ม่อยู่แล้วิ และได้พััฒน์าระบบบัน์ทึักิเวิลา
แบบเร่ยลไทัม์ เพ่ั�อลดปัญ่หากิารสัแกิน์นิ์�วิไม่ติด พััฒน์ากิารเชุ่�อมต่อ และกิารส่ั�อสัารภายใน์องค์่กิร โดยกิารเชุ่�อมต่อพันั์กิงาน์ น์โยบายบริษััทัฯ ข้อมูลข่าวิสัาร และ
ระบบอ่�น์ ๆ ของบริษััทัฯ เข้าด้วิยกัิน์ และยังเป็น์ชุ่องทัางกิารส่ั�อสัารให้กัิบพันั์กิงาน์โดยตรง พััฒน์ากิารค้่น์หาข้อมูลบริษััทัฯ และข้อมูลพ่ั�น์ฐาน์ของพันั์กิงาน์ เพ่ั�อให้
เข้าถุ่งข้อมูลได้อย่างรวิดเร็วิและสัะดวิกิ และพััฒน์าระบบใน์ส่ัวิน์ของกิิจกิรรมต่าง ๆ เพ่ั�อดึงดูดให้พันั์กิงาน์ได้ม่ส่ัวิน์ร่วิม และอยากิใชุ้โปรแกิรมมากิยิ�งขึ�น์
 ใน์ขณะเด่ยวิกัิน์ บริษััทัฯ ยังมุ่งพััฒน์าศักิยภาพัของบุค่ลากิรอย่างต่อเน่์�อง เพ่ั�อรองรับกิารเติบโตทัางธุรกิิจและทัดแทัน์พันั์กิงาน์ท่ั�เกิษ่ัยณอายุ โดย
บริษััทัฯ ได้ตั�งเป้าหมายให้บุค่ลากิรของบริษััทัฯ ได้รับกิารฝึ่กิอบรมหร่อพััฒน์าศักิยภาพัใน์รูปแบบต่าง ๆ โดยเฉล่�ยท่ั� 40 ชัุ�วิโมง/ค่น์/ปี ซึึ่�งใน์ปี 2563 น่์� ฝ่่ายอบรม
และพััฒน์าบุค่ลากิรได้ดำาเนิ์น์กิารเป็น์ไปตามเกิณฑ์ิท่ั�กิำาหน์ด 
 น์อกิจากิน่์� บริษััทัฯ ยังค่งดำาเนิ์น์กิารส่ังเสัริมบุค่ลากิรของบริษััทัฯ (Succession Plan) ท่ั�ม่ค่วิามรู้ ค่วิามสัามารถุ และศักิยภาพั ให้ม่ค่วิามก้ิาวิหน้์า  
โดยเฉพัาะบุค่ลากิรท่ั�จะก้ิาวิขึ�น์มาสู่ัตำาแหน่์งผู้จัดกิารโค่รงกิาร (Project Manager) ซึึ่�งกิระบวิน์กิารน่์�จะเริ�มตั�งแต่ ขั�น์ตอน์กิารสัรรหา กิารคั่ดเล่อกิ กิารพััฒน์า  
และกิารรักิษัาไว้ิ โดยบริษััทัฯ ได้จัดทัำาหลักิสูัตรอบรมเพ่ั�อพััฒน์า “ผู้จัดกิารโค่รงกิาร” รุ่น์ใหม่ ๆ ขึ�น์มา เพ่ั�อสัน์องตอบต่อกิารเติบโตของบริษััทัฯ

การดำาเนิึ่นึ่การในึ่เร่�องของการต�อต้านึ่ท่ำจริตค์อร์รัปชั้�นึ่
1. บริษััทัฯ ได้ปรับปรุงและประกิาศใชุ้น์โยบายต่อต้าน์กิารค่อร์รัปชัุ�น์ (ฉบับปรับปรุงค่รั�งท่ั� 1/2563) รวิมถึุงได้เผยแพัร่ไว้ิท่ั�เว็ิบไซึ่ต์ของบริษััทัฯ
2. บริษััทัฯ ได้ม่กิารจัดอบรมและส่ั�อสัารให้พันั์กิงาน์เข้าใจถึุงน์โยบายและวิิธ่ปฏิิบัติใน์กิารต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์

 สัำาหรับผลดำาเนิ์น์งาน์ปี 2563 ใน์ส่ัวิน์ของบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมทุัน์ บริษััทัฯ ได้ม่กิารปรับเปล่�ยน์โค่รงสัร้างกิารลงทุัน์และกิารดำาเนิ์น์งาน์ใหม่  
โดยทัยอยขายกิารลงทุัน์ใน์บริษััทัร่วิมและบริษััทัย่อยท่ั�ไม่สัามารถุทัำากิำาไรและ/หร่อบริษััทัฯไม่สัามารถุกิำาหน์ดค่วิบคุ่มทิัศทัางได้ พัร้อมจัดโค่รงสัร้างขององค์่กิรใหม่
โดยแบ่งเป็น์สัามกิลุ่มธุรกิิจหลักิได้แก่ิ

กล่�มุ่ธ่์รกิจการลงท่ำนึ่ (Investment Platform) 

• บริษัทำ Ensemble Equity Pte. Ltd. เพ่ั�อกิารลงทุัน์และหาผู้ร่วิมทุัน์ใน์โค่รงกิารต่างๆ
• บริษัทำ โปรฟิินึ่กร่�ป จำากัด ธุรกิิจ ICO Portal เพ่ั�อกิารพััฒน์าไปสู่ักิารเป็น์ Equity Crowd Funding และ Debt Crowd Funding ใน์อน์าค่ต

กล่�มุ่ธ่์รกิจสนัึ่บสน่ึ่นึ่โค์รงการ (Project Technical Support) 

• บริษัทำ พ่ื่พ่ื่เอส วันึ่เวิร์ค์ จำากัด (PPSOW)
บริษััทัท่ั�เกิิดจากิกิารเปล่�ยน์แปลง บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั ด่ไซึ่น์ จำากัิด เดิม โดยกิารขายหุ้น์บางส่ัวิน์ให้กัิบบริษััทั ONEWORKS ท่ั�เป็น์บริษััทัสัถุาปนิ์กิจากิ 
มิลาน์ ประเทัศอิตาล่ ท่ั�ม่ค่วิามชุำาน์าญ่ด้าน์กิารออกิแบบระบบโค่รงสัร้างพ่ั�น์ฐาน์ โดยเฉพัาะอย่างยิ�ง สัน์ามบิน์ และม่กิารเพิั�มทุัน์จดทัะเบ่ยน์ ส่ังผล
ให้บริษััทัน่์�ม่ค่วิามเป็น์บริษััทัไทัย ท่ั�ม่ Portfolio น์าน์าชุาติ ทัำาให้เพิั�มข่ดค่วิามสัามารถุของกิลุ่มบริษััทัPPS ใน์กิารรับงาน์ประเภทัต่าง ๆ ได้เพิั�มมากิ
ขึ�น์ รวิมถึุงเพิั�มข่ดค่วิามสัามารถุทัางเทัค่โน์โลยข่องกิลุ่มบริษััทั PPSOW ยังค่งทัำาธุรกิิจให้บริกิารออกิแบบ ค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง บริกิารด้าน์กิาร
สัำารวิจปริมาณงาน์และราค่า (QS) งาน์ Building Information Modeling (BIM) รวิมถึุงบริกิารด้าน์ Technology Support 

• บริษัทำ พ่ื่พ่ื่เอส อินึ่โนึ่เวชั้�นึ่ จำากัด (PPSI)
PPSI เกิิดจากิกิารรวิมกิลุ่มธุรกิิจท่ั�ทัำางาน์ด้าน์เทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศ (IT) บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์ฟิอร์เมชัุ�น์ ค่อน์ซัึ่ลแทัน์ท์ั จำากัิด (PIC) เดิม เข้ากัิบธุรกิิจ
ของบริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากัิด (SPP) ท่ั�ทัำางาน์ด้าน์เทัค่โน์โลย่กิารประหยัดพัลังงาน์เข้าด้วิยกัิน์ โดย PPSI ม่ค่วิามตั�งใจท่ั�จะให้บริกิารด้าน์งาน์
บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง ตลอดจน์รับงาน์ติดตั�งระบบดังกิล่าวิ พัร้อมทัั�งขยายขอบเขตงาน์ให้บริกิารระบบซึ่อฟิต์แวิร์ท่ั�ใชุ้ใน์งาน์บริหารและ
ค่วิบคุ่มกิารก่ิอสัร้าง เพ่ั�อกิารทัำาแผน์งาน์ (Schedule) งาน์ตรวิจติดตาม (Inspection) และงาน์ BIM รวิมถึุงกิารจัดหลักิสูัตรอบรมด้าน์กิารใชุ้
เทัค่โน์โลยใ่น์งาน์ก่ิอสัร้างด้วิย 

กล่�มุ่ธ่์รกิจด้านึ่พัื่ฒนึ่าอสังหาริมุ่ทำรัพื่ย์

• บริษัทำ โปรเจค์ท์ำ วันึ่ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่� ด่เวลลอปเมุ้่นึ่ท์ำ จำากัด (P1)
บริษััทัฯ ได้ก่ิอตั�งบริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด (P1) เพ่ั�อทัำาธุรกิิจด้าน์อสัังหาริมทัรัพัย์ โดยร่วิมลงทุัน์และพััฒน์า
โค่รงกิารอสัังหาริมทัรัพัย์กัิบผู้ท่ั�ม่ค่วิามต้องกิารหาผู้ร่วิมลงทุัน์ เพ่ั�อพััฒน์าโค่รงกิารอสัังหาริมทัรัพัย์ร่วิมกัิน์ โดยปัจจุบัน์ม่กิารลงทุัน์พััฒน์าโค่รงกิาร
อสัังหาริมทัรัพัย์ ประเภทัวิิลล่า ท่ั�แหลมยามู จ.ภูเก็ิต ซึึ่�งม่กิารจัดโค่รงสัร้างกิารทัำางาน์และเริ�มม่กิารรับรู้รายได้จากิกิารพััฒน์าโค่รงกิารแล้วิ
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แผินึ่และเป้าหมุ่ายการดำาเนิึ่นึ่งานึ่ปี พื่.ศ.  2564 

 ปี 2564 บริษััทัฯ ก็ิยังค่งดำาเนิ์น์กิลยุทัธ์เดิม ท่ั�ม่กิารปรับปรุงให้เหมาะกัิบสัภาพักิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจใน์ปัจจุบัน์ โดยบริษััทัฯ ม่พััน์ธกิิจท่ั�จะพััฒน์าบริษััทัฯ ให้
เป็น์บริษััทัของค่น์ไทัยท่ั�เป็น์แบบอย่างใน์ด้าน์จริยธรรม น์วัิตกิรรม และค่วิามยั�งย่น์ ท่ั�สัามารถุม่ชุ่�อเส่ัยงใน์ระดับสัากิล โดยม่แผน์และเป้าหมายกิารดำาเนิ์น์งาน์ ดังน่์�

1. แผินึ่กลย่ทำธ์์และเป้าหมุ่ายการพัื่ฒนึ่าและการปรับใช้้นึ่วัตกรรมุ่ท่ำ�เก่�ยวข้องกับบริการของบริษัทำ (Innovation Strategy)
1.1 แผน์กิารพััฒน์ากิารเพิั�มกิารให้บริกิารท่ั�เป็น์ลักิษัณะกิาร Design Build สัำาหรับงาน์ ปรับปรุงบำารุงรักิษัา Renovation ซึึ่�งบริษััทัฯ มองว่ิาด้วิยสัภาพั

แวิดล้อมใหม่ท่ั�เกิิดขึ�น์จะม่พ่ั�น์ท่ั�จำาน์วิน์มากิท่ั�ต้องถูุกิกิาร ปรับเปล่�ยน์วิิธ่กิารใชุ้งาน์ และบริษััทัฯ ม่แผน์ท่ั�จะเริ�มดำาเนิ์น์งาน์ใน์ส่ัวิน์น่์�ตั�งแต่ไตรมาสัแรกิ
ของปี 2564 โดยสัร้างค่วิามแตกิต่างจากิคู่่แข่งท่ั�อยู่ใน์ตลาดด้วิยน์วัิตกิรรมของผลิตภัณฑ์ิและ Business model

1.2 แผน์กิารพััฒน์ากิารสัร้างพ่ั�น์ท่ั�เสัม่อน์ Virtual Space จากิกิารท่ั�บริษััทัฯ ลงทุัน์พััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์ท่ั�จังหวัิดภูเก็ิตเพ่ั�อกิารขาย บริษััทัฯ ได้ใชุ้
โค่รงกิารของตัวิเองใน์กิารทัดลองสัร้าง Virtual Property ขึ�น์มาบน์พ่ั�น์ท่ั�จริง และสัามารถุพััฒน์าขึ�น์มาเป็น์บริกิารใหม่ของบริษััทัฯ ได้ ซึึ่�งพัร้อมให้
บริกิารตั�งแต่ไตรมาสัแรกิ

1.3 แผน์กิารพััฒน์างาน์น์วัิตกิรรมท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารให้บริกิาร Project Management ซึึ่�งเป็น์ธุรกิิจหลักิของบริษััทัฯ อัน์ได้แก่ิ น์วัิตกิรรมเพ่ั�อกิารตรวิจงาน์ 
กิารประสัาน์งาน์ กิารค่วิบคุ่มแผน์งาน์ และกิารจัดกิารเอกิสัาร ซึึ่�งกิารพััฒน์าน์วัิตกิรรมส่ัวิน์น่์�บางส่ัวิน์ก็ิพััฒน์าเอง บางส่ัวิน์ก็ิผ่าน์กิารร่วิมม่อกัิบคู่่ค้่า 
โดยบริษััทัฯ จะทัำาใน์ส่ัวิน์กิารสัอน์และกิารน์ำาไปใชุ้งาน์ สัำาหรับกิารดำาเนิ์น์งาน์ด้าน์น์วัิตกิรรมส่ัวิน์น่์�จะทัำาให้บริษััทัฯ ม่ค่วิามแตกิต่างจากิคู่่แข่ง และ
สัร้างคุ่ณค่่าเพิั�มให้กัิบลูกิค้่าของเรา โดยม่เป้าหมายท่ั�จะพััฒน์าน์วัิตกิรรมส่ัวิน์น่์�ไปเร่�อย ๆ เพัราะเป็น์ส่ัวิน์หนึ์�งของกิารดำาเนิ์น์งาน์ใน์ธุรกิิจหลักิ

1.4 แผน์กิารพััฒน์างาน์น์วัิตกิรรมท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบส่ัวิน์สันั์บสันุ์น์ (Back office) น์วัิตกิรรมด้าน์งาน์บุค่ค่ล ระบบ Employee Self Service ท่ั�เร่ยกิว่ิา 
myPPS ใน์ปี 2564 ม่แผน์ท่ั�จะขึ�น์ Version ใหม่ และผสัาน์เข้ากัิบ ระบบหลังบ้าน์ บริษััทัฯ ได้พััฒน์าระบบ ERP มาตั�งแต่ปี 2563 และม่เป้าหมายท่ั�
จะใชุ้งาน์จริงใน์ปี 2564 ภายใน์ไตรมาสัท่ั�สัอง ซึึ่�งจะทัำาให้กิารบริหารจัดกิารต้น์ทุัน์และกิารบริหารบุค่ค่ลากิรม่ประสิัทัธิภาพัมากิยิ�งขึ�น์

2. แผินึ่กลย่ทำธ์์และเป้าหมุ่ายการพัื่ฒนึ่าการส่�อค่์ณค์�าขององค์์กร (Branding Strategy) 
2.1 กิารส่ั�อคุ่ณค่่าองค์่กิร คุ่ณค่่าท่ั�องค์่กิรยึดถุ่อ ว่ิาด้วิยเร่�อง กิารเป็น์คู่่ค้่า หุ้น์ส่ัวิน์ท่ั�ยังย่น์ ผ่าน์แผน์กิารพััฒน์าท่ั�ยั�งย่น์ Sustainable Development ใน์ปี 

2564 บริษััทัฯ จะส่ั�อสัารผ่าน์กิารร่วิมม่อกัิบตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย โดยร่วิมม่อผ่าน์โค่รงกิาร Care the Wild กิารปลูกิป่า ปลูกิป้อง ผ่าน์
แพัลตฟิอร์มท่ั�พััฒน์าโดยตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย เป็น์กิารดำาเนิ์น์กิารปลูกิป่าท่ั�ม่ผู้ดูแลไป 6 ปี โดยบริษััทัฯ จะดำาเนิ์น์กิารปลูกิป่า 20 ไร่  
ท่ั�จังหวัิดเชุ่ยงราย  
กิารส่ั�อสัารกิารทัำางาน์ท่ั�เหน่์อกิว่ิา กิารทัำางาน์เพ่ัยงค่วิบคุ่มคุ่ณภาพั ค่วิบคุ่ณต้น์ทุัน์ ค่วิบคุ่มเวิลาและรักิษัามาตรฐาน์แล้วิ บริษััทัฯ ได้ทัำากิระบวิน์กิาร
ค่วิามยั�งย่น์ผ่าน์ กิารส่ั�อสัารคุ่ณค่่า เร่�อง ค่วิามปลอดภัย Safety กิารส่ั�อสัารคุ่ณค่่าเร่�องสุัขภาพัอน์ามัย Health ท่ั�ม่คุ่ณค่่าอย่างมากิใน์ชุ่วิงท่ั�ม่โรค่ติดต่อ
ระบาด และกิารส่ั�อสัารคุ่ณค่่า เร่�องสิั�งแวิดล้อม Environment ผ่าน์โค่รงกิารค่วิามยั�งย่น์ ท่ั�เร่ยกิว่ิา โค่รงกิารธน์าค่ารขยะ โดยใน์ปี 2564 บริษััทัฯ  
ม่เป้าหมายท่ั�จะดำาเนิ์น์กิารให้ได้ค่รบทุักิหน่์วิยงาน์ของบริษััทั

2.2 กิารทับทัวิน์ Company Positioning ว่ิาบริษััทัฯ จะส่ั�อสัารออกิไปอย่างไรให้เข้าถึุงลูกิค้่ากิลุ่มใหม่ และม่ค่วิามสัามารถุใน์กิารแข่งขัน์ได้ใน์ระดับสัากิล 
ดังเห็น์ได้จากิกิารเปล่�ยน์แปลง Mission Statement และกิารพััฒน์าเว็ิบไซึ่ด์ และโบรชัุวิร์ รวิมถึุงส่ั�อกิารตลาดชุ่องทัางต่าง ๆ ของบริษััทัฯ

2.3 กิารส่ั�อสัารคุ่ณค่่าผ่าน์กิารอบรมและสััมน์า ปี 2564 บริษััทัฯ ม่กิารให้บริกิารแบบใหม่ กิารส่ั�อสัารคุ่ณค่่าของบริกิารเหล่าน่์� สัามารถุทัำาได้โดยผ่าน์กิาร
สัอน์ กิารทัำา Educational Marketing ซึึ่�งบริษััทัฯ ม่เป้าหมายท่ั�จะจัดกิารสัอน์ท่ั�แตกิต่างไปจากิท่ั�เค่ยทัำา เพ่ั�อส่ั�อสัารบริกิารใหม่ของบริษััทัฯ ภายใน์
ไตรมาสัท่ั�สัองของปี 2564 น่์� 

3. แผินึ่กลย่ทำธ์์และเป้าหมุ่ายเร่�องการจัดหาแหล�งเงินึ่ท่ำนึ่ เพ่ื่�อการลงท่ำนึ่และเพ่ื่�อเป็นึ่เงินึ่หมุ่่นึ่เว่ยนึ่เพิื่�มุ่เติมุ่ (Financial Strategy)   
ติดต่อสัถุาบัน์กิารเงิน์เพ่ั�อหาเงิน์หมุน์เว่ิยน์เพิั�มเติม และม่แผน์หาเงิน์เพิั�มเติมเพ่ั�อกิารลงทุัน์ ใน์ไตรมาสัท่ั�หนึ์�งของปี 2564 น่์�
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โค่รงสร�างรายได้�

บริษัทำ โปรเจค์  แพื่ลนึ่นิึ่�ง  เซึ่อร์วิส จำากัด (มุ่หาช้นึ่) และบริษัทำย�อย

2561 2562 2563

ป็ระเภูทัรายได้� (แบั่งตามลักิษัณ์ะโค่รงกิาร) ล�าน์บัาทั สัด้ส่วิน์ ล�าน์บัาทั สัด้ส่วิน์ ล�าน์บัาทั สัด้ส่วิน์

รายได้จากการบริการ  378.50 97.78%  448.15 96.01%  385.45 94.09%

รายได้จากการค์วบค่์มุ่งานึ่  377.43 99.72%  419.79 89.94%  385.04 99.89%

อาค่ารสัำานั์กิงาน์  32.58 8.63%  27.79 5.95%  52.14 13.54%

ห้างสัรรพัสิัน์ค้่า  103.96 27.54%  98.14 21.03%  71.72 18.63%

อาค่ารท่ั�พัักิอาศัย  109.73 29.07%  121.58 26.05%  96.16 24.98%

อาค่ารเอน์กิประสังค์่ (Mixed Use) *  21.98 5.82%  35.58 7.62%  48.05 12.48%

โรงแรม  -   0.00%  -   0.00%  16.77 4.36%

โรงพัยาบาล  19.24 5.10%  12.91 2.77%  1.52 0.39%

โรงงาน์  7.42 1.97%  0.72 0.15%  -   

ระบบสัาธารณูปโภค่พ่ั�น์ฐาน์  61.00 16.16%  86.38 18.51%  90.14 23.41%

อ่�น์ ๆ **  21.52 5.70%  36.69 7.86%  8.54 2.22%

รายได้จากการออกแบบ  1.07 0.28%  28.36 6.07%  0.41 0.11%

รายได้อ่�นึ่ ๆ  -   0.00%  -   0.00%  24.20 5.91%

รายได้จากการขาย  -    -    -    -   

รายได้อ่�นึ่  8.59 2.22%  18.60 3.99%  409.65 100.00%

รวมุ่ 387.09 100.00% 466.75 100.00% 100.00

 * อาค่ารเอน์กิประสังค์่ (Mixed Use) : ห้างสัรรพัสิัน์ค้่า  อาค่ารสัำานั์กิงาน์  โรงแรม
 ** อ่�น์ๆ : ศูน์ย์กิระจายสิัน์ค้่า/ Data Center / โรงงาน์อุตสัาหกิรรม / วัิด / โชุว์ิรูม
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ป็ัจจัยค่วิามเส่�ยง และกิารบัริหารค่วิามเส่�ยง  

 บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) หร่อ PPS ได้เล็งเห็น์ค่วิามสัำาคั่ญ่ของกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงใน์
กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ ซึึ่�งปัจจุบัน์บริษััทัฯ ได้ขยายธุรกิิจให้ม่รูปแบบท่ั�หลากิหลายมากิขึ�น์ ดังนั์�น์ กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงจึงม่ค่วิามสัำาคั่ญ่มากิขึ�น์ตาม และจากิปัจจัยทัั�ง
ภายใน์และภายน์อกิท่ั�ม่กิารเปล่�ยน์แปลงตลอด จึงส่ังผลกิระทับต่อกิารดำาเนิ์น์งาน์ด้าน์ต่าง ๆ ด้วิย บริษััทัฯ จึงได้จัดให้ม่ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงขึ�น์เพ่ั�อทัำา
หน้์าท่ั�รับผิดชุอบใน์กิารบริหารจัดกิารค่วิามเส่ั�ยงของบริษััทัฯ โดยม่หน้์าท่ั�หลักิ ค่่อ จัดทัำาแผน์ค่วิามเส่ั�ยง ติดตามกิำากัิบดูแล และประเมิน์ผลอย่างต่อเน่์�อง ตั�งแต่  
ปี พั.ศ. 2555 
 ทัั�งน่์� ใน์ปี พั.ศ. 2563 ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ขอสัรุปประเด็น์ค่วิามเส่ั�ยงหลักิของบริษััทัฯ ดังน่์� 

1. ค์วามุ่เส่�ยงด้านึ่กลย่ทำธ์์ (Strategic Risk) เป็น์ค่วิามเส่ั�ยงท่ั�เกิิดจากิกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจไม่ได้ตามแผน์ธุรกิิจ หร่อกิลยุทัธ์ท่ั�บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดไว้ิ ซึึ่�งสัรุปประเด็น์
ค่วิามเส่ั�ยงและแน์วิทัางกิารบริหารจัดกิารค่วิามเส่ั�ยง ดังน่์�

 ค์วามุ่เส่�ยงด้านึ่การประกอบธ่์รกิจ
 ธุรกิิจกิารให้บริกิารใน์งาน์บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง ท่ั�ผ่าน์มาม่ผู้ประกิอบกิารรายใหม่ๆ เพิั�มมากิขึ�น์ จากิท่ั�ธุรกิิจเป็น์ธุรกิิจท่ั�เริ�มต้น์ลงทุัน์ไม่มากิ
อ่กิทัั�งผู้ประกิอบกิารรายเดิมๆ ท่ั�ม่อยู่ก็ิม่กิารพััฒน์าองค์่กิรเพ่ั�อสัร้างโอกิาสัให้สัามารถุรองรับงาน์มากิขึ�น์ ทัำาให้สัภาวิะตลาดม่กิารแข่งขัน์ท่ั�รุน์แรง โดยเฉพัาะ
กิารแข่งขัน์ด้าน์ราค่าค่่อน์ข้างสูัง
 อย่างไรก็ิตาม แม้กิารแข่งขัน์ท่ั�รุน์แรงจะทัำาให้ลูกิค้่าม่ทัางเล่อกิมากิขึ�น์ และบริษััทัฯ ได้รับแรงกิดดัน์มากิขึ�น์ใน์กิารกิำาหน์ดราค่า แต่ด้วิยชุ่�อเส่ัยง 
ประสับกิารณ์อัน์ยาวิน์าน์ และกิารยอมรับใน์ท่ัมงาน์ของผู้ประกิอบกิาร จึงยังค่งเป็น์ปัจจัยหลักิท่ั�ลูกิค้่าน์ำามาค่ำานึ์งถึุงกิารเล่อกิผู้บริหารและค่วิบคุ่มกิาร
ก่ิอสัร้าง ทัำาให้บริษััทัฯ ยังค่งสัามารถุสัร้างโอกิาสัใน์กิารดำาเนิ์น์กิารและรับค่วิามเส่ั�ยงใน์ด้าน์น่์�ได้
 ทัั�งน่์� บริษััทัฯ ตระหนั์กิถึุงค่วิามเส่ั�ยงท่ั�มากิขึ�น์จากิสัถุาน์กิารณ์กิารแข่งขัน์ทัางธุรกิิจ จึงม่น์โยบายมุ่งเน้์น์กิารสัร้างค่วิามได้เปร่ยบทัางกิารแข่งขัน์เพิั�มเติม 
โดยเฉพัาะกิารน์ำาเทัค่โน์โลย่และน์วัิตกิรรมเข้ามาม่ส่ัวิน์สัร้างค่วิามแตกิต่างทัางธุรกิิจให้เป็น์รูปธรรมและจับต้องได้มากิขึ�น์ เชุ่น์ กิารผลิตและพััฒน์าโปรแกิรม 
Project Live และ MyPPS เป็น์ต้น์ ซึึ่�งเป็น์โปรแกิรมท่ั�บริษััทัฯ พััฒน์าขึ�น์เองเพ่ั�อใชุ้สัำาหรับงาน์บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง โดยได้น์ำามาใชุ้กัิบโค่รงกิาร
ต่าง ๆ ท่ั�อยูใ่น์กิารกิำากัิบดูแลของบริษััทัฯ รวิมถึุงยังสัามารถุใชุ้บริหารจัดกิารภายใน์องค์่กิรให้ม่ประสิัทัธิภาพัมากิ อ่กิทัั�งบริษััทัฯ ยังค่งดำาเนิ์น์งาน์ตามน์โยบาย
คุ่ณภาพั (ISO) เพ่ั�อพััฒน์าประสิัทัธิภาพัใน์กิารทัำางาน์ให้ด่ขึ�น์อย่างต่อเน่์�อง จึงทัำาให้บริษััทัฯ ยังค่งสัามารถุรักิษัากิลุ่มลูกิค้่าเก่ิาให้กิลับมาใชุ้บริกิารอย่างต่อ
เน่์�อง รวิมทัั�งให้กิารแน์ะน์ำาบริษััทัฯ กัิบลูกิค้่ารายอ่�น์ ๆ อ่กิด้วิย น์อกิจากิน่์� ท่ั�ผ่าน์มา บริษััทัฯ  ได้ร่วิมม่อกัิบพััน์ธมิตรวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัาเพ่ั�อเพิั�มศักิยภาพัใน์กิาร
รับงาน์โค่รงกิารขน์าดใหญ่่ของภาค่รัฐอ่กิแน์วิทัางหนึ์�ง  ทัำาให้ได้รับงาน์เพิั�มขึ�น์  อย่างไรก็ิตามบริษััทัฯ ยังค่งมุ่งมั�น์ใน์กิารขยายขอบเขตกิารรับงาน์ 
และมองหาธุรกิิจใหม่ท่ั�ก่ิอให้เกิิดรายได้เพิั�มขึ�น์  ซึึ่�งเม่�อปีท่ั�แล้วิได้จัดตั�งบริษััทั PPS ONEWORKS จำากัิด ส่ัวิน์ปีน่์�บริษััทัยังค่งขยายงาน์เพิั�มเติมโดยก่ิอตั�ง 
บริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด เพ่ั�อดำาเนิ์น์ธุรกิิจด้าน์พััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์

 ค์วามุ่เส่�ยงด้านึ่การบริหารจัดการ
 ด้วิยธุรกิิจท่ั�ดำาเนิ์น์กิารม่กิารแข่งขัน์มากิขึ�น์ รวิมถึุงกิารขยายธุรกิิจท่ั�เพิั�มมากิขึ�น์ของบริษััทัฯ จึงม่ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์กิารบริหารจัดกิารทัั�ง

บุค่ลากิรและบริษััทัท่ั�ร่วิมทุัน์ โดยม่แน์วิทัางกิารบริหารจัดกิารค่วิามเส่ั�ยง ดังน่์�
  ก. ค์วามุ่เส่�ยงการบริหารทำรัพื่ยากรบ่ค์ค์ลเพ่ื่�อรองรับการเติบโตของบริษัทำฯ

ธุรกิิจหลักิของบริษััทัฯ เป็น์งาน์บริกิาร ทัรัพัยากิรบุค่ค่ลจึงเป็น์ทัรัพัยากิรท่ั�สัำาคั่ญ่ท่ั�สุัดขององค์่กิร ดังนั์�น์ กิารสัร้างค่วิามต่อเน่์�องใน์
กิารรักิษัาและพััฒน์าทัรัพัยากิรบุค่ค่ลจึงม่ค่วิามสัำาคั่ญ่อย่างยิ�งต่อธุรกิิจ ทัั�งใน์แง่ของกิารคั่ดเล่อกิพันั์กิงาน์ใหม่ กิารพััฒน์าพันั์กิงาน์เดิม และ
กิารพััฒน์าผู้บริหารรุ่น์ใหม่ ๆ ขึ�น์มารับชุ่วิงต่อจากิผู้บริหารรุ่น์เก่ิา เพ่ั�อกิารเติบโตท่ั�ยั�งย่น์ของบริษััทัฯ สัำาหรับค่วิามเส่ั�ยงน่์�ม่ประเด็น์หลักิ
ใน์ด้าน์กิารจัดสัรรบุค่ลากิรเพิั�มเติมเพ่ั�อรองรับงาน์ท่ั�หลากิหลายรูปแบบ  ปัจจุบัน์ยังม่กิารขยายธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบงาน์ก่ิอสัร้างเพิั�มขึ�น์  
ทัำาให้กิารสัรรหาและคั่ดเล่อกิบุค่ลากิรท่ั�ม่ค่วิามรู้ ค่วิามสัามารถุ ต้องม่กิารสัร้างแรงจูงใจและแข่งขัน์มากิขึ�น์  ประกิอบกัิบบริษััทัท่ั�ทัำาธุรกิิจ
ประเภทัเด่ยวิกัิน์ยังใชุ้วิิธ่กิารสัร้างแรงดึงดูดให้กัิบพันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ด้วิยกิารให้ผลตอบแทัน์ท่ั�มากิกิว่ิา

บริษััทัฯ จึงม่แผน์ป้องกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงทัางด้าน์น่์� โดยกิารกิำาหน์ดน์โยบายกิารรักิษัาและพััฒน์าบุค่ลากิรอย่างต่อเน่์�อง ทัั�งด้าน์กิารเสัริม
ค่วิามรู้พััฒน์าศักิยภาพัตน์เอง เชุ่น์ กิารเล่�อน์ชัุ�น์วิิชุาชุ่พั เป็น์ต้น์ เพ่ั�อให้โอกิาสักัิบบริษััทัและตัวิพันั์กิงาน์เองใน์กิารรองรับรูปแบบงาน์ท่ั�มากิ
ขึ�น์ และใน์กิารวิางกิลยุทัธ์ของบริษััทัฯ ผ่าน์กิารวิางแผน์ทัรัพัยากิรบุค่ค่ลยังค่งม่อย่างต่อเน่์�องทุักิเด่อน์ ใน์กิารจัดกิารอบรมให้ค่วิามรู้เพ่ั�อ 
ส่ังเสัริมให้ม่ประสิัทัธิภาพั รวิมทัั�งบริษััทัฯ ได้พิัจารณาปรับเพิั�มผลตอบแทัน์และสัวัิสัดิกิารให้กัิบทัรัพัยากิรบุค่ค่ลอัน์ทัรงคุ่ณค่่า เพ่ั�อเป็น์ขวัิญ่
และกิำาลังใจใน์กิารทัำางาน์และป้องกัิน์กิารสูัญ่เส่ัยบุค่ลากิรท่ั�สัำาคั่ญ่ของบริษััทัฯ

  ข. ค์วามุ่เส่�ยงจากการลงท่ำนึ่ในึ่บริษัทำย�อย
กิารขยายธุรกิิจเป็น์อ่กิกิลยุทัธ์หนึ์�งท่ั�บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดไว้ิ เพ่ั�อให้เกิิดค่วิามก้ิาวิหน้์าและเติบโตอย่างยั�งย่น์ ดังนั์�น์ จึงต้องม่กิารลงทุัน์

ใน์บริษััทัย่อยต่าง ๆ ซึึ่�งเป็น์ธุรกิิจท่ั�ชุ่วิยสันั์น์สันุ์น์กิารดำาเนิ์น์งาน์ใน์ธุรกิิจเดิม และขยายงาน์ไปใน์ธุรกิิจใหม่ ๆ ขึ�น์ เพ่ั�อให้เกิิดค่วิาม 
หลากิหลาย และกิารเติบโตของบริษััทัฯ ใน์อน์าค่ต กิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัย่อยต่าง ๆ ท่ั�ผ่าน์มา จะพับปัจจัยค่วิามเส่ั�ยงใน์กิารลงทุัน์
ท่ั�อาจยังไม่ก่ิอให้เกิิดผลกิำาไรเป็น์รูปธรรม ใน์ปีน่์� บริษััทัฯ ม่แผน์จัดกิารค่วิามเส่ั�ยงน่์� ด้วิยกิารปรับแผน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัลูกิเพ่ั�อ
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ขยายขอบเขตกิารรับงาน์ของ บริษััทั PPS Innovation จำากัิด (PPSI) โดยเพิั�มงาน์บริกิารด้าน์ซึ่อฟิต์แวิร์ท่ั�ใชุ้ใน์งาน์บริหารและค่วิบคุ่มงาน์
ก่ิอสัร้าง ทัำาให้น์อกิจากิจะสัามารถุเพิั�มประสิัทัธิภาพักิารทัำางาน์ผ่าน์น์วัิตกิรรมให้แก่ิกิลุ่มบริษััทัแล้วิ และยังสัามารถุสัร้างรายได้เพิั�มเติมโดย
กิารให้บริกิารและขายให้กัิบธุรกิิจประเภทัเด่ยวิกัิน์น่์�ด้วิย

2. ค์วามุ่เส่�ยงด้านึ่ปฎิบัติการ (Operational Risk) เป็น์ค่วิามเส่ั�ยงท่ั�เกิิดจากิกิระบวิน์กิารทัำางาน์ท่ั�อาจเกิิดค่วิามไม่เพ่ัยงพัอ ค่วิามผิดพัลาดของบุค่ลากิรหร่อ
ระบบขั�น์ตอน์ใน์กิารปฎิบัติต่าง ๆ กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงด้าน์ปฎิบัติกิารท่ั�ม่ประสิัทัธิภาพัจะชุ่วิยธุรกิิจดำาเนิ์น์กิารได้อย่างราบร่�น์ ซึึ่�งสัรุปประเด็น์ค่วิามเส่ั�ยงและ
แน์วิทัางกิารบริหารจัดกิารค่วิามเส่ั�ยง ดังน่์�

 ค์วามุ่เส่�ยงด้านึ่การสรรหาบ่ค์ลากรท่ำ�มุ่่ค่์ณสมุ่บัติเหมุ่าะสมุ่ตรงกับค์วามุ่ต้องการ 
บริษััทัฯ ม่แผน์ป้องกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงทัางด้าน์น่์� โดยกิารประชุาสััมพััน์ธ์กิารรับสัมัค่รงาน์ผ่าน์ส่ั�อต่าง ๆ เชุ่น์ กิารประกิาศรับสัมัค่รงาน์ตามเว็ิบไซึ่ต์จัดหางาน์  
กิารส่ังประกิาศรับสัมัค่รงาน์ตามมหาวิิทัยาลัยต่าง ๆ ใน์ส่ัวิน์มหาวิิทัยาลัย ได้ส่ังจดหมายเร่ยน์ค่ณบด่ สัำาหรับกิารประสัาน์งาน์กัิบมหาวิิทัยาลัย เพ่ั�อเจาะตลาด
วิิศวิกิร ภาค่ภาษัาอังกิฤษั รวิมถึุงกิารจัดบูธใน์มหาวิิทัยาลัยต่าง ๆ ด้วิย ได้แก่ิ

• สัถุาบัน์เทัค่โน์โลย่น์าน์าชุาติ สิัริน์ธร มหาวิิทัยาลัยธรรมศาสัตร์
• มหาวิิทัยาลัยเกิษัตรศาสัตร์
• มหาวิิทัยาลัยเทัค่โน์โลย่พัระจอมเกิล้า ธน์บุร่
• สัถุาบัน์เทัค่โน์โลย่พัระจอมเกิล้าเจ้าคุ่ณทัหาร ลาดกิระบัง
• สัถุาบัน์เทัค่โน์โลย่แห่งเอเชุ่ย (AIT)

 อย่างไรก็ิด่ใน์ปีน่์� บริษััทัฯ เน้์น์กิารสัรรหาบุค่ลากิรจากิพันั์กิงาน์เดิมเพ่ั�อพััฒน์าศักิยภาพั โดยกิารส่ังเสัริมกิารเล่�อน์ระดับทัางวิิชุาชุ่พัทุักิสัาขา ทัำาให้เราม่
พันั์กิงาน์ท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติท่ั�สูังมากิขึ�น์และค่รอบค่ลุมใน์กิารเสัน์องาน์ภาค่รัฐ  ทัำาให้บริษััทัฯ ได้รับงาน์มากิขึ�น์ใน์ปีน่์�
 ค์วามุ่เส่�ยงด้านึ่การวิจัยและพัื่ฒนึ่านึ่วัตกรรมุ่

จากิกิารท่ั�บริษััทัฯ ได้ม่น์โยบายเพ่ั�อกิารสัร้างสัรรค์่น์วัิตกิรรมขึ�น์มาภายใน์บริษััทัฯ เพ่ั�อสัร้างค่วิามแตกิต่างอย่างโดดเด่น์ใน์ธุรกิิจประเภทัเด่ยวิกัิน์ ซึึ่�งเริ�มคิ่ดค้่น์
มาตั�งแต่ปี พั.ศ.2558 และพััฒน์ามาอย่างต่อเน่์�องนั์�น์ บริษััทัฯ พับว่ิากิารวิิจัยและพััฒน์าน์วัิตกิรรม ม่ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารถูุกิดัดแปลง ลอกิเล่ยน์หร่อทัำาซึ่ำ�า 
ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารขาดแค่ลน์บุค่ลากิรใน์กิารพััฒน์าน์วัิตกิรรม และค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารร่วิมม่อกัิบหน่์วิยงาน์ภายน์อกิแล้วิไม่ประสับค่วิามสัำาเร็จ ซึึ่�งบริษััทัฯ  
ม่แผน์จัดกิารค่วิามเส่ั�ยง โดยกิารจำากัิดกิารเข้าถึุงน์วัิตกิรรมเฉพัาะกิลุ่มพันั์กิงาน์บริษััทัฯ เท่ัานั์�น์ และระหว่ิางกิารขาดแค่ลน์บุค่ลากิร บริษััทัฯ เล่อกิร่วิมงาน์กัิบ
หน่์วิยงาน์ท่ั�ม่ค่วิามน่์าเชุ่�อถุ่อให้อยู่ภายใต้กิารกิำากัิบดูแลอย่างใกิล้ชิุดของพันั์กิงาน์บริษััทัฯ พัร้อมกัิบกิารรับพันั์กิงาน์ประจำาเพิั�มเติม
 

3. ค์วามุ่เส่�ยงด้านึ่การเงินึ่ (Financial Risk) เป็น์ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์กิระแสัเงิน์สัด (Cash Flow) และเงิน์ทุัน์หมุน์เว่ิยน์ (Working Capital) ท่ั�ม่ผลกิระทับต่อ
สัภาพัค่ล่องทัางกิารเงิน์ เน่์�องจากิธุรกิิจของบริษััทัฯ ม่รายได้มาจากิกิารให้บริกิารเป็น์ท่ั�ปรึกิษัาด้าน์งาน์ก่ิอสัร้าง จึงม่ทัั�งรายรับและรายจ่ายเกิิดขึ�น์ใน์แต่ละรอบ
เด่อน์ ซึึ่�งส่ัวิน์ใหญ่่ผลกิระทับท่ั�เกิิดขึ�น์จะมาจากิกิารได้รับเงิน์งวิดท่ั�ล่าชุ้า หร่อกิารต่อสััญ่ญ่าท่ั�ล่าชุ้า ส่ัวิน์กิารชุะลอโค่รงกิารฯ ใน์ปีน่์�จากิโรค่ระบาด COVID-19 
ถุ่อว่ิาม่ผลกิระทับน้์อย ดังนั์�น์ ผลกิระทับหลักิยังค่งเป็น์กิารได้รับเงิน์งวิดท่ั�ล่าชุ้า หร่อกิารต่อสััญ่ญ่าท่ั�ล่าชุ้า บริษััทัฯ จึงม่แผน์ป้องกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงน่์� โดยม่กิาร
ประชุุมติดตามทุักิเด่อน์เพ่ั�อเป็น์สััญ่ญ่าณเต่อน์ใน์กิารป้องกัิน์ ซึึ่�งใน์ปัจุบัน์พับว่ิากิารเร่ยกิเก็ิบและกิระแสัเงิน์สัดยังเป็น์ใน์เชิุงบวิกิต่อกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ  
อย่างไรก็ิด่ ฝ่่ายบริหารได้เตร่ยมแผน์จัดกิารค่วิามเส่ั�ยงด้าน์กิารเงิน์ไว้ิแล้วิ ถุ้ากิารระบาดของโรค่ระบาด COVID-19 ยังไม่ยุติลง

4. ค์วามุ่เส่�ยงด้านึ่กฎระเบ่ยบ ข้อบังคั์บ (Compliance Risk) เน่์�องจากิธุรกิิจท่ั�ดำาเนิ์น์กิารเป็น์ธุรกิิจท่ั�อยู่ภายใต้กิฎหมาย ม่กิฎเกิณฑ์ิกิารกิำากัิบดูแลทัั�ง 
พัระราชุบัญ่ญั่ติ พัระราชุกิำาหน์ด เทัศบัญ่ญั่ติ ฯลฯ หากิกิฎหมายหร่อกิฎเกิณฑ์ิดังกิล่าวิม่กิารเปล่�ยน์แปลงไป อาจส่ังผลให้กิระทับต่อผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ของ 
บริษััทัฯ ใน์กิารท่ั�ไม่ปฎิบัติตาม/ฝ่่าฝื่น์ หร่อประมาทั เลิน์เล่อ จน์เป็น์เหตุทัำาให้บริษััทัฯ เส่ัยค่วิามน่์าเชุ่�อถุ่อ กิระทับต่อกิารแข่งขัน์ และต้น์ทุัน์ เพ่ั�อเป็น์กิาร
ป้องกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงท่ั�อาจเกิิดขึ�น์ บริษััทัฯ ได้มอบหมายให้ม่ฝ่่ายติดตามกิารเปล่�ยน์แปลงกิฎหมาย กิฎเกิณฑ์ิต่าง ๆ เพ่ั�อทัำาหน้์าท่ั�ใน์กิารประสัาน์งาน์แจ้งให้
หน่์วิยงาน์ต่าง ๆ ทัราบและปฎิบัติ

5. ค์วามุ่เส่�ยงด้านึ่ค์อร์รัปชั้�นึ่ (Corruption Risk) ปัจจัยค่วิามเส่ั�ยงด้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์เป็น์ค่วิามโปร่งใสัตลอดห่วิงโซ่ึ่อุปทัาน์  ซึึ่�งปัจจัยดังกิล่าวิม่ระดับค่วิามเส่ั�ยงไม่
มากิ แต่ส่ังผลกิระทับอย่างสูังต่อชุ่�อเส่ัยงใน์กิารดำาเนิ์น์กิารธุรกิิจ ซึึ่�งบริษััทัฯ ถุ่อเป็น์เร่�องสัำาคั่ญ่อย่างยิ�ง เพ่ั�อเป็น์กิารปิดค่วิามเส่ั�ยงด้าน์น่์�ให้หมดไป บริษััทัฯ  
จึงได้กิำาหน์ดให้พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ดำาเนิ์น์งาน์ตามแผน์ปฏิิบัติงาน์ ISO 9001 ค่วิบคู่่ไปกัิบน์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์ พัร้อมกัิบปลูกิจิตสัำานึ์กิให้พันั์กิงาน์
ค่ำานึ์งถึุงจรรยาบรรณใน์กิารประกิอบวิิชุาชุ่พั น์อกิจากิน่์� บริษััทัฯ ยังม่ชุ่องทัางสัำาหรับร้องเร่ยน์เก่ิ�ยวิกัิบกิารทุัจริตค่อร์รัปชัุ�น์โดยสัามารถุติดต่อค่ณะกิรรมกิาร
ของบริษััทัฯ โดยตรง ผ่าน์ Email : whistleblow@pps.co.th เป็น์ชุ่องทัางเพิั�มเติม

6. ค์วามุ่เส่�ยงท่ำ�จะเกิดใหมุ่� (Emerging Risk) เป็น์ค่วิามเส่ั�ยงท่ั�ยังไม่ได้ปรากิฎขึ�น์ใน์ปัจจุบัน์ แต่ค่าดว่ิาอาจจะเกิิดขึ�น์ได้ใน์อน์าค่ตจากิกิารเปล่�ยน์แปลงใน์ด้าน์
ต่าง ๆ เชุ่น์ กิารเม่อง กิฎหมาย สัังค่ม เทัค่โน์โลย่ สัภาพัแวิดล้อม และกิารเปล่�ยน์แปลงทัางธรรมชุาติ เป็น์ต้น์ ค่วิามเส่ั�ยงประเภทัน่์�เป็น์ค่วิามเส่ั�ยงท่ั�อาจยังระบุ
ได้ไม่ชัุดเจน์ แม้ค่วิามถุ่�ของกิารเกิิดตำ�า แต่เม่�อเกิิดขึ�น์แล้วิจะส่ังผลกิระทับต่อบริษััทัฯ อย่างรุน์แรง ซึึ่�งค่วิามเส่ั�ยงท่ั�เกิิดขึ�น์ใหม่น่์�มักิจะถูุกิค่าดกิารณ์บน์ข้อมูล
พ่ั�น์ฐาน์จากิกิารศึกิษัาท่ั�ม่ปรากิฏิอยู ่และค่วิามเป็น์ไปได้สูังท่ั�จะเกิิดขึ�น์บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดค่วิามเส่ั�ยงท่ั�จะเกิิดใหม่เป็น์ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารเปล่�ยน์แปลงด้าน์
เทัค่โน์โลย่ดิจิทััล (Digital Transformation) เม่�อเทัค่โน์โลย่ดิจิตัลใหม่ ๆ เข้ามาจะม่ผลกิระทับต่อกิารดำาเนิ์น์งาน์ ทัำาให้บุค่ลากิรท่ั�ม่ค่วิามรู้ ค่วิามสัามารถุด้าน์
เทัค่โน์โลยอ่าจไม่เพ่ัยงพัอ เพ่ั�อเป็น์กิารป้องกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงน่์�ไว้ิก่ิอน์ บริษััทัฯ จึงได้กิำาหน์ดให้ม่กิารติดตามข่าวิสัารด้าน์กิารพััฒน์าเทัค่โน์โลย่ใน์วิงกิารก่ิอสัร้าง
อย่างใกิล้ชิุด รวิมถึุงจัดเตร่ยมบุค่ลากิรเข้ารับกิารอบรมกิารใชุ้น์วัิตกิรรมหร่อเทัค่โน์โลย่ใหม่ ๆ  
 ทัั�งน่์� บริษััทัฯ ยังให้ฝ่่ายงาน์ต่าง ๆ รวิบรวิมข้อมูลท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบค่วิามเส่ั�ยงท่ั�กิำาลังจะเกิิดขึ�น์ใหม่ๆน่์� เพ่ั�อเตร่ยมทัำาค่วิามเข้าใจและหาวิิธ่กิารจำากัิด 
ผลกิระทับท่ั�จะเกิิดขึ�น์ได้อย่างเหมาะสัม

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)86



ตลาด้ และภูาวิะกิารแขั่งขััน์

 ธุรกิิจวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัา ออกิแบบ และบริหารจัดกิารโค่รงกิารก่ิอสัร้าง ซึึ่�งเป็น์ธุรกิิจหลักิของบริษััทัฯ นั์�น์ ม่ค่วิามเก่ิ�ยวิข้องเชุ่�อมโยงอย่างใกิล้ชิุดกัิบ 
ภาค่อสัังหาริมทัรัพัย์ และกิารพััฒน์าโค่รงสัร้างพ่ั�น์ฐาน์ เน่์�องจากิทัั�งสัองกิลุ่มเป็น์กิลุ่มลูกิค้่าหลักิของธุรกิิจ กิารวิิเค่ราะห์สัถุาน์กิารณ์ทัางธุรกิิจของบริษััทัฯ  
จึงจำาเป็น์จะต้องวิิเค่ราะห์ปัจจัยท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบอุตสัาหกิรรมดังกิล่าวิใน์ภาพัรวิม 

 จากิรายงาน์ของสัำานั์กิงาน์ค่ณะกิรรมกิารพััฒน์าเศรษัฐกิิจและสัังค่มแห่งชุาติ (สัศชุ.) รายงาน์ว่ิา ใน์ปี 2563 เศรษัฐกิิจไทัยใน์ชุ่วิง 9 เด่อน์แรกิปรับตัวิ
ลดลงโดยรวิมประมาณร้อยละ 6.7 แน์วิโน้์มเศรษัฐกิิจไทัยปี 2563 ค่าดว่ิาจะลดลงร้อยละ 6.0 โดยมูลค่่ากิารส่ังออกิสิัน์ค้่าปรับตัวิลดลงร้อยละ 7.5 กิารบริโภค่ 
ภาค่เอกิชุน์และกิาลงทุัน์รวิมปรับตัวิลดลงร้อยละ 0.9 และร้อยละ 3.2 ตามลำาดับ และได้ม่กิารค่าดกิารณ์ว่ิาจะเติบโตร้อยละ 3.5-4.5 ใน์ปี 2564 โดยม่แรง
สันั์บสันุ์น์ท่ั�สัำาคั่ญ่จากิกิารปรับตัวิด่ขึ�น์ของอุปสังค์่ภายใน์ประเทัศ กิารฟืิ�น์ตัวิของเศรษัฐกิิจและปริมาณกิารค้่าโลกิ แรงขับเค่ล่�อน์จากิภาค่รัฐจากิกิารเบิกิจ่ายภายใต้
กิรอบงบประมาณและมาตรกิารทัางเศรษัฐกิิจและฐาน์กิารขยายตัวิท่ั�ตำ�าผิดปกิติใน์ปี 2563 ทัั�งน่์�ค่าดว่ิามูลค่่ากิารส่ังออกิสิัน์ค้่าจะขยายตัวิร้อยละ 4.2 กิารบริโภค่
เอกิชุน์และกิารลงทุัน์รวิมขยายตัวิร้อยละ 2.4 และร้อยละ 6.6 ตามลำาดับ 

 ประเด็น์กิารบริหารน์โยบายเศรษัฐกิิจใน์ชุ่วิงท่ั�เหล่อของปี 2563 และปี 2564 ค่วิรให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบกิารป้องกัิน์ กิารกิลับมาระบาดระลอกิท่ั�สัองใน์
ประเทัศ กิารดูแลภาค่เศรษัฐกิิจท่ั�ม่ข้อจำากัิดใน์กิารฟืิ�น์ตัวิ กิารขับเค่ล่�อน์กิารใชุ้จ่ายของภาค่รัฐ กิารขับเค่ล่�อน์กิารส่ังออกิสิัน์ค้่าเพ่ั�อสันั์บสันุ์น์กิารฟืิ�น์ตัวิของภาค่
กิารผลิตและกิารลงทุัน์ภาค่เอกิชุน์ กิารส่ังเสัริม กิารลงทุัน์ภาค่เอกิชุน์ กิารรักิษัาบรรยากิาศทัางกิารเม่อง กิารเตร่ยมกิารรองรับค่วิามเส่ั�ยงจากิค่วิามผัน์ผวิน์ทัาง
เศรษัฐกิิจโลกิและกิารดูแลเสัถุ่ยรภาพัทัางเศรษัฐกิิจ

 ภาค่อสัังหาริมทัรัพัย์ จากิรายงาน์แน์วิโน้์มธุรกิิจของธน์าค่ารแห่งประเทัศไทัย ไตรมาสัท่ั� 3/2563 ระบุว่ิารายได้ ภาค่อสัังหาริมทัรัพัย์ และกิารก่ิอสัร้าง
หดตัวิตามกิำาลังซ่ึ่�อ โดยผู้ประกิอบกิารหลายรายต้องเร่งทัำาโปรโมชัุ�น์เพ่ั�อระบายสัต�อกิและรักิษัาสัภาพัค่ล่อง ขณะท่ั�ภาค่ก่ิอสัร้างหดตัวิตามกิารชุะลอกิารก่ิอสัร้าง
โค่รงกิารใหม่ สัำาหร้บประเด็น์พิัเศษัทิัศทัางอสัังหาริมทัรัพัย์ไทัยรายภูมิภาค่ พับว่ิาตลาดอสัังหาริมทัรัพัย์ไทัยชุะลอตัวิลง โดยเฉพัาะใน์จังหวัิดท่ั�ม่รายได้หลักิจากิ
กิารท่ัองเท่ั�ยวิและกิารผลิต อย่างไรก็ิด่ ตลาดอสัังหาริมทัรัพัย์ระดับราค่ากิลางถึุงสูังยังไปต่อได้ เน่์�องจากิลูกิค้่าระดับกิลางถึุงบน์ยังม่ค่วิามต้องกิารท่ั�อยูอ่าศัยอยู่
ต่อเน่์�อง โดยต้องเฝ้่าระวัิงทัั�งอาค่ารชุุดและบ้าน์แน์วิราบระดับราค่ากิลางถึุงล่างท่ั�ขายได้ยากิขึ�น์ โดยเฉพัาะใน์จังหวัิดท่ัองเท่ั�ยวิและโรงงาน์อุตสัาหกิรรม ส่ังผลให้ม่
ค่วิามเส่ั�ยงใน์ระยะถัุดไปจะม่อุปทัาน์ค่งค้่างของอสัังหาริมทัรัพัย์เพิั�มขึ�น์ และผู้ประกิอบกิารอาจม่ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์สัภาพัค่ล่องสูังขึ�น์ โดยเฉพัาะหลังหมดมาตรกิาร 
พัักิชุำาระหน่์�เป็น์กิารทัั�วิไป ซึึ่�งผู้ประกิอบกิารม่กิารปรับตัวิโดยกิารลดต้น์ทุัน์ ตั�งราค่าขายให้ตำ�าลง และชุะลอกิารลงทุัน์หร่อจน์กิว่ิาจะม่วัิค่ซ่ึ่น์อย่างแพัร่พัลาย

 ใน์ปี 2563 และต่อเน่์�องไปใน์ปี 2564 ม่อุตสัาหกิรรมหนึ์�งท่ั�ยังค่งม่กิารเติบโตสูังค่่อ โรงพัยาบาลและสัถุาน์บริกิารด้าน์สุัขภาพั ซึึ่�งค่าดว่ิาจะยังค่งม่ค่วิาม
ต้องกิารพััฒน์าสิั�งปลูกิสัร้างขึ�น์เพิั�มเติมใน์อุตสัาหกิรรมน่์�ต่อเน่์�องไปอ่กิสัักิระยะ ทัั�งใน์ระดับประเทัศและใน์ภูมิภาค่ 

 สัำาหรับกิารก่ิอสัร้างใน์ภาค่รัฐจากิน์โยบายกิารเร่งจ่ายเงิน์งบประมาณและแผน์กิารกิระตุ้น์กิารลงทุัน์ภาค่รัฐ ค่าดว่ิาจะยังค่งเติบโตต่อเน่์�องไปใน์ปี 2564 
โดยเฉพัาะกิารลงทุัน์โค่รงสัร้างพ่ั�น์ฐาน์ซึึ่�งเป็น์โค่รงกิารขน์าดใหญ่่ท่ั�ค่ณะรัฐมน์ตร่อนุ์มัติแล้วิ และอยูร่ะหว่ิางกิารก่ิอสัร้างจำาน์วิน์ 17 โค่รงกิาร วิงเงิน์รวิม 681,190 
ล้าน์บาทั ระยะเวิลาดำาเนิ์น์กิารปี 2559 - 2566 จะเห็น์ได้ว่ิาโค่รงกิารขน์าดใหญ่่จะเป็น์น์โยบายหลักิใน์กิารกิระตุ้น์เศรษัฐกิิจจากิภาค่รัฐ โดยม่โค่รงกิารเป็น์จำาน์วิน์
มากิ ทัั�งจากิภาค่รัฐและรัฐวิิสัาหกิิจ ไม่ว่ิาจะเป็น์เป็น์โค่รงข่ายรถุไฟิระหว่ิางเม่อง โค่รงกิารค่มน์าค่มทัางบกิอ่�น์ ๆ เชุ่น์ ทัางด่วิน์ และทัางหลวิงพิัเศษัเชุ่�อมระหว่ิาง
เม่อง (Motorway) โค่รงกิารรถุไฟิฟ้ิา โค่รงกิารก่ิอสัร้างรถุไฟิทัางคู่่ โค่รงกิารขน์ส่ังทัางน์ำ�า และโค่รงกิารขน์ส่ังทัางอากิาศ ทัั�งน่์�ยังม่โค่รงกิารพััฒน์าอ่�น์ ๆ ท่ั�น่์าจะ 
ส่ังผลกิระทับเชิุงบวิกิต่อธุรกิิจวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัา เชุ่น์ โค่รงกิารเขตเศรษัฐกิิจพิัเศษั เป็น์ต้น์

 อย่างไรก็ิด่ โค่รงกิารภาค่รัฐดังกิล่าวิอาจม่ค่วิามเส่ั�ยงจากิค่วิามล่าชุ้าใน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ รวิมทัั�งค่วิามชัุดเจน์ใน์ด้าน์ค่วิามร่วิมม่อกัิบเอกิชุน์ และปัจจัย
ทัางกิารร่วิมทุัน์อ่�น์ ๆ รวิมทัั�งกิารเวิน์ค่่น์ต่าง ๆ ท่ั�จำาเป็น์ ดังนั์�น์ กิารขยายของงาน์ทัางภาค่รัฐดังกิล่าวิจึงเป็น์โอกิาสัมหาศาลสัำาหรับธุรกิิจวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัาท่ั�มา
พัร้อมกัิบค่วิามเส่ั�ยงท่ั�จะต้องพิัจารณาอย่างระมัดระวัิง

 สัำาหรับอ่กิปัจจัยหนึ์�งท่ั�เริ�มเห็น์ผลกิระทับแล้วิค่่อ โค่รงกิารระเบ่ยงเขตเศรษัฐกิิจภาค่ตะวัิน์ออกิ (EEC) ท่ั�เป็น์แผน์ยุทัธศาสัตร์ประเทัศภายใต้ไทัยแลน์ด์ 
4.0 ท่ั�ม่เป้าหมายยกิระดับพ่ั�น์ท่ั�เขตเศรษัฐกิิจภาค่ตะวัิน์ออกิให้กิลายเป็น์ “WORLD CLASS ECONOMIC ZONE” รองรับกิารลงทุัน์อุตสัาหกิรรม SUPER  
CLUSTER และอุตสัาหกิรรมเป้าหมายของประเทัศ เพ่ั�อเป็น์กิลไกิขับเค่ล่�อน์เศรษัฐกิิจใน์อ่กิ 20 ปีข้างหน้์า โดยกิารลงทุัน์ใน์ระยะ 5 ปีแรกิ เป็น์กิารลงทุัน์ใน์
โค่รงสัร้างพ่ั�น์ฐาน์ และกิารลงทุัน์สันั์บสันุ์น์ 10 อุตสัาหกิรรมเป้าหมาย สัอดค่ล้องกัิบน์โยบายไทัยแลน์ด์ 4.0 ภายใต้กิรอบกิารลงทุัน์ร่วิมภาค่รัฐและเอกิชุน์ 
ค่รอบค่ลุมพ่ั�น์ท่ั�จังหวัิดชุลบุร่ ระยอง และฉะเชิุงเทัรา ซึึ่�งกิารลงทุัน์ใน์โค่รงสัร้างพ่ั�น์ฐาน์ด้าน์กิารค่มน์าค่มเป็น์สััดส่ัวิน์ใหญ่่ของงบลงทุัน์ เพ่ั�อยกิระดับคุ่ณภาพั 
และกิารเชุ่�อมต่อภายใน์ประเทัศและภูมิภาค่มากิขึ�น์ ทัั�งทัางบกิ ทัางน์ำ�า และทัางอากิาศ เป็น์ศูน์ย์กิลางกิารค่มน์าค่ม และโลจิสัติกิส์ัของเอเชุ่ย ก่ิอสัร้างท่ัาเร่อ
มาบตาพุัดระยะท่ั� 3 ท่ัาเร่อแหลมฉบัง ท่ัาเร่อพัาณิชุย์สััตห่บ สัน์ามบิน์อู่ตะเภาเป็น์สัน์ามบิน์เชิุงพัาณิชุย์ ทัั�งน่์� กิารลงทุัน์ภาค่เอกิชุน์ใน์โค่รงกิารระเบ่ยงเขต
เศรษัฐกิิจภาค่ตะวัิน์ออกิ (EEC) ยังม่แน์วิโน้์มขยายตัวิใน์เกิณฑ์ิด่ ซึึ่�งงาน์ก่ิอสัร้างโค่รงกิารดังกิล่าวิส่ังผลเชิุงบวิกิกัิบธุรกิิจวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัา
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 โดยรวิมค่าดว่ิา สัถุาน์กิารณ์ทัางธุรกิิจของธุรกิิจวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัาและบริหารงาน์ก่ิอสัร้าง น่์าจะทัรงตัวิหร่ออาจปรับตัวิลดลงบ้างใน์ปี 2564 โดยม่ปัจจัย
ท่ั�ด่ขึ�น์จากิกิารลงทุัน์ภาค่รัฐ อัตราดอกิเบ่�ยท่ั�ตำ�า และราค่าวัิสัดุก่ิอสัร้างท่ั�อยู่ใน์ระดับตำ�า ส่ัวิน์ปัจจัยลบประกิอบด้วิยผลกิระทับจากิกิารระบาดของเชุ่�อ COVID-19 
กิารลงทุัน์ของภาค่เอกิชุน์ลดลง น์อกิจากิน่์� สัถุาน์กิารณ์กิารแข่งขัน์ทัางธุรกิิจยังอยู่ใน์เกิณฑ์ิท่ั�สูังโดยยังม่กิารแข่งขัน์ทัางราค่ามากิขึ�น์ ซึึ่�งอาจส่ังผลกิระทับต่อ 
ผู้ประกิอบกิารธุรกิิจวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัา 

 ทัั�งน่์� บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) หร่อ PPS จะดำาเนิ์น์ธุรกิิจอย่างรอบค่อบเพ่ั�อให้สัามารถุเติบโตได้อย่างยั�งย่น์ โดยติดตาม
สัถุาน์กิารณ์ทัางกิารตลาดและกิารแข่งขัน์อย่างต่อเน่์�อง เพ่ั�อให้บริษััทัฯ สัามารถุปรับตัวิได้อย่างทััน์กิารณ์เพ่ั�อรองรับโอกิาสัท่ั�จะเกิิดขึ�น์รวิมทัั�งป้องกัิน์และบริหาร
ค่วิามเส่ั�ยงใน์กิารดำาเนิ์น์กิารทัางธุรกิิจได้อย่างเหมาะสัม
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ผู้่�ถื่อห่�น์รายใหญ่

ผู้ถุ่อหุ้น์ของบริษััทัฯ ณ วัิน์ท่ั� 30 ธัน์วิาค่ม 2563  ม่ดังต่อไปน่์�

ลำาด้ับั ผู้่�ถื่อห่�น์รายใหญ่ จำาน์วิน์ห่�น์ สัด้ส่วิน์กิารถื่อห่�น์

1 น์ายพังศ์ธร  ธาราไชุย 133,407,315 15.515

2 น์ายประสังค์่  ธาราไชุย 121,485,512 14.129

3 น์ายธ่รธร  ธาราไชุย 107,830,498 12.541

4 บริษััทั ไทัยเอ็น์ว่ิด่อาร์ จำากัิด 52,280,829 6.080

5 น์ายทัักิษิัณ ตัน์ติไพัจิตร 24,693,004 2.872

6 น์ายธัชุ ธงภักิดิ� 14,258,741 1.658

7 น์างกัิญ่ญ่า ชิุน์รักิษัา 13,513,900 1.572

8 น์างสัาวิสุัปราณ่ เย็น์สุัข 12,269,000 1.427

9 น์างเรวิด่  ธาราไชุย 12,096,000 1.407

10 น์ายเชุษัฐ เหม่อน์ส้ัม 10,633,000 1.237

11 น์ายยรรยง ธรรมธัชุอาร่ 10,300,000 1.198

12 น์ายสััมพััน์ธ์  หงษ์ัจิน์ตกุิล 8,784,400 1.022

13 น์ายประสิัทัธิ� แดงรัศม่โสัภณ 7,122,600 0.828

14 น์ายวิิภาต ภัค่อธิค่ม 6,955,500 0.809

15 น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ 6,396,129 0.744

16 น์ายสุัรพังศ์ โพัธิ�พิัชัุย 5,850,000 0.680

17 น์างสัาวิอัญ่ชุน์า พิันิ์จกุิศลจิต 5,100,000 0.593

18 น์ายธ่ระชัุย ค่ล้ายส่ัทัอง 5,062,341 0.589

19 น์ายปฏิิภาณ อัศวิแสังทัอง 5,000,000 0.581

20 น์ายสุัรศักิดิ� บุญ่เพิั�ม 4,404,000 0.512

ผู้ถุ่อหุ้น์อ่�น์ 292,412,373 34.01

ยอดรวิมทุัน์ชุำาระแล้วิ 859,855,142 100.00

ผู้ถุ่อหุ้น์สััญ่ชุาติไทัย 858,242,928 99.81

ผู้ถุ่อหุ้น์สััญ่ชุาติต่างด้าวิ 1,612,214 0.19

หมายเหตุ
1. ข้อจำากัิดกิารถุ่อหุ้น์ของชุาวิต่างชุาติ ผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�เป็น์ชุาวิต่างชุาติสัามารถุถุ่อค่รองหุ้น์ของบริษััทัฯ รวิมกัิน์ได้ไม่เกิิน์ร้อยละ 49 ของจำาน์วิน์หุ้น์ท่ั�ออกิ 

และชุำาระแล้วิ โดย ณ วัิน์ท่ั� 30 ธัน์วิาค่ม 2563 หุ้น์ของบริษััทัฯ ท่ั�ถุ่อค่รองโดยชุาวิต่างชุาติม่จำาน์วิน์ร้อยละ 0.19
2. ผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�ถุ่อหุ้น์เกิิน์กิว่ิาร้อยละ 0.5 ณ วัิน์ท่ั� 30 ธัน์วิาค่ม 2563 ม่จำาน์วิน์ 20 ราย
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โค่รงสร�างกิารจัด้กิาร

โค่รงสัร้างกิารจัดกิารของบริษััทัฯ ประกิอบไปด้วิยค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อยอ่กิ 5 ชุุด และค่ณะผู้บริหาร ดังน่์�

1. ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั (Board of Director)
2. ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ (Audit Committee)
3. ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ (Nomination and Remuneration Committee)
4. ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม
5. ค่ณะกิรรมกิารบริหาร (Executive Committee)
6. ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง (Risk Management Committee)
7. ค่ณะผู้บริหาร (ตามนิ์ยามของ กิ.ล.ต.) (Management Team)
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ค่ณ์ะกิรรมกิารบัริษััทั (Board of Director)

ใน์ปี 2563 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ประกิอบด้วิยกิรรมกิารท่ั�เป็น์ผู้บริหารและไม่เป็น์ผู้บริหาร ดังรายละเอ่ยดต่อไปน่์�

ลำาด้ับั รายน์าม ตำาแหน์่ง ป็ระเภูทักิรรมกิาร กิารด้ำารงตำาแหน์่ง

1 น์ายประสังค์่ ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิาร กิรรมกิารท่ั�เป็น์ผู้บริหาร
กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม

รับตำาแหน่์ง 24 เม.ย. 2562
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 4

2 น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร กิรรมกิารท่ั�เป็น์ผู้บริหาร
กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม

รับตำาแหน่์ง 22 เม.ย. 2563
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 4

3 น์ายธัชุ ธงภักิดิ� กิรรมกิาร กิรรมกิารท่ั�เป็น์ผู้บริหาร
กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม

รับตำาแหน่์ง 24 เม.ย. 2562
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 3

4 น์ายธ่รธร ธาราไชุย กิรรมกิาร กิรรมกิารท่ั�เป็น์ผู้บริหาร รับตำาแหน่์ง 25 เม.ย. 2561
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 2

5 น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร รับตำาแหน่์ง 22 เม.ย. 2563
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 4

6 น์ายธนิ์ต ธงทัอง กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร รับตำาแหน่์ง 25 เม.ย. 2561
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1

7 น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร รับตำาแหน่์ง 24 เม.ย. 2562
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1

8 น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์ กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร รับตำาแหน่์ง 22 เม.ย. 2563
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1

 โดยม่ น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ เป็น์เลขานุ์กิารค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และดำารงตำาแหน่์งเลขานุ์กิารบริษััทั

กรรมุ่การผู้ิมุ่่อำานึ่าจลงลายมุ่่อช่้�อแทำนึ่บริษัทำฯ
 น์ายประสังค์่ ธาราไชุย หร่อ น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย หร่อ น์ายธัชุ ธงภักิดิ� กิรรมกิารสัองใน์สัามค่น์น่์� เป็น์ผู้ม่อำาน์าจลงลายม่อชุ่�อร่วิมกัิน์ และประทัับตรา
สัำาคั่ญ่ของบริษััทั

ข้อจำากัิดอำาน์าจของกิรรมกิาร : - ไม่ม่ 

ขอบเขตอำานึ่าจหน้ึ่าท่ำ�และค์วามุ่รับผิิดช้อบของค์ณะกรรมุ่การบริษัทำ
1. ปฏิิบัติหน้์าท่ั�ให้เป็น์ไปตามกิฎหมาย วัิตถุุประสังค์่และข้อบังคั่บของบริษััทั ตลอดจน์ตามมติของท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ เว้ิน์แต่ใน์เร่�องท่ั�ต้องได้รับอนุ์มัติจากิท่ั�ประชุุม

ผู้ถุ่อหุ้น์ กิารทัำารายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์ และกิารซ่ึ่�อขายสิัน์ทัรัพัย์ท่ั�สัำาคั่ญ่ตามกิฎเกิณฑ์ิของตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ หร่อตามหน่์วิยงาน์อ่�น์ ๆ กิำาหน์ด เป็น์ต้น์  
2. พิัจารณาอนุ์มัติน์โยบายธุรกิิจ เป้าหมาย แผน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ กิลยุทัธ์ธุรกิิจ และงบประมาณประจำาปี
3. พิัจารณาอนุ์มัติแต่งตั�งบุค่ค่ลท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติและไม่ม่ลักิษัณะต้องห้ามตามท่ั�กิำาหน์ดใน์ พั.ร.บ.บริษััทัมหาชุน์ พั.ศ. 2535 และกิฎหมายว่ิาด้วิยหลักิทัรัพัย์และ

ตลาดหลักิทัรัพัย์ รวิมถึุงประกิาศข้อบังคั่บ และ/หร่อระเบ่ยบท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบตำาแหน่์งกิรรมกิาร ใน์กิรณ่ท่ั�ตำาแหน่์งกิรรมกิารว่ิางลงเพัราะเหตุอ่�น์น์อกิเหน่์อไป
จากิกิารออกิตามวิาระ

4. พิัจารณาแต่งตั�งกิรรมกิารบริหาร พัร้อมทัั�งกิำาหน์ดขอบเขตอำาน์าจหน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบของกิรรมกิารบริหาร
5. พิัจารณาแต่งตั�งกิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบ โดยพิัจารณาจากิคุ่ณสัมบัติและลักิษัณะต้องห้ามของกิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบ ตาม

กิฎหมายว่ิาด้วิยหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ รวิมถึุงประกิาศข้อบังคั่บ และ/หร่อ ระเบ่ยบท่ั�เก่ิ�ยวิข้องของตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ และเสัน์อต่อท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์
เพ่ั�อพิัจารณาแต่งตั�งเป็น์กิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบของบริษััทัต่อไป
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6. พิัจารณากิำาหน์ดและแก้ิไขเปล่�ยน์แปลงชุ่�อกิรรมกิารซึึ่�งม่อำาน์าจผูกิพััน์บริษััทั
7. แต่งตั�งบุค่ค่ลอ่�น์ใดให้ดำาเนิ์น์กิิจกิารของบริษััทั ภายใต้กิารค่วิบคุ่มของค่ณะกิรรมกิาร หร่ออาจมอบอำาน์าจเพ่ั�อให้บุค่ค่ลดังกิล่าวิม่อำาน์าจ และ/หร่อ ภายใน์

เวิลาตามท่ั�ค่ณะกิรรมกิารเห็น์สัมค่วิร ซึึ่�งค่ณะกิรรมกิารอาจยกิเลิกิ เพิักิถุอน์ เปล่�ยน์แปลงหร่อแก้ิไขอำาน์าจนั์�น์ๆ ได้
8. พิัจารณาอนุ์มัติกิารทัำารายกิารได้มาหร่อจำาหน่์ายไปซึึ่�งสิัน์ทัรัพัย์ เว้ิน์แต่รายกิารดังกิล่าวิจะต้องได้รับอนุ์มัติจากิท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ ทัั�งน่์� ใน์กิารพิัจารณาอนุ์มัติดัง

กิล่าวิจะเป็น์ไปตามประกิาศ ข้อบังคั่บ และ/หร่อ ระเบ่ยบท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ
9. พิัจารณาอนุ์มัติกิารทัำารายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์ เว้ิน์แต่รายกิารดังกิล่าวิจะต้องได้รับอนุ์มัติจากิท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ ทัั�งน่์� ใน์กิารพิัจารณาอนุ์มัติดังกิล่าวิจะเป็น์ไปตาม

ประกิาศ ข้อบังคั่บ และ/หร่อ ระเบ่ยบท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ
10. พิัจารณาอนุ์มัติกิารจ่ายเงิน์ปัน์ผลระหว่ิางกิาลให้แก่ิผู้ถุ่อหุ้น์ เม่�อเห็น์ได้ว่ิาบริษััทัม่กิำาไรพัอสัมค่วิรท่ั�จะทัำาเชุ่น์นั์�น์ และรายงาน์กิารจ่ายเงิน์ปัน์ผลดังกิล่าวิให้ท่ั�

ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ทัราบใน์กิารประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ค่ราวิต่อไป

 ทัั�งน่์� กิารมอบหมายอำาน์าจหน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบของค่ณะกิรรมกิารบริษััทันั์�น์ จะไม่ม่ลักิษัณะเป็น์กิารมอบอำาน์าจ หร่อมอบอำาน์าจชุ่วิงท่ั�ทัำาให้
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อผู้รับมอบอำาน์าจจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั สัามารถุอนุ์มัติรายกิารท่ั�ตน์หร่อบุค่ค่ลท่ั�อาจม่ค่วิามขัดแย้ง (ตามท่ั�นิ์ยามไว้ิใน์ประกิาศ
ค่ณะกิรรมกิาร กิ.ล.ต.) สัำาหรับทัั�งบริษััทัและบริษััทัย่อย

เลขาน่ึ่การบริษัทำ
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ได้ม่มติแต่งตั�ง น์ายวิรเดชุ  เปี�ยมสุัวิรรณ ซึึ่�งเป็น์ผู้ม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุ และได้ผ่าน์กิารฝึ่กิอบรมจากิสัมาค่มส่ังเสัริมสัถุาบัน์
กิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD) ใน์หลักิสูัตรท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารปฏิิบัติหน้์าท่ั�ของเลขานุ์กิารบริษััทั (หลักิสูัตร Company Secretary Program Class 42 / 2011) โดย
ได้รับแต่งตั�งเป็น์เลขานุ์กิารบริษััทัตั�งแต่ปี 2555  เพ่ั�อทัำาหน้์าท่ั�ให้เป็น์ไปตามข้อกิำาหน์ดใน์มาตรา 89/15 แห่งพัระราชุบัญ่ญั่ติบริษััทัมหาชุน์ พั.ศ. 2535

ขอบเขตอำานึ่าจหน้ึ่าท่ำ�และค์วามุ่รับผิิดช้อบของเลขาน่ึ่การบริษัทำ
1. จัดทัำาและเก็ิบรักิษัาเอกิสัารดังต่อไปน่์�

(กิ)  ทัะเบ่ยน์กิรรมกิาร
(ข)  หนั์งส่ัอนั์ดประชุุมค่ณะกิรรมกิาร รายงาน์กิารประชุุม 

       ค่ณะกิรรมกิาร และรายงาน์ประจำาปีของบริษััทั
(ค่)  หนั์งส่ัอนั์ดประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์และรายงาน์กิารประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์

2. เก็ิบรักิษัารายงาน์กิารม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยท่ั�รายงาน์โดยกิรรมกิารหร่อผู้บริหาร 
และส่ังสัำาเน์ารายงาน์ดังกิล่าวิให้ประธาน์กิรรมกิารและประธาน์กิรรมกิาร
ตรวิจสัอบทัราบภายใน์เจ็ดวัิน์ทัำากิารนั์บแต่วัิน์ท่ั�บริษััทัได้รับรายงาน์

3. จัดทัำาระบบกิารเก็ิบรักิษัาเอกิสัารและหลักิฐาน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารแสัดง
ข้อมูลดังต่อไปน่์� รวิมทัั�งดูแลให้ม่กิารเก็ิบรักิษัาเอกิสัารหร่อหลักิฐาน์ดัง
กิล่าวิให้ถูุกิต้องค่รบถุ้วิน์และสัามารถุตรวิจสัอบได้ใน์ระยะเวิลาไม่น้์อย
กิว่ิาห้าปีนั์บแต่วัิน์ท่ั�ม่กิารจัดทัำาเอกิสัารหร่อข้อมูลดังกิล่าวิ

 กิารเก็ิบรักิษัาเอกิสัารและหลักิฐาน์ข้างต้น์ ให้หมายค่วิามรวิมถึุง
กิารเก็ิบรักิษัาด้วิยระบบค่อมพิัวิเตอร์หร่อระบบอ่�น์ใดท่ั�สัามารถุเร่ยกิดูได้โดย
ไม่ม่กิารเปล่�ยน์แปลงข้อค่วิาม

(1) กิารให้ข้อมูลประกิอบกิารขอมติท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์
(2) งบกิารเงิน์และรายงาน์เก่ิ�ยวิกัิบฐาน์ะกิารเงิน์และผลกิาร

ดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทั หร่อรายงาน์อ่�น์ใดท่ั�ต้องเปิดเผยตาม
มาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หร่อ มาตรา 199  
แห่งพัระราชุบัญ่ญั่ติหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์

(3) ค่วิามเห็น์ของบริษััทัเม่�อม่ผู้ทัำาค่ำาเสัน์อซ่ึ่�อหุ้น์ของบริษััทั
จากิผู้ถุ่อหุ้น์เป็น์กิารทัั�วิไป

(4) กิารให้ข้อมูลหร่อรายงาน์อ่�น์ใดเก่ิ�ยวิกัิบกิิจกิารท่ั�บริษััทัจัด 
ทัำาขึ�น์เพ่ั�อเผยแพัร่ต่อผู้ถุ่อหุ้น์หร่อประชุาชุน์ทัั�วิไป ตามท่ั�
ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบตลาดทุัน์กิำาหน์ด

4. ดำาเนิ์น์กิารอ่�น์ๆ ตามท่ั�ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบตลาดทุัน์ ประกิาศกิำาหน์ด
ต่อไป

5. ต้องปฏิิบัติหน้์าท่ั�ด้วิยค่วิามรับผิดชุอบ ค่วิามระมัดระวัิง และค่วิาม
ซ่ึ่�อสััตย์สุัจริต รวิมทัั�งต้องปฏิิบัติให้เป็น์ไปตามกิฎหมาย วัิตถุุประสังค์่  
ข้อบังคั่บของบริษััทั มติค่ณะกิรรมกิาร ตลอดจน์มติท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ 
และไม่กิระทัำากิารใดอัน์เป็น์กิารขัดหร่อแย้งกัิบประโยชุน์์ของบริษััทัอย่าง
ม่นั์ยสัำาคั่ญ่

6. ต้องปฏิิบัติหน้์าท่ั�ด้วิยค่วิามรับผิดชุอบและค่วิามระมัดระวัิงเย่�ยงวิิญ่ญููชุน์
ผู้ประกิอบธุรกิิจเชุ่น์นั์�น์จะพึังกิระทัำาภายใต้สัถุาน์กิารณ์อย่างเด่ยวิกัิน์ 
โดย
(1) กิารตัดสิัน์ใจได้กิระทัำาไปด้วิยค่วิามเชุ่�อโดยสุัจริตและสัมเหตุสัมผล

ว่ิาเป็น์ไปเพ่ั�อประโยชุน์์สูังสุัดของบริษััทัเป็น์สัำาคั่ญ่
(2) กิารตัดสิัน์ใจได้กิระทัำาบน์พ่ั�น์ฐาน์ข้อมูลท่ั�เชุ่�อโดยสุัจริตว่ิา 

เพ่ัยงพัอและ
(3) กิารตัดสิัน์ใจได้กิระทัำาไปโดยตน์ไม่ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัย ไม่ว่ิาโดยตรงหร่อ

โดยอ้อมใน์เร่�องท่ั�ตัดสิัน์ใจนั์�น์

 ใน์กิรณ่ท่ั�เลขานุ์กิารบริษััทัพ้ัน์จากิตำาแหน่์งไม่อาจปฏิิบัติหน้์าท่ั�ได้ 
ให้ค่ณะกิรรมกิารแต่งตั�งเลขานุ์กิารบริษััทัค่น์ใหม่ภายใน์เก้ิาสิับวัิน์นั์บแต่วัิน์ท่ั�
เลขานุ์กิารบริษััทัค่น์เดิมพ้ัน์จากิตำาแหน่์งหร่อไม่อาจปฏิิบัติหน้์าท่ั�ได้
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ค่ณ์ะกิรรมกิารตรวิจสอบั (Audit Committee)

 ใน์ปี 2563 ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ประกิอบด้วิยบุค่ค่ล ดังรายละเอ่ยดต่อไปน่์�

ลำาด้ับั รายน์าม ตำาแหน์่ง

1 น์ายธนิ์ต ธงทัอง ประธาน์กิรรมกิารตรวิจสัอบ 
กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร

2 น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล กิรรมกิารตรวิจสัอบ
กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร

3 น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต กิรรมกิารตรวิจสัอบ
กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร

4 น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์ กิรรมกิารตรวิจสัอบ
กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร
ได้รับตำาแหน่์ง 22 เม.ย. 2563

หมายเหตุ  1. น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์ เป็น์กิรรมกิารตรวิจสัอบผู้ม่ค่วิามรู้ประสับกิารณ์ด้าน์บัญ่ชุ่และกิารเงิน์ 
  2. น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล น์ายธนิ์ต ธงทัอง และน์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต เป็น์กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร
  ท่ั�สัำาเร็จกิารศึกิษัาด้าน์วิิศวิกิรรมศาสัตร์ จึงม่ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบธุรกิิจของบริษััทัฯ
 3. น์ายอนุ์พััน์ธ์ วิน์านุ์กูิล เป็น์เลขานุ์กิารค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

ขอบเขตอำานึ่าจหน้ึ่าท่ำ�และค์วามุ่รับผิิดช้อบของค์ณะกรรมุ่การตรวจสอบ

1. สัอบทัาน์ให้บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์อย่างถูุกิต้องและเปิดเผยเพ่ัยงพัอ โดยกิารประสัาน์งาน์กัิบผู้สัอบบัญ่ชุ่ และผู้บริหารท่ั�รับผิดชุอบ
จัดทัำารายงาน์ทัางกิารเงิน์ทัั�งรายไตรมาสัและประจำาปี ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบอาจเสัน์อแน์ะให้ผู้สัอบบัญ่ชุ่สัอบทัาน์หร่อตรวิจสัอบรายกิารใด ๆ ท่ั�เห็น์ว่ิา
จำาเป็น์และเป็น์เร่�องสัำาคั่ญ่ใน์ระหว่ิางกิารตรวิจสัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ ก็ิได้

2. สัอบทัาน์ให้บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่ระบบค่วิบคุ่มภายใน์ (Internal Control) และกิารตรวิจสัอบภายใน์ (Internal Audit) ท่ั�ม่ค่วิามเหมาะสัมและม่
ประสิัทัธิผล และพิัจารณาค่วิามเป็น์อิสัระของสัำานั์กิตรวิจสัอบภายใน์ ตลอดจน์ให้ค่วิามเห็น์ชุอบใน์กิารพิัจารณาแต่งตั�ง โยกิย้าย เลิกิจ้างหัวิหน้์าหน่์วิยงาน์
ตรวิจสัอบภายใน์ หร่อหน่์วิยงาน์อ่�น์ใดท่ั�รับผิดชุอบเก่ิ�ยวิกัิบกิารตรวิจสัอบภายใน์

3. สัอบทัาน์กิารปฏิิบัติงาน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ให้เป็น์ไปตามกิฎหมายว่ิาด้วิยหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ ข้อกิำาหน์ดของตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ และ
กิฎหมายท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบธุรกิิจของบริษััทัฯ

4. เสัน์อแต่งตั�งและเลิกิจ้างผู้สัอบบัญ่ชุ่ภายน์อกิโดยใน์กิารคั่ดเล่อกิและเสัน์อแต่งตั�งจะพิัจารณาคั่ดเล่อกิบุค่ค่ลซึึ่�งม่ค่วิามเป็น์อิสัระเพ่ั�อทัำาหน้์าท่ั�เป็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่
ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย รวิมถึุงพิัจารณาค่่าตอบแทัน์กิารตรวิจสัอบบัญ่ชุ่ โดยค่ำานึ์งถึุงค่วิามน่์าเชุ่�อถุ่อ ค่วิามเพ่ัยงพัอของทัรัพัยากิร และปริมาณงาน์
ตรวิจสัอบของสัำานั์กิงาน์บัญ่ชุ่นั์�น์ รวิมถึุงประสับกิารณ์ของผู้ท่ั�ได้รับมอบหมายให้ทัำากิารตรวิจสัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ รวิมทัั�งเข้าร่วิมประชุุมกัิบผู้สัอบบัญ่ชุ่โดย
ไม่ม่ฝ่่ายจัดกิารเข้าร่วิมประชุุมด้วิยอย่างน้์อยปีละ 1 ค่รั�ง

5. พิัจารณารายกิารเก่ิ�ยวิโยงกัิน์หร่อรายกิารท่ั�อาจม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์ ให้เป็น์ไปตามกิฎหมายและข้อกิำาหน์ดของตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ ทัั�งน่์�เพ่ั�อให้มั�น์ใจ
ว่ิารายกิารดังกิล่าวิสัมเหตุสัมผลและเป็น์ประโยชุน์์สูังสุัดต่อบริษััทัฯ

6. จัดทัำารายงาน์ของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบโดยเปิดเผยไว้ิใน์รายงาน์ประจำาปีของบริษััทัฯ ซึึ่�งรายงาน์ดังกิล่าวิลงน์ามโดยประธาน์ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ 
รายงาน์ดังกิล่าวิค่วิรประกิอบด้วิยข้อมูลต่อไปน่์�

(กิ) ค่วิามเห็น์เก่ิ�ยวิกัิบกิระบวิน์กิารจัดทัำาและกิารเปิดเผยข้อมูลใน์รายงาน์ทัางกิารเงิน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ถึุงค่วิามถูุกิต้อง  ค่รบถุ้วิน์  
 และเชุ่�อถุ่อได้
(ข) ค่วิามเห็น์เก่ิ�ยวิกัิบค่วิามเพ่ัยงพัอของระบบค่วิบคุ่มภายใน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย
(ค่) ค่วิามเห็น์เก่ิ�ยวิกัิบกิารปฏิิบัติตามกิฎหมายว่ิาด้วิยหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ ข้อกิำาหน์ดของตลาดหลักิทัรัพัย์  หร่อกิฎหมายท่ั� 
 เก่ิ�ยวิข้องกัิบธุรกิิจของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย
(ง) ค่วิามเห็น์เก่ิ�ยวิกัิบค่วิามเหมาะสัมของผู้สัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย
(จ) ค่วิามเห็น์เก่ิ�ยวิกัิบรายกิารท่ั�อาจม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์
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(ฉ) จำาน์วิน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ และกิารเข้าร่วิมประชุุมของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบแต่ละท่ัาน์
(ชุ) ค่วิามเห็น์หร่อข้อสัังเกิตโดยรวิมท่ั�ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้รับจากิกิารปฏิิบัติหน้์าท่ั�ตามกิฎบัตร (Charter)
(ซึ่) รายงาน์อ่�น์ใดท่ั�เห็น์ว่ิาผู้ถุ่อหุ้น์และนั์กิลงทุัน์ทัั�วิไปค่วิรทัราบ ภายใต้ขอบเขตหน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบท่ั�ได้รับมอบหมายจากิค่ณะกิรรมกิาร 
 บริษััทั

7. ทับทัวิน์น์โยบายกิารบริหารทัางกิารเงิน์และบริหารค่วิามเส่ั�ยง ทับทัวิน์กิารปฏิิบัติตามจรรยาบรรณทัางธุรกิิจของผู้บริหาร ทับทัวิน์ร่วิมกัิบผู้บริหารของบริษััทัฯ 
ใน์รายงาน์สัำาคั่ญ่ ๆ ท่ั�ต้องเสัน์อต่อสัาธารณชุน์ตามท่ั�กิฎหมายกิำาหน์ด ได้แก่ิ ท่ั�ต้องเสัน์อต่อสัาธารณชุน์ตามท่ั�กิฎหมายกิำาหน์ด ได้แก่ิ บทัรายงาน์ และกิาร
วิิเค่ราะห์ของฝ่่ายบริหาร (MD&A) เป็น์ต้น์

8. ปฏิิบัติกิารอ่�น์ใดตามท่ั�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัมอบหมายและค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบเห็น์ชุอบด้วิย  

 ทัั�งน่์� กิรรมกิารตรวิจสัอบทัั�ง 4 ท่ัาน์ของบริษััทัฯ มาจากิกิรรมกิารอิสัระท่ั�คุ่ณสัมบัติตามข้อ 16 ของประกิาศค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบตลาดทุัน์  
ท่ั� ทัจ. 28/2551
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ค่ณ์ะกิรรมกิารสรรหา และพัิจารณ์าค่่าตอบัแทัน์   
(Nomination and Remuneration Committee)

 ใน์ปี 2563 ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ ประกิอบด้วิยบุค่ค่ล ดังรายละเอ่ยดต่อไปน่์�

ลำาด้ับั รายน์าม ตำาแหน์่ง

1 น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล ประธาน์กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์

2 น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์ กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์

3 น์างสัาวิกิรวิรรณ พััน์ธิตพังษ์ั กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์

หมายเหตุ   1. ลำาดับท่ั� 1 และ 2 เป็น์กิรรมกิารอิสัระ
       2 น์างสัาวิกิรวิรรณ พััน์ธิตพังษ์ั เป็น์เลขานุ์กิารค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์

ขอบเขตอำานึ่าจหน้ึ่าท่ำ�และค์วามุ่รับผิิดช้อบของค์ณะกรรมุ่การสรรหา และพิื่จารณาค์�าตอบแทำนึ่

ภารกิจและค์วามุ่รับผิิดช้อบงานึ่ด้านึ่สรรหา
1. กิำาหน์ดน์โยบาย หลักิเกิณฑ์ิ และวิิธ่กิารใน์กิารสัรรหา ตลอดจน์คั่ดเล่อกิและเสัน์อชุ่�อกิรรมกิารบริษััทั และค่ณะกิรรมกิารกิารชุุดย่อยตามท่ั�ค่ณะกิรรมกิาร

บริษััทัมอบหมาย ให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัพิัจารณาอนุ์มัติ เพ่ั�อทัดแทัน์ตำาแหน่์งกิรรมกิารบริษััทั / กิรรมกิารชุุดย่อย ท่ั�ว่ิางลงไม่ว่ิาตำาแหน่์งนั์�น์จะว่ิางลงด้วิย
สัาเหตุใดก็ิตาม 

2. ตรวิจสัอบอย่างรอบค่อบว่ิาบุค่ค่ลท่ั�จะถูุกิเสัน์อชุ่�อนั์�น์ม่คุ่ณสัมบัติตามกิฎหมายและข้อกิำาหน์ดของหน่์วิยงาน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง 
3. ดำาเนิ์น์กิารติดต่อบุค่ค่ลท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติสัอดค่ล้องกัิบเกิณฑ์ิคุ่ณสัมบัติท่ั�กิำาหน์ดไว้ิ เพ่ั�อจะได้มั�น์ใจว่ิาบุค่ค่ลดังกิล่าวิม่ค่วิามยิน์ด่จะมารับตำาแหน่์งกิรรมกิารของ

บริษััทัหากิได้รับกิารแต่งตั�งจากิผู้ถุ่อหุ้น์ 
4. ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาอาจได้รับมอบหมายให้พิัจารณาสัรรหาผู้บริหารระดับสูัง โดยเฉพัาะตำาแหน่์งกิรรมกิารผู้จัดกิารหร่อประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร 

ภารกิจและค์วามุ่รับผิิดช้อบงานึ่ด้านึ่พิื่จารณาค์�าตอบแทำนึ่
1. พิัจารณารูปแบบและหลักิเกิณฑ์ิกิารจ่ายค่่าตอบแทัน์ท่ั�เหมาะสัมใน์ส่ัวิน์ของค่่าตอบแทัน์กิรรมกิารและกิรรมกิารผู้จัดกิาร ทัั�งน่์�เพ่ั�อให้รูปแบบและหลักิเกิณฑ์ิ

กิารจ่ายม่ค่วิามเหมาะสัม 
2. พิัจารณาเกิณฑ์ิใน์กิารประเมิน์ผลกิารปฏิิบัติหน้์าท่ั�ของกิรรมกิารผู้จัดกิาร และน์ำาเสัน์อให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัพิัจารณาให้ค่วิามเห็น์ชุอบ 
3. พิัจารณากิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์ประจำาปีของกิรรมกิารและกิรรมกิารผู้จัดกิาร โดยค่่าตอบแทัน์กิรรมกิารจะต้องน์ำาบรรจุเข้าเป็น์ระเบ่ยบวิาระกิารประชุุมและ 

ขออนุ์มัติต่อท่ั�ประชุุมใหญ่่ผู้ถุ่อหุ้น์สัามัญ่ประจำาปี 
4. พิัจารณาเง่�อน์ไขและรายละเอ่ยดใน์กิารเสัน์อขายหลักิทัรัพัย์ใหม่หร่อใบสัำาคั่ญ่แสัดงสิัทัธิ�ท่ั�จะซ่ึ่�อหุ้น์ ให้แก่ิกิรรมกิารและพันั์กิงาน์ (ถุ้าม่) 
5. ปฎิบัติหน้์าท่ั�อ่�น์ใดท่ั�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัมอบหมาย 

เพ่ื่�อให้การปฎิบัติงานึ่ตามุ่หน้ึ่าท่ำ�ของค์ณะกรรมุ่การกำาหนึ่ดค์�าตอบแทำนึ่เป็นึ่ไปอย�างมุ่่ประสิทำธิ์ภาพื่ ให้ค์ณะกรรมุ่การค์�าตอบแทำนึ่ดำาเนิึ่นึ่การ ดังน่ึ่�
(1) ใน์กิารปฎิบัติตามขอบเขต อำาน์าจหน้์าท่ั� ให้ค่ณะกิรรมกิารกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์เชิุญ่ฝ่่ายจัดกิารหร่อหัวิหน้์างาน์เข้าร่วิมประชุุมเพ่ั�อชุ่�แจง หร่อให้ส่ังเอกิสัารท่ั�

เก่ิ�ยวิข้องได้
(2) ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ อาจจะแสัวิงหาค่วิามเห็น์ทัางวิิชุาชุ่พัจากิผู้เชุ่�ยวิชุาญ่หร่อท่ั�ปรึกิษัาภายน์อกิได้ด้วิยค่่าใชุ้จ่าย 

ของบริษััทัฯ

ANNUAL REPORT 2020
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.95



ค่ณ์ะกิรรมกิารธรรมาภูิบัาล และค่วิามรับัผู้ิด้ชื่อบัต่อสังค่ม

 ใน์ปี 2563 ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม ประกิอบด้วิยบุค่ค่ลดังต่อไปน่์�

ลำาด้ับั รายน์าม ตำาแหน์่ง

1 น์ายพังศ์ธร  ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิาร

2 น์ายพิัศิษัฐ์  แสัง-ชูุโต กิรรมกิาร / กิรรมกิารอิสัระ

3 น์ายเอกิกิมล  เลิศชุุณหะเก่ิยรติ กิรรมกิาร

4 น์างวิณิชุธนั์น์ท์ั  วิิจักิขณ์สัังสิัทัธิ� กิรรมกิาร

5 น์างสัาวิรุ่งน์ภา ศร่ชุ่วิย กิรรมกิาร

ขอบเขตอำานึ่าจหน้ึ่าท่ำ� และค์วามุ่รับผิิดช้อบของค์ณะกรรมุ่การธ์รรมุ่าภิบาล และค์วามุ่รับผิิดช้อบต�อสังค์มุ่

หน้ึ่าท่ำ�และค์วามุ่รับผิิดช้อบด้านึ่ธ์รรมุ่าภิบาล(CG)
1. กิำาหน์ดกิลยุทัธ์และแน์วิทัางปฏิิบัติใน์กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ของบริษััทัฯ รวิมถึุง พิัจารณา ให้ค่วิามเห็น์ชุอบน์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์  

(Anti-Corruption Policy) ให้ม่ค่วิามเหมาะสัมกัิบรูปแบบธุรกิิจ สัภาพัแวิดล้อมของบริษััทัฯ วัิฒน์ธรรมองค์่กิร และน์ำาเสัน์อต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั  
เพ่ั�อพิัจารณาอนุ์มัติ

2. ตรวิจสัอบและให้ค่ำาแน์ะน์ำาใน์เร่�องหลักิกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ของบริษััทัฯ ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั เพ่ั�อให้เกิิดกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ตามหลักิกิารท่ั�
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัยกิำาหน์ด รวิมทัั�งหลักิปฏิิบัติท่ั�เป็น์ท่ั�ยอมรับใน์ระดับสัากิล

3. พิัจารณา ทับทัวิน์ และปรับปรุงข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรมธุรกิิจและคู่่ม่อจรรยาบรรณ รวิมถึุงน์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์ (Anti-Corruption Policy)  
ของบริษััทัฯ ให้เกิิดค่วิามเหมาะสัมและทััน์สัมัย ตลอดจน์กิำาหน์ดแน์วิทัางกิารดำาเนิ์น์งาน์ให้สัอดค่ล้องกัิบหลักิธรรมาภิบาลท่ั�ด่ เพ่ั�อน์ำาเสัน์อต่อค่ณะกิรรมกิาร
บริษััทัพิัจารณาอนุ์มัติ

4. ประชุาสััมพััน์ธ์น์โยบาย แน์วิทัางปฏิิบัติท่ั�ด่ และส่ังเสัริมกิารม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ของบริษััทัฯ
5. รับเร่�องร้องเร่ยน์หร่อกิารแจ้งเบาะแสัเก่ิ�ยวิกัิบกิารไม่ปฏิิบัติตามกิฎหมาย กิฎระเบ่ยบ ข้อบังคั่บบริษััทั จรรยาบรรณ และข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรม 

ของบริษััทัฯ หร่อกิารกิระทัำาอัน์ทุัจริตท่ั�ค่น์ใน์องค์่กิรม่ส่ัวิน์เก่ิ�ยวิข้อง และตรวิจสัอบข้อเท็ัจจริงตามท่ั�ได้รับแจ้ง หากิพับว่ิาม่กิารกิระทัำาผิดจริง จะดำาเนิ์น์กิาร
เสัน์อเร่�องให้ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบหร่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทัร่วิมกัิน์พิัจารณาลงโทัษั หร่อแก้ิไขปัญ่หาดังกิล่าวิ

6. รายงาน์ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ระยะ
7. ปฏิิบัติงาน์อ่�น์ๆ ตามท่ั�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัมอบหมาย

หน้ึ่าท่ำ�และค์วามุ่รับผิิดช้อบด้านึ่ค์วามุ่รับผิิดช้อบต�อสังค์มุ่ (SR)
1. พิัจารณาให้ค่วิามเห็น์ชุอบกิลยุทัธ์และน์โยบายเพ่ั�อสัังค่มและสิั�งแวิดล้อม เพ่ั�อให้บรรลุเป้าหมายของบริษััทัฯ 
2. พิัจารณากิิจกิรรมเพ่ั�อสัังค่มและสิั�งแวิดล้อมของบริษััทัฯ เพ่ั�อน์ำาเสัน์อต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
3. พิัจารณาแผน์งาน์และงบประมาณประจำาปีสัำาหรับกิารดำาเนิ์น์กิารด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม (SR) เพ่ั�อน์ำาเสัน์อต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
4. พิัจารณาและติดตามค่วิามก้ิาวิหน้์ากิารดำาเนิ์น์งาน์ด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม (SR) และประเมิน์ผลสัำาเร็จรวิมทัั�งคุ่ณภาพัของโค่รงกิาร
5. ประชุาสััมพััน์ธ์น์โยบาย แน์วิทัางปฏิิบัติท่ั�ด่ และส่ังเสัริมกิิจกิรรมกิารม่ส่ัวิน์ร่วิมด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม (SR) ของบริษััทัฯ
6. รายงาน์ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ระยะ
7. ปฏิิบัติงาน์อ่�น์ๆ ตามท่ั�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัมอบหมาย

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)96



ค่ณ์ะกิรรมกิารบัริหาร (Executive Committee)

 ใน์ปี 2563 ค่ณะกิรรมกิารบริหาร ประกิอบด้วิยบุค่ค่ลดังต่อไปน่์�

ลำาด้ับั รายน์าม ตำาแหน์่ง

1 น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิารบริหาร

2 น์ายธัชุ ธงภักิดิ� กิรรมกิารบริหาร

3 น์ายธ่รธร ธาราไชุย กิรรมกิารบริหาร

4 น์างวิณิชุธนั์น์ท์ั วิิจักิขณ์สัังสิัทัธิ� กิรรมกิารบริหาร

5 น์ายวัิน์ชัุย เร่องทัรัพัย์เอน์กิ กิรรมกิารบริหาร

6 น์ายน์พัรัตน์์ น์ริน์ทัร์ กิรรมกิารบริหาร

7 น์างสัาวิกิรวิรรณ พััน์ธิตพังษ์ั กิรรมกิารบริหาร

8 น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ กิรรมกิารบริหาร

โดยม่ น์างสัาวิอังศุพััน์ธ์ ทัองประภา เป็น์เลขานุ์กิารค่ณะกิรรมกิารบริหาร

ขอบเขตอำานึ่าจหน้ึ่าท่ำ� และค์วามุ่รับผิิดช้อบของค์ณะกรรมุ่การบริหาร

1. จัดทัำาและน์ำาเสัน์อน์โยบายทัางธุรกิิจ เป้าหมาย แผน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ กิลยุทัธ์ทัางธุรกิิจ และงบประมาณประจำาปีของบริษััทั เพ่ั�อขออนุ์มัติต่อค่ณะกิรรมกิาร
บริษััทั

2. กิำาหน์ดแผน์ธุรกิิจ อำาน์าจกิารบริหารงาน์ และงบประมาณของบริษััทั เพ่ั�อขออนุ์มัติต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
3. ค่วิบคุ่มกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของบริษััทั ให้เป็น์ไปตามน์โยบายธุรกิิจ เป้าหมาย แผน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ กิลยุทัธ์ธุรกิิจ และงบประมาณท่ั�ได้รับอนุ์มัติจากิค่ณะกิรรมกิาร

ให้เป็น์ไปอย่างม่ประสิัทัธิภาพัและเอ่�อต่อสัภาพัธุรกิิจ
4. ม่อำาน์าจพิัจารณาอนุ์มัติกิารกู้ิหร่อกิารขอสิัน์เชุ่�อใด ๆ จากิสัถุาบัน์กิารเงิน์ รวิมตลอดถึุงกิารชุำาระหร่อกิารใชุ้จ่ายเงิน์เพ่ั�อธุรกิรรมตามปกิติธุรกิิจของบริษััทั เชุ่น์ 

กิารใชุ้จ่ายเงิน์เพ่ั�อกิารลงทุัน์ และใชุ้จ่ายเพ่ั�อกิารดำาเนิ์น์งาน์ต่าง ๆ ภายใต้วิงเงิน์ท่ั�กิำาหน์ดไว้ิตามตารางอำาน์าจอนุ์มัติทัั�วิไปท่ั�ได้ประกิาศไว้ิ 
5. กิำาหน์ดโค่รงสัร้างองค์่กิรและกิารบริหารจัดกิารท่ั�ม่ประสิัทัธิภาพั โดยค่รอบค่ลุมทัั�งเร่�องกิารคั่ดเล่อกิ กิารฝึ่กิอบรม กิารว่ิาจ้าง และกิารเลิกิจ้างของพันั์กิงาน์

ของบริษััทั ท่ั�เป็น์ค่ณะผู้บริหาร หร่อผู้บริหารระดับสูัง โดยอาจมอบหมายให้กิรรมกิารผู้จัดกิารเป็น์ผู้ม่อำาน์าจลงน์ามใน์สััญ่ญ่าจ้างแรงงาน์
6. กิำากัิบดูแล และอนุ์มัติเร่�องท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบกิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทั และอาจแต่งตั�งหร่อมอบหมายให้บุค่ค่ลใดบุค่ค่ลหนึ์�งหร่อหลายค่น์กิระทัำากิาร อย่างหนึ์�งอย่าง

ใดแทัน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารตามท่ั�เห็น์สัมค่วิรได้ และค่ณะกิรรมกิารบริหารสัามารถุยกิเลิกิ เปล่�ยน์แปลง หร่อแก้ิไขอำาน์าจนั์�น์ๆ ได้
7. ปฏิิบัติหน้์าท่ั�อ่�น์ใดตามท่ั�ได้รับมอบหมายจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
8. ค่ณะกิรรมกิารบริหารจะต้องรายงาน์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทัโดยทััน์ท่ั ใน์กิรณ่ท่ั�เกิิดเหตุกิารณ์ทุัจริต หร่อม่เหตุสังสััยว่ิาม่กิารทุัจริต กิารฝ่่าฝื่น์กิฎหมาย และม่

กิารกิระทัำาผิดปกิติเป็น์เหตุให้เกิิดค่วิามเส่ัยหายต่อชุ่�อเส่ัยงและฐาน์ะกิารเงิน์ของบริษััทัอย่างม่นั์ยสัำาคั่ญ่

 ทัั�งน่์� กิารมอบอำาน์าจดังกิล่าวิข้างต้น์ให้แก่ิค่ณะกิรรมกิารบริหารนั์�น์ กิำาหน์ดให้รายกิารท่ั�กิรรมกิารบริหาร หร่อบุค่ค่ลท่ั�อาจม่ค่วิามขัดแย้งม่ส่ัวิน์ได้เส่ัย 
หร่ออาจม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์อ่�น์ใดกัิบบริษััทัหร่อบริษััทัย่อย ให้กิรรมกิารบริหารซึึ่�งม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยใน์เร่�องใด ไม่ม่สิัทัธิออกิเส่ัยงลงค่ะแน์น์ใน์เร่�องนั์�น์ ซึึ่�ง
กิารอนุ์มัติรายกิารท่ั�อาจม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์ดังกิล่าวิต้องดำาเนิ์น์กิารตามประกิาศตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย เร่�องหลักิเกิณฑ์ิ วิิธ่กิาร และกิารเปิด
เผยรายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์ของบริษััทัจดทัะเบ่ยน์
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ค่ณ์ะกิรรมกิารบัริหารค่วิามเส่�ยง (Risk Management Committee)

 ใน์ปี 2563 ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ประกิอบด้วิยบุค่ค่ลดังต่อไปน่์�

ลำาด้ับั รายน์าม ตำาแหน์่ง

1 น์ายประวัิติ กิิติพังศ์ไพัโรจน์์ ประธาน์กิรรมกิาร

2 น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ กิรรมกิาร

3 น์ายไพัริน์ทัร์ สังค่รามรอด กิรรมกิาร

4 น์างสัาวิชุุล่พัร มูลสัวัิสัดิ� กิรรมกิาร

5 น์างสัาวิรุ่งน์ภา ศร่ชุ่วิย กิรรมกิาร

ขอบเขตอำานึ่าจหน้ึ่าท่ำ� และค์วามุ่รับผิิดช้อบของกรรมุ่การบริหารค์วามุ่เส่�ยง

1. กิำากัิบดูแลกิารพััฒน์า และม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์กิารวิิเค่ราะห์กิลยุทัธ์กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงขององค์่กิรประจำาปี
2. พััฒน์าและกิลั�น์กิรองระดับค่วิามเส่ั�ยงท่ั�องค์่กิรยอมรับได้ และชุ่วิงค่วิามเบ่�ยงเบน์ของค่วิามเส่ั�ยงท่ั�ยอมรับได้
3. ให้ทิัศทัางและวิิธ่กิารสัอดส่ัองดูแลแก่ิหัวิหน้์าเจ้าหน้์าท่ั�บริหารค่วิามเส่ั�ยง
4. ประเมิน์ค่วิามเส่ั�ยงท่ั�ม่สัาระสัำาคั่ญ่และรายงาน์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
5. ประเมิน์รายงาน์ค่วิามเส่ั�ยงของบริษััทั
6. สัอบทัาน์แผน์งาน์บริหารค่วิามเส่ั�ยงทัั�งของสัำานั์กิงาน์ใหญ่่และส่ัวิน์งาน์โค่รงกิาร ท่ั�เกิิดขึ�น์เปร่ยบเท่ัยบกัิบแผน์งาน์ท่ั�ได้กิำาหน์ดไว้ิทุักิไตรมาสั

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)98



ค่ณ์ะผู้่�บัริหาร (ตามน์ิยามขัอง กิ.ล.ต.) (Management Team)

 ใน์ปี 2563 ค่ณะผู้บริหารตามนิ์ยามใน์ประกิาศของสัำานั์กิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ (กิ.ล.ต.)  ม่ดังต่อไปน่์�

ลำาด้ับั รายน์าม ตำาแหน์่ง

1 น์ายพังศ์ธร        ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิารบริหาร (CEO)

2 น์ายธัชุ             ธงภักิดิ� กิรรมกิารผู้จัดกิาร

3 น์างวิณิชุธนั์น์ท์ั   วิิจักิขณ์สัังสิัทัธิ� รองประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร

4 น์ายวัิน์ชัุย         เร่องทัรัพัย์เอน์กิ รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายโค่รงกิาร

5 น์ายน์พัรัตน์์       น์ริน์ทัร์ รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายพััฒน์าธุรกิิจ

6 น์างสัาวิกิรวิรรณ  พััน์ธิตพังษ์ั ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่และกิารเงิน์

หมายเหตุ  -ไม่ม่-

ขอบเขตอำานึ่าจหน้ึ่าท่ำ�และค์วามุ่รับผิิดช้อบของประธ์านึ่กรรมุ่การบริหาร / ประธ์านึ่เจ้าหน้ึ่าท่ำ�บริหาร (CEO)

1. ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มกิารบริหารงาน์ของบริษััทัฯ ให้เป็น์ไปตามน์โยบายท่ั�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหารกิำาหน์ดไว้ิ และรายงาน์ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์
ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหารตามลำาดับ

2. พิัจารณากิารจัดสัรรงบประมาณประจำาปีท่ั�ฝ่่ายบริหารจัดทัำาเพ่ั�อน์ำาเสัน์อให้ค่ณะกิรรมกิารบริหารพิัจารณาอนุ์มัติ รวิมทัั�งค่วิบคุ่มกิารใชุ้จ่ายประจำาปีของแต่ละ
หน่์วิยงาน์

3. พิัจารณาประเมิน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ อย่างสัมำ�าเสัมอ เพ่ั�อป้องกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงจากิปัจจัยต่างๆ ไม่ว่ิาจากิภายใน์หร่อภายน์อกิบริษััทัฯ
4. ม่อำาน์าจสัั�งกิาร ออกิระเบ่ยบ ประกิาศ บัน์ทึักิ เพ่ั�อให้กิารปฏิิบัติงาน์เป็น์ไปตามน์โยบายของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหาร หร่อเพ่ั�อผล

ประโยชุน์์ของบริษััทัฯ เป็น์สัำาคั่ญ่
5. ม่อำาน์าจพิัจารณาอนุ์มัติกิารจัดซ่ึ่�อ และใชุ้จ่ายเงิน์ใน์เร่�องท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบกิารดำาเนิ์น์งาน์ตามปกิติของบริษััทัฯ และค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ ค่่าใชุ้จ่ายใน์ 

กิารบริหาร และรายจ่ายลงทุัน์ให้เป็น์ตามงบประมาณท่ั�ได้รับอนุ์มัติจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหาร ภายใต้วิงเงิน์ท่ั�กิำาหน์ดไว้ิตามตาราง
อำาน์าจอนุ์มัติทัั�วิไปท่ั�ได้ประกิาศใว้ิ

6. พิัจารณากิารน์ำาสิัทัธิและทัรัพัย์สิัน์ของบริษััทัฯ ไปก่ิอภาระผูกิพััน์ใดกัิบบุค่ค่ล บริษััทั ห้างร้าน์ หร่อสัถุาบัน์กิารเงิน์ เพ่ั�อน์ำาเสัน์อค่ณะกิรรมกิารบริหารอนุ์มัติ 
7. พิัจารณาผลกิำาไรและขาดทุัน์ของบริษััทัฯ กิารเสัน์อจ่ายเงิน์ปัน์ผลระหว่ิางกิาลหร่อเงิน์ปัน์ผลประจำาปี เพ่ั�อเสัน์อค่ณะกิรรมกิารบริษััทัอนุ์มัติ
8. ดำาเนิ์น์กิารใดๆ เพ่ั�อสันั์บสันุ์น์กิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ 
9. ค่วิบคุ่ม ดูแล และติดตามกิารดำาเนิ์น์งาน์ของกิรรมกิารผู้จัดกิารบริษััทัใน์เค่ร่อ

 ทัั�งน่์�ประธาน์กิรรมกิารบริหารจะอยู่ใต้กิารบังคั่บบัญ่ชุาและรายงาน์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริหารและให้ประธาน์กิรรมกิารบริหารปฏิิบัติตามแน์วิทัางและ
น์โยบายท่ั�ค่ณะกิรรมกิารบริหารกิำาหน์ดไว้ิ

 อนึ์�ง กิารดำาเนิ์น์กิารใดๆ ของประธาน์กิรรมกิารบริหาร จะต้องไม่ม่ลักิษัณะเป็น์กิารดำาเนิ์น์กิารท่ั�ทัำาให้ประธาน์กิรรมกิารบริหาร สัามารถุอนุ์มัติรายกิาร
ท่ั�ตน์หร่อบุค่ค่ลท่ั�อาจม่ค่วิามขัดแย้ง หร่ออาจม่ส่ัวิน์ได้เส่ัย หร่ออาจได้รับประโยชุน์์ใน์ลักิษัณะใดๆ หร่ออาจม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์อ่�น์ใดกัิบบริษััทัฯ หร่อ
บริษััทัย่อยของบริษััทัฯ (ตามประกิาศค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ หร่อประกิาศค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบตลาดทุัน์) ยกิเว้ิน์เป็น์กิารอนุ์มัติ
รายกิารท่ั�เป็น์ไปตามน์โยบายและหลักิเกิณฑ์ิท่ั�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัหร่อท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ได้พิัจารณาอนุ์มัติไว้ิ
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 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัม่อำาน์าจใน์กิารแก้ิไขเปล่�ยน์แปลงขอบเขต
อำาน์าจหน้์าท่ั�ของประธาน์กิรรมกิารบริหารได้ตามท่ั�จำาเป็น์หร่อเห็น์สัมค่วิร

ขอบเขตอำานึ่าจหน้ึ่าท่ำ�และค์วามุ่รับผิิดช้อบของกรรมุ่การผู้ิจัดการ

1. ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มกิารบริหารงาน์ของบริษััทัฯ ให้เป็น์ไปตามน์โยบาย ท่ั�
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหารกิำาหน์ดไว้ิ และ  
รายงาน์ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อค่ณะกิรรมกิาร 
บริหารตามลำาดับ

2. พิัจารณากิารจัดสัรรงบประมาณประจำาปีท่ั�ฝ่่ายบริหารจัดทัำาเพ่ั�อน์ำาเสัน์อ
ให้ค่ณะกิรรมกิารบริหารพิัจารณาอนุ์มัติ รวิมทัั�งค่วิบคุ่มกิารใชุ้จ่าย 
ประจำาปีของแต่ละหน่์วิยงาน์

3. พิัจารณาประเมิน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ อย่างสัมำ�าเสัมอ เพ่ั�อป้องกัิน์
ค่วิามเส่ั�ยงจากิปัจจัยต่างๆ ไม่ว่ิาจากิภายใน์หร่อภายน์อกิบริษััทัฯ

4. ม่อำาน์าจสัั�งกิาร ออกิระเบ่ยบ ประกิาศ บัน์ทึักิ เพ่ั�อให้กิารปฏิิบัติงาน์
เป็น์ไปตามน์โยบายของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหาร 
หร่อเพ่ั�อผลประโยชุน์์ของบริษััทัฯ เป็น์สัำาคั่ญ่

5. ม่อำาน์าจพิัจารณาอนุ์มัติกิารจัดซ่ึ่�อ และใชุ้จ่ายเงิน์ใน์เร่�องท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบกิาร
ดำาเนิ์น์งาน์ตามปกิติของบริษััทัฯ และค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารดำาเนิ์น์งาน์  
ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารบริหาร และรายจ่ายลงทุัน์ให้เป็น์ตามงบประมาณท่ั�ได้รับ
อนุ์มัติจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหาร ภายใต้วิงเงิน์
ท่ั�กิำาหน์ดไว้ิตามตารางอำาน์าจอนุ์มัติทัั�วิไปท่ั�ได้ประกิาศไว้ิ

6. พิัจารณากิารน์ำาสิัทัธิและทัรัพัย์สิัน์ของบริษััทัฯ ไปก่ิอภาระผูกิพััน์ใดกัิบ
บุค่ค่ล บริษััทั ห้างร้าน์ หร่อสัถุาบัน์กิารเงิน์ เพ่ั�อน์ำาเสัน์อค่ณะกิรรมกิาร
บริหารอนุ์มัติ 

7. ดำาเนิ์น์กิารใดๆ เพ่ั�อสันั์บสันุ์น์กิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ 

 ทัั�งน่์� กิรรมกิารผู้จัดกิารจะอยูภ่ายใต้กิารบังคั่บบัญ่ชุาและรายงาน์
โดยตรงต่อประธาน์กิรรมกิารบริหาร และให้กิรรมกิารผู้จัดกิารปฏิิบัติตาม
แน์วิทัางและน์โยบายท่ั�ประธาน์กิรรมกิารบริหารกิำาหน์ดไว้ิ
 อนึ์�ง กิารดำาเนิ์น์กิารใดๆ ของกิรรมกิารผู้จัดกิารจะต้องไม่ม่
ลักิษัณะเป็น์กิารดำาเนิ์น์กิาร ท่ั�ทัำาให้กิรรมกิารผู้จัดกิาร สัามารถุอนุ์มัติรายกิาร
ท่ั�ตน์หร่อบุค่ค่ลท่ั�อาจม่ค่วิามขัดแย้ง หร่ออาจม่ส่ัวิน์ได้เส่ัย หร่ออาจได้รับ
ประโยชุน์์ใน์ลักิษัณะใดๆ หร่ออาจม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์อ่�น์ใดกัิบ
บริษััทัหร่อบริษััทัย่อยของบริษััทั (ตามประกิาศค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิ
ทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ หร่อประกิาศค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบตลาดทุัน์) 
ยกิเว้ิน์เป็น์กิารอนุ์มัติรายกิารท่ั�เป็น์ไปตามน์โยบายและหลักิเกิณฑ์ิท่ั�ค่ณะ
กิรรมกิารบริษััทัหร่อท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ได้พิัจารณาอนุ์มัติไว้ิ
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัม่อำาน์าจใน์กิารแก้ิไขเปล่�ยน์แปลงขอบเขต
อำาน์าจหน้์าของกิรรมกิารผู้จัดกิารได้ตามท่ั�จำาเป็น์หร่อเห็น์สัมค่วิร
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ค่ณ์ะกิรรมกิารชื่่ด้ต่างๆ ป็ี 2563

          (1 มกิราค่ม - 31 ธัน์วิาค่ม 2563)
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1. น์ายประสังค์่ ธาราไชุย 

2. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย   

3. น์ายธัชุ ธงภักิดิ�  

4. น์างวิิภาว่ิ บุณยประสิัทัธิ�    

5. น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล   

6. น์ายธ่รธร ธาราไชุย  
7. น์ายธนิ์ต ธงทัอง  

8. น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต  

9. น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์1    

10. น์ายน์พัรัตน์์ น์ริน์ทัร์ 

11. น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ  

12. น์ายวัิน์ชัุย เร่องทัรัพัย์เอน์กิ 

13. น์างวิณิชุธนั์น์ท์ั วิิจักิขณ์สัังสิัทัธิ�  

14. น์างสัาวิกิรวิรรณ พััน์ธิตพังษ์ั   

15. น์ายประวัิติ กิิติพังศ์ไพัโรจน์์ 

16. น์ายโอภาสั สักุิลศิริกิมล 

17. น์ายไพัริน์ทัร์ สังค่รามรอด  

18. น์างสัาวิชุุล่พัร มูลสัวัิสัดิ�  

19. น์ายเอกิกิมล เลิศชุุณหะเก่ิยรติ   
20. น์างสัาวิรุ่งน์ภา ศร่ชุ่วิย  

หมายเหตุ   1. น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์ เข้าเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 22 เมษัายน์ 2563 ซึึ่�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2563  
  

กรรมุ่การค์รบวาระ/ลาออกระหว�างปี           
 1.  น์างวิิภาว่ิ บุณยประสิัทัธิ� ค่รบวิระกิารเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 22 เมษัายน์ 2563
 2.  น์ายโอภาสั สักุิลศิริกิมล ค่รบวิาระกิารเป็น์กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง เม่�อวัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2563
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สร่ป็ตารางอำาน์าจอน์่มัติทัั�วิไป็

ตำาแหน์่ง อำาน์าจอน์่มัติ (บัาทัต่อรายกิาร)

กิารทัำาขั�อตกิลงรับังาน์บัริกิาร เงิน์ลงทั่น์ ค่่าใชื่�จ่ายทัั�วิไป็

ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั เกิิน์กิว่ิา 20,000,000

ค่ณะกิรรมกิารบริหาร เกิิน์กิว่ิา 50,000,000 2,000,000 – 20,000,000 เกิิน์กิว่ิา 2,000,000

ประธาน์กิรรมกิารบริหาร(CEO) 2,000,000 – 50,000,000 ไม่เกิิน์ 2,000,000 100,000 – 2,000,000

กิรรมกิารผู้จัดกิาร 2,000,000 – 50,000,000 ไม่เกิิน์ 2,000,000 100,000 – 2,000,000

รองกิรรมกิารผู้จัดกิาร ไม่เกิิน์ 2,000,000 - 20,000 – 100,000

ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิาร
ฝ่่ายกิารเงิน์และธุรกิาร

- - 20,000 – 100,000

ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิาร - - 20,000

 หมายเหตุ : –  ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้ม่มติอนุ์มัติ ตารางอำาน์าจอนุ์มัติทัั�วิไป ใน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั 
   ค่รั�งท่ั� 5/2562 เม่�อวัิน์ท่ั� 14 พัฤศจิกิายน์ 2562 โดยม่ผลบังคั่บใชุ้ตั�งแต่วัิน์ท่ั� 15 พัฤศจิกิายน์ 2562 เป็น์ต้น์ไป
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กิารสรรหาค่ณ์ะกิรรมกิารและผู้่�บัริหาร

 โดยบุค่ค่ลท่ั�จะได้รับกิารแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารและผู้บริหารของบริษััทัฯ ต้องเป็น์บุค่ค่ลท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติค่รบถุ้วิน์ตามมาตรา 68 แห่งพัระราชุ 
บัญ่ญั่ติบริษััทัมหาชุน์ พั.ศ.2535 และตามประกิาศค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบตลาดทุัน์ ท่ั� ทัจ.28/2551 เร่�องกิารขออนุ์ญ่าตและกิารอนุ์ญ่าตให้เสัน์อขายหุ้น์ท่ั�ออกิใหม่  
ฉบับลงวัิน์ท่ั� 15 ธัน์วิาค่ม 2551 และต้องไม่เป็น์บุค่ค่ลท่ั�ม่ลักิษัณะต้องห้ามตามประกิาศค่ณะกิรรมกิาร กิ.ล.ต. ว่ิาด้วิยข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบผู้บริหารของบริษััทัฯ ท่ั� 
ออกิหลักิทัรัพัย์ ทัั�งน่์� กิรรมกิารและผู้บริหารทุักิท่ัาน์ ต้องไม่ม่ประวัิติกิระทัำาผิดตามกิฎหมายใน์ระยะ 10 ปีย้อน์หลังก่ิอน์วัิน์ย่�น์ค่ำาขออนุ์ญ่าต รวิมทัั�งไม่ม่ประวัิติถูุกิ
พิัพัากิษัาถึุงท่ั�สุัดให้เป็น์บุค่ค่ลล้มละลาย ไม่เป็น์บุค่ค่ลท่ั�ฝ่่าฝื่น์ข้อบังคั่บ ระเบ่ยบ ประกิาศ ค่ำาสัั�ง มติค่ณะกิรรมกิาร หร่อข้อตกิลงกิารจดทัะเบ่ยน์หลักิทัรัพัย์กัิบ 
ตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ ตลอดจน์หนั์งส่ัอเว่ิยน์ท่ั�ตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ รวิมทัั�งข้อพิัพัาทัหร่อกิารถูุกิฟ้ิองร้องท่ั�อยู่ระหว่ิางตัดสิัน์

องค์์ประกอบ และการสรรหากรรมุ่การบริษัทำ
1. ให้บริษััทัม่ค่ณะกิรรมกิารของบริษััทัไม่น้์อยกิว่ิา 5 ค่น์ และกิรรมกิารไม่น้์อยกิว่ิากึิ�งหนึ์�งของจำาน์วิน์กิรรมกิารทัั�งหมดต้องม่ถิุ�น์ท่ั�อยู่ใน์ราชุอาณาจักิร และต้องม่

คุ่ณสัมบัติตามกิฎหมายกิำาหน์ด
2. ให้ท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์เล่อกิตั�งกิรรมกิารตามหลักิเกิณฑ์ิและวิิธ่กิารดังต่อไปน่์�

2.1 ผู้ถุ่อหุ้น์ค่น์หนึ์�งม่ค่ะแน์น์เส่ัยงเท่ัาหนึ์�งหุ้น์ต่อหนึ์�งเส่ัยง
2.2 ผู้ถุ่อหุ้น์แต่ละค่น์จะต้องใชุ้ค่ะแน์น์เส่ัยงท่ั�ม่อยู่ทัั�งหมดตามจำาน์วิน์ท่ั�ถุ่อค่รองทัั�งหมด เล่อกิตั�งบุค่ค่ลค่น์เด่ยวิหร่อหลายค่น์เป็น์กิรรมกิารก็ิได้ แต่จะแบ่ง

ค่ะแน์น์เส่ัยงให้แก่ิผู้ใดมากิน้์อยเพ่ัยงใดไม่ได้
2.3 บุค่ค่ลซึึ่�งได้รับค่ะแน์น์เส่ัยงสูังสุัดตามลำาดับลงมา เป็น์ผู้ได้รับกิารเล่อกิตั�งเป็น์กิรรมกิารเท่ัาจำาน์วิน์กิรรมกิารท่ั�จะพึังม่หร่อจะพึังเล่อกิตั�งใน์ค่รั�งนั์�น์ ใน์

กิรณ่ท่ั�บุค่ค่ลซึึ่�งได้รับกิารเล่อกิตั�งใน์ลำาดับถัุดลงมาม่ค่ะแน์น์เส่ัยงเท่ัากัิน์เกิิน์จำาน์วิน์กิรรมกิารท่ั�จะพึังม่หร่อจะพึังเล่อกิตั�งใน์ค่รั�งนั์�น์ ให้ผู้เป็น์ประธาน์
เป็น์ผู้ออกิเส่ัยงชุ่�ขาดเพิั�มขึ�น์อ่กิหนึ์�งเส่ัยง

3. ใน์กิารประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์สัามัญ่ประจำาปี ให้กิรรมกิารออกิจากิตำาแหน่์งอย่างน้์อยหนึ์�งใน์สัาม (1/3) เป็น์อัตรา ถุ้าจำาน์วิน์กิรรมกิารท่ั�จะออกิแบ่งออกิให้ตรงเป็น์
สัามส่ัวิน์ไม่ได้ ก็ิให้ออกิโดยจำาน์วิน์ใกิล้ท่ั�สุัดกัิบหนึ์�งใน์สัาม (1/3) ซึึ่�งกิรรมกิารท่ั�ออกิไปนั์�น์ ชุอบท่ั�จะได้รับกิารแต่งตั�งเข้าดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารได้อ่กิ หากิท่ั�
ประชุุมได้เล่อกิเข้าดำารงตำาแหน่์งใหม่อ่กิค่รั�ง กิรรมกิารท่ั�จะออกิจากิตำาแหน่์งใน์ปีแรกิและปีท่ั�สัองภายหลังจดทัะเบ่ยน์บริษััทันั์�น์ให้จับฉลากิกัิน์ว่ิาผู้ใดจะออกิ 
ส่ัวิน์ท่ั�หลังๆ ต่อไปให้กิรรมกิารค่น์ท่ั�อยู่ใน์ตำาแหน่์งน์าน์ท่ั�สุัดนั์�น์เป็น์ผู้ออกิจากิตำาแหน่์ง

4. กิรรมกิารค่น์ใดจะลาออกิจากิตำาแหน่์งให้ย่�น์ใบลาออกิต่อบริษััทัฯ กิารลาออกิม่ผลนั์บตั�งแต่วัิน์ท่ั�ใบลาออกิไปถึุงบริษััทัฯ
5. ใน์กิรณ่ท่ั�ตำาแหน่์งกิรรมกิารว่ิางลงเพัราะเหตุอ่�น์น์อกิจากิถึุงค่ราวิออกิตามวิาระ ให้ค่ณะกิรรมกิารเล่อกิบุค่ค่ลซึึ่�งม่คุ่ณสัมบัติและไม่ม่ลักิษัณะต้องห้ามตาม

กิฎหมาย เข้าเป็น์กิรรมกิารแทัน์ใน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารค่ราวิถัุดไป เว้ิน์แต่วิาระของกิรรมกิารจะเหล่อน้์อยกิว่ิาสัองเด่อน์ บุค่ค่ลซึึ่�งเข้าเป็น์กิรรมกิารแทัน์
ดังกิล่าวิจะอยู่ใน์ตำาแหน่์งได้เพ่ัยงเท่ัาวิาระท่ั�ยังเหล่ออยู่ของกิรรมกิารท่ั�ตน์แทัน์  มติของค่ณะกิรรมกิารใน์กิารแต่งตั�งบุค่ค่ลเข้าเป็น์กิรรมกิารแทัน์ต้องประกิอบ
ด้วิยค่ะแน์น์เส่ัยงไม่น้์อยกิว่ิาสัามใน์ส่ั� (3/4) ของจำาน์วิน์กิรรมกิารท่ั�ยังเหล่ออยู่

6. ท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์อาจลงมติให้กิรรมกิารค่น์ใดออกิจากิตำาแหน่์งก่ิอน์ถึุงค่ราวิออกิตามวิาระได้ด้วิยค่ะแน์น์เส่ัยงไม่น้์อยกิว่ิาสัามใน์ส่ั� (3/4) ของจำาน์วิน์ผู้ถุ่อหุ้น์ซึึ่�ง
มาประชุุมและม่สิัทัธิออกิเส่ัยง และม่หุ้น์นั์บรวิมกัิน์ได้ไม่น้์อยกิว่ิากึิ�งหนึ์�งของจำาน์วิน์หุ้น์ท่ั�ถุ่อโดยผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�มาประชุุมและม่สิัทัธิออกิเส่ัยง

7. กิรรมกิารจะเป็น์ผู้ถุ่อหุ้น์ของบริษััทัฯ หร่อไม่ก็ิได้
8. ให้ค่ณะกิรรมกิารเล่อกิกิรรมกิารค่น์หนึ์�งเป็น์ประธาน์กิรรมกิาร ใน์กิรณ่ท่ั�ค่ณะกิรรมกิารพิัจารณาเห็น์สัมค่วิร จะเล่อกิกิรรมกิารค่น์หนึ์�งหร่อหลายค่น์เป็น์ 

รองประธาน์กิรรมกิารและกิรรมกิารผู้จัดกิารก็ิได้ รองประธาน์กิรรมกิารม่หน้์าท่ั�ตามข้อบังคั่บใน์กิิจกิารซึึ่�งประธาน์กิรรมกิารมอบหมาย
9. ค่ณะกิรรมกิารเล่อกิบุค่ค่ลค่น์หนึ์�งทัำาหน้์าท่ั�เป็น์เลขานุ์กิารค่ณะกิรรมกิาร โดยเลขานุ์กิารค่ณะกิรรมกิารจะเป็น์กิรรมกิารหร่อไม่ก็ิได้
10. ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ เป็น์ผู้ทัำาหน้์าท่ั�สัรรหากิรรมกิาร เพ่ั�อมาทัดแทัน์กิรรมกิารท่ั�ค่รบวิาระหร่อทัดแทัน์ตำาแหน่์งท่ั�ว่ิางลง โดย 

ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ จะต้องทัำาหน้์าท่ั�พิัจารณาทับทัวิน์โค่รงสัร้าง ตลอดจน์ทัักิษัะท่ั�จำาเป็น์ท่ั�ยังขาดอยูใ่น์ค่ณะกิรรมกิาร เพ่ั�อกิำาหน์ด 
องค์่ประกิอบท่ั�เหมาะสัมของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั กิำาหน์ดหลักิเกิณฑ์ิกิารสัรรหา และสัรรหาบุค่ค่ลท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติเหมาะสัมตรงกัิบสัถุาน์กิารณ์และค่วิาม
ต้องกิารของบริษััทัฯ เพ่ั�อเสัน์อให้ท่ั�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทัพิัจารณา คั่ดเล่อกิ และกิลั�น์กิรอง หาบุค่ค่ลท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติเหมาะสัมอย่างรอบค่อบ และโปร่งใสั 
เพ่ั�อเสัน์อขอมติต่อท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์เล่อกิตั�งเป็น์กิรรมกิารใหม่

องค์์ประกอบและการสรรหากรรมุ่การตรวจสอบ 
 กิรรมกิารตรวิจสัอบของบริษััทัฯ จะต้องได้รับกิารแต่งตั�งจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทัให้ดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารตรวิจสัอบ และม่คุ่ณสัมบัติตามท่ั�กิฎหมาย
หลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ รวิมถึุงประกิาศ ข้อบังคั่บ และ/หร่อระเบ่ยบของตลาดหลักิทัรัพัย์กิำาหน์ด โดยม่จำาน์วิน์ไม่น้์อยกิว่ิา 3 ค่น์ ทัั�งน่์� กิรรมกิาร 
ตรวิจสัอบอย่างน้์อย 1 ค่น์ ต้องเป็น์ผู้ม่ค่วิามรู้ด้าน์กิารบัญ่ชุ่และกิารเงิน์ วิาระกิารดำารงตำาแหน่์งของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบม่วิาระกิารดำารงตำาแหน่์งค่ราวิละ 3 ปี  
นั์บจากิวัิน์ท่ั�ม่มติแต่งตั�ง และเม่�อค่รบวิาระแล้วิ หากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทัหร่อท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ยังไม่ได้ม่มติแต่งตั�งค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบชุุดใหม่ ก็ิให้ 
ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบชุุดเดิมปฏิิบัติหน้์าท่ั�ต่อไป  จน์กิว่ิาค่ณะกิรรมกิารบริษััทัหร่อท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์จะได้แต่งตั�งค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบชุุดใหม่แทัน์ค่ณะ
กิรรมกิารตรวิจสัอบชุุดเดิมท่ั�หมดวิาระลง  และ/หร่อเป็น์ไปตามวิาระกิารดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารบริษััทั โดยกิรรมกิารตรวิจสัอบท่ั�สัรรหามาได้จะต้องเป็น์กิรรมกิาร
อิสัระและม่คุ่ณสัมบัติเป็น์ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ดังน่์�
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 ค่์ณสมุ่บัติค์ณะกรรมุ่การอิสระ (นิึ่ยามุ่กรรมุ่การอิสระ) 
 บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดคุ่ณสัมบัติของกิรรมกิารอิสัระ (นิ์ยามกิรรมกิารอิสัระ) ของบริษััทัฯ ไว้ิ โดยม่คุ่ณสัมบัติเท่ัยบเท่ัากัิบหลักิเกิณฑ์ิท่ั�ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบ
หลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัยกิำาหน์ดไว้ิ ซึึ่�งม่รายละเอ่ยดดังต่อไปน่์�

1. ถุ่อหุ้น์ไม่เกิิน์ร้อยละ 1 ของจำาน์วิน์หุ้น์ท่ั�ม่สิัทัธิออกิเส่ัยงทัั�งหมดของบริษััทั บริษััทัใหญ่่ บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของ
บริษััทั ทัั�งน่์� นั์บรวิมกิารถุ่อหุ้น์ของผู้ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องของกิรรมกิารอิสัระรายนั์�น์ๆ ด้วิย

2. ไม่เป็น์หร่อเค่ยเป็น์กิรรมกิารท่ั�ม่ส่ัวิน์ร่วิมบริหารงาน์ ลูกิจ้าง พันั์กิงาน์ ท่ั�ปรึกิษัาท่ั�ได้เงิน์เด่อน์ประจำา หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั บริษััทัใหญ่่ บริษััทัย่อย 
บริษััทัร่วิม บริษััทัย่อยลำาดับเด่ยวิกัิน์ ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อของผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั เว้ิน์แต่จะได้พ้ัน์จากิกิารม่ลักิษัณะดังกิล่าวิมาแล้วิไม่น้์อยกิว่ิา 2 ปี 
ก่ิอน์วัิน์ท่ั�ย่�น์ค่ำาขออนุ์ญ่าตต่อสัำานั์กิงาน์ ทัั�งน่์� ลักิษัณะต้องห้ามดังกิล่าวิ ไม่รวิมถึุงกิรณ่ท่ั�กิรรมกิารอิสัระเค่ยเป็น์ข้าราชุกิาร หร่อท่ั�ปรึกิษัาของส่ัวิน์ราชุกิารซึึ่�ง
เป็น์ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั

3. ไม่เป็น์บุค่ค่ลท่ั�ม่ค่วิามสััมพััน์ธ์ทัางสัายโลหิต หร่อโดยกิารจดทัะเบ่ยน์ตามกิฎหมายใน์ลักิษัณะท่ั�เป็น์ บิดามารดา คู่่สัมรสั พ่ั�น้์อง และบุตร รวิมทัั�งคู่่สัมรสัของ
บุตร ของผู้บริหาร ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ ผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม หร่อบุค่ค่ลท่ั�จะได้รับกิารเสัน์อให้เป็น์ผู้บริหารหร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั หร่อบริษััทัย่อย

4. ไม่ม่หร่อเค่ยม่ค่วิามสััมพััน์ธ์ทัางธุรกิิจกัิบบริษััทั บริษััทัใหญ่่ บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั ใน์ลักิษัณะท่ั�อาจเป็น์ 
กิารขัดขวิางกิารใชุ้วิิจารณญ่าณอย่างอิสัระของตน์ รวิมทัั�งไม่เป็น์หร่อเค่ยเป็น์ผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�ม่นั์ย หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของผู้ท่ั�ม่ค่วิามสััมพััน์ธ์ทัางธุรกิิจกัิบบริษััทั 
บริษััทัใหญ่่ บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั เว้ิน์แต่จะได้พ้ัน์จากิกิารม่ลักิษัณะดังกิล่าวิมาแล้วิไม่น้์อยกิว่ิา 2 ปี ก่ิอน์
วัิน์ท่ั�ย่�น์ค่ำาขออนุ์ญ่าตต่อสัำานั์กิงาน์

5. ไม่เป็น์หร่อเค่ยเป็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทั บริษััทัใหญ่่ บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั และไม่เป็น์ผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�ม่นั์ย  
ผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม หร่อหุ้น์ส่ัวิน์ของสัำานั์กิงาน์สัอบบัญ่ชุ่ ซึึ่�งม่ผู้สัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทั บริษััทัใหญ่่ บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม
ของบริษััทัสัังกัิดอยู ่เว้ิน์แต่จะได้พ้ัน์จากิกิารม่ลักิษัณะดังกิล่าวิมาแล้วิไม่น้์อยกิว่ิา 2 ปี ก่ิอน์วัิน์ท่ั�ย่�น์ค่ำาขออนุ์ญ่าตต่อสัำานั์กิงาน์

6. ไม่เป็น์หร่อเค่ยเป็น์ผู้ให้บริกิารทัางวิิชุาชุ่พัใดๆ ซึึ่�งรวิมถึุงกิารให้บริกิารเป็น์ท่ั�ปรึกิษัากิฎหมายหร่อท่ั�ปรึกิษัาทัางกิารเงิน์ ซึึ่�งได้รับค่่าบริกิารเกิิน์กิว่ิา 2 ล้าน์บาทั
ต่อปีจากิบริษััทั บริษััทัใหญ่่ บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั และไม่เป็น์ผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�ม่นั์ย ผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม หร่อ 
หุ้น์ส่ัวิน์ของผู้ให้บริกิารทัางวิิชุาชุ่พันั์�น์ เว้ิน์แต่จะได้พ้ัน์จากิกิารม่ลักิษัณะดังกิล่าวิมาแล้วิไม่น้์อยกิว่ิา 2 ปี ก่ิอน์วัิน์ท่ั�ย่�น์ค่ำาขออนุ์ญ่าตต่อสัำานั์กิงาน์ 

7. ไม่เป็น์กิรรมกิารท่ั�ได้รับกิารแต่งตั�งขึ�น์เพ่ั�อเป็น์ตัวิแทัน์ของกิรรมกิารของบริษััทั ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ถุ่อหุ้น์ซึึ่�งเป็น์ผู้ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ 
8. ไม่ประกิอบกิิจกิารท่ั�ม่สัภาพัอย่างเด่ยวิกัิน์และเป็น์กิารแข่งขัน์ท่ั�ม่นั์ยกัิบกิิจกิารของบริษััทั หร่อบริษััทัย่อย หร่อไม่เป็น์หุ้น์ส่ัวิน์ท่ั�ม่นั์ยใน์ห้างหุ้น์ส่ัวิน์ หร่อเป็น์

กิรรมกิารท่ั�ม่ส่ัวิน์ร่วิมบริหารงาน์ ลูกิจ้าง พันั์กิงาน์ ท่ั�ปรึกิษัาท่ั�รับเงิน์เด่อน์ประจำา หร่อถุ่อหุ้น์เกิิน์ร้อยละ 1 ของจำาน์วิน์หุ้น์ท่ั�ม่สิัทัธิออกิเส่ัยงทัั�งหมดของบริษััทั
อ่�น์ ซึึ่�งประกิอบกิิจกิารท่ั�ม่สัภาพัอย่างเด่ยวิกัิน์และเป็น์กิารแข่งขัน์ท่ั�ม่นั์ยกัิบกิิจกิารของบริษััทั หร่อบริษััทัย่อย

9. ไม่ม่ลักิษัณะอ่�น์ใดท่ั�ทัำาให้ไม่สัามารถุให้ค่วิามเห็น์อย่างเป็น์อิสัระเก่ิ�ยวิกัิบกิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทั 
10. กิรรมกิารอิสัระตามคุ่ณสัมบัติข้างต้น์ อาจได้รับมอบหมายจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ให้ตัดสิัน์ใจใน์กิารดำาเนิ์น์กิิจกิารของบริษััทั บริษััทัใหญ่่ บริษััทัย่อย  

บริษััทัร่วิม บริษััทัย่อยลำาดับเด่ยวิกัิน์ ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อ ผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม โดยม่กิารตัดสิัน์ใจใน์รูปแบบองค์่ค่ณะ (Collective Decision) ได้

 ค่์ณสมุ่บัติค์ณะกรรมุ่การตรวจสอบ
1. ไม่เป็น์กิรรมกิารท่ั�ได้รับมอบหมายจากิค่ณะกิรรมกิาร ให้ตัดสิัน์ใจใน์กิารดำาเนิ์น์กิิจกิารของบริษััทั บริษััทัใหญ่่ บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม บริษััทัย่อยลำาดับเด่ยวิกัิน์ 

ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั 
2. ไม่เป็น์กิรรมกิารของบริษััทัใหญ่่ บริษััทัย่อย หร่อบริษััทัย่อยลำาดับเด่ยวิกัิน์ เฉพัาะท่ั�เป็น์บริษััทัจดทัะเบ่ยน์
3. ม่ค่วิามรู้และประสับกิารณ์เพ่ัยงพัอท่ั�จะสัามารถุทัำาหน้์าท่ั�ใน์ฐาน์ะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ทัั�งน่์� ต้องม่กิรรมกิารตรวิจสัอบอย่างน้์อยหนึ์�งค่น์ท่ั�ม่ค่วิามรู้และ

ประสับกิารณ์เพ่ัยงพัอท่ั�จะสัามารถุทัำาหน้์าท่ั�ใน์กิารสัอบทัาน์ค่วิามน่์าเชุ่�อถุ่อของงบกิารเงิน์ได้
4. ม่หน้์าท่ั�ใน์ลักิษัณะเด่ยวิกัิบท่ั�กิำาหน์ดไว้ิใน์ประกิาศตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัยว่ิาด้วิยคุ่ณสัมบัติและขอบเขตกิารดำาเนิ์น์งาน์ของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

องค์์ประกอบและการสรรหากรรมุ่การสรรหาและพิื่จารณาค์�าตอบแทำนึ่
1. ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ ได้รับกิารแต่งตั�งจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ประกิอบด้วิยกิรรมกิารอิสัระ เป็น์ส่ัวิน์ใหญ่่ 
2. จำาน์วิน์ไม่น้์อยกิว่ิา 3 ค่น์ ม่วิาระใน์กิารดำารงตำาแหน่์งวิาระละ 3 ปี เม่�อพ้ัน์จากิตำาแหน่์งตามวิาระ อาจได้รับกิารแต่งตั�งกิลับเข้ามาเป็น์กิรรมกิารใหม่ได้อ่กิ
3. ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ต้องเป็น์กิรรมกิารอิสัระ 
4. กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ท่ั�น์อกิเหน่์อจากิข้อ 1 ไม่ค่วิรร่วิมพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ของกิรรมกิารผู้จัดกิาร
5. ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ผู้แต่งตั�งเลขานุ์กิารกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์
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องค์์ประกอบและการสรรหากรรมุ่การบริหาร
 โค่รงสัร้างค่ณะกิรรมกิารบริหารประกิอบด้วิยจำาน์วิน์สัมาชิุกิไม่น้์อยกิว่ิา 5 ท่ัาน์ และไม่จำาเป็น์ต้องเป็น์ผู้ดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารบริษััทั โดยจะสัรรหา
มาจากิผู้บริหารของบริษััทัและบริษััทัใน์เค่ร่อ ทัั�งน่์� กิรรมกิารบริษััทัม่สิัทัธิเสัน์อชุ่�อผู้เข้าเป็น์กิรรมกิารบริหารได้ตามท่ั�เห็น์สัมค่วิร ทัั�งน่์� ค่ณะกิรรมกิารบริหารม่
กิำาหน์ดกิารประชุุมเป็น์ประจำาตามค่วิามเหมาะสัม 

 ค่์ณสมุ่บัติค์ณะกรรมุ่การบริหาร
1. ค่ณะกิรรมกิารบริหารต้องเป็น์บุค่ค่ลท่ั�ม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุและประสับกิารณ์ท่ั�จะเป็น์ประโยชุน์์ ต่อกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของบริษััทัเป็น์อย่างด่ม่ค่วิาม

ซ่ึ่�อสััตย์สุัจริต ม่จริยธรรมใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจและม่เวิลาเพ่ัยงพัอท่ั�จะอุทิัศค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุและปฏิิบัติหน้์าท่ั�ให้แก่ิบริษััทัอย่างเต็มท่ั�
2. ค่ณะกิรรมกิารบริหารต้องม่คุ่ณสัมบัติและไม่ม่ลักิษัณะต้องห้ามตามกิฎหมายว่ิาด้วิยบริษััทัมหาชุน์จำากัิด กิฎหมายว่ิาด้วิยหลักิทัรัพัย์และ

ตลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมายอ่�น์ใดท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง

องค์์ประกอบและการสรรหากรรมุ่การบริหารค์วามุ่เส่�ยง
 ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ม่จำาน์วิน์ไม่น้์อยกิว่ิา 5 ค่น์ โดยค่วิรประกิอบด้วิยตัวิแทัน์จากิฝ่่ายงาน์ต่าง ๆ ดังน่์� ฝ่่ายบริหาร ฝ่่ายบัญ่ชุ่หร่อกิารเงิน์ 
ฝ่่ายบุค่ค่ลและพััฒน์าองค์่กิร ฝ่่ายโค่รงกิาร และจะต้องได้รับกิารแต่งตั�งจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ให้ค่ณะกิรรมกิารเล่อกิกิรรมกิารค่น์หนึ์�งเป็น์ประธาน์กิรรมกิาร
บริหารค่วิามเส่ั�ยง ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงดำารงตำาแหน่์งได้ค่ราวิละ 2 ปี และเพ่ั�อให้กิารทัำางาน์ของค่ณะกิรรมกิารม่ค่วิามต่อเน่์�อง ค่ณะกิรรมกิารบริหาร
ค่วิามเส่ั�ยงท่ั�พ้ัน์จากิตำาแหน่์งตามวิาระอาจได้รับกิารแต่งตั�งกิลับเข้ามาเป็น์กิรรมกิารใหม่ได้อ่กิ
 
องค์์ประกอบและการสรรหากรรมุ่การธ์รรมุ่าภิบาลและค์วามุ่รับผิิดช้อบต�อสังค์มุ่
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ผู้พิัจารณาแต่งตั�งค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มซึึ่�งประกิอบด้วิยกิรรมกิาร 5 ค่น์ โดยม่กิรรมกิาร
อย่างน้์อย 1 ค่น์เป็น์กิรรมกิารอิสัระ และม่กิรรมกิารอย่างน้์อยอ่กิ 1 ค่น์เป็น์กิรรมกิารบริหาร ม่วิาระใน์กิารดำารงตำาแหน่์งวิาระละ 3 ปี เม่�อพ้ัน์จากิตำาแหน่์ง 
อาจได้รับกิารแต่งตั�งกิลับเข้ามาเป็น์กิรรมกิารใหม่ได้อ่กิ

องค์์ประกอบและการสรรหาประธ์านึ่กรรมุ่การบริหาร / ประธ์านึ่เจ้าหน้ึ่าท่ำ�บริหาร (CEO)
 ประธาน์กิรรมกิารบริหาร / ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร (CEO) มาจากิกิารเสัน์อชุ่�อของค่ณะกิรรมกิารบริหาร โดยคั่ดเล่อกิจากิบุค่ค่ลท่ั�อยูใ่น์ค่ณะ
กิรรมกิารบริหารขณะท่ั�ทัำากิารคั่ดเล่อกิ เพ่ั�อน์ำาเสัน์อให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ผู้อนุ์มัติแต่งตั�งบุค่ค่ลท่ั�ถูุกิเสัน์อชุ่�อเข้ามาดำารงตำาแหน่์งประธาน์กิรรมกิารบริหาร 
ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร (CEO)

องค์์ประกอบและการสรรหากรรมุ่การผู้ิจัดการ
 กิรรมกิารผู้จัดกิาร มาจากิกิารเสัน์อชุ่�อของค่ณะกิรรมกิารบริหาร โดยคั่ดเล่อกิจากิบุค่ค่ลท่ั�อยู่ใน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารขณะท่ั�ทัำากิารคั่ดเล่อกิ 
เพ่ั�อน์ำาเสัน์อให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ผู้อนุ์มัติแต่งตั�งบุค่ค่ลท่ั�ถูุกิเสัน์อชุ่�อเข้ามาดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารผู้จัดกิาร กิรรมกิารผู้จัดกิารดำารงตำาแหน่์งค่ราวิละ 4 ปี

ANNUAL REPORT 2020
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.105



สถืิติกิารเขั�าป็ระชื่่มขัองกิรรมกิารชื่่ด้ต่างๆ (จำาน์วิน์ค่รั�ง)

( 1 มกิราค่ม -31 ธัน์วิาค่ม 2563 )

รายชื่่�อ

ค่ณ์ะกิรรมกิาร

กิร
รม

กิา
รบั

ริษั
ัทั

กิร
รม

กิา
รต
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รส

รร
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ะ

พั
ิจา

รณ์
าค่
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ค่ณ์
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าภู

ิบัา
ล

แล
ะค่

วิา
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ับัผู้
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อบั
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รม

กิา
รบั

ริห
าร

กิร
รม

กิา
รบั

ริห
าร

ค่วิ
าม

เส
่�ยง

1. น์ายประสังค์่ ธาราไชุย 5/5

2. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย 5/5 1/2 12/12

3. น์ายธัชุ ธงภักิดิ� 5/5 10/12

4. น์างวิิภาว่ิ บุณยประสิัทัธิ� 2/5 1/4 1/2

5. น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล 5/5 4/4 2/2

6. น์ายธ่รธร ธาราไชุย 5/5 5/12

7. น์ายธนิ์ต ธงทัอง 5/5 4/4

8. น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต 5/5 4/4 1/2

9. น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์ 3/5 3/4 1/2

10. น์ายน์พัรัตน์์ น์ริน์ทัร์ 12/12

11. น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ 11/12 4/4

12. น์ายวัิน์ชัุย เร่องทัรัพัย์เอน์กิ 12/12

13. น์างวิณิชุธนั์น์ท์ั วิิจักิขณ์สัังสิัทัธิ� 2/2 11/12

14. น์างสัาวิกิรกิวิรรณ พััน์ธิตพังษ์ั 5/12

15. น์ายประวัิติ กิิติพังศ์ไพัโรจน์์ 4/4

16. น์ายโอภาสั สักุิลศิริกิมล 3/4

17. น์ายไพัริน์ทัร์ สังค่รามรอด

18. น์างสัาวิชุุล่พัร มูลสัวัิสัดิ� 1/4

19. น์ายเอกิกิมล เลิศชุุณหะเก่ิยรติ   2/2

20. น์างสัาวิรุ่งน์ภา ศร่ชุ่วิย 2/2 4/4
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หมุ่ายเหต่
1. น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์ เข้าเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 22 เมษัายน์ 2563 ซึึ่�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2563
2. น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต เข้าเป็น์กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม ตั�งแต่วัิน์ท่ั� 30 กิรกิฎาค่ม 2563 ซึึ่�งเป็น์ไปตามมติ 

ท่ั�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่รั�งท่ั� 3/2563 เม่�อวัิน์ท่ั� 29 กิรกิฎาค่ม 2563
3. น์ายธ่รธร ธาราไชุย เข้าเป็น์กิรรมกิารบริหาร ตั�งแต่วัิน์ท่ั� 30 กิรกิฎาค่ม 2563 ซึึ่�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั  

ค่รั�งท่ั� 3/2563 เม่�อวัิน์ท่ั� 29 กิรกิฎาค่ม 2563
4. น์างสัาวิกิรกิวิรรณ พััน์ธิตพังษ์ั เข้าเป็น์กิรรมกิารบริหาร ตั�งแต่วัิน์ท่ั� 30 กิรกิฎาค่ม 2563 ซึึ่�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุม 

ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่รั�งท่ั� 3/2563 เม่�อวัิน์ท่ั� 29 กิรกิฎาค่ม 2563
5. น์างสัาวิชุุล่พัร มูลสัวัิสัดิ� เข้าเป็น์กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ตั�งแต่วัิน์ท่ั� 14 สิังหาค่ม 2563 ซึึ่�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุม 

ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่รั�งท่ั� 4/2563 เม่�อว้ิน์ท่ั� 13 สิังหาค่ม 2563
6. น์ายไพัริน์ทัร์ สังค่รามรอด เข้าเป็น์กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ตั�งแต่วัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2563 ซึึ่�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั  

ค่รั�งท่ั� 5/2563 เม่�อวัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2563

กรรมุ่การค์รบวาระ/ลาออกระหว�างปี
1. น์างวิิภาว่ิ บุณยประสิัทัธิ� ค่รบวิาระกิารเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 22 เมษัายน์ 25563
2. น์ายโอภาสั สักุิลศิริกิมล ค่รบวิาระกิารเป็น์กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง เม่�อวัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2563
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ค่่าตอบัแทัน์ค่ณ์ะกิรรมกิารและเป็ร่ยบัเทั่ยบัค่่าตอบัแทัน์ค่ณ์ะกิรรมกิารต่างๆ  
ระหวิ่างป็ี 2561 ถืึง 2563

 น์โยบายค่่าตอบแทัน์กิรรมกิาร (กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�เป็น์ผู้บริหาร กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร) ได้กิำาหน์ดไว้ิอย่างชัุดเจน์โปร่งใสั 
โดยค่่าตอบแทัน์อยูใ่น์ระดับเด่ยวิกัิบอุตสัาหกิรรม และสูังเพ่ัยงพัอท่ั�จะดูแลและรักิษัากิรรมกิารท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติท่ั�ต้องกิารไว้ิได้ และได้ขออนุ์มัติจากิท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์
แล้วิ กิรรมกิารท่ั�ได้รับมอบหมายให้เป็น์กิรรมกิารตรวิจสัอบ กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม จะได้
รับค่่าตอบแทัน์เพิั�มตามปริมาณงาน์ท่ั�เพิั�มขึ�น์

หลักเกณฑ์์ค์�าตอบแทำนึ่
 ใน์กิารประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2563 เม่�อวัิน์ท่ั� 22 เมษัายน์ 2563 ได้อนุ์มัติกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์ให้แก่ิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั โดยม่รายละเอ่ยด 
ดังน่์�

(1) ค่่าตอบแทัน์ท่ั�เป็น์ตัวิเงิน์  
  ประกิอบด้วิย  (1) ค่่าเบ่�ยประชุุมภายใน์วิงเงิน์ไม่เกิิน์ 1,000,000 บาทั (หนึ์�งล้าน์บาทั) ต่อปี 
     (2) ค่่าตอบแทัน์พิัเศษั (เงิน์โบนั์สั) ขึ�น์อยู่กัิบผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ ใน์แต่ละปี และให้ประธาน์กิรรมกิาร 
          เป็น์ผู้จัดสัรรค่่าตอบแทัน์พิัเศษัจำาน์วิน์น่์�แก่ิกิรรมกิารแต่ละท่ัาน์ โดยค่่าตอบแทัน์พิัเศษัดังกิล่าวิม่วิงเงิน์ไม่เกิิน์  
          2,000,000 บาทั (สัองล้าน์บาทั) ต่อปี

 สัำาหรับค่่าเบ่�ยประชุุมต่อค่รั�ง ม่รายละเอ่ยดดังน่์�

ค่ณ์ะกิรรมกิาร
ค่่าเบั่�ยป็ระชื่่มต่อค่รั�ง

2563 2562 (ป็ีทั่�ผู้่าน์มา)

  ค์ณะกรรมุ่การบริษัทำ

ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั 15,000 บาทั 15,000 บาทั

รองประธาน์กิรรมกิารบริษััทั 13,000 บาทั 13,000 บาทั

กิรรมกิารบริษััทั 10,000 บาทั 10,000 บาทั

ค์ณะกรรมุ่การตรวจสอบ

ประธาน์กิรรมกิารตรวิจสัอบ 15,000 บาทั 15,000 บาทั

กิรรมกิารตรวิจสัอบ 10,000 บาทั 10,000 บาทั

ค์ณะกรรมุ่การสรรหาและพิื่จารณาค์�าตอบแทำนึ่

ประธาน์กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ 10,000 บาทั 10,000 บาทั

กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ 10,000 บาทั 10,000 บาทั

 ค์ณะกรรมุ่การธ์รรมุ่าภิบาลและค์วามุ่รับผิิดช้อบต�อสังค์มุ่

ประธาน์กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม 10,000 บาทั 10,000 บาทั

กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม 10,000 บาทั 10,000 บาทั

(2) ค่่าตอบแทัน์ประจำา เงิน์เด่อน์ และค่่าตอบแทัน์อ่�น์ๆ 
  -- ไม่ม่ --

รายงานประจำำาปี 2563
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สร่ปค์�าตอบแทำนึ่กรรมุ่การบริษัทำในึ่ปี 2563
            (หน่์วิย : บาทั)

รายชื่่�อค่ณ์ะกิรรมกิาร ตำาแหน์่ง

เบั่�ยป็ระชื่่มป็ี พั.ศ. 2563
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รณ์
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ล
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ับัผู้
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อบั
ต่อ

สัง
ค่ม

ค่่า
ตอ

บัแ
ทัน์

พั
ิเศ

ษั
(เง

ิน์โ
บัน์

ัส)

รวิม

1. น์ายประสังค์่ ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิาร 60,000 - - - - 60,000

2. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร,
ประธาน์กิรรมกิารบริหาร,
ประธาน์กิรรมกิารธรรมาภิบาล 
และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม,

40,000 - - - - 40,000

3. น์ายธัชุ  ธงภักิดิ� กิรรมกิาร,
กิรรมกิารบริหาร,
กิรรมกิารผู้จัดกิาร

40,000 - - - - 40,000

4. น์ายธ่รธร  ธาราไชุย กิรรมกิาร, กิรรมกิารบริหาร 40,000 - - - - 40,000

5. น์างวิิภาว่ิ  บุณยประสิัทัธิ� กิรรมกิาร,
ประธาน์กิรรมกิารตรวิจสัอบ,
กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณา 
ค่่าตอบแทัน์,
กิรรมกิารธรรมาภิบาลและ
ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม

10,000 15,000 10,000 - - 35,000

6. น์ายค่เชุน์ทัร์  เบญ่จกุิล กิรรมกิาร,
กิรรมกิารตรวิจสัอบ,
ประธาน์กิรรมกิารสัรรหาและ
พิัจารณาค่่าตอบแทัน์

40,000 40,000 20,000 - - 100,000

7. น์ายธนิ์ต ธงทัอง กิรรมกิาร,
ประธาน์กิรรมกิารตรวิจสัอบ

40,000 50,000 - - - 90,000

8. น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต กิรรมกิาร,
กิรรมกิารตรวิจสัอบ,
กิรรมกิารธรรมาภิบาลและ
ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม

40,000 40,000 - 10,000 - 90,000

9. น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์ กิรรมกิาร,
กิรรมกิารตรวิจสัอบ,
กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณา 
ค่่าตอบแทัน์

30,000 30,000 10,000 - - 70,000

รวมุ่ 340,000 175,000 40,000 10,000 - 565,000

หมายเหตุ  1. น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์ เข้าเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 22 เมษัายน์ 2563 ซึึ่�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2563
  2. น์างวิิภาว่ิ บุญ่ยประสิัทัธิ� หมดวิาระกิารเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 22 เมษัายน์ 2563
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สร่ป็ค่่าตอบัแทัน์กิรรมกิารบัริษััทั ใน์ป็ี 2561-2563

รายชื่่�อค่ณ์ะกิรรมกิาร

ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

กิรรมกิารบัริษััทั กิรรมกิาร 
ตรวิจสอบั

กิรรมกิาร
สรรหาและ
พัิจารณ์า 

ค่่าตอบัแทัน์

กิรรมกิาร
ธรรมาภูิบัาล และ
ค่วิามรับัผู้ิด้ชื่อบั

ต่อสังค่ม

กิรรมกิารบัริษััทั กิรรมกิาร 
ตรวิจสอบั

กิรรมกิาร
สรรหาและ
พัิจารณ์า 

ค่่าตอบัแทัน์

กิรรมกิาร
ธรรมาภูิบัาล และ
ค่วิามรับัผู้ิด้ชื่อบั

ต่อสังค่ม

กิรรมกิารบัริษััทั กิรรมกิาร 
ตรวิจสอบั

กิรรมกิาร
สรรหาและ
พัิจารณ์า 

ค่่าตอบัแทัน์

กิรรมกิาร
ธรรมาภูิบัาล และ
ค่วิามรับัผู้ิด้ชื่อบั

ต่อสังค่ม

1. น์ายประสังค์่  ธาราไชุย 60,000 - - - 90,000 - - - 60,000 - - -

2. น์ายพังศ์ธร  ธาราไชุย 40,000 - - - 60,000 - - - 40,000 - - -

3. น์ายธัชุ  ธงภักิดิ� 40,000 - - - 60,000 - - - 40,000 - - -

4. น์ายธ่รธร  ธาราไชุย 40,000 - - - 60,000 - - - 40,000 - - -

5. พัล.ต.ทั.น์.พั. นุ์กูิล เจ่ยมอนุ์กูิลกิิจ 10,000 15,000 - - - - - - - - - -

6. น์างวิิภาว่ิ บุณยประสิัทัธิ� 40,000 50,000 20,000 20,000 60,000 60,000 20,000 20,000 10,000 15,000 10,000 -

7. น์ายค่เชุน์ทัร์  เบญ่จกุิล 40,000 40,000 20,000 - 60,000 40,000 10,000 - 40,000 40,000 20,000 -

8. น์ายธนิ์ต ธงทัอง 30,000 30,000 - - 60,000 40,000 - - 40,000 50,000 - -

9. น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต - - - - 50,000 30,000 - - 40,000 40,000 - 10,000

10. น์ายศุภชัุย  สุัขะนิ์น์ทัร์ - - - - - - - - 30,000 30,000 10,000 -

รวิม 300,000 135,000 40,000 20,000 500,000 170,000 30,000 20,000 340,000 175,000 40,000 10,000

รวมุ่ (กรรมุ่การท่ำกช่้ด) 495,000 720,000 565,000

 หมายเหตุ  
1.  พัล.ต.ทั.น์พั.นุ์กุิล เจ่ยมอนุ์กูิลกิิจ หมดวิาระกิารเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 25 เมษัายน์ 2561
2.  น์ายธนิ์ต ธงทัอง  เข้าเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 25 เมษัายน์ 2561 ซึึ่�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2561
3.  น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต เข้าเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 24 เมษัายน์ 2562 ซึึ่�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2562
4.  น์างวิิภาว่ิ บุญ่ยประสิัทัธิ�  หมดวิาระกิารเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 22 เมษัายน์ 2563
5.  น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์  เข้าเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 22 เมษัายน์ 2563 ซึึ่�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2563

รายงานประจำำาปี 2563
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สร่ป็ค่่าตอบัแทัน์กิรรมกิารบัริษััทั ใน์ป็ี 2561-2563

รายชื่่�อค่ณ์ะกิรรมกิาร

ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

กิรรมกิารบัริษััทั กิรรมกิาร 
ตรวิจสอบั

กิรรมกิาร
สรรหาและ
พัิจารณ์า 

ค่่าตอบัแทัน์

กิรรมกิาร
ธรรมาภูิบัาล และ
ค่วิามรับัผู้ิด้ชื่อบั

ต่อสังค่ม

กิรรมกิารบัริษััทั กิรรมกิาร 
ตรวิจสอบั

กิรรมกิาร
สรรหาและ
พัิจารณ์า 

ค่่าตอบัแทัน์

กิรรมกิาร
ธรรมาภูิบัาล และ
ค่วิามรับัผู้ิด้ชื่อบั

ต่อสังค่ม

กิรรมกิารบัริษััทั กิรรมกิาร 
ตรวิจสอบั

กิรรมกิาร
สรรหาและ
พัิจารณ์า 

ค่่าตอบัแทัน์

กิรรมกิาร
ธรรมาภูิบัาล และ
ค่วิามรับัผู้ิด้ชื่อบั

ต่อสังค่ม

1. น์ายประสังค์่  ธาราไชุย 60,000 - - - 90,000 - - - 60,000 - - -

2. น์ายพังศ์ธร  ธาราไชุย 40,000 - - - 60,000 - - - 40,000 - - -

3. น์ายธัชุ  ธงภักิดิ� 40,000 - - - 60,000 - - - 40,000 - - -

4. น์ายธ่รธร  ธาราไชุย 40,000 - - - 60,000 - - - 40,000 - - -

5. พัล.ต.ทั.น์.พั. นุ์กูิล เจ่ยมอนุ์กูิลกิิจ 10,000 15,000 - - - - - - - - - -

6. น์างวิิภาว่ิ บุณยประสิัทัธิ� 40,000 50,000 20,000 20,000 60,000 60,000 20,000 20,000 10,000 15,000 10,000 -

7. น์ายค่เชุน์ทัร์  เบญ่จกุิล 40,000 40,000 20,000 - 60,000 40,000 10,000 - 40,000 40,000 20,000 -

8. น์ายธนิ์ต ธงทัอง 30,000 30,000 - - 60,000 40,000 - - 40,000 50,000 - -

9. น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต - - - - 50,000 30,000 - - 40,000 40,000 - 10,000

10. น์ายศุภชัุย  สุัขะนิ์น์ทัร์ - - - - - - - - 30,000 30,000 10,000 -

รวิม 300,000 135,000 40,000 20,000 500,000 170,000 30,000 20,000 340,000 175,000 40,000 10,000

รวมุ่ (กรรมุ่การท่ำกช่้ด) 495,000 720,000 565,000

 หมายเหตุ  
1.  พัล.ต.ทั.น์พั.นุ์กุิล เจ่ยมอนุ์กูิลกิิจ หมดวิาระกิารเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 25 เมษัายน์ 2561
2.  น์ายธนิ์ต ธงทัอง  เข้าเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 25 เมษัายน์ 2561 ซึึ่�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2561
3.  น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต เข้าเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 24 เมษัายน์ 2562 ซึึ่�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2562
4.  น์างวิิภาว่ิ บุญ่ยประสิัทัธิ�  หมดวิาระกิารเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 22 เมษัายน์ 2563
5.  น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์  เข้าเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 22 เมษัายน์ 2563 ซึึ่�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2563
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ค่่าตอบัแทัน์ผู้่�บัริหาร และเป็ร่ยบัเทั่ยบัค่่าตอบัแทัน์ระหวิ่างป็ี 2561 ถืึง 2563

 น์โยบายค่่าตอบแทัน์ผู้บริหารได้กิำาหน์ดไว้ิอย่างชัุดเจน์และโปร่งใสั โดยค่่าตอบแทัน์อยู่ใน์ระดับเด่ยวิกัิบอุตสัาหกิรรมและสูัง เพ่ัยงพัอท่ั�จะดูแลรักิษัา 
ผู้บริหารท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติท่ั�ต้องกิารไว้ิได้

หลักเกณฑ์์ค์�าตอบแทำนึ่
 บริษััทัฯ จ่ายค่่าตอบแทัน์ผู้บริหารใน์รูปเงิน์เด่อน์ ค่่าท่ั�ปรึกิษัา โบนั์สั และสัวัิสัดิกิารต่างๆ อาทิั เบ่�ยเล่�ยง เงิน์กิองทุัน์สัำารองเล่�ยงชุ่พั และค่่าโทัรศัพัท์ั 
เป็น์ต้น์ สัำาหรับวิิศวิกิรอาวุิโสัท่ั�เข้าไปทัำาหน้์าท่ั�เป็น์ท่ั�ปรึกิษัาโค่รงกิาร ท่ั�ปรึกิษัา หร่อผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร จะได้รับค่่าตอบแทัน์เพิั�มเติมใน์อัตราท่ั�อ้างอิงกัิบอัตรา 
ค่่าบริกิารวิิชุาชุ่พั (ใน์ตำาแหน่์งท่ั�ปฏิิบัติงาน์) ท่ั�ระบุใน์สััญ่ญ่าจ้างงาน์กัิบลูกิค้่าเจ้าของโค่รงกิาร/1 

ค่่าตอบัแทัน์ 
ผู้่�บัริหาร

ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

จำาน์วิน์
(ค่น์)

จำาน์วิน์เงิน์
(ล�าน์บัาทั)

จำาน์วิน์
(ค่น์)

จำาน์วิน์เงิน์
(ล�าน์บัาทั)

จำาน์วิน์
(ค่น์)

จำาน์วิน์เงิน์
(ล�าน์บัาทั)

เงิน์เด่อน์ โบนั์สั และสัวัิสัดิกิาร
(ไม่รวิมค่่าตอบแทัน์ใน์ฐาน์ะกิรรมกิารบริษััทั)

8 34.31 7 30.81 5 20.96

รวมุ่ 8 34.31 7 30.81 5 20.96

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)112



รายงาน์กิารเป็ล่�ยน์แป็ลงกิารถื่อค่รองห่�น์บัริษััทัฯขัองกิรรมกิาร 
และผู้่�บัริหารระด้ับัส่ง (ตามน์ิยาม กิ.ล.ต.)

ลำาด้ับั ค่ณ์ะกิรรมกิารบัริษััทั
ลักิษัณ์ะ

กิารถื่อค่รองห่�น์
ตำาแหน์่ง

กิารถื่อค่รองห่�น์สามัญ 
ณ์ วิัน์สิ�น์ป็ี 2562

(31 ธัน์วิาค่ม 2562)

กิารถื่อค่รองห่�น์สามัญ 
ณ์ วิัน์สิ�น์ป็ี 2563

(31 ธนั์วิาค่ม 2563)

เพัิ�ม
(ลด้)

1 น์ายประสังค์่   ธาราไชุย ทัางตรง ประธาน์กิรรมกิาร 116,039,412 121,485,512 5,446,100

ทัางอ้อม (ภรรยา) 12,096,000 12,096,000 -

2 น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย ทัางตรง กิรรมกิารม/ผู้บริหาร 104,127,782 133,407,315 29,279,533

3 น์ายธัชุ ธงภักิดิ� ทัางตรง กิรรมกิารม/ผู้บริหาร 13,875,200 14,258,741 383,541

4 น์ายธ่รธร ธาราไชุย ทัางตรง กิรรมกิาร/ผู้บริหาร 106,914,066 107,830,498 916,432

5 น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล - กิรรมกิารอิสัระ - - -

6 น์ายธนิ์ต ธงทัอง - กิรรมกิารอิสัระ - - -

7 น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต - กิรรมกิารอิสัระ - - -

8 น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์ - กิรรมกิารอิสัระ - - -

9 น์ายวัิน์ชัุย เร่องทัรัพัย์เอน์กิ ทัางตรง ผู้บริหาร 438,186 1,044,554 606,368

10 น์ายน์พัรัตน์์  น์ริน์ทัร์ ทัางตรง ผู้บริหาร 584,862 1,155,176 570,314

11 น์างสัาวิกิรวิรรณ พััน์ธิตพังษ์ั ทัางตรง ผู้บริหาร - - -

12 น์างวิณิชุธนั์น์ท์ั วิิจักิขณ์สัังสิัทัธิ� ทัางตรง ผู้บริหาร 589,845 1,187,793 597,948
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PPS กิับักิารพััฒน์าอย่างยั�งย่น์

 ด้วิยบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) และค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ม่อุดมกิารณ์ท่ั�มุ่งมั�น์และวิิสััยทััศน์์อัน์กิว้ิางไกิลท่ั�จะพััฒน์าบริษััทัฯ 
ให้เข้มแข็งและเติบโตอย่างยั�งย่น์ มิใชุ่เพ่ัยงแค่่เข้มแข็งและเติบโตทัางด้าน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจและผลประกิอบกิารของบริษััทัฯ แต่เพ่ัยงด้าน์เด่ยวิเท่ัานั์�น์ แต่ยังต้องม่ 
ค่วิามเข้มแข็งใน์ด้าน์อ่�น์ๆ จากิกิารพััฒน์าตน์เองให้ม่ศักิยภาพัอ่กิด้วิย เพ่ั�อกิารเติบโตของบริษััทัฯ อย่างม่สัมดุลและยั�งย่น์ใน์อน์าค่ต
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัตระหนั์กิถึุงค่วิามสัำาคั่ญ่ตรงจุดน่์�อย่างยิ�งยวิด จึงได้แต่งตั�งค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม 
(Corporate Governance and CSR Committee) ขึ�น์เพ่ั�อทัำาหน้์าท่ั�ใน์กิารดูแลด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มของบริษััทัฯ อาทิั สัอบทัาน์น์โยบาย กิำาหน์ดกิลยุทัธ์ 
แผน์กิารดำาเนิ์น์งาน์และงบประมาณด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม รวิมทัั�งติดตามผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ เพ่ั�อรายงาน์ให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัรับทัราบอ่กิด้วิย
 ทัั�งน่์� บริษััทัฯ ได้เปิดเผยผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ตามกิรอบของกิารพััฒน์าอย่างยั�งย่น์ทัั�ง 10 ด้าน์ โดยม่รายละเอ่ยดดังต่อไปน่์�

1. กิารกิำากิับัด้่แลกิิจกิาร

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ และม่ค่วิามมุ่งหวัิงท่ั�จะยกิระดับกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิาร 
ไปสู่ัระดับสัากิล เพ่ั�อให้เกิิดประสิัทัธิภาพัและประสิัทัธิผลใน์กิารบริหารงาน์และก่ิอให้เกิิดค่วิามเป็น์ธรรม
ต่อผู้เก่ิ�ยวิข้องทุักิฝ่่าย

 ใน์ปี 2563 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั  ได้พััฒน์าด้าน์กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารของบริษััทัฯ ดังน่์�

1. กิารต่อต้าน์กิารทุัจริตค่อร์รัปชัุ�น์ (รายละเอ่ยดปรากิฏิใน์หัวิข้อท่ั� 3  “กิารต่อต้าน์กิารทุัจริต”)
1.1 ปรับปรุงน์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์ (Anti-Corruption Policy) โดยได้รับกิารอนุ์มัติจากิ 

กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่รั�งท่ั� 5/2563 เม่�อวัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2563 ทัั�งน่์�ได้  
ประกิาศใชุ้และเผยแพัร่ไว้ิท่ั�เว็ิบไซึ่ต์ของบริษััทัฯ

1.2 จัดอบรมและส่ั�อสัารให้พันั์กิงาน์เข้าใจถึุงน์โยบายและวิิธ่ปฏิิบัติใน์กิารต่อต้าน์กิารค่อร์รัปชัุ�น์
2. ดำาเนิ์น์กิารปรับปรุงน์โยบายกิารคุ้่มค่รองและให้ค่วิามเป็น์ธรรมแก่ิพันั์กิงาน์ท่ั�แจ้งข้อมูล  

หร่อให้เบาะแสัเก่ิ�ยวิกัิบกิารทุัจริตหร่อไม่ปฏิิบัติตามกิฎหมาย กิฎระเบ่ยบ  ข้อบังคั่บบริษััทั  
จรรยาบรรณและข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรมของบริษััทัฯ (Whistleblower Policy) โดยได้รับกิารอนุ์มัติจากิกิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่รั�งท่ั� 5/2563 
เม่�อวัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2563 ทัั�งน่์� โดยได้ประกิาศใชุ้และเผยแพัร่ไว้ิท่ั�เว็ิบไซึ่ต์ของบริษััทัฯ

3. ดำาเนิ์น์กิารปรับปรุงน์โยบายเก่ิ�ยวิกัิบกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ (ฉบับปรับปรุงค่รั�งท่ั� 1/2563 ) เพ่ั�อให้ค่รอบค่ลุมแน์วิปฏิิบัติต่างๆ ท่ั�เป็น์สัากิล ม่ค่วิามทััน์สัมัย 
เหมาะสัมกัิบเวิลาและสัถุาน์กิารณ์ท่ั�เปล่�ยน์แปลงไป โดยได้รับกิารอนุ์มัติจากิท่ั�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่รั�งท่ั� 5/2563 เม่�อวัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2563   
ทัั�งน่์�ได้ประกิาศใชุ้และเผยแพัร่ไว้ิท่ั�เว็ิบไซึ่ต์ ของบริษััทัฯ

4. ดำาเนิ์น์กิารปรับปรุงข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรมธุรกิิจ และคู่่ม่อจรรยาบรรณ สัำาหรับกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ โดยได้รับกิารอนุ์มัติจากิท่ั�ประชุุม 
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่รั�งท่ั� 5/2563 เม่�อวัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2563 ทัั�งน่์�ได้ประกิาศใชุ้และเผยแพัร่ไว้ิท่ั�เว็ิบไซึ่ต์ของบริษััทัฯ

5. บริษััทัฯ ได้รับผลสัำารวิจโค่รงกิาร CGR ประจำาปี 2563 CG SCORING ระดับ 5 ดาวิ (ระดับด่เลิศ) ติดต่อกัิน์เป็น์ปีท่ั� 6โดยได้รับค่ะแน์น์ประเมิน์เฉล่�ย 97 
เปอร์เซ็ึ่น์ต์

6. รางวัิล Thailand Sustainability Investment 2020 ใน์งาน์ SET Awards 2020 จัดโดย ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย
7. บริษััทัฯ ได้รับค่ะแน์น์ 100 ค่ะแน์น์เต็ม จากิกิารประเมิน์คุ่ณภาพักิารจัดประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ “AGM Checklist 2563” โดยสัมาค่มส่ังเสัริมผู้ลงทุัน์ไทัย
8. บริษััทัฯ ได้รับรางวัิลเก่ิยรติยศองค์่กิรธุรกิิจขน์าดกิลางและขน์าดเล็กิ (SMEs) ท่ั�ม่ชุ่�อเส่ัยงของประเทัศไทัย ประจำาปี 2562 (Thailand’s SMEs Reputation 

Awards 2019) ประเภทัองค์่กิรธุรกิิจขน์าดกิลางและขน์าดเล็กิท่ั�จดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย ใน์งาน์พิัธ่มอบรางวัิลและโล่เก่ิยรติยศ 
“รางวัิลองค์่กิรธุรกิิจท่ั�ม่ชุ่�อเส่ัยงของประเทัศไทัย ประจำาปี 2562” (Thailand’s Reputation Awards 2019) จัดโดย ค่ณะนิ์เทัศศาสัตร์ จุฬาลงกิรณ์
มหาวิิทัยาลัย

9. บริษััทัฯ ได้รับรางวัิลชุน์ะเลิศ 3 รางวัิล ได้แก่ิ 1. ด้าน์กิารจัดกิารน์ำ�า (Water Management) 2. ด้าน์กิารใชุ้ประโยชุน์์ท่ั�ดิน์และค่วิามหลากิหลายทัางชุ่วิภาพั 
(Land use and Biodiversity) 3. ด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มและจริยธรรมใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ (Business Responsibility and Ethics) และรางวัิล
ชุมเชุย 6 รางวัิล ได้แก่ิ 1. ด้าน์แรงงาน์ (Workforce) 2. ด้าน์กิารจัดกิารด้าน์พัลังงาน์ (Energy Management) 3. ด้าน์ระบบกิารผลิตและกิารจัดกิารขยะ 
(Waste and Material Productivity) 4. ด้าน์กิารเปล่�ยน์แปลงสัภาพัภูมิอากิาศ (Climate change) 5. ด้าน์กิารบริหารห่วิงโซ่ึ่อุปทัาน์ (Supply Chain 
Management) 6. ด้าน์กิารม่ส่ัวิน์ร่วิมกัิบผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยและประเด็น์สัำาคั่ญ่ด้าน์ค่วิามยั�งย่น์ (Stakeholder Engagement and Materiality) ใน์งาน์ประกิาศ
รางวัิลธุรกิิจท่ั�ยั�งย่น์ประจำาประเทัศไทัย หร่อ Sustainable Business Award Thailand (SBA) ประจำาปี 2019 จากิ Global Initiative ซึึ่�งเป็น์เค่ร่อข่ายด้าน์
ค่วิามยั�งย่น์ระดับโลกิ

แน์วิป็ฏิิบััติกิารพััฒน์าอย่างยั�งย่น์
1. กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิาร
2. กิารประกิอบกิิจกิารด้วิยค่วิามเป็น์ธรรม
3. กิารต่อต้าน์กิารทุัจริต
4. กิารเค่ารพัสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์
5. กิารปฏิิบัติต่อแรงงาน์อย่างเป็น์ธรรม
6. ค่วิามรับผิดชุอบต่อลูกิค้่าและผู้บริโภค่
7. กิารร่วิมพััฒน์าชุุมชุุน์และสัังค่ม
8. กิารจัดกิารสิั�งแวิดล้อม
9. น์วัิตกิรรมและกิารเผยแพัร่น์วัิตกิรรม
10. กิารจัดทัำารายงาน์แห่งค่วิามยั�งย่น์

รายงานประจำำาปี 2563
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10. บริษััทัฯ ได้รับรางวัิล รางวัิลองค์่กิรแม่ข่ายกิารพััฒน์าวิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรมต่อเน่์�องด่เด่น์ พั.ศ. 2563 จากิสัภาวิิศวิกิร
11. บริษััทัฯ ได้รับรางวัิลประกิาศเก่ิยรติคุ่ณ Sustainability Disclosure Recognition ซึึ่�งเป็น์รางวัิลท่ั�มอบให้แก่ิองค์่กิรท่ั�ดำาเนิ์น์กิารเปิดเผยข้อมูลค่วิามยั�งย่น์ซึึ่�ง

เป็น์ประโยชุน์์ต่อกิลุ่มผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยขององค์่กิร ใน์งาน์ประกิาศผล Sustainability Disclosure Award ประจำาปี 2563 โดยสัถุาบัน์ไทัยพััฒน์์ มูลนิ์ธิบูรณะ
ชุน์บทัแห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชูุปถัุมภ์

 
 น์อกิจากิน่์�บริษััทัฯ ได้ปฏิิบัติตามหลักิกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารค่รอบค่ลุมเน่์�อหา  5 หมวิดได้แก่ิ หมวิดสิัทัธิของผู้ถุ่อหุ้น์ หมวิดกิารปฏิิบัติต่อผู้ถุ่อหุ้น์อย่าง 
เท่ัาเท่ัยมกัิน์ หมวิดบทับาทัของผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัย หมวิดกิารเปิดเผยข้อมูลและค่วิามโปร่งใสั และหมวิดค่วิามรับผิดชุอบของค่ณะกิรรมกิารโดยม่เน่์�อหาดังน่์� 

หมุ่วดท่ำ� 1. สิทำธิ์ของผู้ิถ่ึอห้่นึ่ (Rights of Shareholders) 

 บริษััทัฯ ตระหนั์กิด่ถึุงค่วิามสัำาคั่ญ่ของผู้ถุ่อหุ้น์จึงให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ เค่ารพัสิัทัธิและค่วิามเท่ัาเท่ัยมกัิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ทุักิรายด้วิยค่วิามเป็น์ธรรม ตามท่ั�ได้ 
กิำาหน์ดไว้ิใน์ข้อบังคั่บของบริษััทัฯ และกิฎหมายอ่�น์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง สิัทัธิพ่ั�น์ฐาน์ท่ั�ผู้ถุ่อหุ้น์ได้รับอย่างเสัมอภาค่กัิน์ประกิอบด้วิย สิัทัธิใน์กิารเข้าร่วิมประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์  
สิัทัธิใน์กิารมอบฉัน์ทัะให้ผู้อ่�น์เข้าประชุุมและออกิเส่ัยงลงค่ะแน์น์แทัน์ สิัทัธิใน์กิารเสัน์อเพิั�มวิาระกิารประชุุม สิัทัธิใน์กิารเสัน์อรายชุ่�อบุค่ค่ลเป็น์กิรรมกิาร สิัทัธิใน์
กิารออกิเส่ัยงลงค่ะแน์น์เล่อกิตั�งหร่อถุอดถุอน์กิรรมกิารเป็น์รายบุค่ค่ล สิัทัธิใน์กิารออกิเส่ัยงลงค่ะแน์น์แต่งตั�งและกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ 
สิัทัธิใน์กิารออกิเส่ัยงลงค่ะแน์น์ใน์กิิจกิารต่างๆ ของบริษััทัฯ สิัทัธิใน์กิารรับเงิน์ปัน์ผลสิัทัธิใน์กิารแสัดงค่วิามคิ่ดเห็น์และซัึ่กิถุามใน์ท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ สิัทัธิท่ั�จะได้รับ 
สัารสัน์เทัศอย่างเพ่ัยงพัอและทััน์เวิลา ตลอดจน์กิารอำาน์วิยค่วิามสัะดวิกิให้แก่ิผู้ถุ่อหุ้น์ใน์กิารใชุ้สิัทัธิใน์กิารเข้าร่วิมประชุุมและออกิเส่ัยงได้อย่างเต็มท่ั�
 ทัั�งน่์�บริษััทัฯ ยังได้ดูแลอย่างใกิล้ชิุดใน์กิารปฏิิบัติตามน์โยบายดังกิล่าวิ รวิมถึุงหลักิเกิณฑ์ิอ่�น์ๆท่ั�กิฎหมายกิำาหน์ด เพ่ั�อคุ้่มค่รองสิัทัธิของผู้ถุ่อหุ้น์

1.1 การประช่้มุ่ผู้ิถ่ึอห้่นึ่
 ก�อนึ่วันึ่ประช่้มุ่ ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้จัดให้ม่กิารประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ภายใน์ 4 เด่อน์ นั์บจากิวัิน์สิั�น์สุัดของรอบปีบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ โดยใน์ปี 2563 
ได้จัดประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์เม่�อวัิน์ท่ั� 22 เมษัายน์ 2563 ตั�งแต่เวิลา 10.00 – 12.00 น์. ณ ห้องประชุุม ชัุ�น์ 4 บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) 
เลขท่ั� 103 ซึ่อยพัระรามเก้ิา 60 (ซึ่อย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงพััฒน์ากิาร เขตสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250 ใน์กิารเร่ยกิประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ 
ค่ณะกิรรมกิารจัดทัำาเป็น์หนั์งส่ัอนั์ดประชุุม โดยระบุสัถุาน์ท่ั� วัิน์ เวิลา ระเบ่ยบวิาระกิารประชุุม และเร่�องท่ั�จะเสัน์อต่อท่ั�ประชุุม พัร้อมด้วิยรายละเอ่ยดและเหตุผล
ตามสัมค่วิร โดยระบุให้ชัุดเจน์ว่ิาเป็น์เร่�องท่ั�จะเสัน์อเพ่ั�อ ทัราบ เพ่ั�ออนุ์มัติ หร่อเพ่ั�อพิัจารณาแล้วิแต่กิรณ่ รวิมทัั�งค่วิามเห็น์ของค่ณะกิรรมกิารใน์เร่�องดังกิล่าวิ และ
จัดส่ังให้ผู้ถุ่อหุ้น์และน์ายทัะเบ่ยน์ทัราบ พัร้อมกัิบแน์บ หนั์งส่ัอมอบฉัน์ทัะสัำาหรับผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�ไม่อาจมาร่วิมประชุุมได้ด้วิยตน์เอง โดยจัดส่ังทัางไปรษัณ่ย์ลงทัะเบ่ยน์
ล่วิงหน้์าไม่น้์อยกิว่ิา 7 วัิน์ ก่ิอน์วัิน์ประชุุม และทัำากิารโฆษัณาค่ำาบอกิกิล่าวินั์ดประชุุมใน์หนั์งส่ัอพิัมพ์ัติดต่อกัิน์  3 วัิน์ ล่วิงหน้์าก่ิอน์วัิน์ประชุุม 14 วัิน์ ซึึ่�งเป็น์ไป
ตามข้อบังคั่บของบริษััทัฯ และหร่อตามท่ั�กิฎหมายกิำาหน์ด   ทัั�งน่์�บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดเป้าหมายใน์กิารจัดส่ังหนั์งส่ัอเชิุญ่ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ฉบับสัมบูรณ์ล่วิงหน้์า ไม่น้์อย
กิว่ิา 21 วัิน์ รวิมทัั�งน์ำาเสัน์อไว้ิบน์เว็ิบไซึ่ต์ของบริษััทัฯ ล่วิงหน้์าไม่น้์อยกิว่ิา 30 วัิน์ ค่ณะกิรรมกิารม่น์โยบายใน์กิารอำาน์วิยค่วิามสัะดวิกิและส่ังเสัริมให้ผู้ถุ่อหุ้น์
ทุักิรายซึึ่�งรวิมถึุงนั์กิลงทุัน์สัถุาบัน์เข้าร่วิมประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ตลอดจน์ได้ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ใน์กิารจัดประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ โดยมอบอำาน์าจให้ฝ่่ายจัดกิาร และน์ายทัะเบ่ยน์หุ้น์ 
ของบริษััทัฯ ดำาเนิ์น์กิารจัดเตร่ยมกิารประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์  ใน์กิารจัดส่ังจดหมายนั์ดประชุุม จัดเตร่ยมสัถุาน์ท่ั� ท่ั�สัามารถุเดิน์ทัางไปได้สัะดวิกิรวิมถึุงเล่อกิวัิน์เวิลาท่ั�
เหมาะสัม ตลอดจน์กิารให้ข่าวิสัารกิารประชุุม กิารให้ค่วิามสัะดวิกิใน์กิารประชุุม รวิมถึุงกิารจัดเตร่ยมข้อมูลท่ั�เปิดเผยเพ่ัยงพัอเพ่ั�อประกิอบกิารตัดสิัน์ใจของผู้ถุ่อ
หุ้น์ใน์กิารประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ โดยประธาน์กิรรมกิารจะจัดสัรรเวิลาให้เหมาะสัม และส่ังเสัริมให้ผู้ถุ่อหุ้น์ม่โอกิาสัแสัดงค่วิามเห็น์และตั�งค่ำาถุามอย่างเท่ัาเท่ัยมกัิน์ต่อท่ั�
ประชุุมตามระเบ่ยบวิาระกิารประชุุม ทัั�งน่์�ค่ณะกิรรมกิารจะไม่เพิั�มวิาระอ่�น์ ๆ ท่ั�ไม่ได้ระบุไว้ิล่วิงหน้์าใน์หนั์งส่ัอนั์ดประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ ซึึ่�งกิรรมกิารทุักิค่น์ โดยเฉพัาะ
อย่างยิ�งประธาน์ค่ณะกิรรมกิารชุุดต่าง ๆ รวิมทัั�งตัวิแทัน์จากิผู้สัอบบัญ่ชุ่ได้เข้าประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์เพ่ั�อตอบค่ำาถุามหร่อชุ่�แจงต่อท่ั�ประชุุม

 ในึ่วันึ่ท่ำ�มุ่่การจัดการประช่้มุ่ บริษััทัฯ ได้ค่ำานึ์งถึุงค่วิามสัะดวิกิของผู้ถุ่อหุ้น์ใน์กิารมาเข้าร่วิมกิารประชุุมจึงเล่อกิสัถุาน์ท่ั�ประชุุม ณ ห้องประชุุม 
ชัุ�น์ 4 บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) เลขท่ั� 103 ซึ่อยพัระรามเก้ิา 60 (ซึ่อย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงพััฒน์ากิาร เขตสัวิน์หลวิง 
กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250 และได้เตร่ยมค่วิามพัร้อมเพ่ั�อให้กิารประชุุมดำาเนิ์น์ไปอย่างถูุกิต้องและเหมาะสัม ไม่ว่ิาจะเป็น์กิารจัดเตร่ยมสัถุาน์ท่ั�ให้ง่ายต่อกิารติดต่อ ม่
พันั์กิงาน์ต้อน์รับค่อยให้กิารดูแล ม่เจ้าหน้์าท่ั�ลงทัะเบ่ยน์ใน์จำาน์วิน์ท่ั�เหมาะสัมกัิบผู้ลงทุัน์โดยใชุ้ระบบ Barcode ใน์กิารลงทัะเบ่ยน์และนั์บค่ะแน์น์เส่ัยง โดยผู้ถุ่อหุ้น์
สัามารถุลงทัะเบ่ยน์เข้าประชุุมได้ล่วิงหน้์า 2 ชัุ�วิโมงก่ิอน์กิารเริ�มกิารประชุุม และได้จัดเตร่ยมบัตรลงค่ะแน์น์ให้กัิบผู้ถุ่อหุ้น์อย่างค่รบถุ้วิน์ตามวิาระ

 เมุ่่�อการประช่้มุ่สามัุ่ญผู้ิถ่ึอห้่นึ่ประจำาปี 2563 เริ�มุ่ข่�นึ่ ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัทัั�ง 8 ท่ัาน์ (โดยมาประชุุมด้วิยตน์เอง 5 ท่ัาน์ ประชุุมผ่าน์แอปพัลิเค่ชัุน์ 
Zoom 3 ท่ัาน์) เลขานุ์กิารบริษััทั และผู้สัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ (ประชุุมผ่าน์แอปพัลิเค่ชัุน์ Zoom) ได้เข้าประจำาท่ั�เพ่ั�อเริ�มกิารประชุุม รวิมถึุงสัำานั์กิงาน์กิฎหมาย
เทัพั จำากัิด ซึึ่�งได้รับเชิุญ่เข้าร่วิมประชุุมใน์ฐาน์ะเป็น์ผู้สัังเกิตกิารณ์กิารจัดกิารประชุุมเพ่ั�อให้กิารประชุุมเป็น์ไปอย่างถูุกิต้องตามบทักิฎหมายและข้อบังคั่บของ 
บริษััทัฯ
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 เลขานุ์กิารบริษััทัได้แจ้งต่อท่ั�ประชุุมว่ิาเน่์�องด้วิยน์ายประสังค์่ ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิารไม่ได้เข้าร่วิมใน์กิารประชุุมค่รั�งน่์� (ประชุุมผ่าน์แอปพัลิเค่ชัุน์ 
Zoom) เน่์�องจากิพัระราชุกิำาหน์ดกิารบริหารราชุกิารใน์สัถุาน์กิารณ์ฉุกิเฉิน์ พั.ศ. 2548 (ฉบับท่ั� 1) ข้อ 8 (1) ท่ั�กิำาหน์ดให้ผู้สุังอายุตั�งแต่ 70 ปีขึ�น์ไป เป็น์กิลุ่มค่น์
ท่ั�ม่ค่วิามเส่ั�ยงสูังต่อกิารติดเชุ่�อโรค่โค่วิิด-19 ได้ง่าย ให้อยูใ่น์เค่หสัถุาน์หร่อบริเวิณสัถุาน์ท่ั�พัำานั์กิของตน์ ดังนั์�น์ น์ายประสังค์่ ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิาร ซึึ่�งม่อายุ
มากิกิว่ิา 70 ปี จึงไม่ได้เข้าร่วิมประชุุมใน์ค่ราวิน่์�
 น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ ใน์ฐาน์ะผู้ถุ่อหุ้น์ ขอเสัน์อให้ น์ายธัชุ ธงภักิดิ� กิรรมกิารผู้จัดกิาร และเป็น์ผู้ถุ่อหุ้น์ของบริษััทัฯ เป็น์ประธาน์ใน์ท่ั�ประชุุม โดย
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัและผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�เข้าร่วิมกิารประชุุมเห็น์ชุอบให้ น์ายธัชุ ธงภักิดิ� เป็น์ประธาน์ใน์ท่ั�ประชุุม โดยม่ค่ะแน์น์เส่ัยงเห็น์ด้วิยเป็น์เอกิฉัน์ท์ั
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารทุักิท่ัาน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อย และผู้บริหารระดับสูังของบริษััทัฯ ได้เข้าร่วิมกิารประชุุมอย่างค่รบถุ้วิน์เพ่ั�อค่อย
ตอบค่ำาถุามจากิผู้ถุ่อหุ้น์ ทัั�งน่์� ประธาน์ใน์ท่ั�ประชุุมได้แจ้งต่อท่ั�ประชุุมว่ิามอบหมายให้เลขานุ์กิารบริษััทัเป็น์ผู้แจ้งจำาน์วิน์ผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�เข้าร่วิมประชุุมทัั�งด้วิยตน์เองและ
แบบมอบฉัน์ทัะ และได้แถุลงต่อผู้ถุ่อหุ้น์ให้ทัราบถึุงสิัทัธิตามข้อบังคั่บของบริษััทัฯ กิารดำาเนิ์น์กิารประชุุม สิัทัธิใน์กิารแสัดงค่วิามคิ่ดเห็น์ รวิมทัั�งตั�งค่ำาถุามใด ๆ ต่อ
ท่ั�ประชุุมตามระเบ่ยบวิาระกิารประชุุม ตลอดจน์ชุ่�แจงวิิธ่กิารออกิเส่ัยงลงค่ะแน์น์โดยใชุ้บัตรลงค่ะแน์น์ใน์แต่ละวิาระแยกิออกิจากิกัิน์ โดยเฉพัาะอย่างยิ�งผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�
ไม่เห็น์ด้วิย หร่องดออกิเส่ัยง เพ่ั�อให้ผู้ถุ่อหุ้น์ได้ลงค่ะแน์น์เส่ัยงอย่างโปร่งใสัและสัามารถุตรวิจสัอบได้

 ในึ่ระหว�างการประช่้มุ่ ประธาน์ใน์ท่ั�ประชุุมได้ดำาเนิ์น์กิารประชุุมตามระเบ่ยบวิาระท่ั�ได้แจ้งผู้ถุ่อหุ้น์ไว้ิ โดยได้กิำาหน์ดเวิลาใน์กิารพิัจารณาแต่ละวิาระ
อย่างเหมาะสัมใน์กิารลงค่ะแน์น์ และได้ให้ข้อมูลของผู้ตรวิจสัอบบัญ่ชุ่อย่างถูุกิต้องและเพ่ัยงพัอต่อผู้ถุ่อหุ้น์เพ่ั�อแสัดงให้เห็น์ถึุงค่วิามเป็น์อิสัระของผู้สัอบบัญ่ชุ่ 
ตลอดจน์เปิดโอกิาสัให้ผู้ถุ่อหุ้น์ทุักิรายสัามารถุใชุ้สิัทัธิเพ่ั�อรักิษัาผลประโยชุน์์ของตน์ ไม่ว่ิาจะเป็น์กิารเสัน์อแน์ะค่วิามคิ่ดเห็น์ กิารซัึ่กิถุาม กิารร่วิมอภิปราย โดย
บริษััทัฯ จะให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบทุักิค่ำาถุามและตอบข้อซัึ่กิถุามอย่างตรงไปตรงมา ทัั�งน่์� เพ่ั�อให้กิารประชุุมของบริษััทัฯ สัามารถุตรวิจสัอบได้ บริษััทัฯ ได้จัดให้ม่
กิารบัน์ทึักิกิารประชุุมพัร้อมทัั�งค่ำาถุามและค่ำาตอบของผู้ถุ่อหุ้น์ไว้ิเป็น์ลายลักิษัณ์อักิษัร รวิมถึุงผลกิารลงค่ะแน์น์เส่ัยงใน์แต่ละวิาระของกิารประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ทัั�งท่ั�เห็น์
ด้วิยและไม่เห็น์ด้วิย และงดออกิเส่ัยง ทัั�งยังจัดให้ม่กิารบัน์ทึักิภาพักิารประชุุมใน์ลักิษัณะส่ั�อว่ิดิทััศน์์

 หลังเสร็จสิ�นึ่การประช่้มุ่ผู้ิถ่ึอห้่นึ่ บริษััทัฯ ได้แจ้งมติท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ต่อตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (ตลทั.) ทััน์ท่ัก่ิอน์ ตลทั. เปิดทัำากิารซ่ึ่�อขาย
หลักิทัรัพัย์รอบถัุดไป และบริษััทัฯ ได้จัดทัำาบัน์ทึักิกิารประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ทุักิค่รั�ง โดยม่เน่์�อหาท่ั�ประชุุมถูุกิต้อง ค่รบถุ้วิน์ รวิมถึุงรายละเอ่ยดกิรรมกิารท่ั�เข้าร่วิมประชุุม 
กิารแจ้งค่ะแน์น์นั์บทุักิ ๆ วิาระ และข้อซัึ่กิถุามหร่อข้อคิ่ดเห็น์ท่ั�สัำาคั่ญ่ เพ่ั�อให้ผู้ถุ่อหุ้น์สัามารถุตรวิจสัอบได้ โดยแจ้งรายงาน์กิารประชุุมไปยัง ตลทั. ภายใน์ 14 วัิน์ 
นั์บจากิวัิน์ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ และจัดส่ังรายงาน์ประจำาปีพัร้อมกัิบสัำาเน์างบดุลและบัญ่ชุ่กิำาไรขาดทุัน์ท่ั�ผู้สัอบบัญ่ชุ่ได้ตรวิจสัอบและท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ได้อนุ์มัติแล้วิ และ
สัำาเน์ารายงาน์กิารประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารอนุ์มัติงบดุล กิารจัดสัรรกิำาไร และกิารจ่ายเงิน์ปัน์ผล ไปยังน์ายทัะเบ่ยน์บริษััทัมหาชุน์จำากัิด สัำาหรับงบดุลนั์�น์
บริษััทัฯ จะโฆษัณาให้ประชุาชุน์ทัราบทัางหนั์งส่ัอพิัมพ์ัอย่างน้์อย 1 วัิน์ ทัั�งน่์� ภายใน์หนึ์�งเด่อน์นั์บแต่วัิน์ท่ั�ท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์อนุ์มัติ
 น์อกิจากิน่์�บริษััทัฯ ได้จัดทัำารายงาน์กิารประชุุมสัามัญ่หร่อวิิสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์เปิดเผยไว้ิใน์เว็ิบไซึ่ต์ของบริษััทัฯ 

1.2 ค์วามุ่รับผิิดช้อบต�อผู้ิถ่ึอห้่นึ่ 
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัถุ่อเป็น์หน้์าท่ั�ใน์กิารดูแลให้ผู้บริหารและพันั์กิงาน์ ทัำางาน์ด้วิยค่วิามซ่ึ่�อสััตย์สุัจริต ม่ค่วิามสัำานึ์กิใน์หน้์าท่ั�ด้วิยค่วิามรับผิดชุอบต่อ
ผลของกิารปฏิิบัติงาน์ เพ่ั�อทัำาให้ผู้ถุ่อหุ้น์ม่ค่วิามเชุ่�อถุ่อและยอมรับใน์กิารตัดสิัน์ใจว่ิากิารดำาเนิ์น์กิารใดๆ กิระทัำาด้วิยค่วิามเป็น์ธรรม และค่ำานึ์งถึุงผลประโยชุน์์สูังสุัด
ของผู้ถุ่อหุ้น์ทัั�งรายใหญ่่และรายย่อย
 น์อกิจากิน่์� ยังต้องให้ผู้ถุ่อหุ้น์สัามารถุใชุ้สิัทัธิใน์กิารดูแลรักิษัาผลประโยชุน์์ของตน์ไม่ว่ิาจะด้วิยกิารแสัดงค่วิามเห็น์ ให้ข้อเสัน์อแน์ะ และออกิเส่ัยงลง
มติร่วิมตัดสิัน์ใจใน์กิารเปล่�ยน์แปลงท่ั�สัำาคั่ญ่ต่าง ๆ รวิมทัั�งกิารเล่อกิตั�งค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์กิรรมกิาร  กิารจัดสัรรกิำาไร และกิารจ่าย
เงิน์ปัน์ผล รวิมถึุงกิารแต่งตั�งและกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ใน์ท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ โดยบริษััทัฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลข่าวิสัารตามค่วิามเป็น์จริง ถูุกิต้อง ค่รบถุ้วิน์ 
และสัามารถุตรวิจสัอบได้ ทัั�งน่์�กิารกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์กิรรมกิารนั์�น์ ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัต้องเสัน์อให้ผู้ถุ่อหุ้น์พิัจารณาอนุ์มัติเป็น์ประจำาทุักิปี และต้องน์ำาเสัน์อ
น์โยบายใน์กิารกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์ของกิรรมกิารบริษััทัเพ่ั�อประกิอบกิารพิัจารณาของผู้ถุ่อหุ้น์ด้วิย  

หมุ่วดท่ำ� 2. การปฏิิบัติต�อผู้ิถ่ึอห้่นึ่อย�างเทำ�าเท่ำยมุ่ (Equitable Treatment of Shareholders) 

 บริษััทัฯ ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบสิัทัธิของผู้ถุ่อหุ้น์ทุักิท่ัาน์อย่างเท่ัาเท่ัยม โดยค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ม่ค่วิามตั�งใจและได้กิำาหน์ดแน์วิทัางใน์กิารดูแลให้ผู้ถุ่อหุ้น์
ทุักิรายได้รับกิารปฏิิบัติอย่างเท่ัาเท่ัยมกัิน์ไม่ว่ิาจะเป็น์ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ ผู้ถุ่อหุ้น์รายย่อย ผู้ถุ่อหุ้น์สััญ่ชุาติไทัย หร่อผู้ถุ่อหุ้น์สััญ่ชุาติต่างด้าวิ โดยค่วิามเท่ัาเท่ัยมกัิน์
ของผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�ได้รับจากิบริษััทัฯ เป็น์ดังต่อไปน่์�

 ผู้ถุ่อหุ้น์ส่ัวิน์น้์อยสัามารถุเสัน์อวิาระกิารประชุุมและเสัน์อชุ่�อบุค่ค่ลท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติเหมาะสัมเข้าดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารได้เป็น์กิารล่วิงหน้์า โดยได้กิำาหน์ด
หลักิเกิณฑ์ิกิารให้สิัทัธิดังกิล่าวิแก่ิผู้ถุ่อหุ้น์ส่ัวิน์น้์อย รวิมถึุงขั�น์ตอน์และวิิธ่กิารพิัจารณาท่ั�ชัุดแจ้ง  ใน์กิารท่ั�บริษััทัฯ จะรับบรรจุเป็น์วิาระกิารประชุุม โดยกิารเสัน์อ 
วิาระกิารประชุุมและกิารเสัน์อชุ่�อบุค่ค่ลเข้าดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารสัามารถุกิระทัำาผ่าน์ทัาง www.pps.co.th ใน์ระหว่ิางวัิน์ท่ั� 3 ตุลาค่ม 2562 – 30 ธัน์วิาค่ม 
2562  แต่ไม่ม่ผู้ถุ่อหุ้น์รายใดเสัน์อวิาระหร่อรายชุ่�อบุค่ค่ลเข้ามา

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)116



 ผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�ไม่สัะดวิกิใน์กิารเข้าประชุุมด้วิยตน์เอง บริษััทัฯ ได้จัดส่ังหนั์งส่ัอมอบฉัน์ทัะทัั�งแบบ กิ. แบบ ข. และแบบ ค่. ตามประกิาศของกิรมพััฒน์า
ธุรกิิจกิารค้่า กิระทัรวิงพัาณิชุย์ เร่�องกิารกิำาหน์ดแบบหนั์งส่ัอมอบฉัน์ทัะ (ฉบับท่ั� 5) พั.ศ. 2550 ซึึ่�งเป็น์ทัั�งรูปแบบทัั�วิไป และรูปแบบท่ั�ผู้ถุ่อหุ้น์สัามารถุกิำาหน์ด
ทิัศทัางกิารลงค่ะแน์น์เส่ัยงได้ให้แก่ิผู้ถุ่อหุ้น์ โดยผู้ถุ่อหุ้น์สัามารถุมอบฉัน์ทัะให้บุค่ค่ลใดบุค่ค่ลหนึ์�ง หร่อกิรรมกิารตรวิจสัอบท่ั�บริษััทัฯ ได้ให้ข้อมูลเก่ิ�ยวิกัิบกิรรมกิาร
ตรวิจสัอบอย่างเพ่ัยงพัอเป็น์ผู้ลงค่ะแน์น์เส่ัยงแทัน์ตน์ได้  สัำาหรับหนั์งส่ัอมอบฉัน์ทัะท่ั�ผู้ถุ่อหุ้น์มอบฉัน์ทัะให้ผู้อ่�น์มาลงค่ะแน์น์เส่ัยงแทัน์แต่มิได้ติดอากิรแสัตมป์ 
ทัางบริษััทัฯ จะเป็น์ผู้รับผิดชุอบติดอากิรแสัตมป์นั์�น์เอง
 
 วิาระกิารเล่อกิตั�งกิรรมกิาร ผู้ถุ่อหุ้น์สัามารถุใชุ้สิัทัธิเล่อกิตั�งกิรรมกิารได้เป็น์รายบุค่ค่ล โดยค่ะแน์น์เส่ัยงของผู้ถุ่อหุ้น์เท่ัากัิบจำาน์วิน์หุ้น์ท่ั�ตน์ม่อยู่ ค่่อ  
1 หุ้น์ต่อ 1 ค่ะแน์น์เส่ัยง

 ใน์วัิน์ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2563 บริษััทัฯ ได้ดำาเนิ์น์กิารตามน์โยบายของบริษััทัฯ ท่ั�จะให้กิรรมกิารบริษััทัทุักิค่น์เข้าร่วิมกิารประชุุม โดยกิรรมกิาร
บริษััทัได้เข้าร่วิมประชุุมจำาน์วิน์ 8 ค่น์ (มาประชุุมตน์เอง 5 ท่ัาน์ ประชุุมผ่าน์แอปพัลิเค่ชัุน์ Zoom 3 ท่ัาน์) จากิจำาน์วิน์ 8 ค่น์ คิ่ดเป็น์ร้อยละ 100 ของจำาน์วิน์
กิรรมกิารบริษััทัทัั�งหมด เม่�อถึุงเวิลาเริ�มกิารประชุุม เลขานุ์กิารบริษััทัได้ชุ่�แจงวิิธ่กิารลงค่ะแน์น์และนั์บค่ะแน์น์เส่ัยงแก่ิผู้ถุ่อหุ้น์ โดยปฏิิบัติตามข้อบังคั่บของบริษััทัฯ 
ใน์กิารลงค่ะแน์น์เส่ัยงท่ั�กิำาหน์ดให้หนึ์�งหุ้น์ค่่อหนึ์�งค่ะแน์น์เส่ัยง และกิารลงค่ะแน์น์เส่ัยงให้ทัำาโดยเปิดเผย โดยบริษััทัฯ ได้เตร่ยมบัตรลงค่ะแน์น์เส่ัยงให้กัิบผู้ถุ่อหุ้น์
ค่รบทุักิวิาระ สัำาหรับวิาระกิารแต่งตั�งกิรรมกิาร บริษััทัฯ เปิดโอกิาสัให้ผู้ถุ่อหุ้น์ใชุ้สิัทัธิใน์กิารพิัจารณาแต่งตั�งกิรรมกิารเป็น์รายบุค่ค่ล 

 กิารประชุุมได้ดำาเนิ์น์ไปตามวิาระกิารประชุุมโดยไม่ม่กิารเพิั�มเติมวิาระอ่�น์จากิท่ั�ได้กิำาหน์ดไว้ิใน์หนั์งส่ัอเชิุญ่ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ และได้ปฏิิบัติตามข้อบังคั่บ
ของบริษััทัฯ อย่างเค่ร่งค่รัด ประธาน์กิรรมกิารเป็น์ผู้ค่วิบคุ่มกิารประชุุมและเปิดโอกิาสัให้ผู้ถุ่อหุ้น์ม่โอกิาสัได้แสัดงค่วิามคิ่ดเห็น์เพ่ั�อเสัน์อแน์ะแก่ิท่ั�ประชุุมใน์เวิลาท่ั�
เพ่ัยงพัอและเหมาะสัมก่ิอน์ท่ั�จะม่กิารลงมติใน์วิาระกิารประชุุมนั์�น์ ๆ ผู้ถุ่อหุ้น์ลงค่ะแน์น์โดยใชุ้บัตรลงค่ะแน์น์ท่ั�บริษััทัฯ แจกิให้กัิบผู้ถุ่อหุ้น์ เม่�อผู้ถุ่อหุ้น์ได้ลงค่ะแน์น์
แล้วิบริษััทัฯ จัดให้ม่กิารนั์บค่ะแน์น์เส่ัยงใน์วิาระนั์�น์ ๆ ทััน์ท่ั ทัั�งน่์� บริษััทัฯ เปิดโอกิาสัให้ผู้ถุ่อหุ้น์สัมัค่รเข้าทัำาหน้์าท่ั�ตรวิจนั์บ สัังเกิตกิารณ์ และย่น์ยัน์ค่วิามถูุกิต้อง
ของค่ะแน์น์ กิารลงค่ะแน์น์และนั์บค่ะแน์น์จึงเป็น์ไปอย่างถูุกิต้อง เปิดเผย และรวิดเร็วิ ทัั�งน่์� บริษััทัฯ ยังได้ม่กิารจัดเก็ิบบัตรลงค่ะแน์น์ไว้ิเป็น์หลักิฐาน์สัำาหรับกิาร
ตรวิจสัอบใน์ภายหลัง รวิมถึุงได้บัน์ทึักิมติท่ั�ประชุุมทัั�งจำาน์วิน์ค่ะแน์น์เส่ัยงท่ั�เห็น์ด้วิย ไม่เห็น์ด้วิย และงดออกิเส่ัยงใน์แต่ละวิาระเป็น์ลายลักิษัณ์อักิษัร รวิมถึุงได้
บัน์ทึักิค่ำาถุาม ค่ำาชุ่�แจงและค่วิามเห็น์ของท่ั�ประชุุมไว้ิ

 หลังจากิกิารประชุุม 14 วัิน์ บริษััทัฯ ได้เปิดเผยรายงาน์กิารประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ใน์ www.pps.co.th และจัดเก็ิบรายงาน์กิารประชุุมไว้ิ ณ สัำานั์กิงาน์
ใหญ่่ของบริษััทัฯ เพ่ั�อให้ทุักิฝ่่ายสัามารถุตรวิจสัอบได้

 สัำาหรับกิารดูแลข้อมูลภายใน์ของบริษััทัฯ บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดน์โยบายใน์เร่�องดังกิล่าวิและน์ำาไปบังคั่บใชุ้กัิบผู้บริหารและพันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ห้ามมิ
ให้ผู้บริหาร พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ น์ำาข้อมูลภายใน์ของบริษััทัฯ ไปใชุ้เพ่ั�อประโยชุน์์ส่ัวิน์บุค่ค่ล รายละเอ่ยดใน์เร่�องน่์�ได้เปิดเผยใน์หัวิข้อกิารกิำากัิบดูแลข้อมูลภายใน์ 
ทัั�งน่์�ใน์ระหว่ิางปี 2563 ไม่ปรากิฎข้อเท็ัจจริงว่ิากิรรมกิาร ผู้บริหาร หร่อพันั์กิงาน์บริษััทัฯ ม่กิารซ่ึ่�อขายหลักิทัรัพัย์ของบริษััทัฯ อย่างม่นั์ยยะสัำาคั่ญ่ใน์ชุ่วิง 
ก่ิอน์ท่ั�จะม่กิารเปิดเผยงบกิารเงิน์

 บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดแน์วิทัางปฏิิบัติเก่ิ�ยวิกัิบเร่�องผลประโยชุน์์ท่ั�ขัดแย้งกัิน์ไว้ิใน์ข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรมธุรกิิจและคู่่ม่อจรรยาบรรณสัำาหรับกิรรมกิาร 
ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ โดยกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ไม่พึังดำาเนิ์น์กิารใดๆ ท่ั�อาจก่ิอให้เกิิดค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์ต่อบริษััทัฯ โดยใน์ 
ปี 2563 ไม่ปรากิฎข้อเท็ัจจริงว่ิากิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ได้ม่กิารกิระทัำารายกิารท่ั�ม่ค่วิามขัดแย้งกัิบผลประโยชุน์์ของบริษััทัฯ แต่อย่างใด

หมุ่วดท่ำ� 3. การค์ำาน่ึ่งถ่ึงบทำบาทำของผู้ิมุ่่ส�วนึ่ได้เส่ย (Roles of stakeholders)

 ธุรกิิจของบริษััทัฯ เป็น์กิารทัำางาน์ร่วิมกัิน์กัิบผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยหลายฝ่่าย กิารบริหารจัดกิารผลประโยชุน์์เป็น์สิั�งท่ั�บริษััทัฯ ระมัดระวัิงและพัยายามรักิษัา
ค่วิามเป็น์ธรรมให้กัิบทุักิฝ่่าย โดยปฏิิบัติตามบทักิฎหมายท่ั�เก่ิ�ยวิข้องอย่างเค่ร่งค่รัดเพ่ั�อคุ้่มค่รองสิัทัธิของผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัย

3.1 การเค์ารพื่สิทำธิ์ของผู้ิมุ่่ส�วนึ่ได้เส่ยอ่�นึ่ๆ
 บริษััทัฯ ตั�งมั�น์ใน์ค่วิามยุติธรรม และค่วิามม่คุ่ณธรรมกัิบผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยอ่�น์ๆ โดยไม่เล่อกิปฏิิบัติต่อผู้หนึ์�งผู้ใดอย่างไม่เป็น์ธรรม ไม่ใชุ้วิิจารณญ่าณ หร่อ
ค่วิามสััมพััน์ธ์ส่ัวิน์ตัวิตัดสิัน์ และให้โอกิาสัเท่ัาเท่ัยมกัิน์โดยไม่แบ่งแยกิ เชุ่�อชุาติ สััญ่ชุาติ ศาสัน์า หร่อเพัศ บริษััทัฯ ตระหนั์กิถึุงค่วิามรับผิดชุอบท่ั�พึังม่ต่อสัังค่มและ
ชุุมชุน์ และถุ่อเป็น์ภารกิิจหลักิท่ั�จะสัร้างสัรรค์่โค่รงกิาร และกิิจกิรรมท่ั�เป็น์ประโยชุน์์ใน์กิารพััฒน์าสัังค่มและชุุมชุน์ โดยบริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดน์โยบายและวิางแน์วิทัาง
ใน์กิารปฏิิบัติรวิมถึุงกิารเปิดเผยถึุงกิารปฏิิบัติต่อผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยทุักิฝ่่ายได้ดังน่์�  
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1. ผู้ิถ่ึอห้่นึ่ บริษััทัฯ มุ่งมั�น์ท่ั�จะพััฒน์าธุรกิิจของบริษััทัฯ ให้เจริญ่เติบโต สัามารถุแข่งขัน์ได้ใน์ระยะยาวิ และแบ่งปัน์ผลกิำาไรให้ผู้ถุ่อหุ้น์อย่างเหมาะสัม รวิมทัั�งน์ำา
เสัน์อข้อมูลต่อผู้ถุ่อหุ้น์อย่างถูุกิต้อง ค่รบถุ้วิน์ โปร่งใสั ทััน์เวิลา และเท่ัาเท่ัยมกัิน์

2. พื่นัึ่กงานึ่ บริษััทัฯ จะปฏิิบัติต่อพันั์กิงาน์อย่างเท่ัาเท่ัยมและเป็น์ธรรม ใชุ้ระบบกิารประเมิน์ผลงาน์ (KPI) ใน์กิารประเมิน์ผลกิารปฏิิบัติงาน์ ผลจากิกิารประเมิน์
จะใชุ้ใน์กิารวิางแผน์กิารฝึ่กิอบรม กิารสันั์บสันุ์น์เร่�องกิารศึกิษัาต่อของพันั์กิงาน์ และกิารพิัจารณาจ่ายค่่าตอบแทัน์ท่ั�เป็น์ธรรม รวิมทัั�งบริษััทัฯ ยังจัดตั�งกิองทุัน์
สัำารองเล่�ยงชุ่พัพันั์กิงาน์และสัวัิสัดิกิารต่างๆ กิำากัิบดูแลเร่�องค่วิามปลอดภัย และสุัขอน์ามัยท่ั�ด่ใน์สัถุาน์ท่ั�ทัำางาน์ (รายละเอ่ยดปรากิฎใน์หัวิข้อท่ั� 5  กิารปฏิิบัติ
ต่อแรงงาน์อย่างเป็น์ธรรม หน้์า 131-133)

3. ลูกค้์า  บริษััทัฯ เอาใจใส่ัและรับผิดชุอบต่อลูกิค้่า โดยเฉพัาะอย่างยิ�งกิารให้บริกิาร มุ่งเน้์น์ให้เกิิดค่วิามพัอใจสูังสุัดกัิบลูกิค้่า โดยใน์ปี 2563 บริษััทัฯ ได้ขอให้ 
ลูกิค้่าประเมิน์ค่วิามพึังพัอใจใน์กิารบริกิารของบริษััทัฯ ท่ั�ม่ต่อลูกิค้่า ซึึ่�งผลกิารประเมิน์ได้ค่ะแน์น์เฉล่�ย 81%  ทัั�งน่์� บริษััทัฯ ม่หลักิประกัิน์ให้กัิบลูกิค้่าจากิ 
ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 279.4 ล้าน์บาทั เพ่ั�อสัร้างค่วิามมั�น์ใจให้กัิบลูกิค้่ายิ�งขึ�น์ (รายละเอ่ยดปรากิฎใน์หัวิข้อท่ั� 6 ค่วิามรับผิดชุอบต่อลูกิค้่าและผู้บริโภค่ หน้์า 133)

4. คู์�ค้์า กิารซ่ึ่�อสิัน์ค้่าและบริกิารจากิคู่่ค้่าเป็น์ไปตามเง่�อน์ไขทัางกิารค้่า รวิมถึุงปฏิิบัติต่อคู่่ค้่าตามสััญ่ญ่าท่ั�ตกิลงกัิน์และยึดมั�น์ตามหลักิกิฎหมาย (รายละเอ่ยด
ปรากิฎใน์หัวิข้อท่ั� 2 ข้อ 2.2 กิารปฏิิบัติต่อคู่่ค้่าเพ่ั�อส่ังเสัริมค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม หน้์า 129-130) 

5. คู์�แข�ง  บริษััทัฯ ยึดหลักิกิารประพัฤติตามกิรอบกิติกิากิารแข่งขัน์ท่ั�ด่ ไม่ใชุ้วิิธ่กิารท่ั�ไม่สุัจริตเพ่ั�อทัำาลายคู่่แข่งทัางกิารค้่า กิารแข่งขัน์จะเป็น์ไปอย่างเป็น์ธรรม 
วัิดกัิน์ท่ั�คุ่ณภาพัของงาน์ (รายละเอ่ยดปรากิฎใน์หัวิข้อท่ั� 2 ข้อ 2.1 กิารแข่งขัน์ท่ั�เป็น์ธรรม หน้์า 129)

6. เจ้าหน่ึ่� บริษััทัฯ ปฏิิบัติตามสััญ่ญ่าและกิฎหมายท่ั�เก่ิ�ยวิข้องเพ่ั�อชุำาระหน่์�ให้กัิบเจ้าหน่์�ท่ั�ให้กิารสันั์บสันุ์น์เงิน์กู้ิของบริษััทัฯ (รายละเอ่ยดปรากิฎใน์หัวิข้อท่ั� 2  
ข้อ 2.2 กิารปฏิิบัติต่อคู่่ค้่าเพ่ั�อส่ังเสัริมค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม หน้์า 129-130) 

7. ทำรัพื่ย์สินึ่ทำางปัญญาและลิขสิทำธิ์� บริษััทัฯ เค่ารพัสิัทัธิใน์ทัรัพัย์สิัน์ ทัรัพัย์สิัน์ทัางปัญ่ญ่าและงาน์อัน์ม่ลิขสิัทัธิ�ของบุค่ค่ลอ่�น์ (รายละเอ่ยดปรากิฎใน์หัวิข้อท่ั� 2 
ข้อ 2.3 กิารเค่ารพัต่อสิัทัธิใน์ทัรัพัย์สิัน์ของผู้อ่�น์ หน้์า 130)

8. สิทำธิ์มุ่น่ึ่ษยช้นึ่ บริษััทัฯ ม่น์โยบายและแน์วิปฏิิบัติท่ั�จะไม่เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารละเมิดสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ (รายละเอ่ยดปรากิฎใน์หัวิข้อท่ั� 4 กิารเค่ารพัสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ 
หน้์า 131)

9. สังค์มุ่ บริษััทัฯ ม่น์โยบายและให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ต่อกิารรับผิดชุอบและตอบแทัน์สู่ัสัังค่ม (รายละเอ่ยดปรากิฎใน์หัวิข้อท่ั� 7 กิารร่วิมพััฒน์าชุุมชุน์และสัังค่ม  
หน้์า 133-135)

10. ช่้มุ่ช้นึ่ บริษััทัฯ ม่น์โยบายและให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ต่อกิารม่ส่ัวิน์ร่วิมสันั์บสันุ์น์กิิจกิรรมท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารพััฒน์าชุุมชุน์ใน์วิาระและโอกิาสัท่ั�เหมาะสัม (รายละเอ่ยด
ปรากิฎใน์หัวิข้อท่ั� 7 กิารร่วิมพััฒน์าชุุมชุน์และสัังค่ม หน้์า 133-135)

11. ทำรัพื่ยากรและสิ�งแวดล้อมุ่ บริษััทัฯ ม่น์โยบายท่ั�จะเอาใจใส่ัและเป็น์มิตรกัิบสิั�งแวิดล้อม ตลอดจน์ส่ังเสัริมให้ม่กิารใชุ้ทัรัพัยากิรอย่างม่ประสิัทัธิภาพั (รายละ
เอ่ยดปรากิฎใน์หัวิข้อท่ั� 8 กิารดำาเนิ์น์งาน์ด้าน์สิั�งแวิดล้อมและกิารใชุ้ทัรัพัยากิรอย่างม่ประสิัทัธิภาพั หน้์า 135-136)

3.2 การแจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเร่ยนึ่ 
 บริษััทัฯ ม่มาตรกิารดูแลผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยทุักิฝ่่ายให้สัามารถุร้องเร่ยน์กัิบบริษััทัฯ ผ่าน์ชุ่องทัางต่างๆ เพ่ั�อเพิั�มประสิัทัธิภาพัใน์กิารดูแลผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัย 
ทุักิฝ่่าย

1 ลูกิค้่าและประชุาชุน์ทัั�วิไปสัามารถุร้องเร่ยน์หร่อแสัดงค่วิามคิ่ดเห็น์ต่อบริษััทัฯ ตามระเบ่ยบว่ิาด้วิยกิระบวิน์กิารรับและพิัจารณาข้อร้องเร่ยน์ 
พั.ศ. 2552 โดยผ่าน์ชุ่องทัางต่างๆ ดังน่์� 

  จดหมุ่าย บริษัทำ โปรเจค์ แพื่ลนึ่นิึ่�ง เซึ่อร์วิส จำากัด (มุ่หาช้นึ่)
           เลขท่ำ� 381/6 ซึ่อยพื่ระรามุ่เก้า 58 (ซึ่อย 7 เสร่ 7) ถึนึ่นึ่พื่ระรามุ่เก้า
           แขวงสวนึ่หลวง เขตสวนึ่หลวง กร่งเทำพื่ฯ 10250
  เว็บไซึ่ต์ http://www.pps.co.th
  โทำรศัพื่ท์ำ 02-7182785-9
  โทำรสาร 02-3005545-6 

สัำาหรับพันั์กิงาน์ สัามารถุร้องเร่ยน์หร่อเสัน์อแน์ะข้อคิ่ดเห็น์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทัและผู้บริหารได้โดยตรงทัาง E-mail  
ใน์ระบบของบริษััทัฯ

2 กิรณ่ท่ั�ต้องกิารร้องเร่ยน์หร่อกิล่าวิหาพันั์กิงาน์ภายใน์องค์่กิร ให้แจ้งเร่�องท่ั�ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม ผ่าน์ทัาง 
E-mail : cgcommittee@pps.co.th 

3 กิรณ่ท่ั�ต้องกิารร้องเร่ยน์หร่อกิล่าวิหากิรรมกิารบริษััทั ประธาน์กิรรมกิารบริหาร / ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร (CEO) กิรรมกิารผู้จัดกิาร  
ให้แจ้งเร่�องท่ั�ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ผ่าน์ทัาง E-mail : whistleblow@pps.co.th

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)118



3.3 ช้�องทำางการติดต�อค์ณะกรรมุ่การบริษัทำโดยตรง
 ผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยท่ั�ม่ค่วิามประสังค์่จะติดต่อกัิบค่ณะกิรรมกิารบริษััทัโดยตรง (ไม่ผ่าน์ผู้บริหารของบริษััทัฯ) สัามารถุร้องเร่ยน์ ได้ท่ั� Email:  
whistleblow@pps.co.th ทัั�งน่์� ค่ณะกิรรมกิารได้มอบหมายให้ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบซึึ่�งกิรรมกิารทุักิท่ัาน์เป็น์กิรรมกิารอิสัระเป็น์ผู้รับรายงาน์ หร่อข้อร้องเร่ยน์
เหล่านั์�น์ และทัำากิารสัอบสัวิน์และรายงาน์ต่อค่ณะกิรรมกิาร  อนึ์�ง บริษััทัฯได้กิำาหน์ดน์โยบายหร่อแน์วิทัางใน์กิารปกิป้องผู้แจ้งเบาะแสั รวิมถึุงน์โยบายใน์กิารเก็ิบ
รักิษัาค่วิามลับของข้อมูลเก่ิ�ยวิกัิบกิารแจ้งเบาะแสั
 ทัั�งน่์� บริษััทัฯ จะน์ำาเร่�องท่ั�ได้รับกิารร้องเร่ยน์เข้าสู่ักิระบวิน์กิารตรวิจสัอบข้อมูลและหาแน์วิทัางแก้ิไขต่อไป

3.4 ช้�องทำางการติดต�อส่�อสาร
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัมอบหมายให้ฝ่่ายจัดกิารของบริษััทัฯ ม่หน้์าท่ั�ดูแลให้บริษััทัฯ ม่กิารติดต่อส่ั�อสัารและเปิดเผยข้อมูลอย่างถูุกิต้อง ค่รบถุ้วิน์ ทััน์เวิลา 
แก่ินั์กิลงทุัน์ ส่ั�อมวิลชุน์ และผู้ม่ส่ัวิน์เก่ิ�ยวิข้องกิลุ่มอ่�น์ๆ โดยใชุ้ส่ั�อหลากิหลาย เชุ่น์ เอกิสัารเผยแพัร่ หนั์งส่ัอพิัมพ์ั วิิทัยุ โทัรทััศน์์ กิารจัดประชุุมและกิารแถุลงข่าวิ
ต่าง ๆ รวิมทัั�งกิารใชุ้ส่ั�อทัางเว็ิบไซึ่ต์ และอ่เมล์ ท่ั�สัามารถุรับ-ส่ังข้อมูลได้อย่างถูุกิต้องและรวิดเร็วิ รวิมทัั�งม่หน่์วิยงาน์นั์กิลงทุัน์สััมพััน์ธ์เป็น์ผู้รับผิดชุอบดูแลเร่�องดัง
กิล่าวิด้วิย 

3.5 งานึ่นัึ่กลงท่ำนึ่สัมุ่พัื่นึ่ธ์์
 บริษััทัฯ จัดให้ม่นั์กิลงทุัน์สััมพััน์ธ์ (Investor Relations) ทัำาหน้์าท่ั�รับผิดชุอบใน์กิารให้บริกิารและเผยแพัร่ข้อมูลข่าวิสัารค่วิามเค่ล่�อน์ไหวิของบริษััทัฯ 
ท่ั�เป็น์ประโยชุน์์แก่ิผู้ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องทุักิกิลุ่ม ทัั�งพันั์กิงาน์ ผู้ถุ่อหุ้น์ ลูกิค้่า คู่่ค้่า เจ้าหน่์� นั์กิวิิเค่ราะห์อย่างเท่ัาเท่ัยมกัิน์ เป็น์ธรรม และทัั�วิถึุง ผ่าน์กิิจกิรรมส่ั�อสัารท่ั�หลากิ
หลาย
  ข้อมูุ่ลติดต�อส่�อสารกับนัึ่กลงท่ำนึ่สัมุ่พัื่นึ่ธ์์
  ท่ำ�อยู�   :  บริษัทำ โปรเจค์ แพื่ลนึ่นิึ่�ง เซึ่อร์วิส จำากัด (มุ่หาช้นึ่)
     381/6  ซึ่อยพื่ระรามุ่เก้า 58 (ซึ่อย 7 เสร่ 7) ถึนึ่นึ่พื่ระรามุ่เก้า 
     แขวงสวนึ่หลวง เขตสวนึ่หลวง กร่งเทำพื่มุ่หานึ่ค์ร 10250
  Email   : ir@pps.co.th
  Website   : www.pps.co.th
  Telephone :  0 2718-2785 - 9
  Fax  : 0 2300-5545 – 6 

หมุ่วดท่ำ� 4. การเปิดเผิยข้อมูุ่ลและค์วามุ่โปร�งใส 

 บริษััทัฯ ให้ค่วิามมั�น์ใจต่อนั์กิลงทุัน์ โดยกิารเปิดเผยสัารสัน์เทัศท่ั�สัำาคั่ญ่ของบริษััทัฯ อย่างถูุกิต้องค่รบถุ้วิน์ ทััน์เวิลา โปร่งใสั และเท่ัาเท่ัยมกัิน์  
ทัั�งข้อมูลทัางกิารเงิน์และผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ ส่ัวิน์ข้อมูลอ่�น์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องได้รับกิารดูแลโดยกิฎระเบ่ยบ ข้อบังคั่บ ตลอดจน์วิิธ่ปฏิิบัติของบริษััทัฯ เพ่ั�อป้องกัิน์ไม่ให้
ค่วิามลับของบริษััทัฯ รั�วิไหลไปยังคู่่แข่งทัางกิารค้่า ตามข้อกิำาหน์ดของสัำานั์กิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ (กิ.ล.ต.) และข้อกิำาหน์ดของ
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (ตลทั.) โดยน์อกิจากิจะเปิดเผยข้อมูลผ่าน์แบบแสัดงรายกิารข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) และรายงาน์ประจำาปี (แบบ 56-2) แล้วิ 
ข้อมูลส่ัวิน์ใหญ่่ได้น์ำาเสัน์อทัางเว็ิบไซึ่ต์ของ ตลทั. และเว็ิบไซึ่ต์ของบริษััทัฯ ซึึ่�งชุ่วิยให้ผู้ถุ่อหุ้น์ ลูกิค้่า นั์กิวิิเค่ราะห์ นั์กิลงทุัน์ และผู้ท่ั�สัน์ใจสัามารถุเข้าถึุงข้อมูลได้ง่าย 
ม่ค่วิามเท่ัาเท่ัยมกัิน์และเชุ่�อถุ่อได้ ทัั�งน่์� ผู้ลงทุัน์สัามารถุศึกิษัาข้อมูลของบริษััทัฯ เพิั�มเติมได้จากิแบบแสัดงรายกิารข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1)  
ของบริษััทัฯ ท่ั�แสัดงไว้ิใน์ www.set.or.th หร่อเว็ิบไซึ่ต์ของบริษััทัฯ www.pps.co.th 

 บริษััทัฯ กิำาหน์ดให้ม่หน่์วิยงาน์และบุค่ค่ลท่ั�จะประสัาน์และให้ข้อมูลแก่ิผู้ถุ่อหุ้น์ ผู้สัน์ใจจะลงทุัน์กัิบบริษััทัฯ และตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย  รวิม
ทัั�งยังเปิดโอกิาสัให้ม่กิารชุ่�แจงพับปะและตอบข้อซัึ่กิถุามโดยผู้บริหารของบริษััทัฯ 

4.1 การรายงานึ่ทำางการเงินึ่
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ผู้รับผิดชุอบใน์กิารจัดทัำารายงาน์ทัางกิารเงิน์รวิมของบริษััทัฯ ตลอดจน์สัารสัน์เทัศท่ั�เสัน์อต่อผู้ถุ่อหุ้น์ใน์รายงาน์ประจำาปี ดูแล
คุ่ณภาพัของรายงาน์ทัางกิารเงิน์รวิมทัั�งงบกิารเงิน์รวิมของบริษััทัฯ ให้ม่กิารจัดทัำางบกิารเงิน์ตามมาตรฐาน์กิารบัญ่ชุ่ท่ั�รับรองทัั�วิไป ม่กิารตรวิจสัอบบัญ่ชุ่ โดยผู้สัอบ
บัญ่ชุ่ท่ั�เชุ่�อถุ่อได้และม่ค่วิามเป็น์อิสัระ ดูแลให้บริษััทัฯ เล่อกิใชุ้น์โยบายบัญ่ชุ่ท่ั�เหมาะสัมและถุ่อปฏิิบัติอย่างสัมำ�าเสัมอ จัดกิารดูแลให้รายงาน์ทัางกิารเงิน์รวิมของ 
บริษััทัฯ ม่ค่วิามถูุกิต้องค่รบถุ้วิน์เป็น์จริง และม่กิารเปิดเผยข้อมูลสัำาคั่ญ่เพ่ัยงพัอค่รบถุ้วิน์ สัมเหตุสัมผล และเป็น์ท่ั�เชุ่�อถุ่อได้ 

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้ดูแลให้บริษััทัฯ ม่ฝ่่ายตรวิจสัอบซึึ่�งทัำาหน้์าท่ั�ตรวิจสัอบทุักิหน่์วิยงาน์ของบริษััทัฯ เป็น์ระยะ เพ่ั�อให้ม่กิารบัน์ทึักิข้อมูลท่ั�ถูุกิต้อง
ค่รบถุ้วิน์ ม่กิารปฏิิบัติงาน์ตามมาตรฐาน์และม่ค่วิามสุัจริตตามน์โยบายท่ั�บริษััทัฯ กิำาหน์ด และไม่ดำาเนิ์น์กิารใดอัน์เป็น์กิารละเมิดกิฎหมายท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง
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 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้แต่งตั�งให้กิรรมกิารอิสัระ 4 ท่ัาน์ เป็น์กิรรมกิารตรวิจสัอบทัำาหน้์าท่ั�ใน์กิารสัอบทัาน์ให้บริษััทัฯ ม่รายงาน์ทัางกิารเงิน์ท่ั�ถูุกิต้อง
ชัุดเจน์ และทััน์เวิลา สัอบทัาน์ให้บริษััทัฯ ม่ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์และกิารตรวิจสัอบภายใน์ท่ั�เหมาะสัมและม่ประสิัทัธิภาพั ตลอดจน์พิัจารณากิารปฏิิบัติตาม 
กิฎหมายต่าง ๆ และระเบ่ยบของบริษััทัฯ พิัจารณากิารเปิดเผยข้อมูลให้ถูุกิต้อง ชัุดเจน์ โปร่งใสั และทััน์เวิลา ตามข้อกิำาหน์ดของกิารเป็น์บริษััทัจดทัะเบ่ยน์ ใน์กิรณ่
ท่ั�ม่รายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงหร่อรายกิารท่ั�อาจม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์  บริษััทัฯ จะน์ำาเสัน์อค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบเพ่ั�อให้พิัจารณาค่วิามเหมาะสัมและ 
ค่วิามสัมเหตุสัมผลก่ิอน์ท่ั�จะดำาเนิ์น์กิารตามขั�น์ตอน์ต่อไป 

4.2 การบริหารค์วามุ่เส่�ยง
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจัดให้ม่ระบบบริหารค่วิามเส่ั�ยงโดยแต่งตั�งค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ใน์กิารทัำาหน้์าท่ั�พิัจารณาและน์ำาเสัน์อน์โยบายบริหาร
ค่วิามเส่ั�ยง แผน์งาน์ และผลกิารปฏิิบัติงาน์ตามแผน์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั โดยน์โยบายบริหารค่วิามเส่ั�ยง ค่รอบค่ลุมถึุงทุักิหน่์วิยงาน์ใน์บริษััทัฯ และค่รอบค่ลุม
ปัจจัยค่วิามเส่ั�ยงท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบวิิสััยทััศน์์ เป้าหมาย กิลยุทัธ์ทัางธุรกิิจ กิารเงิน์ กิารผลิต กิารประเมิน์ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารทุัจริต และกิารปฏิิบัติงาน์ด้าน์อ่�น์ๆ รวิมถึุง
สัามารถุพิัจารณาถึุงโอกิาสัท่ั�จะเกิิดและระดับค่วิามรุน์แรงของผลกิระทับ กิำาหน์ดมาตรกิารใน์กิารแก้ิไขและผู้รับผิดชุอบท่ั�ชัุดเจน์ และกิำาหน์ดมาตรกิารใน์ 
กิารรายงาน์และกิารติดตามประเมิน์ผล เพ่ั�อให้มั�น์ใจได้ว่ิาระบบบริหารค่วิามเส่ั�ยงม่ประสิัทัธิภาพัสูัง

4.3 การค์วบค่์มุ่ภายในึ่
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจัดให้บริษััทัฯ ม่ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ท่ั�ค่รอบค่ลุมทุักิด้าน์ทัั�งด้าน์กิารเงิน์ กิารปฏิิบัติงาน์ กิารดำาเนิ์น์กิารให้เป็น์ไปตามกิฎหมาย 
ข้อบังคั่บ ระเบ่ยบท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง กิารกิำากัิบดูแลและค่วิบคุ่มดูแลเพ่ั�อป้องกัิน์ และติดตามค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารทุัจริต และจัดให้ม่กิลไกิกิารตรวิจสัอบและถุ่วิงดุลท่ั�ม่
ประสิัทัธิภาพัเพ่ัยงพัอใน์กิารปกิป้องรักิษัา และดูแลเงิน์ลงทุัน์ของผู้ถุ่อหุ้น์และสิัน์ทัรัพัย์ของบริษััทัฯ อยู่เสัมอ จัดให้ม่กิารกิำาหน์ดลำาดับชัุ�น์ของอำาน์าจอนุ์มัติและ
ค่วิามรับผิดชุอบของผู้บริหารและพันั์กิงาน์ท่ั�ม่กิารตรวิจสัอบและถุ่วิงดุลใน์ตัวิกิำาหน์ดระเบ่ยบกิารปฏิิบัติงาน์อย่างเป็น์ลายลักิษัณ์อักิษัร ม่ฝ่่ายตรวิจสัอบภายใน์ท่ั�
เป็น์อิสัระ โดยบริษััทัฯ ว่ิาจ้าง บริษััทั เอค่เซึ่ค่คิ่วิท่ัฟิ บริกิารกิารบัญ่ชุ่ จำากัิด (ตรวิจสัอบไตรมาสัท่ั� 1-2/2563) และ บริษััทั ริสัก์ิเลสั โซึ่ลูชัุ�น์ส์ั จำากัิด 
(ตรวิจสัอบไตรมาสัท่ั� 3-4/2563) ให้เป็น์ผู้ตรวิจสัอบภายใน์และรายงาน์ตรงต่อค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ทัำาหน้์าท่ั�ตรวิจสัอบกิารปฏิิบัติงาน์ของหน่์วิยงาน์ ทัั�งหน่์วิย
งาน์ธุรกิิจและหน่์วิยงาน์สันั์บสันุ์น์ ให้เป็น์ไปตามระเบ่ยบท่ั�วิางไว้ิ

4.4 การทำำารายการของกรรมุ่การหร่อผู้ิบริหาร
(1) บริษััทัฯ กิำาหน์ดเป็น์น์โยบายให้กิรรมกิารเปิดเผยรายงาน์กิารซ่ึ่�อ-ขายหุ้น์ กิารถุ่อค่รองหลักิทัรัพัย์ของบริษััทัฯ ให้ทัราบทุักิค่รั�ง
(2) บริษััทัฯ กิำาหน์ดเป็น์น์โยบายให้กิรรมกิารต้องรายงาน์กิารม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยของกิรรมกิารต่อค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ
(3) บริษััทัฯ กิำาหน์ดเป็น์น์โยบายว่ิากิารทัำารายงาน์ระหว่ิางกัิน์ท่ั�สัำาคั่ญ่ต้องได้รับกิารพิัจารณาและอนุ์มัติจากิค่ณะกิรรมกิาร

4.5 การพื่บปะนัึ่กวิเค์ราะห์ นัึ่กลงท่ำนึ่ และการแถึลงข�าวต�อส่�อมุ่วลช้นึ่
 บริษััทัฯ ได้เข้าร่วิมใน์กิิจกิรรม บริษััทัจดทัะเบ่ยน์พับนั์กิลงทุัน์ (Opportunity Day) ซึึ่�งจัดโดยตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย เพ่ั�อบริษััทัฯ จะได้
ดำาเนิ์น์กิิจกิรรมนั์กิลงทุัน์สััมพััน์ธ์ โดยชุ่�แจงข้อมูลเก่ิ�ยวิกัิบธุรกิิจ และกิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ แก่ินั์กิวิิเค่ราะห์หลักิทัรัพัย์ นั์กิลงทุัน์ และส่ั�อมวิลชุน์ท่ั�มาร่วิมงาน์ 
โดยใน์ปี 2563 บริษััทัฯ ได้เข้าร่วิมกิิจกิรรมจำาน์วิน์ 2 ค่รั�ง ดังน่์�
  ค่รั�งท่ั� 1  เม่�อวัิน์ท่ั� 20 ม่น์าค่ม 2563
  ค่รั�งท่ั� 2  เม่�อวัิน์ท่ั� 15 กัิน์ยายน์ 2563

หมุ่วดท่ำ� 5. ค์วามุ่รับผิิดช้อบของค์ณะกรรมุ่การ (Board Responsibilities)
  
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัม่ค่วิามรับผิดชุอบต่อกิารปฏิิบัติหน้์าท่ั�และเป็น์อิสัระอย่างแท้ัจริงจากิฝ่่ายจัดกิาร เพ่ั�อประโยชุน์์สูังสุัดของบริษััทัฯ และผู้ถุ่อหุ้น์โดย
รวิม โดยม่กิารแบ่งแยกิหน้์าท่ั�ค่วิามรับผิดชุอบระหว่ิางค่ณะกิรรมกิารและฝ่่ายจัดกิารไว้ิอย่างชัุดเจน์ โดยค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจะเป็น์ผู้กิำาหน์ดน์โยบายและกิำากัิบ
ดูแลกิารบริหารงาน์ของผู้บริหารเพ่ั�อให้ระบบงาน์ต่างๆ ของบริษััทัฯ ดำาเนิ์น์ไปตามวัิตถุุประสังค์่และน์โยบายของบริษััทัฯ ถูุกิต้องตามกิฎหมายและจริยธรรม ส่ัวิน์
ผู้บริหารม่หน้์าท่ั�บริหารธุรกิิจเพ่ั�อสัร้างผลกิำาไร โดยกิารทัำาหน้์าท่ั�ดังกิล่าวิทัั�งค่ณะกิรรมกิารบริษััทัและผู้บริหารจะปฏิิบัติและร่วิมกัิน์รับผิดชุอบต่อทุักิฝ่่ายอย่างเท่ัา
เท่ัยมกัิน์ ไม่ว่ิาจะเป็น์พันั์กิงาน์ เจ้าหน่์� รัฐ ลูกิค้่าและสัังค่ม

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัทัำาหน้์าท่ั�ทับทัวิน์น์โยบายเก่ิ�ยวิกัิบกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ ข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรมธุรกิิจและคู่่ม่อจรรยาบรรณ (สัำาหรับ 
กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์) วิิสััยทััศน์์ พััน์ธกิิจ ค่่านิ์ยม กิลยุทัธ์ของบริษััทัฯ โดยพิัจารณาให้ค่วิามเห็น์ชุอบและอนุ์มัติ ก่ิอน์น์ำาไปประกิาศใชุ้ ค่ณะกิรรมกิาร 
ได้สันั์บสันุ์น์ และส่ังเสัริมให้เกิิดกิารปฏิิบัติรวิมถึุงติดตามกิารปฏิิบัติดังกิล่าวิ โดยบริษััทัฯ ได้จัดให้ม่หน่์วิยงาน์กิำากัิบกิารปฏิิบัติงาน์ ( COMPLIANCE  UNIT) ขึ�น์
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เพ่ั�อรับผิดชุอบงาน์ดังกิล่าวิ  ตลอดจน์บริษััทัฯ ได้จัดให้ม่กิารเปิดเผยรายชุ่�อ ประวัิติ และบทับาทัหน้์าท่ั�ของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อยอ่กิ 5 
ค่ณะ ได้แก่ิ ค่ณะกิรรมกิารบริหาร ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ และค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิด 
ชุอบต่อสัังค่ม ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ใน์รายงาน์ประจำาปี 2563 และใน์ www.pps.co.th น์อกิจากินั์�น์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัยังสันั์บสันุ์น์ให้ประธาน์
กิรรมกิารชุุดย่อยเปิดเผยจำาน์วิน์ค่รั�งของกิารประชุุม จำาน์วิน์ค่รั�งท่ั�กิรรมกิารแต่ละท่ัาน์เข้าร่วิมประชุุมใน์ปีท่ั�ผ่าน์มาและค่วิามเห็น์ต่อกิารทัำาน์หน้์าท่ั�ไว้ิใน์รายงาน์
ประจำาปีด้วิย

 บริษััทัฯ ได้เปิดเผยกิระบวิน์กิารกิำาหน์ดและค่วิามเหมาะสัมของค่่าตอบแทัน์ไว้ิใน์รายงาน์ประจำาปี 2563 ใน์หัวิข้อเร่�องค่่าตอบแทัน์ค่ณะกิรรมกิารและ
ผู้บริหาร โดยเป็น์กิารเปิดเผยจำาน์วิน์ค่รั�งท่ั�เข้าประชุุมของกิรรมกิารใน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารชุุดต่างๆ ม่รายละเอ่ยดตามท่ั�ปรากิฎใน์ตารางกิารเข้าประชุุมของ
ค่ณะกิรรมกิารชุุดต่างๆ และจำาน์วิน์ค่่าตอบแทัน์ท่ั�จ่ายให้แก่ิค่ณะกิรรมกิารค่ณะต่างๆ ปรากิฎใน์ตารางกิารเปร่ยบเท่ัยบค่่าตอบแทัน์ของค่ณะกิรรมกิารค่ณะต่างๆ 
ระหว่ิางปี 2561 ถึุงปี 2563

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั เป็น์ผู้ม่หน้์าท่ั�รับผิดชุอบต่อค่วิามถูุกิต้องและค่รบถุ้วิน์ของกิารจัดทัำางบกิารเงิน์ของบริษััทัฯ ให้ม่ค่วิามโปร่งใสั ถูุกิต้อง รวิมถึุง 
กิารจัดให้ม่กิารเปิดเผยข้อมูลสัำาคั่ญ่อย่างเพ่ัยงพัอใน์หมายเหตุประกิอบงบกิารเงิน์ รวิมทัั�งสัารสัน์เทัศกิารเงิน์ท่ั�ปรากิฎใน์รายงาน์ประจำาปี ซึึ่�งงบกิารเงิน์ดังกิล่าวิจัด
ตั�งขึ�น์ตามมาตรฐาน์กิารบัญ่ชุ่ท่ั�รับรองทัั�วิไปและตรวิจสัอบโดยผู้ตรวิจสัอบบัญ่ชุ่ท่ั�ได้รับกิารรับรองจากิค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์  
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้แต่งตั�งค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบจำาน์วิน์ 4 ท่ัาน์ ประกิอบด้วิยกิรรมกิารท่ั�เป็น์กิรรมกิารอิสัระและไม่เป็น์ผู้บริหาร เป็น์ผู้สัอบทัาน์รายงาน์ 
ทัางกิารเงิน์ประจำาไตรมาสัและงบกิารเงิน์ประจำาปี ให้ม่ค่วิามถูุกิต้องค่รบถุ้วิน์ และเป็น์ไปตามหลักิกิารบัญ่ชุ่ท่ั�รับรองทัั�วิไป ก่ิอน์ท่ั�จะน์ำาเสัน์อต่อค่ณะกิรรมกิาร 
บริษััทัพิัจารณาต่อไป
 ฝ่่ายบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ ม่หน้์าท่ั�น์ำาเสัน์อข้อมูลรายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์และรายกิารท่ั�ม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์ ซึึ่�งได้ถุ่อปฏิิบัติตามพัระราชุบัญ่ญั่ติ
หลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ (ฉบับท่ั� 4) พั.ศ. 2551 มาตรา 89/12 และประกิาศค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบตลาดทุัน์ท่ั� ทัจ. 21/2551 เร่�องหลักิเกิณฑ์ิใน์กิารทัำา
รายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์ และประกิาศค่ณะกิรรมกิารตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย เร่�องกิารเปิดเผยข้อมูลและกิารปฏิิบัติกิารของบริษััทัจดทัะเบ่ยน์ใน์รายกิารท่ั�
เก่ิ�ยวิโยงกัิน์ พั.ศ. 2546 ต่อค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบเพ่ั�อพิัจารณาให้ค่วิามเห็น์

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ใน์เร่�องกิารเปิดเผยข้อมูลท่ั�โปร่งใสั ถูุกิต้อง และค่รบถุ้วิน์ และรวิดเร็วิทััน์เวิลา ไม่ว่ิาจะเป็น์ข้อมูลทัางกิารเงิน์ หร่อ 
ข้อมูลทัั�วิไปท่ั�สัำาคั่ญ่ท่ั�อาจม่ผลกิระทับต่อราค่าหุ้น์ บริษััทัฯ จะเผยแพัร่ข้อมูลข่าวิสัารต่างๆ เพ่ั�อให้ผู้ลงทุัน์และผู้ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องทัราบ โดยผ่าน์ชุ่องทัางและส่ั�อกิารเผย 
แพัร่ข้อมูลต่างๆ อาทิั กิารแจ้งข้อมูลโดยผ่าน์ระบบส่ั�ออิเล็ค่ทัรอนิ์ค่ส์ัของตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย กิารแจ้งข้อมูลโดยผ่าน์ www.pps.co.th เป็น์ต้น์  
น์อกิจากิน่์�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัยังได้จัดให้ม่รายงาน์ค่วิามรับผิดชุอบของค่ณะกิรรมกิารต่อรายงาน์ทัางกิารเงิน์ และรายงาน์ของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ  
เพ่ั�อเปิดเผยค่วิบคู่่กัิน์ไปกัิบรายงาน์ของผู้สัอบบัญ่ชุ่ โดยจัดพิัมพ์ัไว้ิใน์รายงาน์ประจำาปี เป็น์ประจำาทุักิปี
 กิารเผยแพัร่ข้อมูลของบริษััทัฯ แก่ินั์กิลงทุัน์ทัั�งท่ั�เป็น์ผู้ถุ่อหุ้น์และผู้ท่ั�สัน์ใจจะถุ่อหุ้น์ใน์อน์าค่ตเป็น์อำาน์าจของประธาน์กิรรมกิาร ประธาน์กิรรมกิาร
บริหาร กิรรมกิารผู้จัดกิาร โดยนั์กิลงทุัน์สัามารถุติดต่อได้ท่ั�ส่ัวิน์งาน์นั์กิลงทุัน์สััมพััน์ธ์ของบริษััทัฯ หมายเลขโทัรศัพัท์ั 02-7182785-9 หร่อ www.pps.co.th 

5.1 วาระในึ่การดำารงตำาแหนึ่�ง
 วิาระใน์กิารดำารงตำาแหน่์งของกิรรมกิารบริษััทั ได้กิำาหน์ดให้เป็น์ไปตามพัระราชุบัญ่ญั่ติบริษััทัมหาชุน์ พั.ศ. 2535 ส่ัวิน์กิรรมกิารอิสัระม่วิาระกิารดำารง
ตำาแหน่์ง 3 ปี ติดต่อกัิน์ได้ไม่เกิิน์ 3 วิาระ 

5.2 การกำาหนึ่ดค์�าตอบแทำนึ่กรรมุ่การ
 น์โยบายค่่าตอบแทัน์กิรรมกิารได้กิำาหน์ดไว้ิอย่างชัุดเจน์และโปร่งใสั โดยค่่าตอบแทัน์อยู่ใน์ระดับเด่ยวิกัิบอุตสัาหกิรรมกิาร และสูังเพ่ัยงพัอท่ั�จะดูแลและ
รักิษัากิรรมกิารท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติท่ั�ต้องกิารไว้ิได้  และได้ขออนุ์มัติจากิท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์แล้วิ กิรรมกิารท่ั�ได้รับมอบหมายให้เป็น์กิรรมกิารตรวิจสัอบ กิรรมกิารสัรรหา
และพิัจารณาผลตอบแทัน์ และกิรรมกิารชุุดอ่�น์ๆ จะได้รับค่่าตอบแทัน์เพิั�มตามปริมาณงาน์ท่ั�เพิั�มขึ�น์ 
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 โค่รงสัร้างค่่าตอบแทัน์ของกิรรมกิาร (ทัั�งกิรรมกิารท่ั�เป็น์ผู้บริหาร หร่อกิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร) ประกิอบด้วิย
(1) ค่่าตอบแทัน์ท่ั�เป็น์ตัวิเงิน์

1.1 เบ่�ยประชุุม
1.2 ค่่าตอบแทัน์พิัเศษั (เงิน์โบนั์สั) ขึ�น์อยู่กัิบผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ

(2) ค่่าตอบแทัน์ประจำา เงิน์เด่อน์และค่่าตอบแทัน์อ่�น์ๆ
  - ไม่ม่
 ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ ทัำาหน้์าท่ั�เสัน์อแน์วิทัางและวิิธ่กิารใน์กิารกิำาหน์ดค่่าเบ่�ยประชุุม ค่่ารับรอง เงิน์รางวัิล และบำาเหน็์จ  
รวิมทัั�งผลประโยชุน์์อ่�น์ใดท่ั�ม่ลักิษัณะเป็น์เงิน์ค่่าตอบแทัน์ ให้แก่ิกิรรมกิารบริษััทั โดยกิารเสัน์อเร่�องเพ่ั�อขอค่วิามเห็น์จากิท่ั�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเพ่ั�อขอ
อนุ์มัติจากิท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์เป็น์ประจำาทุักิปี  เว้ิน์แต่สิัทัธิอัน์พึังม่พึังได้ตามระเบ่ยบของบริษััทัฯ

5.3 ค์ณะกรรมุ่การช่้ดย�อยต�าง ๆ
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้แต่งตั�งกิรรมกิารชุุดย่อยแต่ละชุุดจากิผู้ม่คุ่ณสัมบัติท่ั�เหมาะสัม โดยค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อยแต่ละชุุดจะต้องปฏิิบัติหน้์าท่ั�ตามท่ั�
ได้รับมอบหมายจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั โดยม่อำาน์าจแจ้งให้ฝ่่ายบริหารเข้าร่วิมประชุุม ชุ่�แจง หร่อจัดทัำารายงาน์เสัน์อ โดยค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจะเป็น์ผู้อนุ์มัติ
กิฎบัตรของค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อยแต่ละชุุด

 ปัจจุบัน์ ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้แต่งตั�งค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อยจำาน์วิน์ 5 ชุุด
(1) ค์ณะกรรมุ่การบริหาร

โค่รงสัร้างค่ณะกิรรมกิารบริหารประกิอบด้วิยจำาน์วิน์สัมาชิุกิไม่น้์อยกิว่ิา 5 ท่ัาน์ และไม่จำาเป็น์ต้องเป็น์ผู้ดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารบริษััทั  
โดยจะสัรรหามาจากิผู้บริหารของบริษััทัและบริษััทัใน์เค่ร่อ ทัั�งน่์� กิรรมกิารบริษััทัม่สิัทัธิเสัน์อชุ่�อผู้เข้าเป็น์กิรรมกิารบริหารได้ตามท่ั�เห็น์สัมค่วิร 
ค่ณะกิรรมกิารบริหารม่กิำาหน์ดกิารประชุุมเป็น์ประจำาตามค่วิามเหมาะสัม 
คุ่ณสัมบัติ
(1) ค่ณะกิรรมกิารบริหารต้องเป็น์บุค่ค่ลท่ั�ม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุและประสับกิารณ์ท่ั�จะเป็น์ประโยชุน์์ ต่อกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของบริษััทัเป็น์

อย่างด่ม่ค่วิามซ่ึ่�อสััตย์สุัจริต ม่จริยธรรมใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจและม่เวิลาเพ่ัยงพัอท่ั�จะอุทิัศค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุและปฏิิบัติหน้์าท่ั�ให้แก่ิ
บริษััทัอย่างเต็มท่ั�

(2) ค่ณะกิรรมกิารบริหารต้องม่คุ่ณสัมบัติและไม่ม่ลักิษัณะต้องห้ามตามกิฎหมายว่ิาด้วิยบริษััทัมหาชุน์จำากัิด กิฎหมายว่ิาด้วิยหลักิทัรัพัย์และ
ตลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมายอ่�น์ใดท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง

(2) ค์ณะกรรมุ่การตรวจสอบ ประกิอบด้วิยกิรรมกิารอิสัระอย่างน้์อย 3 ค่น์ และม่กิรรมกิารตรวิจสัอบอย่างน้์อย 1 ค่น์ ท่ั�ม่ค่วิามรู้และ
ประสับกิารณ์เพ่ัยงพัอท่ั�จะทัำาหน้์าท่ั�ใน์กิารสัอบทัาน์ค่วิามน่์าเชุ่�อถุ่อของงบกิารเงิน์ได้  ซึึ่�งค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบดำารงตำาแหน่์งวิาระละ 3 ปี

(3) ค์ณะกรรมุ่การสรรหาและพิื่จารณาค์�าตอบแทำนึ่ ประกิอบด้วิยกิรรมกิารอิสัระเป็น์ส่ัวิน์ใหญ่่ ม่กิรรมกิารอย่างน้์อย 3 ค่น์  ซึึ่�งค่ณะกิรรมกิาร
สัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ ดำารงตำาแหน่์งวิาระละ 3 ปี เม่�อพ้ัน์จากิตำาแหน่์งตามวิาระอาจได้รับกิารแต่งตั�งกิลับเข้ามาเป็น์กิรรมกิารใหม่ได้
อ่กิ

(4) ค์ณะกรรมุ่การบริหารค์วามุ่เส่�ยง ประกิอบด้วิยกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง จำาน์วิน์ไม่น้์อยกิว่ิา 5 ค่น์ ค่วิรประกิอบด้วิยตัวิแทัน์จากิฝ่่ายงาน์
ต่างๆ ดังน่์� ฝ่่ายบริหาร ฝ่่ายบัญ่ชุ่หร่อฝ่่ายกิารเงิน์ ฝ่่ายบุค่ค่ลและพััฒน์าองค์่กิร ฝ่่ายโค่รงกิาร ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงม่วิาระใน์กิาร
ดำารงตำาแหน่์งวิาระละ 2 ปี เม่�อพ้ัน์จากิตำาแหน่์งตามวิาระอาจได้รับกิารแต่งตั�งกิลับเข้ามาเป็น์กิรรมกิารใหม่ได้อ่กิ

(5) ค์ณะกรรมุ่การธ์รรมุ่าภิบาลและค์วามุ่รับผิิดช้อบต�อสังค์มุ่ ประกิอบด้วิยกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม จำาน์วิน์ 5 ค่น์ 
โดยม่กิรรมกิารอย่างน้์อย 1 ค่น์เป็น์กิรรมกิารอิสัระ และม่กิรรมกิารอย่างน้์อยอ่กิ 1 ค่น์เป็น์กิรรมกิารบริหาร ม่วิาระใน์กิารดำารงตำาแหน่์งวิาระ
ละ 3 ปี เม่�อพ้ัน์จากิตำาแหน่์งอาจได้รับกิารแต่งตั�งกิลับเข้ามาเป็น์กิรรมกิารใหม่ได้อ่กิ

5.4 การประช่้มุ่ค์ณะกรรมุ่การบริษัทำ 
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัม่กิารประชุุม เพ่ั�อปฏิิบัติงาน์ตามหน้์าท่ั�รวิมตลอดถึุงกิารรับทัราบผลกิารดำาเนิ์น์งาน์เป็น์ประจำาอย่างน้์อยทุักิ 3 เด่อน์ ใน์กิาร
ประชุุมกิรรมกิารต้องสัามารถุแสัดงค่วิามเห็น์และใชุ้ดุลยพิันิ์จได้อย่างเป็น์อิสัระ จำาน์วิน์องค์่ประชุุมของกิารลงมติใน์ท่ั�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั จะต้องม่
กิรรมกิารไม่น้์อยกิว่ิากึิ�งหนึ์�งของจำาน์วิน์กิรรมกิารทัั�งหมด ทัั�งน่์� กิรรมกิารจะเข้าร่วิมประชุุมทุักิค่รั�ง น์อกิจากิจะม่เหตุจำาเป็น์อัน์เป็น์เหตุสุัดวิิสััย ซึึ่�งต้องแจ้งต่อ
เลขานุ์กิารค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์กิารล่วิงหน้์า บริษััทัฯ จะรายงาน์จำาน์วิน์ค่รั�งท่ั�เข้าร่วิมประชุุมของกิรรมกิารแต่ละท่ัาน์ไว้ิใน์รายงาน์ประจำาปี และบริษััทัฯได้จัด
ให้เลขานุ์กิารค่ณะกิรรมกิารบริษััทักิำาหน์ดตารางกิารประชุุมล่วิงหน้์าทัั�งปี เพ่ั�อให้ค่ณะกิรรมกิารทุักิท่ัาน์ได้ทัราบกิำาหน์ดกิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารเป็น์กิารล่วิงหน้์า 
เลขานุ์กิารค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจะจัดส่ังหนั์งส่ัอเชิุญ่ประชุุมแก่ิกิรรมกิารทุักิท่ัาน์ เพ่ั�อย่น์ยัน์กิำาหน์ดวัิน์ และแจ้งให้ทัราบถึุง เวิลา สัถุาน์ท่ั� และวิาระกิารประชุุม 
โดยจัดส่ังเป็น์กิารล่วิงหน้์าอย่างน้์อย 7 วัิน์ และเลขานุ์กิารค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจะเป็น์ผู้รวิบรวิมเอกิสัารประกิอบกิารประชุุมจากิฝ่่ายจัดกิารเพ่ั�อจัดส่ังให้ 

รายงานประจำำาปี 2563
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ค่ณะกิรรมกิารล่วิงหน้์า โดยเอกิสัารดังกิล่าวิจะเป็น์ข้อมูลท่ั�เพ่ัยงพัอต่อกิารตัดสิัน์ใจและกิารใชุ้ดุลยพิันิ์จอย่างเป็น์อิสัระของค่ณะกิรรมกิาร และเลขานุ์กิาร 
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจะเป็น์ผู้บัน์ทึักิประเด็น์ใน์กิารประชุุม เพ่ั�อจัดทัำาเป็น์รายงาน์กิารประชุุมท่ั�ม่เน่์�อหาสัาระค่รบถุ้วิน์และเสัร็จสัมบูรณ์ภายใน์ 14 วัิน์ นั์บจากิวัิน์
ประชุุมเสัร็จสิั�น์ เพ่ั�อเสัน์อให้ประธาน์กิรรมกิารลงน์ามและจะต้องจัดให้ม่ระบบกิารจัดเก็ิบท่ั�ด่ สัะดวิกิต่อกิารค้่น์หา และเป็น์ค่วิามลับ

5.5 การประช่้มุ่กรรมุ่การท่ำ�ไมุ่�เป็นึ่ผู้ิบริหาร
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัม่โอกิาสัประชุุมโดยไม่ม่กิรรมกิารท่ั�เป็น์ผู้บริหารเข้าร่วิมประชุุมตามค่วิามจำาเป็น์ เพ่ั�อให้กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหารได้อภิปราย
ปัญ่หาต่างๆ เก่ิ�ยวิกัิบกิารจัดกิารท่ั�อยูใ่น์ค่วิามสัน์ใจโดยไม่ม่ฝ่่ายจัดกิารร่วิมด้วิย กิารหาร่อจึงเป็น์ไปอย่างอิสัระ โดยม่กิารประชุุมอย่างน้์อยปีละ 1 ค่รั�ง สัอดค่ล้อง
ตามหลักิกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ โดยใน์ปี 2563 ได้ม่กิารประชุุมใน์วัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2563

5.6 การประช่้มุ่กรรมุ่การอิสระ
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทักิำาหน์ดให้กิรรมกิารอิสัระม่กิารประชุุมกัิน์เอง เพ่ั�อให้ม่กิารอภิปรายเร่�องต่างๆ ได้อย่างอิสัระ โดยจัดให้ม่กิารประชุุมอย่างน้์อยปีละ 
1 ค่รั�ง เพ่ั�อให้สัอดค่ล้องตามหลักิกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ โดยใน์ปี 2563 ได้ม่กิารประชุุมใน์วัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2563

5.7 การรายงานึ่ข้อมูุ่ล
(1) ค่ณะกิรรมกิาร ม่หน้์าท่ั�รับผิดชุอบต่อรายงาน์ข้อมูลทัางกิารเงิน์ และข้อมูลทัั�วิไปต่อผู้ถุ่อหุ้น์ และผู้ลงทุัน์ทัั�วิไปอย่างถูุกิต้องตามค่วิามเป็น์จริง 

ค่รบถุ้วิน์โปร่งใสั ม่ค่ำาอธิบายอย่างม่เหตุผลพัร้อมตัวิเลขสันั์บสันุ์น์ ทัั�งใน์ด้าน์น์โยบายผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ แน์วิโน้์มใน์อน์าค่ต ตลอดจน์ผลสัำาเร็จ 
และอุปสัรรค่ของกิิจกิาร

(2) ค่ณะกิรรมกิารม่ค่วิามเข้าใจ และสันั์บสันุ์น์กิารปฏิิบัติตามมาตรฐาน์กิารปฏิิบัติงาน์ทัางวิิชุาชุ่พัของผู้สัอบบัญ่ชุ่
(3) ค่ณะกิรรมกิารได้จัดทัำารายงาน์แสัดงถึุงค่วิามรับผิดชุอบของค่ณะกิรรมกิารต่อกิารจัดทัำาและเปิดเผยรายงาน์ทัางกิารเงิน์ของกิิจกิารเสัน์อไว้ิใน์

รายงาน์ประจำาปี ค่วิบคู่่กัิบงบกิารเงิน์ และรายงาน์ของผู้สัอบบัญ่ชุ่ โดยค่รอบค่ลุมถึุง
3.1 ข้อกิำาหน์ดของกิฎหมาย ท่ั�กิำาหน์ดให้ค่ณะกิรรมกิารของบริษััทัฯ ต้องจัดทัำาให้ม่กิารจัดทัำา งบกิารเงิน์ เพ่ั�อแสัดงถึุงฐาน์ะกิารเงิน์ และ 

ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ใน์รอบปีท่ั�ผ่าน์มาท่ั�เป็น์จริงและสัมเหตุสัมผล
3.2 ค่วิามรับผิดชุอบของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ใน์กิารจัดกิารให้ม่ข้อมูลทัางบัญ่ชุ่ท่ั�ถูุกิต้องค่รบถุ้วิน์ และเพ่ัยงพัอเพ่ั�อจะดำารงรักิษัาไว้ิซึึ่�ง

ทัรัพัย์สิัน์ของบริษััทัฯ และเพ่ั�อให้ทัราบถึุง จุดอ่อน์ เพ่ั�อป้องกัิน์ไม่ให้เกิิดกิารทุัจริต หร่อม่กิารดำาเนิ์น์กิารท่ั�ผิดปกิติ
3.3 ให้ค่ำาย่น์ยัน์ว่ิาบริษััทัฯ ได้ถุ่อปฏิิบัติ ตามมาตรฐาน์บัญ่ชุ่ท่ั�รับรองโดยทัั�วิไปใชุ้น์โยบายบัญ่ชุ่ท่ั�เหมาะสัมและถุ่อปฏิิบัติโดยสัมำ�าเสัมอ ตลอด

จน์ได้ม่กิารพิัจารณาถึุงค่วิามสัมเหตุสัมผลอย่างรอบค่อบใน์กิารจัดทัำางบกิารเงิน์ของบริษััทัฯ 
 

5.8 การสรรหาผู้ิบริหารระดับสูงและแผินึ่ส่บทำอดตำาแหนึ่�งผู้ิบริหารระดับสูง
 บริษััทัฯ ม่แผน์กิารคั่ดเล่อกิบุค่ลากิรท่ั�จะเข้ามารับผิดชุอบใน์ตำาแหน่์งงาน์บริหารท่ั�สัำาคั่ญ่ทุักิระดับ ให้เป็น์ไปอย่างเหมาะสัมและโปร่งใสัโดยม่ 
ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ รวิมถึุงกิรรมกิารผู้จัดกิาร เป็น์ผู้จัดทัำาแผน์ส่ับทัอดตำาแหน่์งกิรรมกิารผู้จัดกิารและผู้บริหารระดับสูัง เพ่ั�อให้ค่ณะ
กิรรมกิารบริษััทัพิัจารณา
 ทัั�งน่์� กิระบวิน์กิารสัรรหาผู้บริหารระดับสูังเริ�มจากิกิารคั่ดเล่อกิผู้ท่ั�เป็น์ค่น์เก่ิงและด่มาร่วิมงาน์ และมุ่งเน้์น์รับค่น์รุ่น์ใหม่ท่ั�ม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุมา
พััฒน์า สัร้างค่วิามพัร้อมให้ทุักิค่น์ม่โอกิาสัเติบโต ก้ิาวิหน้์าขึ�น์สู่ัระดับผู้บริหารใน์อน์าค่ต (Future Leader) ซึึ่�งทุักิค่น์จะได้รับกิารพััฒน์าตามแบบแผน์ท่ั�วิางไว้ิเป็น์
รายบุค่ค่ล ม่กิารมอบหมายงาน์ท่ั�ท้ัาทัาย รวิมทัั�งกิารหมุน์เว่ิยน์งาน์เพ่ั�อพััฒน์าทัักิษัะกิารเป็น์ผู้น์ำา และค่วิามรู้ใน์ทุักิด้าน์ ซึึ่�งกิารเตร่ยมบุค่ลากิร ดังกิล่าวิได้ดำาเนิ์น์
กิารกัิบพันั์กิงาน์ทุักิระดับให้ม่ค่วิามพัร้อมใน์กิารทัดแทัน์กิรณ่ท่ั�ม่ตำาแหน่์งงาน์ว่ิางลง

5.9 การประเมิุ่นึ่การปฏิิบัติงานึ่ของตนึ่เองโดยกรรมุ่การ
 ค่ณะกิรรมกิารได้จัดให้ม่กิารประเมิน์ผลกิารปฏิิบัติงาน์โดยตน์เองเป็น์ประจำาทุักิปี โดยจัดให้ม่กิารประเมิน์เป็น์รายบุค่ค่ล ทัั�งค่ณะ และค่ณะกิรรมกิาร
ชุุดย่อย เพ่ั�อให้ค่ณะกิรรมกิารได้พิัจารณาทับทัวิน์ผลงาน์ ปัญ่หาและอุปสัรรค่  ใน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ระหว่ิางปีท่ั�ผ่าน์มา เพ่ั�อให้น์ำามาแก้ิไข และเพิั�มประสิัทัธิภาพักิาร
ทัำางาน์ โดยกิารประเมิน์ผลกิารปฏิิบัติงาน์ของค่ณะกิรรมกิารโดยรวิม และค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อย ได้ใชุ้แน์วิทัางแบบประเมิน์ท่ั�เสัน์อแน์ะโดยตลาดหลักิทัรัพัย์แห่ง
ประเทัศไทัย แต่ม่กิารปรับปรุงเพ่ั�อให้เหมาะสัมกัิบกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของบริษััทัฯ และจะม่กิารน์ำาผลกิารประเมิน์มาพิัจารณาทับทัวิน์และแก้ิไขเพ่ั�อเพิั�มประสิัทัธิภาพั
กิารทัำางาน์ให้ด่ยิ�งขึ�น์
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 โดยใน์ปี 2563 เลขานุ์กิารบริษััทัได้จัดส่ังแบบประเมิน์ตน์เองของค่ณะกิรรมกิาร ซึึ่�งม่ทัั�งหมด 6 หัวิข้อ ได้แก่ิ โค่รงสัร้างและคุ่ณสัมบัติของ 
ค่ณะกิรรมกิาร บทับาทัหน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบของค่ณะกิรรมกิาร กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิาร กิารทัำาหน้์าท่ั�ของกิรรมกิาร ค่วิามสััมพััน์ธ์กัิบฝ่่ายจัดกิาร  
และกิารพััฒน์าตน์เองของกิรรมกิารและกิารพััฒน์าผู้บริหาร ซึึ่�งผลค่ะแน์น์กิารประเมิน์ของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั แบ่งออกิเป็น์  4 = ด่มากิ, 3 = ด่, 2 = ปาน์กิลาง, 
1 = พัอใชุ้, 0 = ต้องปรับปรุงอย่างมากิ สัรุปได้ดังน่์�

(1) กิารประเมิน์ผลงาน์ของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ทัั�งค่ณะ (As a Whole) ม่ค่ะแน์น์เฉล่�ย 3.34 จากิค่ะแน์น์เต็ม 4 ซ่ึ่�งอยู่ใน์เกิณฑ์ิด่
(2) กิารประเมิน์ผลงาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั  เป็น์รายบุค่ค่ล (โดยตน์เอง) ม่ค่ะแน์น์เฉล่�ย 3.38 จากิค่ะแน์น์เต็ม 4 ซึึ่�งอยู่ใน์เกิณฑ์ิด่
(3) กิารประเมิน์ผลงาน์ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ม่ค่ะแน์น์ 3.83 จากิค่ะแน์น์เต็ม 4 ซึึ่�งอยู่ใน์เกิณฑ์ิด่มากิ
(4) กิารประเมิน์ผลงาน์ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ ม่ค่ะแน์น์ 3.00 จากิค่ะแน์น์เต็ม 4  ซึึ่�งอยู่ใน์เกิณฑ์ิด่
(5) กิารประเมิน์ผลงาน์ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม ม่ค่ะแน์น์ 3.67 จากิค่ะแน์น์เต็ม  4 ซึึ่�งอยู่ใน์เกิณฑ์ิด่มากิ
(6) กิารประเมิน์ผลงาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหาร ม่ค่ะแน์น์ 3.67 จากิค่ะแน์น์เต็ม 4 ซึึ่�งอยู่ใน์เกิณฑ์ิด่มากิ
(7) กิารประเมิน์ผลงาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ม่ค่ะแน์น์ 3.17 จากิค่ะแน์น์เต็ม 4 ซึึ่�งอยู่ใน์เกิณฑ์ิด่

 น์อกิจากิน่์� ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ได้กิำาหน์ดให้ม่กิารประเมิน์ผลงาน์ของประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร และกิรรมกิารผู้จัดกิารเป็น์ประจำาทุักิปี โดย 
ค่ณะ กิรรมกิารบริษััทัได้ใชุ้แน์วิทัางแบบประเมิน์ท่ั�เสัน์อแน์ะโดยตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย แต่ม่กิารปรับปรุงเพ่ั�อให้เหมาะสัมกัิบกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของ 
บริษััทัฯแบบประเมิน์ดังกิล่าวิแบ่งออกิเป็น์ 10 หัวิข้อ ทัั�งน่์� ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้มอบหมายให้ประธาน์กิรรมกิารเป็น์ผู้แจ้งผลประเมิน์ต่อประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�
บริหาร และกิรรมกิารผู้จัดกิาร

5.10 การปฐมุ่นิึ่เทำศกรรมุ่การใหมุ่�
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทักิำาหน์ดให้ม่กิารปฐมนิ์เทัศกิรรมกิารใหม่ทุักิค่น์ ก่ิอน์กิารทัำาหน้์าท่ั�กิรรมกิาร เพ่ั�อให้กิรรมกิารใหม่รับทัราบค่วิามค่าดหวัิงท่ั�บริษััทัฯ 
ม่ต่อบทับาทั หน้์าท่ั� ค่วิามรับผิดชุอบของกิรรมกิาร น์โยบายและแน์วิทัางปฏิิบัติใน์กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารของบริษััทัฯ ตลอดจน์สัร้างค่วิามรู้ ค่วิามเข้าใจใน์ธุรกิิจและ
กิารดำาเนิ์น์งาน์ด้าน์ต่างๆ ของบริษััทัฯ รวิมทัั�งข้อมูลอ่�น์ๆ ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องให้กัิบกิรรมกิารท่ั�เข้ารับตำาแหน่์งใน์บริษััทัฯ เป็น์ค่รั�งแรกิเพ่ั�อเตร่ยมค่วิามพัร้อมใน์กิารปฏิิบัติ
หน้์าท่ั�ของกิรรมกิาร 

 สัำาหรับใน์ปี 2563 บริษััทัฯ ได้จัดให้ม่กิารปฐมนิ์เทัศกิรรมกิารใหม่ ใน์วัิน์ท่ั� 29 กิรกิฎาค่ม 2563

5.11 การดำารงตำาแหนึ่�งในึ่บริษัทำอ่�นึ่ของกรรมุ่การและผู้ิบริหารระดับสูง
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้กิำาหน์ดน์โยบายจำากัิดจำาน์วิน์บริษััทัจดทัะเบ่ยน์ท่ั�กิรรมกิารแต่ละค่น์จะดำารงตำาแหน่์งกิรรมไว้ิไม่เกิิน์ 3 แห่ง สัำาหรับกิรรมกิาร 
ผู้จัดกิารจำากัิดจำาน์วิน์บริษััทัท่ั�จะดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารไว้ิไม่เกิิน์ 3 แห่ง ซึึ่�งใน์ปี  2563 กิรรมกิารทุักิท่ัาน์ก็ิปฏิิบัติตามน์โยบายท่ั�กิำาหน์ด

5.12 การพัื่ฒนึ่ากรรมุ่การและผู้ิบริหารระดับสูง
 บริษััทัฯ สันั์บสันุ์น์ให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัและผู้บริหารระดับสูังเข้าร่วิมสััมมน์าหลักิสูัตรท่ั�เป็น์ประโยชุน์์ต่อกิารปฏิิบัติหน้์าท่ั� รวิมทัั�งพับปะแลกิเปล่�ยน์ 
ค่วิามคิ่ดเห็น์กัิบค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และผู้บริหารระดับสูังขององค์่กิรต่างๆ อยู่เสัมอ โดยหลักิสูัตรท่ั�กิรรมกิารบริษััทัค่วิรเข้าร่วิมสััมมน์าอย่างน้์อยจะเป็น์หลักิสูัตร  
ของสัมาค่มส่ังเสัริมสัถุาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD) ทัั�งน่์� ม่กิรรมกิารได้เข้าร่วิมสััมมน์าใน์หลักิสูัตรต่าง ๆ ได้แก่ิ 
 นึ่ายประสงค์์ ธ์าราไช้ย 

• หลักิสูัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 91/2011 Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Role of the Chairman Program (RCP) Class 34/2014 Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Chairman Forum R-CF 1/2014  Thai Institute of Directors

 
 นึ่ายธั์ช้ ธ์งภักดิ�  

• หลักิสูัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 100 /2013 Thai Institute of Directors 
• สััมมน์า FID ค่รั�งท่ั� 3/2556 เร่�องค่วิบรวิมอย่างไรให้ได้ผลสัำาเร็จ ตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
• หลักิสูัตร Successful Formulation and Execution of strategy (SFE) 24/2015 Thai institute of Directors
• สััมมน์า Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สัมาค่มบริษััทัจดทัะเบ่ยน์ไทัย  

รายงานประจำำาปี 2563
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 นึ่ายค์เช้นึ่ทำร์ เบญจก่ล
• หลักิสูัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ท่ั�  56/2549 Thai institute of Directors

 นึ่างวิภาว่ บ่ณยประสิทำธิ์� 
• หลักิสูัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 91/2011 Thai Institute of Directors
• สััมมน์า Anti- Corruption Seminar 2/2013 "200 บริษััทักัิบอน์าค่ตค่วิามร่วิมม่อของภาค่เอกิชุน์ไทัยใน์กิารต่อต้าน์ทุัจริต"   

Thai Institute of Directors
• Governance as a driving force for business sustainability (2015) ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET) 
• หลักิสูัตร Anti-Corruption The Practical guide 2015  Thai institute of Directors

 นึ่ายพื่งศ์ธ์ร ธ์าราไช้ย 
• หลักิสูัตร Chief Transformation officer-CTO Course จัดโดยตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
• หลักิสูัตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น์ท่ั� 14/2018 โดย Thai Institute of Directors (IOD)
• หลักิสูัตร โค่รงกิารอบรมและพััฒน์าศักิยภาพัขั�น์สูังทัางน์วัิตกิรรมสัำาหรับผู้ประกิอบกิาร จัดโดยสัำานั์กิงาน์น์วัิตกิรรมแห่งชุาติ (องค์่กิารมหาชุน์) 

ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย ตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และสัมาค่มกิารจัดกิารธุรกิิจแห่งประเทัศไทัย (TMA)
• หลักิสูัตร Anti-Corruption For Executive Program 11/2014  (ACEP 11) Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร “กิารจัดทัำารายงาน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม (CSR  Report)” รุ่น์ท่ั� 8 (2014) ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET)
• หลักิสูัตร “กิารบริหารค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มเพ่ั�อกิารพััฒน์าท่ั�ยั�งย่น์” รุ่น์ท่ั� 8 (2014) ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย  (SET)
• หลักิสูัตร “นั์กิลงทุัน์ผู้คุ่ณวุิฒิ 2557”  Thai Investors Academy
• โค่รงกิาร CORPORATE  SUSTAINABILITY  ADVISORY  PROGRAM 2014 ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET)
• หลักิสูัตรผู้ประกิอบกิารแห่งอน์าค่ต (Future Entrepreneurs Forum : FEF) รุ่น์ท่ั� 1 ตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
• หลักิสูัตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 91/2011 Thai Institute of Directors 
• หลักิสูัตร Executive Development Program (EDP) รุ่น์ท่ั� 5/2010 Thai Listed Company Association (TLCA) 
• สััมมน์า Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริษััทักัิบอน์าค่ตค่วิามร่วิมม่อของภาค่เอกิชุน์ไทัยใน์กิารต่อต้าน์ทุัจริต”  

Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่น์ท่ั� 8 (พั.ศ.2560) โดยมูลนิ์ธิสัถุาบัน์วิิจัยและพััฒน์าองค์่กิรภาค่รัฐ (IRDP)

 นึ่ายธ่์รธ์ร ธ์าราไช้ย  
• หลักิสูัตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่น์ท่ั� 4 มูลนิ์ธิสัถุาบัน์วิิจัยและพััฒน์าองค์่กิรภาค่รัฐ (IRDP)
• หลักิสูัตร Director Certification Program (DCP) รุ่น์ท่ั� 101/2008 Thai Institute of Directors, 
• หลักิสูัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 68/2008  Thai Institute of Directors, 
• หลักิสูัตร Executive Development Program (EDP) รุ่น์ท่ั�4/2009 Thai Listed Company Association (TLCA) 
• สััมมน์า FID ค่รั�งท่ั� 3/2556 เร่�องค่วิบรวิมอย่างไรให้ได้ผลสัำาเร็จ ตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
• Strategic CFO in Capital Markets Program (2015) ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET) 
• หลักิสูัตร Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สัมาค่มบริษััทัจดทัะเบ่ยน์ไทัย 
• สััมมน์าเร่�อง CFO in the new financial world (2015) สัำานั์กิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ 

 นึ่ายธ์นิึ่ต ธ์งทำอง  
• หลักิสูัตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น์ท่ั� 29/2018 Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 11/2004 Thai Institute of Directors

 นึ่ายพิื่ศิษฐ์  แสง-ชู้โต  
• หลักิสูัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ท่ั� 139/2017 Thai Institute of Directors 

 นึ่ายศ่ภชั้ย ส่ขะนิึ่นึ่ทำร์ 
• หลักิสูัตร Financial Statements for Directors รุ่น์ 33/2017 Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Diploma Examination (Exam) รุ่น์ 55/2017 Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Director Certification Program รุ่น์ 231/2016 Thai Institute of Directors
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 อนึ์�ง กิรรมกิารทุักิท่ัาน์ของบริษััทัฯ ได้เข้าร่วิมสััมมน์าอบรมหลักิสูัตรท่ั�สัมาค่มส่ังเสัริมสัถุาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD) ได้จัดขึ�น์ทุักิค่น์ คิ่ดเป็น์ร้อยละ 
100 ของจำาน์วิน์กิรรมกิารทัั�งค่ณะ
 ทัั�งน่์�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัท่ั�ได้เข้าร่วิมกิารอบรมและสััมมน์าใน์ปีท่ั�ผ่าน์มาใน์หลักิสูัตรต่างๆ ม่ดังต่อไปน่์�

(1) น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์ 
หลักิสูัตร นั์กิบริหารยุทัธศาสัตร์กิารป้องกัิน์และปราบปรามกิารทุัจริตระดับสูัง (น์ยปสั.) รุ่น์ 11 โดย สัำานั์กิงาน์ ป.ป.ชุ.

5.13 การส�งเสริมุ่ให้เกิดการปฏิิบัติและติดตามุ่การปฏิิบัติตามุ่แนึ่วนึ่โยบายต�างๆ
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ใน์กิารท่ั�จะส่ังเสัริมให้เกิิดกิารปฏิิบัติตลอดจน์ค่วิบคุ่มติดตามกิารปฏิิบัติตามแน์วิน์โยบายต่างๆ ท่ั�บริษััทัฯ ได้
ประกิาศใชุ้โดยบริษััทัฯ ได้มอบหมายให้ฝ่่ายฝึ่กิอบรม PPS TRAINING CENTER ปรับเพิั�มหลักิสูัตรกิารฝึ่กิอบรมโดยให้รวิมเน่์�อหาของน์โยบายต่างๆ ท่ั�บริษััทัฯ  
ได้ประกิาศใชุ้ไว้ิใน์หลักิสูัตรกิารฝึ่กิอบรมด้วิย น์อกิจากิน่์�บริษััทัฯ ได้จัดตั�งหน่์วิยงาน์กิำากัิบกิารปฏิิบัติงาน์ (COMPLIANCE UNIT) ขึ�น์ เพ่ั�อรับผิดชุอบ  
และติดตามกิารปฎิบัติงาน์ต่างๆ ให้บรรลุวัิตถุุประสังค์่

 สัำาหรับน์โยบายท่ั�บริษััทัฯ ได้ประกิาศใชุ้และจัดให้รวิมอยู่ใน์เน่์�อหาของกิารฝึ่กิอบรมม่ดังต่อไปน่์�
(1) น์โยบายกิำากัิบกิารดูแลกิิจกิารท่ั�ด่
(2) ข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรมธุรกิิจ และคู่่ม่อจรรยาบรรณสัำาหรับกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์
(3) น์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์
(4) กิารไม่ละเมิดสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์
(5) กิารเป็น์มิตรกัิบสิั�งแวิดล้อม
(6) กิารใชุ้ทัรัพัยากิรอย่างม่ประสิัทัธิภาพั

5.14 บทำบาทำหน้ึ่าท่ำ�ของประธ์านึ่กรรมุ่การ
 ให้ประธาน์กิรรมกิารม่หน้์าท่ั�ดังต่อไปน่์�

(1) พิัจารณากิำาหน์ดวิาระกิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทัร่วิมกัิบกิรรมกิารผู้จัดกิาร และดูแลให้กิรรมกิารได้รับข้อมูลอย่างถูุกิต้อง  ค่รบถุ้วิน์ 
ชัุดเจน์ และทััน์เวิลาก่ิอน์ประชุุมเพ่ั�อให้กิรรมกิารบริษััทัสัามารถุตัดสิัน์ใจได้อย่างเหมาะสัม

(2) เป็น์ผู้น์ำาของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และเป็น์ประธาน์ใน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
2.1 ดำาเนิ์น์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทัตามระเบ่ยบวิาระ ข้อบังคั่บของบริษััทัฯ และกิฎหมาย
2.2 จัดสัรรเวิลาอย่างเพ่ัยงพัอ และส่ังเสัริมให้กิรรมกิารบริษััทัทุักิค่น์อภิปราย แลกิเปล่�ยน์ค่วิามคิ่ดเห็น์ได้อย่างเต็มท่ั�เป็น์อิสัระ และใชุ้

ดุลพิันิ์จอย่างรอบค่อบ โดยค่ำานึ์งถึุงผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยทุักิฝ่่ายอย่างค่รบถุ้วิน์
2.3 สัรุปมติท่ั�ประชุุมและสิั�งท่ั�จะต้องดำาเนิ์น์กิารต่อไปอย่างชัุดเจน์
2.4 กิำาหน์ดให้ม่กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทัโดยไม่ม่กิรรมกิารบริษััทัท่ั�มาจากิฝ่่ายจัดกิาร
2.5 เป็น์ผู้ลงค่ะแน์น์เส่ัยงชุ่�ขาดใน์กิรณ่ท่ั�ประชุุมม่กิารลงค่ะแน์น์เส่ัยงและค่ะแน์น์เส่ัยง 2 ฝ่่าย เท่ัากัิน์

(3) เป็น์ผู้น์ำาใน์กิารประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ให้เป็น์ไปตารมระเบ่ยบวิาระข้อบังคั่บของบริษััทัฯ และกิฎหมาย โดยจัดสัรรเวิลาให้เหมาะสัม รวิมทัั�งเปิดโอกิาสั
ให้ผู้ถุ่อหุ้น์แสัดงค่วิามคิ่ดเห็น์อย่างเท่ัาเท่ัยมกัิน์ และดูแลให้ม่กิารตอบข้อซัึ่กิถุามของผู้ถุ่อหุ้น์อย่างเหมาะสัมและโปร่งใสั

(4) สันั์บสันุ์น์และเป็น์แบบอย่างท่ั�ด่ใน์กิารปฏิิบัติตามหลักิบรรษััทัภิบาล จริยธรรมธุรกิิจและคู่่ม่อจรรยาบรรณของบริษััทัฯ
(5) เสัริมสัร้างค่วิามสััมพััน์ธ์อัน์ด่ระหว่ิางค่ณะกิรรมกิารบริษััทักัิบฝ่่ายจัดกิาร และสันั์บสันุ์น์กิารปฎิบัติหน้์าท่ั�ของกิรรมกิารผู้จัดกิารและฝ่่ายจัดกิาร 

ตามน์โยบายของบริษััทัฯ
(6) กิำากัิบดูแลให้ม่กิารเปิดเผยข้อมูลและกิารจัดกิารอย่างโปร่งใสัใน์กิรณ่ท่ั�ม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์
(7) กิำากัิบดูแลให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัม่โค่รงสัร้างและองค์่ประกิอบท่ั�เหมาะสัม
(8) กิำากัิบดูแลให้กิารปฏิิบัติหน้์าท่ั�ของค่ณะกิรรมกิารบริษััทัโดยรวิม ค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อย ค่ณะอนุ์กิรรมกิารชุุดต่างๆ และกิรรมกิารบริษััทัแต่ละ 

ค่น์เป็น์ไปอย่างม่ประสิัทัธิภาพัและเกิิดประสิัทัธิผล
(9) กิำากัิบดูแลให้ม่กิารประเมิน์ผลกิารปฏิิบัติหน้์าท่ั�ของค่ณะกิรรมกิารบริษััทัโดยรวิม กิรรมกิารบริษััทัรายบุค่ค่ล ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัชุุดย่อย  

เพ่ั�อน์ำาผลไปปรับปรุงกิารปฏิิบัติหน้์าท่ั� และเสัริมสัร้างค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุของกิรรมกิารบริษััทัและอนุ์กิรรมกิาร
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5.15 ค์�าตอบแทำนึ่ของประธ์านึ่เจ้าหน้ึ่าท่ำ�บริหาร (CEO) กรรมุ่การผู้ิจัดการ และผู้ิบริหารระดับสูง 
 น์โยบายค่่าตอบแทัน์ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร (CEO)  กิรรมกิารผู้จัดกิารและผู้บริหารระดับสูัง ได้กิำาหน์ดไว้ิอย่างชัุดเจน์และโปร่งใสั โดยค่่าตอบแทัน์
อยู่ใน์ระดับเด่ยวิกัิบอุตสัาหกิรรมและสูังเพ่ัยงพัอท่ั�จะดูแลรักิษัาประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร (CEO) กิรรมกิารผู้จัดกิาร ผู้บริหารระดับสูัง ท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติท่ั�ต้องกิารไว้ิได้ 
ซึึ่�งสัามารถุสัรุปได้ดังน่์�

(1) หลักเกณฑ์์ค์�าตอบแทำนึ่
1.1 ค่่าตอบแทัน์ระยะสัั�น์ ประกิอบด้วิย เงิน์เด่อน์ ค่่าท่ั�ปรึกิษัา โบนั์สั และสัวัิสัดิกิารต่างๆ อาทิั เบ่�ยเล่�ยง และค่่าโทัรศัพัท์ั เป็น์ต้น์ สัำาหรับ 

วิิศวิกิรอาวุิโสัท่ั�เข้าไปทัำาหน้์าท่ั�เป็น์ท่ั�ปรึกิษัาโค่รงกิาร ท่ั�ปรึกิษัา หร่อผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิารจะได้รับค่่าตอบแทัน์เพิั�มเติมใน์อัตราท่ั�อ้างอิง
กัิบอัตราค่่าบริกิารวิิชุาชุ่พั (ใน์ตำาแหน่์งท่ั�ปฏิิบัติงาน์) ท่ั�ระบุใน์สััญ่ญ่าจ้างงาน์กัิบลูกิค้่าเจ้าของโค่รงกิาร

2.2 ค่่าตอบแทัน์ใน์ระยะยาวิ ประกิอบด้วิย เงิน์กิองทุัน์สัำารองเล่�ยงชุ่พั (PROVIDENT FUND) เงิน์ชุดเชุยเกิษ่ัยณอายุ (RETIREMENT  
COMPENSATION) โค่รงกิารร่วิมลงทุัน์ระหว่ิางน์ายจ้างและลูกิจ้าง (EJIP)

(2) การพิื่จารณาค์�าตอบแทำนึ่
2.1 ค่่าตอบแทัน์ของประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร (CEO) กิรรมกิารผู้จัดกิาร : ค่ณะกิรรมกิารได้มอบหมายให้ค่ณะกิรรมกิารสัรรหารและ

พิัจารณาค่่าตอบแทัน์น์ำาผลกิารประเมิน์กิารปฏิิบัติงาน์ของประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร (CEO) กิรรมกิารผู้จัดกิาร ท่ั�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
ได้ร่วิมกัิน์ประเมิน์ ไปใชุ้ใน์กิารพิัจารณากิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์ของประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร (CEO) และกิรรมกิารผู้จัดกิารตามหลักิเกิณฑ์ิ
ท่ั�กิำาหน์ด ซึึ่�งผลกิารประเมิน์ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร (CEO) กิรรมกิารผู้จัดกิาร ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้มอบหมายให้ประธาน์กิรรมกิาร
เป็น์ผู้แจ้งผลกิารประเมิน์ต่อประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร (CEO) กิรรมกิารผู้จัดกิาร และค่ณะกิรรมกิารบริษััทั เพ่ั�อรับทัราบอ่กิค่รั�ง

2.2 ค่่าตอบแทัน์ของผู้บริหารระดับสูัง : ค่ณะกิรรมกิารได้มอบหมายให้กิรรมกิารผู้จัดกิารเป็น์ผู้ประเมิน์ผลกิารปฏิิบัติงาน์ของผู้บริหาร 
ระดับสูัง รวิมถึุงกิารพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ของผู้บริหารระดับสูังตามหลักิเกิณฑ์ิท่ั�กิำาหน์ด

2.3 ค่่าตอบแทัน์กิรรมกิารบริหาร : ค่ณะกิรรมกิารบริหารจะไม่ได้รับค่่าตอบแทัน์ใน์ฐาน์ะกิรรมกิาร เน่์�องจากิกิรรมกิารทุักิท่ัาน์ได้รับ 
ค่่าตอบแทัน์ใน์ฐาน์ะพันั์กิงาน์และผู้บริหารแล้วิ

5.16 กรรมุ่การอิสระ
 กิรรมกิารอิสัระ ค่่อ กิรรมกิารท่ั�เป็น์อิสัระจากิฝ่่ายบริหารจัดกิารและผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ของบริษััทัฯ ไม่ม่ค่วิามสััมพััน์ธ์ทัางธุรกิิจหร่อกิิจกิรรมกิารอ่�น์ใด   
ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบบริษััทัฯ/บริษััทัใน์เค่ร่อ/บริษััทัร่วิม/ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อนิ์ติบุค่ค่ลท่ั�อาจม่ผลขัดแย้ง ซึึ่�งอาจม่ผลกิระทับต่อประโยชุน์์ของบริษััทัฯและ/หร่อผู้ถุ่อหุ้น์
 
 โดยปัจจุบัน์กิรรมกิารอิสัระของบริษััทัฯ ม่จำาน์วิน์ 4 ค่น์ ได้แก่ิ น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล น์ายธนิ์ต ธงทัอง  น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์ 
ม่คุ่ณสัมบัติเป็น์ไปตามนิ์ยามกิรรมกิารอิสัระ (คุ่ณสัมบัติกิรรมกิารอิสัระ) ของบริษััทัฯ ซึึ่�งม่คุ่ณสัมบัติเท่ัยบเท่ัาข้อกิำาหน์ดของค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และ
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัยกิำาหน์ดไว้ิ

5.17 การติดต�อส่�อสารกับฝ่่ายบริหาร
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัสันั์บสันุ์น์ให้ผู้บริหารระดับสูังของบริษััทัฯ เข้าร่วิมประชุุมกัิบค่ณะกิรรมกิารบริษััทั โดยเป็น์ผู้น์ำาเสัน์อข้อมูลท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบวิาระท่ั�ตน์ 
รับผิดชุอบต่อท่ั�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั เพ่ั�อให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้รับทัราบข้อมูลค่วิามคิ่ดเห็น์จากิผู้บริหารท่ั�รับผิดชุอบงาน์โดยตรง ขณะเด่ยวิกัิน์ 
ผู้บริหารก็ิม่โอกิาสัได้เร่ยน์รู้และทัำาค่วิามเข้าใจมุมมองของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัส่ังเสัริมให้ม่กิารพับปะและแลกิเปล่�ยน์ค่วิามคิ่ดเห็น์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้บริหารระดับสูังใน์โอกิาสัอ่�น์ๆ น์อกิเหน่์อจากิกิาร
ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั เพ่ั�อให้กิรรมกิารได้ม่โอกิาสัทัำาค่วิามรู้จักิคุ้่น์เค่ยกัิบผู้บริหารระดับสูังของบริษััทัฯ

5.18 กรรมุ่การท่ำ�ไมุ่�เป็นึ่ผู้ิบริหาร ท่ำ�มุ่่ประสบการณ์ทำำางานึ่ท่ำ�เก่�ยวข้องกับธ่์รกิจของบริษัทำฯ
 น์ายค่เชุน์ทัร์  เบญ่จกุิล และน์ายธนิ์ต ธงทัอง สัำาเร็จกิารศึกิษัาจากิค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย  ดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารอิสัระ  
กิรรมกิารบริษััทั น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล และน์ายธนิ์ต ธงทัอง จึงเป็น์กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหารท่ั�ม่ค่วิามรู้ ม่ประสับกิารณ์ทัำางาน์ด้าน์วิิศวิกิรรมซึึ่�งเก่ิ�ยวิข้องกัิบ
ธุรกิิจของบริษััทัฯ ส่ังเสัริมให้กิารทัำางาน์ของบริษััทัฯ ม่ประสิัทัธิภาพัสูังขึ�น์
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5.19 การนึ่ำากลย่ทำธ์์ของบริษัทำฯ ไปปฏิิบัติ
 ค่ณะกิรรมกิารได้ม่กิารติดตามดูแลให้ม่กิารน์ำากิลยุทัธ์ของบริษััทัฯ ไปปฏิิบัติเป็น์รายไตรมาสั โดยกิำาหน์ดให้ม่วิาระกิารประชุุมเพ่ั�อม่กิารรายงาน์และ
ติดตามดูแลใน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทัทุักิไตรมาสั

5.20 ค์วามุ่เป็นึ่อิสระของกรรมุ่การ ผู้ิบริหารระดับสูงของบริษัทำฯ กับบริษัทำผู้ิสอบบัญช่้
 บริษััทัฯ กิำาหน์ดให้บริษััทัผู้สัอบบัญ่ชุ่ภายน์อกิ ต้องม่ค่วิามเป็น์อิสัระจากิกิรรมกิารและผู้บริหารระดับสูังของบริษััทัฯ โดยกิรรมกิารและผู้บริหารระดับ
สูังของบริษััทัฯ ต้องไม่เค่ยเป็น์หุ้น์ส่ัวิน์หร่อเค่ยเป็น์พันั์กิงาน์ของบริษััทัผู้สัอบบัญ่ชุ่ภายน์อกิท่ั�บริษััทัใชุ้บริกิาร (อย่างน้์อยใน์ชุ่วิง 2 ปีท่ั�ผ่าน์มา) ทัั�งน่์�บริษััทัฯ ได้ถุ่อ
ปฏิิบัติอย่างเค่ร่งค่รัด และไม่เค่ยปรากิฏิว่ิาม่กิารฝ่่าฝื่น์ข้อกิำาหน์ดดังกิล่าวิ

5.21 เลขาน่ึ่การบริษัทำ
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทักิำาหน์ดให้ม่เลขานุ์กิารบริษััทัขึ�น์ โดยแต่งตั�ง น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ ทัำาหน้์าท่ั�เลขานุ์กิารค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และเป็น์
เลขานุ์กิารบริษััทั เพ่ั�อให้กิารบริหารงาน์ของบริษััทัฯ ดำาเนิ์น์ไปอย่างม่ประสิัทัธิภาพัสูังสุัดตามหลักิกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ โดยม่หน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบหลักิ 
ดังน่์�

(1) ให้ค่ำาแน์ะน์ำาและสันั์บสันุ์น์งาน์ของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั เก่ิ�ยวิกัิบข้อกิฎหมายและระเบ่ยบปฏิิบัติต่างๆ ท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง
(2) ดูแลให้ม่กิารดำาเนิ์น์กิารตามหลักิกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ รวิมทัั�งติดตามให้น์โยบายและข้อแน์ะน์ำาของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ม่ผลใน์ทัางปฏิิบัติ
(3) รับผิดชุอบใน์กิารจัดทัำาและจัดเก็ิบเอกิสัารสัำาคั่ญ่ต่างๆ
(4) กิำากัิบดูแลให้บริษััทัฯ และค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และฝ่่ายจัดกิารปฏิิบัติตามข้อกิฎหมายและระเบ่ยบปฏิิบัติต่างๆ ท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง
(5) ติดต่อส่ั�อสัารกัิบผู้ถุ่อหุ้น์ และดูแลผู้ถุ่อหุ้น์อย่างเหมาะสัม
(6) ติดต่อส่ั�อสัารกัิบหน่์วิยงาน์กิำากัิบดูแลท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง

 
 อนึ์�ง น์ายวิรเดชุ  เปี�ยมสุัวิรรณ ได้ผ่าน์กิารอบรมใน์หลักิสูัตร COMPANY SECRETARY PROGRAM CLASS 42/2554 ท่ั�จัดโดยสัมาค่มส่ังเสัริมสัถุาบัน์
กิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD) ซึึ่�งเป็น์หลักิสูัตรเก่ิ�ยวิกัิบกิารปฏิิบัติหน้์าท่ั�ของเลขานุ์กิารบริษััทัโดยตรง  
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2. กิารป็ระกิอบักิิจกิารด้�วิยค่วิามเป็็น์ธรรม

 บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) เป็น์บริษััทัท่ั�ม่ประสับกิารณ์ใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจมาอย่างยาวิน์าน์ ด้วิยท่ัมงาน์วิิศวิกิรชัุ�น์แน์วิหน้์า
ของเม่องไทัยท่ั�ม่ชุ่�อเส่ัยงและม่ค่วิามเชุ่�ยวิชุาญ่ใน์สัาขาวิิชุาชุ่พั รวิมทัั�งผลงาน์ท่ั�เป็น์ท่ั�ประจักิษ์ั และสัร้างค่วิามมั�น์ใจต่อลูกิค้่าอย่างเป็น์รูปธรรม รวิมถึุงกิารม่ค่วิาม
สััมพััน์ธ์อัน์ด่กัิบกิลุ่มลูกิค้่ามาอย่างยาวิน์าน์ ซึึ่�งตลอดระยะเวิลากิว่ิา 30 ปีน่์� บริษััทัฯ ได้ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่และสันั์บสันุ์น์กิารแข่งขัน์ทัางกิารค้่าอย่างสุัจริต เสัร่ และเป็น์
ธรรมกัิบทุักิฝ่่ายมาโดยตลอด โดยบริษััทัฯ ได้แยกิประเภทัของกิารประกิอบกิิจกิารด้วิยค่วิามเป็น์ธรรมออกิเป็น์ 3 หัวิข้อหลักิ ๆ ดังต่อไปน่์�

2.1 การแข�งขันึ่ท่ำ�เป็นึ่ธ์รรมุ่
 บริษััทัฯ ม่น์โยบายเก่ิ�ยวิกัิบกิารปฏิิบัติอย่างเป็น์ธรรมและม่ค่วิามรับผิดชุอบต่อคู่่แข่ง โดยประพัฤติตามกิรอบกิติกิากิารแข่งขัน์ท่ั�ด่ หล่กิเล่�ยงวิิธ่กิารท่ั�
ทุัจริต เพ่ั�อทัำาลายคู่่แข่งทัางกิารค้่า ทัั�งน่์� บริษััทัฯ ได้มุ่งเน้์น์กิารแข่งขัน์ด้าน์คุ่ณค่่า และค่วิามประทัับใจใน์บริกิารและคุ่ณภาพัของผลงาน์ท่ั�เป็น์เลิศ ตรงตามค่วิาม
ค่าดหวัิงของลูกิค้่า มากิกิว่ิากิารแข่งขัน์ทัางด้าน์ราค่า ซึึ่�งใน์กิรณ่ท่ั�ต้องใชุ้ราค่าเป็น์องค์่ประกิอบสัำาคั่ญ่ใน์กิารพิัจารณาคั่ดเล่อกิ บริษััทัฯ ก็ิได้เสัน์อราค่าอย่างสัมเหตุ
สัมผลมาโดยตลอด

 แนึ่วทำางในึ่การปฏิิบัติ
(1) ม่กิารแข่งขัน์ทัางกิารประกิอบธุรกิิจอย่างตรงไปตรงมา โดยไม่ม่น์โยบายใชุ้วิิธ่กิารใดๆ เพ่ั�อให้ได้มาซึึ่�งข้อมูลของคู่่แข่งอย่างผิดกิฎหมายและขัด

ต่อหลักิจริยธรรมและจรรยาบรรณใน์กิารประกิอบวิิชุาชุ่พั
(2) บริษััทัฯ จะมุ่งเน้์น์ท่ั�กิารเสัน์อราค่าท่ั�เป็น์ธรรม ซึึ่�งม่ค่วิามเหมาะสัมกัิบคุ่ณภาพัของผลงาน์และค่วิามค่าดหวัิงของลูกิค้่า
(3) ปฏิิบัติตามข้อกิำาหน์ด เง่�อน์ไขต่างๆ ท่ั�ระบุไว้ิใน์สััญ่ญ่าว่ิาจ้างอย่างเค่ร่งค่รัด
(4) ส่ังมอบบริกิารและผลงาน์ท่ั�ม่คุ่ณภาพั ตรงตามค่วิามค่าดหวัิงของลูกิค้่าด้วิยราค่าท่ั�ยุติธรรม

การดำาเนิึ่นึ่การในึ่ปี 2563
(1) บริษััทัฯ ได้เข้าร่วิมกิารเสัน์อราค่าค่่าบริกิารวิิชุาชุ่พัและย่�น์เสัน์อราค่าค่่าบริกิารตามเง่�อน์ไขและข้อกิำาหน์ดของเจ้าของโค่รงกิาร 

 ทัั�งน่์� ทุักิโค่รงกิารท่ั�บริษััทัฯ ได้ย่�น์เสัน์อราค่ามา ยังไม่เกิิดเหตุกิารณ์กิารร้องเร่ยน์เร่�องค่วิามไม่โปร่งใสัท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารเสัน์อราค่าค่่าบริกิารของ 
บริษััทัฯ 

2.2 การปฏิิบัติต�อคู์�ค้์าเพ่ื่�อส�งเสริมุ่ค์วามุ่รับผิิดช้อบต�อสังค์มุ่
 คู่่ค้่าถุ่อว่ิาเป็น์ตัวิขับเค่ล่�อน์ท่ั�สัำาคั่ญ่สัำาหรับธุรกิิจอ่กิตัวิหนึ์�ง ท่ั�จะชุ่วิยผลักิดัน์ให้กิารบริหารจัดกิารธุรกิิจของบริษััทัฯ เจริญ่เติบโตอย่างยั�งย่น์ ไปพัร้อมๆ
กัิบเศรษัฐกิิจ สัังค่ม และสิั�งแวิดล้อมท่ั�ด่ เพ่ั�อให้กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจเป็น์ไปใน์แน์วิทัางท่ั�ชัุดเจน์ บริษััทัฯ ได้ให้ค่ำาจำากัิดค่วิามของค่ำาว่ิา “คู่่ค้่า” ไว้ิว่ิาเป็น์บุค่ค่ล  
กิลุ่มบุค่ค่ล นิ์ติบุค่ค่ล ท่ั�ทัำาธุรกิรรมกัิบบริษััทัฯ ซึึ่�งหมายรวิมถึุง พััน์ธมิตรทัางธุรกิิจ ผู้ขาย ผู้ให้บริกิาร และเจ้าหน่์� และม่น์โยบายท่ั�จะปฏิิบัติตามเง่�อน์ไขต่าง ๆ  
ท่ั�ได้ตกิลงกัิน์ไว้ิกัิบคู่่ค้่าอย่างเค่ร่งค่รัดและเป็น์ธรรม รวิมถึุงกิารปฏิิบัติตามข้อตกิลงต่าง ๆ ท่ั�ระบุไว้ิใน์สััญ่ญ่าสัำาหรับกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจร่วิมกัิน์

 แนึ่วทำางในึ่การปฏิิบัติ
1. ปฏิิบัติตามพััน์ธะสััญ่ญ่าท่ั�ทัำาไว้ิกัิบคู่่ค้่าอย่างเค่ร่งค่รัด ตามเง่�อน์ไขและข้อตกิลงต่างๆ ท่ั�ระบุไว้ิใน์สััญ่ญ่าหร่อใบสัั�งจ้าง กิรณ่ท่ั�บริษััทัฯ ไม่สัามารถุปฏิิบัติตาม

เง่�อน์ไขข้อใดข้อหนึ์�งได้ ต้องร่บแจ้งให้คู่่ค้่าทัราบ เพ่ั�อร่วิมกัิน์พิัจารณาหาแน์วิทัางแก้ิไขปัญ่หา
2. ปฏิิบัติต่อคู่่ค้่าอย่างเสัมอภาค่ เป็น์ธรรม รวิมถึุงกิารไม่เร่ยกิรับ หร่อยอมรับทัรัพัย์สิัน์ หร่อประโยชุน์์อ่�น์ใดท่ั�ไม่สุัจริตจากิคู่่ค้่า
3. กิำาหน์ดน์โยบายว่ิาด้วิยเร่�องของขวัิญ่และค่่าใชุ้จ่ายเล่�ยงรับรองของกิำานั์ล สิั�งของ ทุักิรูปแบบจากิคู่่ค้่า
4. กิำาหน์ดเง่�อน์ไขใน์กิารคั่ดเล่อกิคู่่ค้่าให้ม่คุ่ณสัมบัติและค่วิามสัามารถุเหมาะสัมกัิบงาน์ท่ั�จะดำาเนิ์น์งาน์ร่วิมกัิน์ เชุ่น์ 

4.1 บริษััทัคู่่ค้่าม่ค่วิามซ่ึ่�อสััตย์สุัจริตใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ เพ่ั�อให้สัอดค่ล้องกัิบเจตน์ารมณ์ของบริษััทัฯ ด้าน์กิารต่อต้าน์กิารทุัจริตค่อร์รัปชัุ�น์ใน์กิารดำาเนิ์น์
กิิจกิาร

4.2 บริษััทัคู่่ค้่าม่ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ท่ั�น่์าเชุ่�อถุ่อ โดยได้รับหนั์งส่ัอรับรองผลงาน์จากิลูกิค้่าเป็น์ส่ัวิน์ใหญ่่
4.3 ทัำาบัญ่ชุ่รายชุ่�อคู่่ค้่าท่ั�บริษััทัฯ ยอมรับ (Vendor List) เพ่ั�อเป็น์ตัวิเล่อกิอัน์ดับแรกิ สัำาหรับกิารพิัจารณาคั่ดเล่อกิคู่่ค้่าใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจร่วิมกัิน์
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 การดำาเนิึ่นึ่การในึ่ปี 2563
 บริษััทัฯ ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่และปฏิิบัติตามแน์วิทัางใน์กิารปฏิิบัติข้างต้น์อย่างเค่ร่งค่รัด โดยเฉพัาะใน์เร่�องกิารปฏิิบัติตามสััญ่ญ่าและกิารชุำาระเงิน์งวิด ซึึ่�ง
ตลอดปี 2563 ท่ั�ผ่าน์มา บริษััทัฯ มิได้ถูุกิร้องเร่ยน์จากิคู่่ค้่าแต่ประกิารใด

2.3 การเค์ารพื่ต�อสิทำธิ์ในึ่ทำรัพื่ย์สินึ่ของผู้ิอ่�นึ่
 บริษััทัฯ เค่ารพัสิัทัธิใน์ทัรัพัย์สิัน์ ทัรัพัย์สิัน์ทัางปัญ่ญ่าและงาน์อัน์ม่ลิขสิัทัธิ�ของบุค่ค่ลอ่�น์ โดยบริษััทัฯ ได้แสัดงเจตน์ารมณ์ใน์เร่�องน่์�อย่างชัุดเจน์ โดยม่
แน์วิปฏิิบัติดังน่์�

 แนึ่วทำางในึ่การปฏิิบัติ
(1) ม่ข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรมและคู่่ม่อจรรยาบรรณสัำาหรับกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์
(2) เค่ารพัและปฏิิบัติตามกิฎหมายท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบทัรัพัย์สิัน์ทัางปัญ่ญ่าและลิขสิัทัธิ�
(3) รณรงค์่ไม่ให้พันั์กิงาน์ใชุ้สิัน์ค้่าท่ั�ม่ลักิษัณะเป็น์กิารละเมิดลิขสิัทัธิ�
(4) สันั์บสันุ์น์และส่ังเสัริมกิารใชุ้สิัน์ค้่าถูุกิกิฎหมายอย่างจริงจัง เป็น์ต้น์ว่ิา โปรแกิรมค่อมพิัวิเตอร์ท่ั�ใชุ้ใน์บริษััทัฯ ทัั�งหมด ต้องเป็น์โปรแกิรมท่ั�ม่

ลิขสิัทัธิ�และถูุกิต้องตามกิฎหมาย

 การดำาเนิึ่นึ่การในึ่ปี 2563
(1) บริษััทัฯ ได้จัดให้ม่กิารฝึ่กิอบรมพันั์กิงาน์ให้ม่ค่วิามรู้ค่วิามเข้าใจถึุงกิฎหมายและแน์วิปฏิิบัติเก่ิ�ยวิกัิบกิารไม่ล่วิงละเมิดทัรัพัย์สิัน์ทัางปัญ่ญ่า 

และลิขสิัทัธิ�
(2) บริษััทัฯ ได้จัดทัำาหนั์งส่ัอประกิาศห้ามพันั์กิงาน์ทุักิค่น์ของบริษััทัฯ ใชุ้โปรแกิรมซึ่อฟิต์แวิร์ท่ั�ไม่ถูุกิต้องตามกิฎหมายลิขสิัทัธิ�ใน์หน่์วิยงาน์ของ 

บริษััทัฯ โดยม่ประกิาศไว้ิเม่�อวัิน์ท่ั� 7 ตุลาค่ม 2553 

3. การต�อต้านึ่การท่ำจริตค์อร์รัปชั้�นึ่
 บริษััทัฯ ตระหนั์กิด่ว่ิา กิารต่อต้าน์และกิารป้องกัิน์กิารทุัจริตค่อร์รัปชัุ�น์เป็น์อ่กิหนึ์�งกุิญ่แจสัำาคั่ญ่ สัำาหรับกิารประกิอบกิิจกิารและพััฒน์าผลงาน์ท่ั�เป็น์
เลิศ บริษััทัฯ จึงได้จัดทัำาน์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์เป็น์ลายลักิษัณ์อักิษัรขึ�น์โดยม่ข้อค่วิามว่ิา “ปฏิิบัติงาน์โปร่งใสั ใส่ัใจธรรมาภิบาล ต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์”
 ทัั�งน่์� เพ่ั�อให้น์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์ของบริษััทัฯ สัอดค่ล้องกัิบลักิษัณะกิารประกิอบธุรกิิจและเกิิดผลสูังสุัด บริษััทัฯ จึงได้จัดให้ม่กิระบวิน์กิารใน์ 
กิารประเมิน์ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารทุัจริตขึ�น์ก่ิอน์ เพ่ั�อน์ำาผลกิารวิิเค่ราะห์และกิารประเมิน์มาจัดทัำาเป็น์น์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์
 ซึึ่�งใน์ปัจจุบัน์บริษััทัฯ ได้รับกิารรับรองฐาน์ะสัมาชิุกิแน์วิร่วิมปฏิิบัติของภาค่เอกิชุน์ไทัย ใน์กิารต่อต้าน์ทุัจริต (CAC) ม่กิารประกิาศเจตน์ารมณ์ใน์เร่�อง
น่์�อย่างชัุดเจน์ ทัั�งจากิกิารลงประกิาศน์โยบายฉบับดังกิล่าวิผ่าน์ทัางเว็ิบไซึ่ต์ของบริษััทัฯ www.pps.co.th และกิารร่วิมลงน์ามค่ำาประกิาศเจตน์ารมณ์เพ่ั�อเข้าร่วิม
เป็น์ส่ัวิน์หนึ์�งของแน์วิร่วิมปฏิิบัติของภาค่เอกิชุน์ไทัยใน์กิารต่อต้าน์กิารทุัจริต (CAC) กัิบสัมาค่มส่ังเสัริมสัถุาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD) โดยบริษััทัฯ ได้ม่แน์วิ
ปฏิิบัติด้าน์กิารต่อต้าน์กิารทุัจริตค่อร์รัปชัุ�น์ดังต่อไปน่์�
 
 แนึ่วทำางในึ่การปฏิิบัติ

(1) กิำาหน์ดให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ผู้บริหารและพันั์กิงาน์ทุักิค่น์ของบริษััทัฯ บริษััทัย่อยและบริษััทัใน์เค่ร่อของ บริษััทัฯ ปฏิิบัติตามน์โยบายต่อ
ต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์

(2) กิำาหน์ดให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ม่หน้์าท่ั�และรับผิดชุอบใน์กิารกิำาหน์ดแน์วิปฏิิบัติเก่ิ�ยวิกัิบกิารกิำากัิบดูแลและค่วิบคุ่มดูแล เพ่ั�อป้องกัิน์และ
ติดตามค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารทุัจริต สันั์บสันุ์น์กิารต่อต้าน์กิารค่อร์รัปชัุ�น์ท่ั�ม่ประสิัทัธิภาพั

(3) กิำาหน์ดให้ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบม่หน้์าท่ั�กิำากัิบดูแลค่วิบคุ่มและตรวิจสัอบระบบค่วิบคุ่มภายใน์ เพ่ั�อกิารติดตามและประเมิน์ผลกิารปฏิิบัติ
ตามน์โยบายต่อต้าน์กิารทุัจริตตามแน์วิทัางท่ั�ได้ระบุไว้ิ รวิมถึุงพิัจารณาติดตามค่วิามเส่ั�ยงและป้องกัิน์จากิกิารทุัจริตและค่อร์รัปชัุ�น์ใน์ด้าน์ต่างๆ 
ท่ั�เห็น์ว่ิาม่ค่วิามเส่ั�ยงต่อกิารทุัจริตค่อร์รัปชัุ�น์ เพ่ั�อให้มั�น์ใจว่ิาเป็น์ไปตามน์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์และมาตรฐาน์สัากิล ม่ค่วิามรัดกุิม เหมาะสัม 
ทััน์สัมัย และม่ประสิัทัธิภาพั ทัั�งน่์�ได้ม่กิารกิำาหน์ดให้ม่กิารตรวิจติดตามและประเมิน์ผลอย่างน้์อยทุักิไตรมาสั

(4) กิำาหน์ดให้พันั์กิงาน์ทุักิค่น์ของบริษััทัฯ ได้รับกิารฝึ่กิอบรมเก่ิ�ยวิกัิบกิารต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์อย่างสัมำ�าเสัมอ เพ่ั�อให้พันั์กิงาน์ม่ค่วิามรู้และม่ค่วิาม
เข้าใจเก่ิ�ยวิกัิบน์โยบายและแน์วิปฏิิบัติใน์กิารต่อต้าน์กิารทุัจริตของบริษััทัฯ โดยกิารฝึ่กิอบรมดังกิล่าวิจะเป็น์ส่ัวิน์หนึ์�งของกิารปฐมนิ์เทัศหร่อ
ก่ิอน์เข้ารับตำาแหน่์งของพันั์กิงาน์ใหม่ทุักิค่น์ของบริษััทัฯ

(5) กิำาหน์ดให้ พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ทุักิค่น์ ต้องปฎิบัติหน้์าท่ั�ให้สัอดค่ล้องกัิบน์โยบายกิารต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์อย่างเค่ร่งค่รัด หากิพับเห็น์กิารกิระทัำา
ผิดหร่อกิารฝ่่าฝื่น์ จะต้องรายงาน์ต่อผู้บังคั่บบัญ่ชุาหร่อผ่าน์ชุ่องทัางกิารรายงาน์ท่ั�ได้กิำาหน์ดไว้ิ

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)130



 การดำาเนิึ่นึ่การในึ่ปี 2563
(1) บริษััทัฯ ได้ปรับปรุงและประกิาศใชุ้น์โยบายต่อต้าน์กิารค่อร์รัปชัุ�น์ (ฉบับปรับปรุงค่รั�งท่ั� 1/2563) รวิมถึุงได้เผยแพัร่ไว้ิท่ั�เว็ิบไซึ่ต์ของบริษััทัฯ 
(2) บริษััทัฯ ได้ม่กิารจัดอบรมและส่ั�อสัารให้พันั์กิงาน์เข้าใจถึุงน์โยบายและวิิธ่ปฏิิบัติใน์กิารต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์

4. การเค์ารพื่สิทำธิ์มุ่น่ึ่ษยช้นึ่
 บริษััทัฯ ได้ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ต่อกิารเค่ารพัใน์หลักิสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ และถุ่อเป็น์หลักิใน์กิารประกิอบธุรกิิจและดำาเนิ์น์กิิจกิารไปสู่ัค่วิามมั�น์ค่งอย่างยั�งย่น์ 
น์อกิจากิน่์� บริษััทัฯ ยังตระหนั์กิด่ว่ิา พันั์กิงาน์เป็น์ตัวิขับเค่ล่�อน์สัำาคั่ญ่ใน์กิารสัร้างผลงาน์ท่ั�เป็น์เลิศให้บริษััทัฯ บริษััทัฯ จึงปฏิิบัติต่อพันั์กิงาน์ทุักิค่น์อย่างเป็น์
ธรรมตามหลักิจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ั�ด่ รวิมถึุงกิารเค่ารพัต่อสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์และสิัทัธิเสัร่ภาพัของพันั์กิงาน์เสัมอมา ทัั�งใน์เร่�องกิารรักิษัาข้อมูลส่ัวิน์บุค่ค่ลของ
พันั์กิงาน์ เชุ่น์ ชุ่วิประวัิติ ประวัิติสุัขภาพั ประวัิติกิารทัำางาน์และอ่�น์ๆ ของพันั์กิงาน์ น์อกิจากิน่์� ใน์กิรณ่ท่ั�ต้องกิารเปิดเผยหร่อถุ่ายโอน์ข้อมูลส่ัวิน์ตัวิของพันั์กิงาน์สู่ั
สัาธารณะ บริษััทัฯ จะกิระทัำาได้ก็ิต่อเม่�อ บริษััทัฯ ได้รับค่วิามเห็น์ชุอบจากิพันั์กิงาน์ผู้นั์�น์ก่ิอน์

 แนึ่วทำางในึ่การปฏิิบัติ
(1) ไม่สันั์บสันุ์น์กิิจกิารท่ั�ละเมิดหลักิสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์หร่อม่เจตน์าส่ัอไปใน์กิารทุัจริต
(2) ฝึ่กิอบรมและส่ั�อสัารให้พันั์กิงาน์เข้าถึุงน์โยบายท่ั�จะไม่เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารละเมิดสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์
(3) เน้์น์ยำ�าให้พันั์กิงาน์ทุักิค่น์ไม่กิระทัำากิารละเมิดหร่อคุ่กิค่าม ทัั�งจากิวิาจา และกิารกิระทัำาต่อผู้อ่�น์บน์พ่ั�น์ฐาน์ของวัิฒน์ธรรม เชุ่�อชุาติ เพัศ ศาสัน์า 

กิารศึกิษัา อายุ สัถุาน์ภาพัสัมรสั รสันิ์ยมทัางเพัศ อัตลักิษัณ์และ/หร่อกิารแสัดงออกิทัางเพัศ ค่วิามพิักิารทัางร่างกิายและจิตใจ รวิมถึุงค่วิามคิ่ด
เห็น์ แน์วิคิ่ด และรูปแบบกิารทัำางาน์ท่ั�แตกิต่างหร่อเป็น์แน์วิคิ่ดแปลกิใหม่

(4) สัร้างชุ่องทัางกิารติดต่อส่ั�อสัาร หร่อร้องเร่ยน์ท่ั�เหมาะสัมและปลอดภัยสัำาหรับผู้ม่ส่ัวิน์ได้ส่ัวิน์เส่ัยทุักิกิลุ่มเพ่ั�อรับเร่�องร้องเร่ยน์หร่อแจ้งเบาะแสั 
ทัั�งใน์กิรณ่ท่ั�พับเห็น์พันั์กิงาน์บริษััทัหร่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ไม่ปฏิิบัติตามกิฎหมาย กิฎระเบ่ยบ ข้อบังคั่บบริษััทั จรรยาบรรณและข้อกิำาหน์ด
เก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรมของบริษััทัฯ

(5) กิำาหน์ดน์โยบายกิารคุ้่มค่รองและให้ค่วิามเป็น์ธรรมแก่ิพันั์กิงาน์รวิมถึุงผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยของบริษััทัฯ ท่ั�แจ้งข้อมูล หร่อให้เบาะแสัเก่ิ�ยวิกัิบกิารทุัจริต 
หร่อไม่ปฏิิบัติตามกิฎหมาย กิฎระเบ่ยบ ข้อบังคั่บบริษััทั จรรยาบรรณและข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรมของบริษััทัฯ (Whistleblower Policy) 
ซึึ่�งรายละเอ่ยดของน์โยบายจะรวิมถึุง กิระบวิน์กิารใน์กิารจัดกิาร กิารดำาเนิ์น์กิารตรวิจสัอบ ส่ับสัวิน์ พิัจารณาข้อเท็ัจจริง กิารเก็ิบบัน์ทึักิข้อมูล
ให้เป็น์ค่วิามลับ และบทัลงโทัษัสัำาหรับผู้ท่ั�กิระทัำาผิด

 การดำาเนิึ่นึ่การในึ่ปี 2563
(1) บริษััทัฯ ได้ดำาเนิ์น์กิารตามแน์วิทัางใน์กิารปฏิิบัติข้างต้น์อย่างเค่ร่งค่รัด
(2) บริษััทัฯ ได้สัร้างชุ่องทัางกิารร้องเร่ยน์ท่ั�รัดกุิมและปลอดภัยให้พันั์กิงาน์หร่อผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยทุักิภาค่ส่ัวิน์สัามารถุร้องเร่ยน์ หร่อแสัดงค่วิามคิ่ดเห็น์

ได้อย่างอิสัระ 
อย่างไรก็ิด่ ตลอดปี 2563 ท่ั�ผ่าน์มา บริษััทัฯ ไม่ได้ถูุกิร้องเร่ยน์เร่�องกิารละเมิดสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์แต่อย่างใด

5. การปฏิิบัติต�อแรงงานึ่อย�างเป็นึ่ธ์รรมุ่

 บริษััทัฯ ได้ตระหนั์กิถึุงกิารให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบกิารปฏิิบัติต่อแรงงาน์เป็น์อย่างมากิ เน่์�องด้วิยบริษััทัฯ เล็งเห็น์คุ่ณค่่าใน์ตัวิของพันั์กิงาน์ทุักิค่น์มาโดย
ตลอด และเข้าใจเป็น์อย่างด่ว่ิา พันั์กิงาน์ทุักิ ๆ ค่น์นั์�น์ม่ค่วิามสัำาคั่ญ่ต่อกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของบริษััทัฯ มากิเพ่ัยงใด บริษััทัฯ จึงปฏิิบัติต่อพันั์กิงาน์ทุักิค่น์อย่างเป็น์
ธรรมตามหลักิจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ั�ด่เสัมอมา โดยม่รายละเอ่ยดดังต่อไปน่์�

5.1 การจ้างงานึ่และการเค์ารพื่ในึ่สิทำธิ์การทำำางานึ่
 บริษััทัฯ ม่น์โยบายอย่างชัุดเจน์ด้าน์กิารจ้างงาน์อย่างเป็น์ธรรม โดยกิารไม่ใชุ้แรงงาน์เด็กิ กิารไม่ใชุ้แรงงาน์ต่างด้าวิผิดกิฎหมาย ไม่บังคั่บให้พันั์กิงาน์
ทัำางาน์โดยปราศจากิค่วิามสัมัค่รใจ 
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 แนึ่วทำางในึ่การปฏิิบัติ
(1) ปฏิิบัติตามข้อบังคั่บของบริษััทัฯ อย่างเค่ร่งค่รัด ทัั�งใน์เร่�องข้อกิำาหน์ดกิารจ้างงาน์พันั์กิงาน์ใหม่ รวิมถึุงข้อกิำาหน์ดเร่�องกิารปฏิิบัติต่อพันั์กิงาน์

ปัจจุบัน์ ทัั�งเร่�องกิารพิัจารณาปรับเล่�อน์ตำาแหน่์ง ปรับฐาน์เงิน์เด่อน์ หร่อแม้แต่กิารพิัจารณากิารจ่ายเงิน์โบนั์สั ว่ิาจะให้ค่วิามเป็น์ธรรมและเสัมอ
ภาค่ ไม่เล่อกิปฏิิบัติ และจะทัำากิารพิัจารณาจากิผลงาน์ ค่วิามรู้ ค่วิามสัามารถุของพันั์กิงาน์เป็น์หลักิ โดยไม่เล่อกิปฏิิบัติและไม่น์ำาเอาข้อกิำาหน์ด
เร่�องอายุ เชุ่�อชุาติ สััญ่ชุาติ ส่ัผิวิ ศาสัน์า ชุน์ชัุ�น์วิรรณะ หร่อกิารแสัดงทััศน์ค่ติส่ัวิน์บุค่ค่ล มาเป็น์ตัวิจำากัิดหร่อเอามาเป็น์ปัจจัยใน์กิารพิัจารณา
แต่ประกิารใด

(2) สัร้างชุ่องทัางกิารติดต่อส่ั�อสัาร หร่อร้องเร่ยน์ท่ั�เหมาะสัมและปลอดภัยสัำาหรับผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยทุักิกิลุ่มเพ่ั�อเปิดโอกิาสัให้พันั์กิงาน์ทุักิค่น์ สัามารถุ
ร้องเร่ยน์เร่�องต่างๆ ใน์กิรณ่ท่ั�ถูุกิกิดข่�ข่มเหง ถูุกิละเมิดสิัทัธิ ไม่ได้รับค่วิามเป็น์ธรรม หร่อม่กิารทัราบเบาะแสัหร่อพับเห็น์กิารกิระทัำาท่ั�ผิด
กิฎหมายรวิมถึุงกิารกิำาหน์ดมาตรกิารคุ้่มค่รองพันั์กิงาน์ผู้แจ้งเบาะแสัท่ั�เป็น์ระบบและยุติธรรม

(3) ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบกิารพััฒน์าพันั์กิงาน์ เพ่ั�อฝึ่กิฝ่น์ทัักิษัะและเพิั�มพูัน์ศักิยภาพั โดยเปิดโอกิาสัให้พันั์กิงาน์ม่กิารเร่ยน์รู้อย่างทัั�วิถึุงและสัมำ�าเสัมอ
 
 การดำาเนิึ่นึ่การในึ่ปี 2563

(1) บริษััทัฯ ได้ดำาเนิ์น์กิารตามแน์วิทัางใน์กิารปฏิิบัติข้างต้น์อย่างเค่ร่งค่รัด 
(2) บริษััทัฯ ได้สัร้างชุ่องทัางกิารร้องเร่ยน์ท่ั�รัดกุิมและปลอดภัยให้พันั์กิงาน์หร่อผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยทุักิภาค่ส่ัวิน์สัามารถุร้องเร่ยน์ หร่อแสัดงค่วิามคิ่ดเห็น์

ได้อย่างอิสัระ 
(3) บริษััทัฯ ได้จัดตั�งศูน์ย์ฝึ่กิอบรมของบริษััทัฯ ภายใต้ชุ่�อ PPS Training Center ดำาเนิ์น์กิารฝึ่กิอบรมได้ตามเป้าหมาย

5.2 การค้่์มุ่ค์รองทำางสังค์มุ่และสภาพื่การทำำางานึ่ของพื่นัึ่กงานึ่
 น์อกิจากิกิารจ้างงาน์และกิารเค่ารพัสิัทัธิใน์กิารทัำางาน์ท่ั�บริษััทัฯ ปฏิิบัติต่อพันั์กิงาน์แล้วิ บริษััทัฯ ยังใส่ัใจถึุงชุ่วิิตค่วิามเป็น์อยู่ของพันั์กิงาน์ทุักิค่น์ โดย
จัดให้ม่น์โยบายท่ั�จะปฏิิบัติกัิบพันั์กิงาน์อย่างเท่ัาเท่ัยมเป็น์ธรรม รวิมถึุงกิารกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์และสัวัิสัดิกิารท่ั�เหมาะสัมตามท่ั�กิฎหมายกิำาหน์ด และกิารจัดให้ม่
สัวัิสัดิกิารพิัเศษัอ่�น์ๆ เพิั�มเติม เชุ่น์ กิารจัดตั�งกิองทุัน์สัำารองเล่�ยงชุ่พัเพ่ั�อให้ค่รอบค่ลุมถึุงชุ่วิิตค่วิามเป็น์อยู่ท่ั�ด่ขึ�น์ของพันั์กิงาน์บริษััทัทุักิค่น์

 แนึ่วทำางในึ่การปฏิิบัติ
(1) ฝึ่กิอบรมและเผยแพัร่คู่่ม่อพันั์กิงาน์ เพ่ั�อให้พันั์กิงาน์ทุักิค่น์ทัราบถึุงเง่�อน์ไขกิารจ้างงาน์รวิมถึุงสิัทัธิประโยชุน์์ต่างๆ ท่ั�พันั์กิงาน์จะได้รับ รวิมถึุงค่่า

ตอบแทัน์ กิารปรับขึ�น์ค่่าตอบแทัน์ตามค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุของพันั์กิงาน์ สิัทัธิวัิน์ลา เงิน์ทัดแทัน์และสัวัิสัดิกิารขั�น์พ่ั�น์ฐาน์ตามกิฎหมาย รวิมถึุง
สัวัิสัดิกิารพิัเศษัอ่�น์ๆ ท่ั�บริษััทัฯ ได้จัดเตร่ยมไว้ิให้ อาทิัเชุ่น์ โค่รงกิารเงิน์สัมทับกิองทุัน์สัำารองเล่�ยงชุ่พั โค่รงกิาร Employee Joint Investment 
Program (EJIP) โค่รงกิารเงิน์เกิษ่ัยณอายุ เงิน์ประกัิน์สัังค่ม ประกัิน์ชุ่วิิตและประกัิน์สุัขภาพั

(2) กิำาหน์ดน์โยบายค่่าตอบแทัน์และสัวัิสัดิกิารของพันั์กิงาน์ไว้ิอย่างชัุดเจน์โปร่งใสั โดยบริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์และสัวัิสัดิกิารต่างๆ อยู่ใน์
ระดับเด่ยวิกัิบอุตสัาหกิรรมและสูังเพ่ัยงพัอท่ั�จะรักิษัาพันั์กิงาน์ท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติท่ั�ต้องกิารไว้ิได้ ซึึ่�งสัามารถุสัรุปได้ดังน่์� 

 2.1 ค่่าตอบแทัน์ระยะสัั�น์ประกิอบด้วิย เงิน์เด่อน์ โบนั์สั ซึึ่�งจะขึ�น์อยู่กัิบค่วิามสัามารถุของพันั์กิงาน์แต่ละบุค่ค่ลและผลประกิอบกิารของ 
บริษััทัฯ ใน์แต่ละปี รวิมถึุงสัวัิสัดิกิารต่างๆ อาทิั เบ่�ยเล่�ยง ค่่าโทัรศัพัท์ัประกัิน์สุัขภาพั ประกัิน์สัังค่ม

 2.2 ค่่าตอบแทัน์ระยะยาวิประกิอบด้วิย เงิน์กิองทุัน์สัำารองเล่�ยงชุ่พั (Provident Fund) เงิน์ชุดเชุยเกิษ่ัยณอายุ (Retirement Compensa-
tion) โค่รงกิารร่วิมลงทุัน์ระหว่ิางน์ายจ้างและลูกิจ้าง (EJIP)  

การดำาเนิึ่นึ่การในึ่ปี 2563
(1) บริษััทัฯ ได้จัดให้ม่โค่รงกิารเงิน์สัมทับกิองทุัน์สัำารองเล่�ยงชุ่พัสัำาหรับพันั์กิงาน์ (Provident Fund) โดยบริษััทัฯ ได้เริ�มดำาเนิ์น์กิาร มาตั�งแต่เด่อน์ 

สิังหาค่ม 2547 จน์ถึุงปัจจุบัน์ซึึ่�งนั์บได้ว่ิาเป็น์กิองทุัน์ท่ั�บริษััทัฯ ได้ดำาเนิ์น์กิารมาอย่างต่อเน่์�องเป็น์ปีท่ั� 18 แล้วิ 
(2) บริษััทัฯ ได้จัดให้ม่โค่รงกิาร Employee Joint Investment Program (EJIP) โดยได้เริ�มดำาเนิ์น์กิารมาตั�งแต่เด่อน์เมษัายน์ 2557 ซึึ่�งใน์ 

ปี 2563 น่์�นั์บเป็น์กิารดำาเนิ์น์กิารต่อเน่์�องเป็น์ปีท่ั� 6 ปัจจุบัน์บริษััทัฯ ได้จัดทัำาโค่รงกิาร EJIP 5 โดยม่ระยะเวิลาโค่รงกิารตั�งแต่เด่อน์ 
มกิราค่ม 2563 - ธัน์วิาค่ม 2565

(3) บริษััทัฯ ได้ทัำาประกัิน์ชุ่วิิตและประกัิน์สุัขภาพัให้พันั์กิงาน์ทุักิค่น์ 

5.3 การค้่์มุ่ค์รองส่ขภาพื่และค์วามุ่ปลอดภัยในึ่การทำำางานึ่
 ส่ับเน่์�องจากิลักิษัณะธุรกิิจของบริษััทัฯ นั์�น์ พันั์กิงาน์ต้องอยู่ใน์สัถุาน์ท่ั�ก่ิอสัร้างเป็น์ส่ัวิน์ใหญ่่ เพ่ั�อตรวิจสัอบและค่วิบคุ่มคุ่ณภาพักิารก่ิอสัร้างของ
โค่รงกิาร พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ จึงม่ค่วิามเส่ั�ยงสูังจากิกิารได้รับอัน์ตรายระหว่ิางกิารปฏิิบัติหน้์าท่ั� ซึึ่�งบริษััทัฯ ได้ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบเร่�องน่์�เป็น์อย่างมากิ จึงได้ม่แน์วิ
ปฏิิบัติด้าน์กิารคุ้่มค่รองสุัขอน์ามัยและค่วิามปลอดภัยใน์กิารทัำางาน์ของพันั์กิงาน์ ดังต่อไปน่์�

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)132



แนึ่วทำางในึ่การปฏิิบัติ
(1) จัดทัำาประกัิน์ชุ่วิิตและประกัิน์สุัขภาพัเพิั�มเติมให้พันั์กิงาน์บริษััทัทุักิค่น์ น์อกิเหน่์อจากิประกัิน์สัังค่มและสัวัิสัดิกิารอ่�น์ๆ ตามท่ั�กิฎหมายกิำาหน์ด 
(2) กิำาหน์ดมาตรกิารพัร้อมจัดทัำาแผน์เก่ิ�ยวิกัิบค่วิามปลอดภัย (Safety Plan) กิารจัดกิารเร่�องสุัขอน์ามัยและสิั�งแวิดล้อมใน์สัำานั์กิงาน์และใน์ 

สัถุาน์ท่ั�ก่ิอสัร้าง 
(3) จัดหาอุปกิรณ์คุ้่มค่รองค่วิามปลอดภัยส่ัวิน์บุค่ค่ลท่ั�จำาเป็น์ให้แก่ิพันั์กิงาน์ท่ั�ต้องไปประจำาและเข้าปฏิิบัติงาน์ใน์พ่ั�น์ท่ั�ก่ิอสัร้าง ได้แก่ิ หมวิกินิ์รภัย 

รองเท้ัาเซึ่ฟิต่� 
(4) จัดให้ม่กิารอบรมพันั์กิงาน์ เร่�องข้อกิำาหน์ด ข้อปฏิิบัติ และมาตรกิารกิารจัดกิารเก่ิ�ยวิกัิบค่วิามปลอดภัยสุัขอน์ามัยและสิั�งแวิดล้อม  

(Safety, Health and Environment) อย่างสัมำ�าเสัมอ โดยเฉพัาะชุ่วิงก่ิอน์เริ�มงาน์ เพ่ั�อลดค่วิามเส่ั�ยงใน์กิารเกิิดอัน์ตรายและอุบัติเหตุต่างๆ
การดำาเนิึ่นึ่การในึ่ปี 2563

 เจ้าหน้์าท่ั�ของบริษััทัฯ ได้ปฏิิบัติตามแน์วิทัางกิารปฏิิบัติดังกิล่าวิอย่างเค่ร่งค่รัด ส่ังผลให้ไม่ม่อุบัติเหตุจากิกิารทัำางาน์ถึุงขั�น์หยุดงาน์หร่อเจ็บป่วิยจากิ 
กิารทัำางาน์ 

6. ค์วามุ่รับผิิดช้อบต�อลูกค้์าและผู้ิบริโภค์
 บริษััทัฯ เอาใจใส่ั ให้บริกิารอย่างเป็น์ธรรม และรับผิดชุอบต่อลูกิค้่า ซึึ่�งเป็น์ผู้ได้รับบริกิารโดยตรงจากิบริษััทัฯ โดยมุ่งเน้์น์ให้เกิิดค่วิามพัอใจสูังสุัดกัิบ
ลูกิค้่า เพ่ั�อให้ลูกิค้่าสัามารถุมั�น์ใจได้ว่ิาจะได้รับบริกิารท่ั�ม่คุ่ณภาพั ราค่ายุติธรรม และส่ังมอบงาน์ได้ตรงเวิลา ซึึ่�งถุ่อเป็น์เป้าหมายหลักิใน์กิารดำาเนิ์น์งาน์บริหาร
โค่รงกิารของบริษััทัฯ น์อกิจากิน่์� บริษััทัฯ ยังตระหนั์กิถึุงค่วิามปลอดภัยท่ั�อาจส่ังผลกิระทับต่อชุุมชุน์ สัังค่ม และสิั�งแวิดล้อม รวิมถึุงกิารกิระทัำาท่ั�เป็น์กิารละเมิด
หร่อทัำาให้เส่ัยสิัทัธิของผู้บริโภค่

แนึ่วทำางในึ่การปฏิิบัติ
(1) ตอบสัน์องต่อน์โยบายของลูกิค้่า
(2) ปฏิิบัติงาน์ตามขอบเขตงาน์ รวิมถึุงเง่�อน์ไขและข้อตกิลงต่างๆ ท่ั�ได้ทัำาพััน์ธะสััญ่ญ่าไว้ิกัิบลูกิค้่าอย่างค่รบถุ้วิน์
(3) เอาใจใส่ั บริกิารอย่างเป็น์ธรรม และรับผิดชุอบต่อลูกิค้่า

การดำาเนิึ่นึ่งานึ่ปี 2563
 บริษััทัฯ ได้จัดให้ม่กิารสัำารวิจค่วิามพึังพัอใจของลูกิค้่าประจำาปี เพ่ั�อประเมิน์ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ ท่ั�ม่ต่อลูกิค้่าใน์ด้าน์ต่างๆ ซึึ่�งผลประเมิน์ใน์ปี
น่์�ได้ค่ะแน์น์เฉล่�ย 81%  ทัั�งน่์�บริษััทัฯ จะม่กิารเปร่ยบเท่ัยบข้อมูลระหว่ิางปี เพ่ั�อน์ำามาปรับปรุงและพััฒน์ากิารให้บริกิารเพ่ั�อตอบสัน์องค่วิามต้องกิารของลูกิค้่าอย่าง
ม่ประสิัทัธิภาพัสูังสุัดต่อไป

7. การร�วมุ่พัื่ฒนึ่าช่้มุ่ช้นึ่และสังค์มุ่
 บริษััทัฯ ดำาเนิ์น์ธุรกิิจโดยอาศัยค่วิามรู้ค่วิามชุำาน์าญ่ใน์กิารให้บริกิารออกิแบบและบริหารงาน์ก่ิอสัร้าง ค่วิามเป็น์ม่ออาชุ่พั และค่วิามเชุ่�ยวิชุาญ่ของ
บุค่ลากิรของบริษััทัฯ  ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจึงให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ต่อกิารรับผิดชุอบและตอบแทัน์สู่ัสัังค่ม รวิมถึุงม่ส่ัวิน์ร่วิมสันั์บสันุ์น์กิิจกิรรมท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารพััฒน์า
ชุุมชุน์ใน์วิาระและโอกิาสัท่ั�เหมาะสัม โดยมุ่งเน้์น์กิารเผยแพัร่ค่วิามรู้ ค่วิามชุำาน์าญ่ และน์วัิตกิรรมออกิสู่ัชุุมชุน์และสัังค่ม เพ่ั�อเป็น์กิารยกิระดับวิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรม 

แนึ่วทำางในึ่การปฏิิบัติ
(1) ร่วิมพััฒน์าชุุมชุน์และสัังค่ม
(2) พััฒน์าศักิยภาพัและทัักิษัะบุค่ลากิร
(3) ส่ังเสัริมทััศน์ค่ติท่ั�ด่ใน์วิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรม
(4) เป็น์ตัวิอย่างของวิิศวิกิรท่ั�ด่ผ่าน์โค่รงกิารวิิศวิกิรส่ัขาวิ
(5) สัร้างเค่ร่อข่ายค่วิามร่วิมม่อระหว่ิางองค์่กิร
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การดำาเนิึ่นึ่งานึ่ปี 2563
(1) บริษััทัฯ ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ต่อกิารม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์กิารพััฒน์าชุุมชุน์และสัังค่ม จึงได้สันั์บสันุ์น์ให้พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ริเริ�มและดำาเนิ์น์งาน์ใน์โค่รงกิาร

ต่างๆ ดังน่์�
1.1 โค่รงกิาร “ขยะแลกิของอิ�มท้ัองสุัขใจ ปีท่ั� 2” เป็น์กิิจกิรรมท่ั�ริเริ�มโดยพันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ซึึ่�งปีท่ั�แล้วิได้ใชุ้โค่รงกิารสุัน์ทัร่ยาเรสัซิึ่เด้น์ท์ั 

เป็น์โค่รงกิารต้น์แบบ โดยใน์ปี 2563 ท่ัม Safety ของบริษััทัฯ ได้ขยายกิิจกิรรมมาดำาเนิ์น์งาน์ท่ั�โค่รงกิาร Siam Scape (Block H) ด้วิย
ค่วิามร่วิมม่อของทุักิค่น์ใน์โค่รงกิารทัั�งพันั์กิงาน์ ผู้รับเหมาก่ิอสัร้าง และชุุมชุน์ ท่ั�เห็น์คุ่ณค่่าของกิารดูแลรักิษัาค่วิามสัะอาดใน์โค่รงกิาร
และกิารร่ไซึ่เคิ่ลขยะ ส่ังผลให้โค่รงกิารสัามารถุค่วิบคุ่มและจัดกิารกัิบขยะได้อย่างม่ประสิัทัธิภาพั น์อกิจากิน่์�ผู้รับเหมาก่ิอสัร้างและค่น์ใน์
ชุุมชุน์จะได้รับประโยชุน์์จากิกิารน์ำาขยะร่ไซึ่เคิ่ลมาแลกิเป็น์แต้มสัะสัม ซึึ่�งสัามารถุแลกิเป็น์สิั�งของสัำาหรับอุปโภค่บริโภค่กัิบบริษััทัฯ  
ได้ จึงสัามารถุชุ่วิยลดค่่าใชุ้จ่ายและสัร้างรายได้ให้แก่ิผู้รับเหมาก่ิอสัร้างและค่น์ใน์ชุุมชุน์ได้อ่กิทัางหนึ์�งด้วิย

1.2 โค่รงกิาร “ปัน์น์ำ�าเพ่ั�อน้์อง” เน่์�องจากิยังค่งม่เยาวิชุน์บางกิลุ่มท่ั�ขาดโอกิาสัทัั�งด้าน์กิารศึกิษัา สุัขภาพัอน์ามัย หร่อคุ่ณภาพัชุ่วิิตท่ั�ไม่เท่ัา
เท่ัยม พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ใน์โค่รงกิารกิรมโยธิกิารและผังเม่องจึงได้ศึกิษัาข้อมูลเพ่ั�อค้่น์หาแหล่งโรงเร่ยน์ท่ั�ต้องกิารค่วิามชุ่วิยเหล่อ  
โดยเล่อกิไปทัำาโค่รงกิารจิตอาสัาท่ั�โรงเร่ยน์วัิดถุำ�าพัระ จังหวัิดเลย ซึึ่�งได้มอบแทังก์ิน์ำ�าขน์าด 1000 ลิตร จำาน์วิน์ 2 ถัุง และร่วิมกัิน์
ซ่ึ่อมแซึ่มและทัาส่ัห้องน์ำ�าของโรงเร่ยน์ เพ่ั�อส่ังเสัริมสุัขอน์ามัยท่ั�ด่ให้แก่ิเยาวิชุน์ น์อกิจากิน่์�พันั์กิงาน์และผู้บริหารของบริษััทัฯ ยังได้ร่วิม
สัมทับทุัน์เพ่ั�อมอบทุัน์กิารศึกิษัาและสิั�งของจำาเป็น์ใน์ชุ่วิิตประจำาวัิน์ให้แก่ิน้์องๆ เพิั�มเติมด้วิย โดยโค่รงกิารน่์�บริษััทัฯ ได้รับกิารร่วิมม่อ
เป็น์อย่างด่จากิผู้อำาน์วิยกิารโรงเร่ยน์ ผู้ใหญ่่บ้าน์ และชุุมชุน์ รวิมถึุงสัมาชิุกิจากิท่ัมฟุิตบอลค่น์สิังห์ท่ั�ได้ร่วิมมอบอุปกิรณ์กิารก่ิฬา และทัำา
กิิจกิรรมแข่งขัน์ฟุิตบอลกัิบน้์อง ๆ ใน์โรงเร่ยน์ เพ่ั�อเสัริมสัร้างศักิยภาพัทัางกิารก่ิฬาให้กัิบน้์อง ๆ เยาวิชุน์

1.3 โค่รงกิาร “Run for Love” บริษััทัฯ ได้เริ�มโค่รงกิารน่์�มาตั�งแต่ปี 2556 จากิค่วิามคิ่ดริเริ�มใน์กิารวิิ�งเพ่ั�อสุัขภาพัของตัวิเองของพันั์กิงาน์
ไม่ก่ิ�ค่น์ เปล่�ยน์เป็น์กิารอยากิวิิ�งเพ่ั�อค่น์อ่�น์ เกิิดเป็น์เค่ร่อข่าย PPS Run for Love ท่ั�เป็น์กิิจกิรรมสัร้างค่วิามสััมพััน์ธ์อัน์ด่ระหว่ิาง
พันั์กิงาน์ด้วิยกัิน์แม้จะอยู่ต่างหน่์วิยงาน์ โดยกิารร่วิมกัิน์เก็ิบสัะสัมระยะวิิ�งใน์หมู่พันั์กิงาน์เพ่ั�อชุ่วิยเหล่อเพ่ั�อน์พันั์กิงาน์ท่ั�ม่ปัญ่หาสุัขภาพั
ใน์กิรณ่ท่ั�ม่ค่่ารักิษัาพัยาบาลน์อกิเหน่์อจากิสัวัิสัดิกิารและประกัิน์สัังค่ม รวิมไปถึุงกิารร่วิมสัมทับทุัน์ชุ่วิยเหล่อเด็กิด้อยโอกิาสัและผู้ท่ั�
ขาดแค่ลน์หร่อต้องกิารค่วิามชุ่วิยเหล่อผ่าน์โค่รงกิารวิิ�งกิารกุิศลต่าง ๆใน์ปี 2563 สัามารถุเก็ิบสัะสัมระยะวิิ�งได้ถึุง 27,599.36 กิิโลเมตร 
รวิมระยะวิิ�งทัั�งหมด 107,255.87 กิิโลเมตร โดยบริษััทัฯ จะสัมทับทุัน์กิิโลเมตรละ 10 บาทั เพ่ั�อให้พันั์กิงาน์ได้สัามารถุน์ำาไปเบิกิใชุ้ใน์
กิารจัดกิิจกิรรมกิารกุิศลอ่�น์ ๆ ต่อไป

1.4 โค่รงกิาร “อิ�มท้ัอง อุ่น์ใจ สู้ัภัยโค่วิิด-19” เพ่ั�อเป็น์กิำาลังใจและชุ่วิยเหล่อเก่ิ�อกูิลให้ค่น์ใน์ชุุมชุน์สัามารถุผ่าน์สัถุาน์กิารณ์ท่ั�ยากิลำาบากิน่์�
ไปด้วิยกัิน์ บริษััทัฯ ได้จัดกิิจกิรรมแบ่งปัน์อาหารกิลางวัิน์ให้แก่ิชุุมชุน์บริเวิณรอบอาค่ารสัำานั์กิงาน์ใหญ่่ท่ั�ได้รับผลกิระทับจากิโรค่ระบาด 
COVID-19 โดยได้จัดเป็น์ชุุดอาหารกิลางวัิน์ จำาน์วิน์ 200 ชุุด ตั�งแต่วัิน์ท่ั� 20 ม่น์าค่ม -20 พัฤษัภาค่ม 2563 (ยกิเว้ิน์วัิน์เสัาร์ - อาทิัตย์) 
ซึึ่�งได้รับค่วิามสัน์ใจและค่วิามร่วิมม่อจากิชุุมชุน์เป็น์อย่างมากิ รวิมถึุงใน์ระหว่ิางกิารทัำากิิจกิรรม บริษััทัฯ ได้รับกิารสันั์บสันุ์น์จากิหลายๆ 
ท่ัาน์ ท่ั�ร่วิมมอบอาหารหร่อสิั�งของสัำาหรับแจกิให้ชุุมชุน์เพิั�มเติม จึงเป็น์โค่รงกิารท่ั�สัร้างรอยยิ�มและยังสัร้างกิารผูกิมิตรกัิบชุุมชุน์รอบข้าง
ของบริษััทัฯ ด้วิย

1.5 โค่รงกิาร ”สันุ์กิคิ่ดส์ักัิบวิิศวิกิรส่ัขาวิ” บริษััทัฯ เห็น์ค่วิามสัำาคั่ญ่ของกิารพััฒน์าเยาวิชุน์ค่น์รุ่น์ใหม่ เพัราะพัลัง เยาวิชุน์ ค่่อแรงขับ
เค่ล่�อน์สัำาคั่ญ่ท่ั�จะชุ่วิยสัร้างสัังค่ม ท่ั�ยั�งย่น์ใน์อน์าค่ต จากิกิารได้เข้าทัำางาน์ใน์โค่รงกิาร จัดภูมิทััศน์์แห่งกิารเร่ยน์รู้ใหม่และสัร้างอาค่าร
ปฐมวัิย โรงเร่ยน์มาแตร์เดอ่วิิทัยาลัย เราจึงได้จัดทัำาโค่รงกิาร สันุ์กิคิ่ดส์ักัิบวิิศวิกิรส่ัขาวิขึ�น์ เพ่ั�อเป็น์กิิจกิรรมใน์กิารเผยแพัร่ค่วิามรู้ และ
ประสับกิารณ์ด้าน์วิิศวิกิรรมของ รุ่น์พ่ั�วิิศวิกิร PPS ให้แก่ิเหล่าวิิศวิกิรรุ่น์จิ�วิซึึ่�งเป็น์น้์องๆ นั์กิเร่ยน์มัธยมปลาย ท่ั�ม่ค่วิามสัน์ใจเข้ารับกิาร
ศึกิษัา ต่อใน์ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ เพ่ั�อให้น้์องๆ ได้เข้าใจงาน์ด้าน์วิิศวิกิรรมท่ั�เป็น์เส้ัน์ทัางอาชุ่พั ของตัวิเองใน์ อน์าค่ต สัอดแทัรกิกิาร
ทัดลองผ่าน์บทัเร่ยน์ท่ั�หลากิหลาย เชุ่น์ เทัค่โน์โลย่เพ่ั�อกิารออกิแบบ BIM วิิศวิกิร ออกิแบบงาน์โค่รงสัร้าง Model Design งาน์ด้าน์
สัถุาปัตยกิรรม งาน์ระบบไฟิฟ้ิา ระบบระบายอากิาศ และระบบสุัขาภิบาล เป็น์ต้น์ โดยม่ระยะเวิลาใน์กิารทัำากิิจกิรรมต่อเน่์�องจน์เสัร็จ
สิั�น์โค่รงกิาร เพ่ั�อให้น้์องๆ ได้รู้จักิ และเข้าใจงาน์ใน์สัถุาน์ท่ั�จริง ค่วิบคู่่ไปกัิบกิารทัำากิารก่ิอสัร้างอาค่ารเร่ยน์ของน้์องๆ เอง

(2) บริษััทัฯ เห็น์ค่วิามสัำาคั่ญ่ของกิารพััฒน์าทัรัพัยากิรบุค่ค่ลอย่างต่อเน่์�อง จึงได้กิำาหน์ดชุ่องทัางกิารพััฒน์าศักิยภาพัและทัักิษัะใน์กิารทัำางาน์ ผ่าน์
กิิจกิรรมต่าง ๆ ดังน่์�
2.1 โค่รงกิาร “ทุัน์กิารศึกิษัาต่อเน่์�อง ระดับปริญ่ญ่าตร่ ภาค่สัมทับ (ต่อเน่์�อง 2 ปี)” เพ่ั�อส่ังเสัริมกิารพััฒน์าองค์่กิรและกิารพััฒน์าบุค่ลากิร

ภายใน์บริษััทัฯ ให้ม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุใน์สัายวิิชุาชุ่พัมากิขึ�น์
2.2 โค่รงกิาร “สันั์บสันุ์น์กิารสัอบใบประกิอบวิิชุาชุ่พั” เพ่ั�อส่ังเสัริมให้ วิิศวิกิร/สัถุาปนิ์กิของบริษััทัฯ พััฒน์าค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุของตน์เอง 

บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดเป็น์น์โยบายใน์กิารเพิั�มเงิน์สันั์บสันุ์น์ให้แก่ิพันั์กิงาน์ท่ั�สัามารถุสัอบเล่�อน์ขั�น์ระดับใบประกิอบวิิชุาชุ่พัได้ใน์แต่ละระดับ
2.3 โค่รงกิาร “รางวัิลคุ่ณค่่า...คู่่ค่วิรแก่ิค่วิามไว้ิวิางใจ” เพ่ั�อส่ังเสัริมและสัร้างวัิฒน์ธรรมภายใน์บริษััทัฯ เก่ิ�ยวิกัิบกิารทัำาค่วิามด่ เป็น์พันั์กิงาน์

ท่ั�ด่ของบริษััทัฯ ของผู้บังคั่บบัญ่ชุาและของเพ่ั�อน์ร่วิมงาน์ และเป็น์แบบอย่างท่ั�ด่ให้แก่ิเพ่ั�อน์ ๆ พันั์กิงาน์

รายงานประจำำาปี 2563
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(3) บริษััทัฯ เชุ่�อว่ิากิารเผยแพัร่ค่วิามรู้ทัางด้าน์วิิศวิกิรรม และกิารเป็น์วิิศวิกิรท่ั�ด่สู่ัชุุมชุน์และสัังค่ม จะสัามารถุยกิระดับวิิชุาชุ่พัและพััฒน์าสัังค่ม
อย่างยั�งย่น์ จึงได้ดำาเนิ์น์กิารจัดกิิจกิรรมต่าง ๆ ดังน่์�
3.1 กิารเผยแพัร่ค่วิามรู้สู่ัผู้ร่วิมงาน์ใน์โค่รงกิาร โดยกิารร่วิมงาน์กัิบบริษััทัฯ ซึึ่�งก็ิหมายถึุงกิารร่วิมงาน์กัิบบุค่ลากิรท่ั�ม่คุ่ณภาพั ทัำางาน์เป็น์

ระบบ ใชุ้น์วัิตกิรรมใน์กิารทัำางาน์ เพ่ั�อให้ลูกิค้่า ผู้ออกิแบบ ผู้รับเหมา หร่อผู้รับเหมาชุ่วิง ได้เห็น์ตัวิอย่างใน์กิารปฏิิบัติงาน์ท่ั�ด่ และน์ำาไป
ปฏิิบัติตาม

3.2 กิารเผยแพัร่ค่วิามรู้สู่ัชุุมชุน์ โดยกิารสัร้างโอกิาสัให้ชุุมชุน์เข้ามาม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์โค่รงกิาร เชุ่น์ ให้ค่ณะนั์กิศึกิษัาเข้ามาดูงาน์ใน์พ่ั�น์ท่ั�ก่ิอสัร้าง
จริง

3.3 กิารเผยแพัร่ค่วิามรู้สู่ัสัังค่ม โดยกิารถุ่ายทัอดค่วิามรู้และประสับกิารณ์ท่ั�บริษััทัฯ ม่ค่วิามชุำาน์าญ่ เพ่ั�อให้สัังค่มได้น์ำาไปใชุ้ประโยชุน์์ใน์วิง
กิว้ิาง
• กิารจัดทัำาโค่รงกิารวิิศวิกิรส่ัขาวิ เพ่ั�อให้เห็น์ว่ิาวิิศวิกิรท่ั�ด่ค่วิรเป็น์อย่างไร บริษััทัฯ ได้ใชุ้ Facebook Fanpage “White Engineer” 

เป็น์ส่ั�อกิลางใน์กิารเชุ่�อมโยงเค่ร่อข่ายวิิศวิกิรท่ั�ด่ เพ่ั�อเผยแพัร่ค่วิามรู้และแบ่งปัน์ประสับกิารณ์ด้าน์วิิศวิกิรรมและเทัค่โน์โลย่ใน์
อุตสัาหกิรรมแก่ิผู้ท่ั�สัน์ใจ และยังสัร้างชุ่องทัางประชุาสััมพััน์ธ์ผ่าน์กิารทัำากิิจกิรรมตามมหาวิิทัยาลัยท่ั�ม่ชุ่�อเส่ัยงต่าง ๆ 

• กิารจัดทัำา Animation “เกิร็ดค่วิามรู้กัิบลุงพ่ั” ถุ่อเป็น์อ่กิหนึ์�งผลงาน์ของบริษััทัฯ ใน์กิารเผยแพัร่น์วัิตกิรรมและค่วิามรู้ท่ั�โดดเด่น์ ซึึ่�ง
เกิิดจากิค่วิามคิ่ดสัร้างสัรรค์่ ผสัมผสัาน์ระหว่ิางเทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศและน์วัิตกิรรมท่ั� บริษััทัฯ คิ่ดค้่น์ จน์ออกิมาเป็น์ Animation 
ใน์กิารเผยแพัร่น์วัิตกิรรมและค่วิามรู้แน์วิใหม่ค่่น์สู่ัสัังค่ม อัดแน่์น์ด้วิยเน่์�อหาสัาระด้าน์วิิศวิกิรรม สัอดแทัรกิมุขตลกิและค่วิามบัน์เทิัง 
เพ่ั�อให้ง่ายต่อค่วิามเข้าใจ และสัามารถุดึงดูดกิลุ่มเยาวิชุน์ให้เข้ามาม่ส่ัวิน์ร่วิมมากิขึ�น์ สัามารถุรับชุม Animation “เกิร็ดค่วิามรู้กัิบลุง
พ่ั” ได้ใน์ YouTube “Changmuns Channel” และ Facebook Fanpage “White Engineer”

(4) กิารสัร้างเค่ร่อข่ายค่วิามร่วิมม่อระหว่ิางองค์่กิร
• กิารชุ่วิยเหล่อสัังค่ม โดยกิารร่วิมสัมทับทุัน์ชุ่วิยเหล่อเด็กิด้อยโอกิาสัและผู้ท่ั�ขาดแค่ลน์หร่อต้องกิารค่วิามชุ่วิยเหล่อผ่าน์มูลนิ์ธิและ

โค่รงกิารกุิศลต่างๆ 

 โค่รงกิาร “maiA Virtual Run 2020” PPS ร่วิมกัิบ 54 บริษััทั จากิสัมาค่มบริษััทัจดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ 
(mai) จัดโค่รงกิารวิิ�งสัะสัมระยะทัาง “maiA Virtual Run 2020” เพ่ั�อมอบเป็น์เงิน์สัมทับทุัน์ให้แก่ิโรงพัยาบาลสัภากิาชุาดไทัย  
เพ่ั�อโรงพัยาบาลสัมเด็จพัระบรมราชุเทัว่ิ ณ ศร่ราชุา  ด้วิยเป้าหมายท่ั�จะระดมทุัน์เป็น์จำาน์วิน์เงิน์ 2,000,000 บาทั ซึึ่�งมาจากิกิาร
ต่มูลค่่าของกิารวิิ�ง 1 กิิโลเมตร คิ่ดเป็น์มูลค่่า 10 บาทั โดยสัะสัมระยะวิิ�งเป็น์เวิลา 2 เด่อน์ ตั�งแต่วัิน์ท่ั�  1 กัิน์ยายน์ – 31 ตุลาค่ม 
2563 น์อกิจากิกิารวิิ�งระดมทุัน์ PPS ยังร่วิมสันั์บสันุ์น์ใน์กิารพััฒน์าแอพัพัลิชัุ�น์เพ่ั�อเก็ิบสัะสัมระยะวิิ�งของโค่รงกิารโดยไม่เส่ัยค่่าใชุ้
จ่าย และเปิดให้ทุักิบริษััทัท่ั�เข้าร่วิมโค่รงกิารใชุ้งาน์ ซึึ่�งม่นั์กิวิิ�งจำาน์วิน์ 2,127 ค่น์ จากิ 55 บริษััทั ม่ระยะทัางสัะสัม  236,276.76 
กิิโลเมตร รวิมเป็น์เงิน์บริจาค่ทัั�งหมด 2,023,512 บาทั
 โค่รงกิารสันั์บสันุ์น์ทุัน์กิารศึกิษัา บริษััทัฯ ได้มอบทุัน์กิารศึกิษัาให้แก่ิมูลนิ์ธิชุ่วิยนั์กิเร่ยน์ท่ั�ขาดแค่ลน์ ใน์พัระบรมราชิุนู์ปถัุมภ์ 
เพ่ั�อต่อยอดทัางกิารศึกิษัาให้แก่ิน้์อง ๆ โดยจัดตั�งเป็น์กิองทุัน์ PPS เพ่ั�อสันั์บสันุ์น์ส่ังเสัริมให้นั์กิเร่ยน์ได้รับกิารศึกิษัาต่อไป

8. การดำาเนิึ่นึ่งานึ่ด้านึ่สิ�งแวดล้อมุ่
 บริษััทัฯ ม่น์โยบายและยึดถุ่อแน์วิปฏิิบัติใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจท่ั�ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบกิารจัดกิารสิั�งแวิดล้อมโดยกิารใชุ้ทัรัพัยากิรอย่างม่ประสิัทัธิภาพั รวิมถึุง
จัดให้ม่กิารประเมิน์และบริหารจัดกิารค่วิามเส่ั�ยงต่อสิั�งแวิดล้อมใน์กิระบวิน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ของธุรกิิจด้วิย

แนึ่วทำางในึ่การปฏิิบัติ
(1) ฝึ่กิอบรมพันั์กิงาน์ใน์หลักิสูัตรด้าน์ค่วิามปลอดภัย สิั�งแวิดล้อม และกิารใชุ้ทัรัพัยากิรอย่างม่ประสิัทัธิภาพั เพ่ั�อให้เกิิดค่วิามเข้าใจ และปลูกิฝั่งให้

เป็น์วัิฒน์ธรรมองค์่กิร เพ่ั�อน์ำาไปสู่ักิารปฏิิบัติท่ั�ยั�งย่น์
(2) ให้ค่ำาแน์ะน์ำาแก่ิลูกิค้่าและผู้ออกิแบบ ใน์กิารออกิแบบและกิารจัดกิารตัวิอาค่ารให้ประหยัดพัลังงาน์และเป็น์มิตรกัิบสิั�งแวิดล้อม  

หร่ออาค่ารเข่ยวิ (Green Building)
(3) รณรงค์่ให้พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ใชุ้ทัรัพัยากิรอย่างม่ประสิัทัธิภาพัและเป็น์มิตรกัิบสิั�งแวิดล้อม ด้วิยกิารประหยัดน์ำ�า ประหยัดไฟิฟ้ิา ประหยัด

กิระดาษั จัดกิิจกิรรม Big Cleaning Day เป็น์ต้น์
(4) ค่วิบคุ่มให้ผู้รับเหมาปฏิิบัติตามข้อกิำาหน์ดด้าน์ค่วิามปลอดภัย สุัขอน์ามัยและสิั�งแวิดล้อม (SHE) และปฏิิบัติตามข้อกิฎหมาย ข้อบังคั่บต่างๆ

อย่างเค่ร่งค่รัด เชุ่น์ 
4.1 ต้องจัดทัำารั�วิทึับแข็งแรง สูังไม่น้์อยกิว่ิา 2 เมตร รอบสัถุาน์ท่ั�ก่ิอสัร้าง
4.2 ต้องใชุ้ผ้าใบ หร่อวัิสัดุอ่�น์ท่ั�เหมาะสัม ปิดกัิน์สิั�งก่ิอสัร้างป้องกัิน์เศษัวัิสัดุก่ิอสัร้างร่วิงหล่น์และฝุ่่น์ละอองฟุ้ิงกิระจาย
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4.3 ต้องจัดอุปกิรณ์และสัถุาน์ท่ั�สัำาหรับล้างทัำาค่วิามสัะอาดล้อและตัวิถัุงรถุ ก่ิอน์ออกิจากิสัถุาน์ท่ั�ก่ิอสัร้าง พัร้อมทัั�งต้องดูแลรักิษัา 
ค่วิามสัะอาดทัางเท้ัา ถุน์น์ และท่ั�สัาธารณะท่ั�อยู่ติดกัิบท่ั�ก่ิอสัร้าง

4.4 ป้องกัิน์ไม่ให้เกิิดเส่ัยงและแสังรบกิวิน์ชุุมชุน์ข้างเค่่ยงสัถุาน์ท่ั�ก่ิอสัร้าง 
4.5 ม่มาตรกิารค่วิบคุ่มและกิำาจัดของเส่ัยจากิกิารก่ิอสัร้าง 
4.6 เจ้าหน้์าท่ั�และค่น์งาน์ก่ิอสัร้างต้องสัวิมหมวิกินิ์รภัย รองเท้ัาเซึ่ฟิต่�ใชุ้เข็มขัดนิ์รภัย เม่�อทัำางาน์ใน์ท่ั�สูัง เป็น์ต้น์
4.7 เจ้าหน้์าท่ั�ค่วิามปลอดภัย (Safety Officer) ตรวิจสัอบและวัิดผลกิารปฏิิบัติงาน์ ทัั�งด้าน์ค่วิามปลอดภัย สุัขอน์ามัย และสิั�งแวิดล้อม  

ทุักิสััปดาห์เป็น์อย่างน้์อย หากิม่รายกิารท่ั�ไม่ได้ปฏิิบัติจะต้องทัำากิารแก้ิไข

การดำาเนิึ่นึ่งานึ่ปี 2563
 เน่์�องจากิแน์วิทัางใน์กิารปฏิิบัติข้างต้น์เป็น์ส่ัวิน์หนึ์�งของบริกิารวิิชุาชุ่พั บริษััทัฯ จึงให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ท่ั�จะน์ำาไปปฏิิบัติทัั�งใน์ส่ัวิน์ของสัำานั์กิงาน์ใหญ่่และท่ั�
โค่รงกิารก่ิอสัร้างทุักิโค่รงกิาร ทัั�งน่์� บริษััทัฯ ยังค่งมุ่งเน้์น์กิารพััฒน์าประสิัทัธิภาพัใน์กิารบริหารจัดกิารด้าน์ค่วิามปลอดภัย สุัขอน์ามัยและสิั�งแวิดล้อม และปฏิิบัติ
ตามข้อกิฎหมาย ข้อบังคั่บต่าง ๆ และให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบกิารใชุ้ทัรัพัยากิรอย่างม่ประสิัทัธิภาพั เพ่ั�อเป็น์กิารเสัริมสัร้างศักิยภาพัขององค์่กิรให้ด่ขึ�น์อย่างต่อเน่์�อง 
น์อกิจากิน่์� ยังได้จัดกิิจกิรรมด้าน์สิั�งแวิดล้อม เพ่ั�อส่ังเสัริมให้บุค่ลากิรได้ตระหนั์กิและให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ต่อกิารใชุ้ทัรัพัยากิรธรรมชุาติอย่างม่คุ่ณค่่าและก่ิอเกิิดประโยชุน์์
สูังสุัดทัั�งต่อตน์เอง องค์่กิรและสัังค่มโดยรอบ ผ่าน์โค่รงกิารต่าง ๆ ดังน่์�

(1) สัร้างน์วัิตกิรรมรองรับกิารประหยัดพัลังงาน์ โดยดำาเนิ์น์กิารพััฒน์าน์วัิตกิรรม Project Live เพ่ั�อใชุ้ใน์กิารตรวิจสัอบ Defect และจัดทัำารายงาน์
เพ่ั�อส่ังมอบงาน์ให้แก่ิลูกิค้่าผ่าน์แอพัพัลิเค่ชัุน์ และพััฒน์าแอพัพัลิเค่ชัุน์ MyPPS เพ่ั�อให้พันั์กิงาน์สัามารถุเข้าถึุงระบบสัารสัน์เทัศของบริษััทัฯ 
รวิมถึุงกิารย่�น์ใบลา โอท่ั ขอแก้ิไขเวิลา ซึึ่�งสัามารถุทัำารายกิารต่าง ๆ ได้บน์แอปพัลิเค่ชัุน์ จึงสัามารถุลดกิารใชุ้กิระดาษัได้ค่่อน์ข้างมากิ

(2) โค่รงกิาร “ขยะแลกิของอิ�มท้ัองสุัขใจ ปีท่ั� 2” เป็น์โค่รงกิารท่ั�ให้พันั์กิงาน์ ค่น์งาน์ใน์โค่รงกิารก่ิอสัร้าง หร่อบุค่ค่ลทัั�วิไป สัามารถุน์ำาขยะร่ไซึ่เคิ่ล
มาขายได้ เพ่ั�อชุ่วิยลดปริมาณขยะใน์โค่รงกิารก่ิอสัร้าง และม่กิารจำาแน์กิประเภทัขยะได้อย่างม่ประสิัทัธิภาพั โดยได้รับค่วิามร่วิมม่อจากิทุักิ 
ภาค่ส่ัวิน์ทัั�งภาค่รัฐและเอกิชุน์ ร้าน์ค้่า และร้าน์ขายของเก่ิาท่ั�ค่อยชุ่วิยเหล่อเร่�องกิารรับซ่ึ่�อ และกิารคั่ดแยกิขยะให้ถูุกิต้อง 

(3) โค่รงกิาร “ประหยัดพัลังงาน์ PPS” เป็น์โค่รงกิารท่ั�บริษััทัฯ ได้ดำาเนิ์น์กิารและม่กิารติดตามมาอย่างต่อเน่์�องตั�งแต่ปี 2560 จน์ถึุงปัจจุปัน์ โดยม่
รายละเอ่ยด ดังน่์� 
3.1 น์โยบายเพ่ั�อกิารบริหารและจัดกิารทัรัพัยากิรอย่างคุ้่มค่่า บริษััทัฯ ม่กิารกิำาหน์ดเป้าหมายเป็น์รายปี และม่กิารติดตามผลเป็น์ประจำาทุักิ

ไตรมาสั เพ่ั�อค่วิบคุ่มปริมาณกิารใชุ้ทัรัพัยากิรน์ำ�า ไฟิฟ้ิา และกิระดาษั ท่ั�อาค่ารสัำานั์กิงาน์ใหญ่่ โดยให้พันั์กิงาน์ทุักิค่น์ม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์กิาร
เสัน์อค่วิามคิ่ดเห็น์และบัน์ทึักิข้อมูลกิารใชุ้งาน์ ซึึ่�งจากิผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ท่ั�ผ่าน์มา พับว่ิา บริษััทัฯ สัามารถุค่วิบคุ่มกิารใชุ้ทัรัพัยากิร 
ดังกิล่าวิได้ตามเป้าหมาย และม่ปริมาณกิารใชุ้ท่ั�ลดลงเร่�อย ๆ

3.2 โค่รงกิารติดตั�งแผงโซึ่ล่าเซึ่ลล์ เพ่ั�อรณรงค์่กิารประหยังพัลังงาน์และรักิษัาสิั�งแวิดล้อมตามน์โยบายของบริษััทัฯ เน่์�องจากิพัลังงาน์แสัง
อาทิัตย์ไม่ปล่อยกิ�าซึ่ หร่อมลพิัษัใด ๆ สู่ัชัุ�น์บรรยากิาศ ใน์กิระบวิน์กิารผลิตจึงไม่ก่ิอให้เกิิดสัาร หร่อมลภาวิะ รวิมถึุงเส่ัยงออกิมารบกิวิน์
สิั�งแวิดล้อม และยังชุ่วิยลดปัญ่หาสิั�งแวิดล้อมท่ั�นั์บวัิน์จะทัว่ิค่วิามรุน์แรงแก่ิโลกิของเรามากิขึ�น์

3.3 โค่รงกิาร “เปล่�ยน์หลอดไฟิเป็น์ LED” โดยกิารเปล่�ยน์หลอดไฟิฟ้ิาทัั�งหมดภายใน์อาค่ารสัำานั์กิงาน์ใหญ่่ของบริษััทัฯ และอาค่าร
สัำานั์กิงาน์เชุ่าของบริษััทัฯ รวิมถึุงสัำานั์กิงาน์ของบริษััทัย่อยทุักิบริษััทั ให้เป็น์หลอดประหยัดไฟิ LED ซึึ่�งม่ส่ัวิน์ชุ่วิยลดกิารใชุ้พัลังงาน์  
ลดแกิ�สัเร่อน์กิระจกิและกิ�าซึ่พิัษัได้เป็น์เท่ัาตัวิ กิารเปล่�ยน์มาใชุ้หลอด LED ซึึ่�งใชุ้พัลังงาน์น้์อยลงให้ผลทัางตรงเร่�องค่่าไฟิแล้วิ ยังม่ส่ัวิน์
ชุ่วิยโลกิชุ่วิยประเทัศชุาติประหยัดพัลังงาน์ แล้วิยังให้ผลทัางอ้อมค่่อทัำาให้องค์่กิรม่ภาพัลักิษัณ์ท่ั�ด่ใน์สัายตาสัาธารณะชุน์ได้อ่กิทัางหนึ์�ง

9. นึ่วัตกรรมุ่และการเผิยแพื่ร�นึ่วัตกรรมุ่ 
 บริษััทัฯ ได้ม่กิารพััฒน์าระบบสัารสัน์เทัศและกิารสัร้างน์วัิตกิรรมใหม่ๆ เพ่ั�อน์ำามาใชุ้ใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ อ่กิทัั�งยังเผยแพัร่น์วัิตกิรรมท่ั�สัร้างขึ�น์ค่่น์สู่ัชุุมชุน์
และสัังค่มอ่กิด้วิย 

แนึ่วทำางในึ่การปฏิิบัติ
(1) น์ำาระบบเทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศเข้ามาใชุ้ใน์งาน์บริกิารวิิชุาชุ่พัอย่างเต็มรูปแบบ
(2) สัร้างและพััฒน์าระบบสัารสัน์เทัศด้วิยตน์เองโดยเน้์น์ใน์ส่ัวิน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบงาน์บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง
(3) เผยแพัร่น์วัิตกิรรมท่ั�สัร้างขึ�น์ค่่น์สู่ัชุุมชุน์และสัังค่ม

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)136



การดำาเนิึ่นึ่งานึ่ปี 2563
 บริษััทัฯ ได้จัดทัำาแผน์กิารพััฒน์าด้าน์น์วัิตกิรรมของบริษััทั โดยใชุ้ชุ่�อว่ิา Project Visualization ประกิอบด้วิยน์วัิตกิรรมท่ั�สัามารถุจำาแน์กิตามประเภทั
กิารใชุ้งาน์ได้ ดังน่์�

(1) ระบบจัดเก็ิบข้อมูล PPSDrive บริษััทัฯ ม่กิารพััฒน์าระบบจัดเก็ิบเอกิสัารอิเล็กิทัรอนิ์ค่ส์ัมาอย่างต่อเน่์�อง โดยใน์ปี 2563 บริษััทัฯ ได้เปล่�ยน์
ระบบกิารจัดเก็ิบข้อมูลเดิมและพััฒน์าเป็น์ระบบใหม่ ซึึ่�งผู้เก่ิ�ยวิข้องสัามารถุเข้าถึุงได้ผ่าน์ชุ่องทัางท่ั�หลากิหลายทัั�งระบบ Server เว็ิบไซึ่ด์ หร่อ
ใน์แอปพัลิเค่ชัุน์บน์ม่อถุ่อ เพ่ั�อจัดเก็ิบเอกิสัารภายใน์องค์่กิร รวิมถึุงเอกิสัารข้อมูลท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง (Document Control) โดยสัามารถุค่วิบคุ่ม
เวิอร์ชัุ�น์ของเอกิสัารและผู้เข้าถึุงข้อมูล จึงชุ่วิยอำาน์วิยค่วิามสัะดวิกิใน์กิารใชุ้งาน์ กิารค้่น์หา กิารติดตาม เพ่ั�อให้สัามารถุจัดเก็ิบเอกิสัารได้อย่าง
เป็น์ระบบ น์อกิจากิน่์� บริษััทัฯ ได้วิางแผน์ท่ั�จะรวิบรวิมและจัดทัำาเป็น์ฐาน์ข้อมูลของงาน์ก่ิอสัร้างทัั�งหมด ซึึ่�งจะเป็น์ประโยชุน์์ใน์งาน์บริหาร
ทัรัพัยากิรอาค่าร หร่อ Facility Management ใน์อน์าค่ต 

(2) กิารพััฒน์าโปรแกิรม Project Live อย่างต่อเน่์�อง เพ่ั�อเพิั�มข่ดค่วิามสัามารถุของบริษััทัฯ และสัร้างค่วิามแตกิต่างใน์ธุรกิิจประเภทัเด่ยวิกัิน์ โดย
ม่วัิตถุุประสังค์่กิารใชุ้งาน์ เพ่ั�อชุ่วิยให้เกิิดค่วิามสัะดวิกิ ถูุกิต้อง และรวิดเร็วิ ใน์กิารค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้างของโค่รงกิาร และสัามารถุติดตามค่วิาม
ก้ิาวิหน้์าของโค่รงกิารผ่าน์เว็ิบไซึ่ต์ เพ่ั�อเพิั�มค่วิามค่ล่องตัวิใน์กิารติดต่อส่ั�อสัารระหว่ิางท่ัมงาน์ อ่กิทัั�ง ได้ม่กิารพััฒน์าปรับปรุงโมดูล ชุ่�อ Defect 
เพ่ั�อใชุ้ใน์กิารตรวิจสัอบ Defect และออกิรายงาน์กิารส่ังมอบงาน์ให้แก่ิลูกิค้่า

(3) กิารพััฒน์าแอปพัลิเค่ชัุน์ SiteWalk ใน์ปี 2563 บริษััทัฯ ม่แผน์ท่ั�จะเพิั�มประสิัทัธิภาพัของกิารใชุ้น์วัิตกิรรมเพ่ั�อกิารบริหารและค่วิบคุ่มงาน์
ก่ิอสัร้างโดยให้สัามารถุเชุ่�อมต่อกัิบระบบกิารจัดเก็ิบเอกิสัารของบริษััทัฯ เพ่ั�อดึงข้อมูลแบบก่ิอสัร้างมาทัำาเป็น์ Augmented Reality (AR)/
Virtual Reality (VR) และจำาลองเป็น์ภาพัเสัม่อน์จริง ซึึ่�งจะเป็น์ประโยชุน์์สัำาหรับงาน์ก่ิอสัร้างและสัามารถุเพิั�มมูลค่่าให้แก่ิบริษััทัผ่าน์ทัาง
น์วัิตกิรรมท่ั�พััฒน์าขึ�น์

(4) กิารพััฒน์าระบบแอปพัลิเค่ชัุน์ MyPPS เพ่ั�อเพิั�มประสิัทัธิภาพัและลดต้น์ทุัน์กิารทัำางาน์สัำาหรับงาน์บริหารองค์่กิรและหน่์วิยงาน์ภายใน์  
โดยต่อยอดจากิระบบงาน์เดิม (Web Services) บน์ระบบปฏิิบัติกิาร iOS, Android ซึึ่�งเป็น์ระบบ Interface สัำาหรับพันั์กิงาน์ท่ั�เชุ่�อมโยงกัิบ
ระบบหลังบ้าน์ เพ่ั�อให้พันั์กิงาน์สัามารถุเข้าถึุงระบบสัารสัน์เทัศของบริษััทัฯ ได้สัะดวิกิขึ�น์ ม่กิารปรับปรุงระบบบัน์ทึักิเวิลา ขอลา ขอโอท่ั  
และขอแก้ิไขเวิลา ให้เป็น์แบบเร่ยลไทัม์ อ่กิทัั�งยังพััฒน์าระบบกิารลา/กิารขอโอท่ั/กิารอนุ์มัติ ให้สัามารถุทัำาได้บน์ระบบได้อย่างสัะดวิกิ รวิมถึุง
พััฒน์าระบบใน์ส่ัวิน์ของกิิจกิรรมต่าง ๆ เพ่ั�อดึงดูดให้พันั์กิงาน์ได้ม่ส่ัวิน์ร่วิมและอยากิใชุ้โปรแกิรมมากิยิ�งขึ�น์ด้วิย น์อกิจากิน่์�ยังม่แผน์กิารพััฒน์า
แอปพัลิเค่ชัุน์เก่ิ�ยวิกัิบกิารบริหารงาน์ทัรัพัยากิรบุค่ค่ล (HR) เพ่ั�อสัร้างรายได้จากิกิารขายระบบ Employee Self Service

(5) กิารพััฒน์าเว็ิบไซึ่ต์ BIM for ALL สัำาหรับเป็น์ Platform ท่ั�รวิบรวิม BIM OBJECT ท่ั�สัร้างขึ�น์จากิสิัน์ค้่าต่าง ๆ หลากิหลายแบรน์ด์ ถุ่อเป็น์
ศูน์ย์กิลางใน์กิารเชุ่�อมต่อระหว่ิางเจ้าของสิัน์ค้่ากัิบผู้ใชุ้งาน์ใน์อุตสัาหกิรรมก่ิอสัร้าง เชุ่น์ ผู้รับเหมา ด่ไซึ่น์์เน์อร์ ฯลฯ  ซึึ่�งผู้ใชุ้สัามารถุดาวิน์์โหลด 
BIM OBJECT บน์เว็ิบไซึ่ต์ไปใชุ้งาน์ได้สัะดวิกิ และตรงตามค่วิามต้องกิารมากิขึ�น์  ทัั�งน่์� ยังม่กิารให้บริกิารแบบค่รบวิงจรตั�งแต่ทัำากิารตลาด,  
ให้ค่ำาปรึกิษัา, รับออกิแบบ, กิารเก็ิบรักิษัาข้อมูล BIM  ผ่าน์ชุ่องทัางและบริกิารต่าง ๆ

(6) โค่รงกิาร BIM Manager เป็น์หลักิสูัตรกิารฝึ่กิอบรมด้าน์กิารใชุ้ BIM (Building Information Modeling) เพ่ั�อพััฒน์าพันั์กิงาน์และเตร่ยม 
ค่วิามพัร้อมก่ิอน์กิารทัำางาน์จริง ใน์โค่รงกิารท่ั�ต้องทัำากิารสัำารวิจ ออกิแบบรายละเอ่ยดเพ่ั�อเตร่ยมกิารก่ิอสัร้าง และทัำา BIM สัำาหรับโค่รงกิาร
รถุไฟิฟ้ิาระบบราง น์อกิจากิน่์� บริษััทัฯ ยังจัดหลักิสูัตรอบรมพิัเศษั ท่ั�มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง เพ่ั�อเผยแพัร่ค่วิามรู้ด้าน์เทัค่โน์โลย ่BIM ให้แก่ิ
นั์กิศึกิษัาและบุค่ค่ลท่ั�สัน์ใจด้วิย 

10. การจัดทำำารายงานึ่ 

 เพ่ั�อให้กิารน์ำาเสัน์อข้อมูลด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มของบริษััทัฯ ม่ค่วิามชัุดเจน์และเป็น์รูปธรรมมากิขึ�น์ บริษััทัฯ จึงได้จัดทัำารายงาน์แห่งค่วิามยั�งย่น์ 
(Sustainability Report) แยกิเล่มออกิไปจากิรายงาน์ประจำาปี ซึึ่�งจะแสัดงรายละเอ่ยดกิารดำาเนิ์น์กิิจกิรรมด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มทัั�งหมดของบริษััทัฯ โดย
เน้์น์กิารดำาเนิ์น์งาน์ตามแผน์แม่บทักิารพััฒน์าอย่างยั�งย่น์ 2560-2565 และกิารเปิดเผยข้อมูลให้ม่ค่วิามสัอดค่ล้องตามดัชุน่์ชุ่�วัิดของ GRI Sustainability  
Reporting Standards (GRI Standards) ใน์ระดับตัวิชุ่�วัิดหลักิ น์อกิจากิน่์� บริษััทัฯ ยังเชุ่�อมโยงผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ตามกิลยุทัธ์ท่ั�ตอบสัน์องต่อเป้าหมาย กิารพััฒน์า
ท่ั�ยั�งย่น์ของสัหประชุาชุาติ (Sustainable Development Goals - SDGs) ซึึ่�งบริษััทัฯ ได้คั่ดเล่อกิประเด็น์ท่ั�ม่ค่วิามสัอดค่ล้องกัิบลักิษัณะธุรกิิจของบริษััทัฯ และม่
ค่วิามสััมพััน์ธ์กัิบผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยท่ั�เก่ิ�ยวิข้องมาแสัดงไว้ิใน์รายงาน์ฉบับน่์�ด้วิย
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จรรยาบัรรณ์ และขั�อกิำาหน์ด้เกิ่�ยวิกิับัจริยธรรม

 “วิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรม” เป็น์วิิชุาชุ่พัท่ั�ต้องกิารบุค่ค่ล ผู้ประกิอบด้วิยค่วิามซ่ึ่�อสััตย์สุัจริต ม่คุ่ณธรรม และม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุทัางวิิศวิกิรรมเป็น์อย่างด่ 
วิิศวิกิรจะต้องปฏิิบัติวิิชุาชุ่พัด้วิยค่วิามเท่ั�ยงธรรม และม่สััจจะ
 ค่วิามมุ่งหมายของจรรยาบรรณและข้อกิำาหน์ดน่์� ก็ิเพ่ั�อเป็น์หลักิยึดใน์กิารปฏิิบัติวิิชุาชุ่พั เพ่ั�อค่วิามยุติธรรม และค่วิามเหมาะสัม
 กิารประพัฤติตน์ให้อยูใ่น์จรรยาบรรณและม่จริยธรรมนั์�น์ เป็น์รากิฐาน์แห่งกิารเสัริมสัร้างศรัทัธาและค่วิามน่์าเชุ่�อถุ่อ ซึึ่�งจำาเป็น์อย่างยิ�งต่อกิารให้บริกิาร
ทัางวิิศวิกิรรม กิารกิระทัำาใดๆ ของพันั์กิงาน์ของบริษััทัฯท่ั�ผิดไปจากิ บัญ่ญั่ติเร่�องจรรยาบรรณและข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรมท่ั�บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดไว้ิน่์� ถุ่อว่ิา
พันั์กิงาน์บริษััทัผู้นั์�น์ได้กิระทัำาค่วิามผิดต่อวิิชุาชุ่พั และต่อบริษััทัฯ จึงจะต้องได้รับโทัษัทัางวิินั์ย

1. พัื่นึ่ธ์กรณ่ต�อวิช้าช่้พื่
1.1 วิิศวิกิรของบริษััทัฯ พึังให้ค่วิามร่วิมม่อใน์กิารส่ังเสัริมวิิชุาชุ่พั

วิิศวิกิรรม โดยกิารแลกิเปล่�ยน์ข่าวิสัารค่วิามรู้ ประสับกิารณ์
กัิบวิิศวิกิรอ่�น์ ตลอดจน์นิ์สิัตนั์กิศึกิษัา โค่รงกิารชุ่วิยงาน์สัมาค่ม
วิิศวิกิรรมต่างๆ รวิมทัั�งสัถุาบัน์กิารศึกิษัา และกิารพิัมพ์ัเอกิสัาร
เผยแพัร่ค่วิามรู้วิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรม

1.2 วิิศวิกิรของบริษััทัฯ ต้องไม่โฆษัณาผลงาน์ของตน์เองใน์ลักิษัณะท่ั�
เป็น์กิารโอ้อวิด พึังหล่กิเล่�ยงกิารกิระทัำาใดๆ ท่ั�จะน์ำาค่วิามเส่ั�อมเส่ัย
มาสู่ัวิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรม

1.3 วิิศวิกิรของบริษััทัฯ ย่อมไม่ปฏิิบัติวิิชุาชุ่พัเกิิน์ขอบเขตค่วิามรู้ 
ค่วิามสัามารถุของตน์เอง

1.4 วิิศวิกิรของบริษััทัฯ ต้องไม่รับงาน์แต่เพ่ัยงใน์น์าม และต้องปฏิิบัติ
ตามหลักิวิิชุาชุ่พัโดยเค่ร่งค่รัด

1.5 วิิศกิรของบริษััทัฯ ต้องไม่ใชุ้วิิชุาชุ่พั ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุใน์ทัางท่ั�
ผิดกิฎหมาย

1.6 วิิศวิกิรของบริษััทัฯ ต้องปฎิบัติตามจรรยาบรรณใน์กิารประกิอบ
วิิชุาชุ่พัของสัมาค่มวิิชุาชุ่พั และปฎิบัติตามกิฎหมาย

2. พัื่นึ่ธ์กรณ่ต�อสาธ์ารณะ
2.1 วิิศวิกิรของบริษััทัฯ พึังให้กิารสันั์บสันุ์น์ใน์กิารเผยแพัร่ ค่วิามรู้ทัาง

ด้าน์วิิศวิกิรรม และพึังพัยายามขจัดกิารแพัร่ข่าวิสัารท่ั�ไม่ตรงต่อ
ค่วิามเป็น์จริง หร่อขยายค่วิามเกิิน์ค่วิามจริงหร่อท่ั�ไม่ยุติธรรม โดย
เฉพัาะเร่�องท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบวิิศวิกิรรม

2.2 วิิศวิกิรของบริษััทัฯ พึังให้ค่วิามระมัดระวัิงใน์เร่�องท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบค่วิาม
ปลอดภัยของชุ่วิิต สุัขภาพัของค่น์งาน์และสัาธารณะชุน์ ซึึ่�งอาจได้
รับผลกิระทับกิระเท่ัอน์จากิงาน์ท่ั�อยู่ใน์ค่วิามรับผิดชุอบของตน์

3. พัื่นึ่ธ์กรณ่ต�อผู้ิว�าจ้าง
3.1 พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ต้องซ่ึ่�อตรงต่อผู้ว่ิาจ้างของตน์
3.2 พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ พึังแสัดงฐาน์ะของตน์ให้ผู้ว่ิาจ้างทัราบก่ิอน์ท่ั�

จะรับดำาเนิ์น์กิาร ใน์กิรณ่ท่ั�ได้รับแต่งตั�งให้ทัำาใดๆ ซึึ่�งตน์เองอาจจะ
ม่ผลประโยชุน์์เก่ิ�ยวิข้องอยู่ด้วิย

3.3 ใน์กิรณ่ท่ั�วิิศวิกิรของบริษััทัฯ เป็น์ผู้รับผิดชุอบใน์ค่วิามพัอเพ่ัยงทัาง
เทัค่นิ์ค่ของงาน์วิิศวิกิรรม หากิผู้ม่อำาน์าจ เหน่์อกิว่ิาม่ค่วิามเห็น์
เป็น์อย่างอ่�น์ วิิศวิกิรต้องแสัดงให้เห็น์อย่างชัุดเจน์เป็น์ลายลักิษัณ์
อักิษัรถึุงผลท่ั�จะเกิิดขึ�น์จากิกิารเปล่�ยน์แปลง

3.4 ใน์กิรณ่ท่ั�เห็น์ว่ิา กิารว่ิาจ้างผู้เชุ่�ยวิชุาญ่มาดำาเนิ์น์กิารจะเป็น์
ประโยชุน์์ต่อผู้ว่ิาจ้างของตน์ พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ จะต้องแน์ะน์ำา
ให้ผู้ว่ิาจ้าง จ้างผู้เชุ่�ยวิชุาญ่ดังกิล่าวิและตน์ต้องให้ค่วิามร่วิมม่อ
อย่างเต็มท่ั�

3.5 พันั์กิงงาน์ของบริษััทัฯ ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลเก่ิ�ยวิกัิบธุรกิิจกิารค้่า 
หร่อกิระบวิน์กิารทัางเทัค่นิ์ค่ของผู้ว่ิาจ้าง โดยมิได้รับอนุ์ญ่าตจากิ
ผู้ว่ิาจ้าง

3.6 พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ต้องไม่รับค่่าตอบแทัน์เป็น์เงิน์หร่อสิั�งอ่�น์ใด
จากิผู้ว่ิาจ้างหลายรายใน์กิารให้บริกิารงาน์ชิุ�น์เด่ยวิกัิน์ น์อกิจากิจะ
ได้รับอนุ์ญ่าตจากิผู้เก่ิ�ยวิข้องทุักิฝ่่ายแล้วิ

3.7 ใน์เร่�องท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบงาน์ซึึ่�งตน์รับผิดชุอบ พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ต้อง
ไม่รับสิั�งตอบแทัน์ใดๆ เชุ่น์ ค่่าค่อมมิชุชัุ�น์ หร่อค่่าตอบแทัน์จากิผู้
ขายวัิสัดุหร่ออุปกิรณ์เป็น์ต้น์ จากิผู้อ่�น์เป็น์อัน์ขาด น์อกิจากิผู้ว่ิา
จ้างของตน์เท่ัานั์�น์

3.8 พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ต้องไม่ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยใน์ฐาน์ะเป็น์ผู้รับเหมา
หร่อร่วิมทุัน์ ใน์กิารประกิวิดราค่างาน์ ซึึ่�งตน์เป็น์ผู้รับผิดชุอบ หร่อ
ม่ส่ัวิน์เก่ิ�ยวิข้อง น์อกิจากิจะได้รับอนุ์ญ่าตจากิผู้ว่ิาจ้างเส่ัยก่ิอน์

3.9 พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ต้องแจ้งให้ผู้ว่ิาจ้างของตน์ทัราบทััน์ท่ัถึุงกิิจ
กิารใดๆ ซึึ่�งตน์ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัย และอาจจะเป็น์คู่่แข่ง หร่อม่ผลกิระ
ทับกิระเท่ัอน์ต่อธุรกิิจของผู้ว่ิาจ้าง
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4. พัื่นึ่ธ์กรณ่ต�อผู้ิร�วมุ่วิช้าช่้พื่
4.1 พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ไม่ยึดถุ่อผลงาน์ของผู้อ่�น์มาเป็น์ของตน์เอง และให้เก่ิยรติใน์ผลงาน์ของผู้อ่�น์
4.2 พันั์กิงาน์ต้องไม่กิระทัำาใดๆ อัน์อาจน์ำามาซึึ่�งค่วิามเส่ั�อมเส่ัยต่อชุ่�อเส่ัยง ค่วิามก้ิาวิหน้์า หร่อกิารปฏิิบัติวิิชุาชุ่พัของผู้อ่�น์
4.3 พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ พึังละเว้ิน์ซึึ่�งกิารวิิพัากิษ์ัวิิจารณ์งาน์ของบริษััทัอ่�น์ต่อสัาธารณะ เว้ิน์แต่จะเป็น์กิารปฏิิบัติหน้์าท่ั�
4.4 พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ต้องไม่แทัรกิแซึ่งงาน์ของพันั์กิงาน์ของบริษััทัอ่�น์ เม่�อทัราบว่ิาบริษััทัอ่�น์ได้ม่ข้อตกิลงทัำางาน์นั์�น์อยู่แล้วิ น์อกิจากิผู้ว่ิาจ้างได้บอกิ

เลิกิกิารจ้างกัิบบริษััทันั์�น์เป็น์ลายลักิษัณ์อักิษัรแล้วิ
4.5 พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ต้องไม่แข่งขัน์กัิบบริษััทัอ่�น์ด้วิยกิารตัดราค่าค่่าจ้างของบริษััทัฯ ให้ตำ�ากิว่ิาราค่าท่ั�บริษััทัอ่�น์เสัน์อ โดยเฉพัาะเม่�อได้ทัราบอัตราค่่า

จ้างของผู้นั์�น์แล้วิ

5. พัื่นึ่ธ์กรณ่ต�อผู้ิถ่ึอห้่นึ่
5.1 บริษััทัฯ ต้องปฎิบัติต่อผู้ถุ่อหุ้น์ทุักิรายอย่างเท่ัาเท่ัยมกัิน์
5.2 บริษััทัฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลท่ั�ม่ ต้องม่ค่วิามสัอดค่ล้องกัิบน์โยบายกิารเปิดเผยข้อมูลให้กัิบผู้ถุ่อหุ้น์ทุักิรายทัราบ และเป็น์ไปภายใต้กิรอบของกิฎหมาย 

ข้อกิำาหน์ด และระเบ่ยบต่างๆ ท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง 
5.3 บริษััทัฯ ต้องเปิดโอกิาสัให้ผู้ถุ่อหุ้น์ทุักิรายได้ทัราบ หร่อม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์กิารตัดสิัน์ใจทัางธุรกิิจท่ั�สัำาคั่ญ่ๆ ของบริษััทัฯ

 ทัั�งน่์�กิรรมกิารบริษััทัฯ และผู้บริหารได้ม่กิารกิำากัิบดูแลให้พันั์กิงาน์ทุักิฝ่่ายของบริษััทัฯ น์ำาหลักิจรรยาบรรณท่ั�ได้รับกิารอนุ์มัติไว้ิ มาปฎิบัติอย่าง
เค่ร่งค่รัด และน์อกิเหน่์อจากิหลักิจรรยาบรรณกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ ดังกิล่าวิ บริษััทัฯ และพันั์กิงาน์ทุักิค่น์ยังยึดถุ่อหลักิจรรยาบรรณท่ั�กิำาหน์ดโดย สัภาวิิศวิกิร
และสัถุาปนิ์กิ ซึึ่�งเป็น์องค์่กิรท่ั�ม่หน้์าท่ั�ค่วิบคุ่มดูแลวิิศวิกิรและสัถุาปนิ์กิ
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หลักิทัรัพัย์ขัองบัริษััทัฯ

 บริษััทัม่ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 279,452,921.00 บาทั แบ่งเป็น์หุ้น์สัามัญ่  จำาน์วิน์ 1,117,811,684 หุ้น์ มูลค่่าท่ั�ตราไว้ิหุ้น์ละ 0.25 บาทั ม่ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ชุำาระ
แล้วิ 214,963,785.50 บาทั (ข้อมูล ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563)
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กิารลงทั่น์

 กิารลงทุัน์ของบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) ใน์บริษััทัอ่�น์ ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 บริษััทัฯ ม่กิารลงทุัน์ใน์บริษััทัอ่�น์โดยถุ่อหุ้น์
ไว้ิตั�งแต่ร้อยละ 10 ขึ�น์ไป ของจำาน์วิน์หุ้น์ท่ั�จำาหน่์ายแล้วิของบริษััทั

ชื่่�อบัริษััทั สถืาน์ทั่�ตั�ง ป็ระเภูทัธ่รกิิจ
จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ออกิ

จำาหน์่ายแล�วิ
(หน์่วิย:ห่�น์)

จำาน์วิน์ห่�น์ทั่�ถื่อ
อัตราส่วิน์
กิารถื่อห่�น์ ชื่น์ิด้ขัองห่�น์

บจกิ.พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ กิทัม. ให้บริกิารออกิแบบ 
บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง สัำารวิจ
ปริมาณงาน์ (QS)
BIM

100,000 50,998 50.99% หุ้น์สัามัญ่

บจกิ.พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ กิทัม. • ให้บริกิารด้าน์ม่เด่ยและค่อน์เทัน์ท์ั
เก่ิ�ยวิกัิบเทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศ
• ด้าน์พัลังงาน์ อาค่ารอัจฉริยะ  
เม่องอัจฉริยะ

1,000,000 949,999 95% หุ้น์สัามัญ่

ENSEMBLE EQUITY 
PTE. LTD.

สิังค่โปร์ PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND ENGINEERING 
CONSULTING SERVICES & 
PRODUCTS

500,000 450,000 90% หุ้น์สัามัญ่

บจกิ. สัะพััฒน์์ โปรเจค่ กิทัม. ธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์ อาค่ารอัจฉริยะ 
เม่องอัจฉริยะ

100 60 60% หุ้น์สัามัญ่

บจกิ.โปรเจค่ท์ั วัิน์ 
พัร็อพัเพัอร์ต่�  
ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั (P1)

กิทัม. พััฒน์าด้าน์อสัังหาริมทัรัพัย์ 200,000 199,998 99.99% หุ้น์สัามัญ่

บจกิ. โปรเจค่ท์ั ทูั 
พัร็อพัเพัอร์ต่� 
ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั (P2)

กิทัม. ซ่ึ่�อ ขาย ท่ั�ดิน์ 10,000 5,298 52.98%
(ถุ่อหุ้น์โดย 

P1)

หุ้น์สัามัญ่

บจกิ. โปรเจค่ท์ั ทัร่ 
เอ็น์จิเน่์ยริ�ง (P3)

กิทัม. พััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์ 
ค่วิบคุ่มงาน์ บริหาร
งาน์ก่ิอสัร้าง

10,000 5,098 50.98%
(ถุ่อหุ้น์โดย 

P1)

หุ้น์สัามัญ่

บจกิ. โปรฟิิน์ กิรุ�ป กิทัม ICO PORTAL 4,000,000 1,333,333 33.33%
(ถุ่อหุ้น์โดย 

PPS)

หุ้น์สัามัญ่

ชื่่�อบัริษััทั สถืาน์ทั่�ตั�ง ป็ระเภูทัธ่รกิิจ ทั่น์กิิจกิารร่วิมค่�า ม่ลค่่าเงิน์ลงทั่น์
อัตราส่วิน์
กิารลงทั่น์

กิิจกิารร่วิมค้่า พ่ัพ่ัคิ่วิ กิทัม. ให้บริกิารค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้างอาค่าร
ท่ั�ทัำากิารศาลฎ่กิา

3,300,000 2,640,000 80%
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น์โยบัายกิารจ่ายเงิน์ป็ัน์ผู้ล และป็ระวิัติกิารจ่ายเงิน์ป็ัน์ผู้ล ใน์งวิด้บััญชื่่ป็ี 2561-2563

 บริษััทัฯ ม่น์โยบายกิารจ่ายเงิน์ปัน์ผลให้แก่ิผู้ถุ่อหุ้น์ใน์แต่ละปี ไม่น้์อยกิว่ิาร้อยละ 40 ของกิำาไรสุัทัธิท่ั�เหล่อหลังจากิหักิสัำารองต่างๆ ทุักิประเภทัตาม
ท่ั�กิฎหมายกิำาหน์ด โดยพิัจารณาจากิงบเฉพัาะกิิจกิารของบริษััทัฯ อย่างไรก็ิตามกิารจ่ายเงิน์ปัน์ผลดังกิล่าวิจะขึ�น์กัิบกิระแสัเงิน์สัด แผน์กิารลงทุัน์ เง่�อน์ไขทัาง
กิฎหมาย ค่ำานึ์งถึุงค่วิามจำาเป็น์และเหมาะสัมของปัจจัยอ่�น์ๆ ใน์อน์าค่ต และกิารจ่ายเงิน์ปัน์ผลนั์�น์จะไม่ม่ผลกิระทับต่อกิารดำาเนิ์น์งาน์ปกิติของบริษััทัฯ อย่างม่
นั์ยสัำาคั่ญ่ ทัั�งน่์�มติค่ณะกิรรมกิารของบริษััทัฯ ท่ั�อนุ์มัติให้จ่ายเงิน์ปัน์ผลจะต้องน์ำาเสัน์อต่อท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์เพ่ั�อขออนุ์มัติ อนึ์�งค่ณะกิรรมกิารบริษััทัม่อำาน์าจใน์กิาร
พิัจารณาจ่ายเงิน์ปัน์ผลระหว่ิางกิาลได้หากิเห็น์ค่วิรว่ิาม่ค่วิามเหมาะสัมและไม่กิระทับต่อกิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ ทัั�งน่์�จะต้องรายงาน์ให้ท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ทัราบ
ใน์กิารประชุุมค่ราวิถัุดไป

ประวัติการจ�ายเงินึ่ปันึ่ผิล ในึ่งวดบัญช่้ปี 2561-2563
                                                                                                                                     (หน่์วิย: ล้าน์บาทั)

รายกิาร

รอบัผู้ลกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ป็ี

2561
ป็ีทั่�ผู้่าน์มา

2562
ป็ีทั่�ผู้่าน์มา

2563
ป็ีทั่�น์ำาเสน์อ

กิำาไรสุัทัธิ-ส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่

เงิน์ปัน์ผลจ่าย

6.97

16.72

7.97

-

(19.38)

-

อัตราการจ�ายเงินึ่ปันึ่ผิล (ร้อยละ)/1 239.89 - -

หมายเหตุ : /1 –ค่ำาน์วิณจากิเงิน์ปัน์ผลจ่าย หารด้วิยกิำาไรสุัทัธิ (งบเฉพัาะกิิจกิาร) หลังหักิเงิน์สัำารองตามกิฎหมาย
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กิารด้่แลเร่�องกิารใชื่�ขั�อม่ลภูายใน์

บริษััทัฯ ม่น์โยบายเก่ิ�ยวิกัิบกิารดูแลกิารใชุ้ข้อมูลภายใน์  ดังน่์� 

(1) ค่ณะกิรรมกิารบริษััทักิำาหน์ดน์โยบายและแน์วิทัางกิารกิำากัิบดูแลกิารใชุ้ข้อมูลภายใน์ โดยกิำาหน์ดมาตรกิารป้องกัิน์ไม่ให้เกิิดกิรณ่กิรรมกิาร  
ผู้บริหารและพันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ทัำากิารซ่ึ่�อขายหลักิทัรัพัย์โดยใชุ้ข้อมูลภายใน์ ให้เป็น์ไปตามข้อกิำาหน์ดสัำานั์กิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิ
ทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ (กิ.ล.ต.) และตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (ตลทั.) โดยกิารแจ้งให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ทุักิค่น์รับ
ทัราบและปฏิิบัติตาม เพ่ั�อห้ามมิให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ใชุ้ข้อมูลภายใน์ซึึ่�งยังมิได้เปิดเผยต่อสัาธารณชุน์ เพ่ั�อทัำากิารซ่ึ่�อขาย โอน์ 
หร่อรับโอน์หุ้น์ของบริษััทัฯ ใน์ชุ่วิงระยะเวิลา 1 เด่อน์ ก่ิอน์กิารเปิดเผยงบกิารเงิน์ให้แก่ิสัาธารณชุน์ทัราบ และค่วิรรอค่อยอย่างน้์อย 24 ชัุ�วิโมง 
ภายหลังจากิกิารเปิดเผยข้อมูลให้แก่ิสัาธารณชุน์แล้วิ 

(2) บริษััทัฯ ม่น์โยบายและวิิธ่กิารป้องกัิน์มิให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร ใชุ้ประโยชุน์์จากิข้อมูลสัำาคั่ญ่อัน์ม่ผลต่อกิารลงทุัน์โดยบริษััทัฯ จะแจ้งมติท่ั�ประชุุม
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัทุักิค่รั�งไปยังตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ ทััน์ท่ัก่ิอน์ตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ เปิดทัำากิารซ่ึ่�อขายหลักิทัรัพัย์รอบถัุดไป โดยกิรรมกิารและ 
ผู้บริหารบริษััทัฯ จะต้องรายงาน์กิารถุ่อค่รองหลักิทัรัพัย์ทุักิค่รั�งท่ั�ม่กิารซ่ึ่�อหร่อขายหลักิทัรัพัย์ภายใน์ 3 วัิน์ทัำากิารต่อสัำานั์กิงาน์ กิ.ล.ต.
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บั่ค่ลากิร

จำานึ่วนึ่บ่ค์ลากร (ไมุ่�รวมุ่ผู้ิบริหาร)
 ใน์ปี 2561-2563 และ ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 บริษััทัฯ ม่จำาน์วิน์บุค่ลากิรตำาแหน่์งต่าง ๆ ดังต่อไปน่์�

รายกิาร

รอบัผู้ลกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ป็ี

ณ์ 31 ธัน์วิาค่ม 2563

2561 2562 2563

ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร 16 17 12

ผู้จัดกิารโค่รงกิาร 32 36 34

วิิศวิกิรโยธา 72 60 57

วิิศวิกิรเค่ร่�องกิล 27 24 25

วิิศวิกิรไฟิฟ้ิา 36 34 34

สัถุาปนิ์กิ 29 37 38

ชุ่างเทัค่นิ์ค่ 37 36 27

บัญ่ชุ่และกิารเงิน์ 9 9 9

ฝ่่ายสัำานั์กิงาน์เลขานุ์กิารและธุรกิาร 63 88 81

แม่บ้าน์และพันั์กิงาน์ขับรถุ 5 6 4

รวมุ่ 326 347 321

ผิลตอบแทำนึ่รวมุ่ของบ่ค์ลากร
 บริษััทัฯ จ่ายค่่าตอบแทัน์บุค่ลากิรใน์รูปเงิน์เด่อน์ โบนั์สั และสัวัิสัดิกิารต่างๆ อาทิั เบ่�ยเล่�ยง เงิน์กิองทุัน์สัำารองเล่�ยงชุ่พั เป็น์ต้น์    
               (หน่์วิย : ล้าน์บาทั)

รายกิารผู้ลตอบัแทัน์ ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

เงิน์เด่อน์ โบนั์สั และสัวัิสัดิกิาร 224.19 268.44 255.54

รวมุ่ 224.19 268.44 255.54

ขั�อพัิพัาทัด้�าน์แรงงาน์ทั่�สำาค่ัญใน์ระยะ 3 ป็ีทั่�ผู้่าน์มา

 บริษััทัฯ ไม่ม่ข้อพิัพัาทัด้าน์แรงงาน์ท่ั�สัำาคั่ญ่ใน์ระยะ 3 ปีท่ั�ผ่าน์มา
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กิารบัริหารและพััฒน์าทัรัพัยากิรบั่ค่ค่ล

 บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) ได้ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบกิารพััฒน์าศักิยภาพัของบุค่ลากิรตลอดมา  เน่์�องจากิบริษััทัฯ เห็น์ว่ิาบุค่ลากิรท่ั�
ม่ศักิยภาพัสูัง และทััศน์ค่ติท่ั�ด่จะเป็น์กิำาลังท่ั�สัำาคั่ญ่ใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจให้ประสับผลสัำาเร็จ  บริษััทัฯ จึงจัดให้ม่กิารพััฒน์าศักิยภาพัของบุค่ลากิรทุักิระดับเป็น์ประจำา
สัมำ�าเสัมอ  ม่ศูน์ย์ฝึ่กิอบรมของบริษััทัฯ หร่อ “PPS Training Center” ซึึ่�งเป็น์องค์่กิรแม่ข่ายกิารพััฒน์าวิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรมอย่างต่อเน่์�อง (Continuing  
Professional Development) ท่ั�ได้กิารรับรองจากิสัภาวิิศวิกิร เป็น์หน่์วิยงาน์หลักิของบริษััทัฯ ใน์กิารพััฒน์าบุค่ลากิร โดยใน์ปี 2563 บริษััทัฯ ได้รับรางวัิล 
“องค์่กิรแม่ข่ายกิารพััฒน์าวิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรมต่อเน่์�องด่เด่น์” 4 ปีซ้ึ่อน์ ศูน์ย์ฝึ่กิอบรม PPS Training Center ได้ม่กิารพััฒน์าพันั์กิงาน์และอัพัเดทัข้อมูลหลักิสูัตร
อย่างต่อเน่์�อง โดยกิารจัดอบรมให้กัิบบุค่ลากิรของบริษััทัฯ และบุค่ค่ลภายน์อกิ คิ่ดเป็น์หน่์วิยพััฒน์า PDU (Professional Development Unit) จำาน์วิน์ 1,483 
หน่์วิย ซึึ่�งหน่์วิยพััฒน์า (PDU) น่์� ผู้ผ่าน์กิารอบรมสัามารถุน์ำาไปใชุ้เป็น์ประโยชุน์์ใน์กิารขอเล่�อน์ระดับขั�น์วิิศวิกิรจากิสัภาวิิศวิกิรได้ 

 ใน์ปี 2563 บริษััทัฯ ได้วิางแผน์กิารพััฒน์าบุค่ลากิรให้สัอดค่ล้องกัิบแน์วิทัางกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ และแผน์กิารพััฒน์าเส้ัน์ทัางอาชุ่พั (Career Path  
Planning) เพ่ั�อกิารพััฒน์าองค์่กิรให้เติบโตอย่างม่ประสิัทัธิภาพั แม้น์ใน์ชุ่วิงท่ั�ผ่าน์มาได้รับผลกิระทับจากิสัถุาน์กิารณ์กิารแพัร่ระบาดของเชุ่�อไวิรัสัโค่โรน์า 2019 ส่ัง
ผลต่อกิารจัดอบรมก็ิตาม บริษััทัฯก็ิยังค่งให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ต่อกิารอบรมพััฒน์าศักิยภาพัของพันั์กิงาน์ โดยยังค่งจัดให้ม่โปรแกิรมกิารพััฒน์าบุค่ลากิรใน์หลายรูปแบบ 
เชุ่น์ กิารฝึ่กิอบรมภายใน์ (In-house Training) ซึึ่�งจะใชุ้วิิทัยากิรจากิภายใน์และภายน์อกิมาบรรยาย กิารอบรมกัิบหน่์วิยงาน์ภายน์อกิ (Public Training) กิารฝึ่กิ
อบรมเชิุงปฏิิบัติกิาร (On the Job Training) กิารเร่ยน์รู้ด้วิยตน์เอง (E-Leaning) กิารสัอน์งาน์ (Coaching) ซึึ่�งได้แบ่งหลักิสูัตรกิารอบรมไว้ิ 5 ระดับ ตาม Career 
Path Planning  ดังต่อไปน่์� 
 

ระดับท่ำ� 1 “Basic Training (อาย่งานึ่ 0-1ปี)” เน้์น์กิารอบรมให้กัิบพันั์กิงาน์ใหม่ เพ่ั�อให้เกิิดค่วิามเข้าใจใน์บทับาทั หน้์าท่ั�ใน์กิาร
บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง รวิมถึุง จริยธรรม จรรยาบรรณ ใน์กิารปฏิิบัติงาน์วิิชุาชุ่พั และเข้าใจข้อกิำาหน์ดมาตรฐาน์ใน์
กิารปฎิบัติงาน์โดยระบบ ISO 9001:2015 เชุ่น์ หลักิสูัตรระบบISOใน์กิารบริหารและค่วิบคุ่มงาน์ และ หลักิสูัตรPPS Drive

ระดับท่ำ� 2 “Intermediate Training (อาย่งานึ่1-3ปี)” เน้์น์กิารอบรมให้พันั์กิงาน์ระดับกิลาง ให้ม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุใน์กิารตรวิจ
สัอบและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง รวิมถึุงกิารตรวิจสัอบคุ่ณภาพัท่ั�เป็น์มาตรฐาน์  เชุ่น์ หลักิสูัตรกิารตรวิจสัอบเงิน์งวิดและ 
งาน์เพิั�มลด หลักิสูัตรแน์วิทัางกิารเล่�อน์ขั�น์สัามัญ่วิิศวิกิรไฟิฟ้ิา โยธา รวิมไปถึุงเค่ร่�องกิล หลักิสูัตรแน์วิทัางกิารเล่�อน์ขั�น์
สัถุาปนิ์กิ หลักิสูัตรกิารตรวิจสัอบ Shop Drawing และ Material Approval เป็น์ต้น์

ระดับท่ำ� 3 “Advance Training (อาย่งานึ่ 4-6ปี)” เน้์น์กิารอบรมให้กัิบพันั์กิงาน์ใน์ระดับอาวุิโสัหร่อผู้จัดกิารโค่รงกิาร เพ่ั�อสัามารถุ
วิางแผน์และบริหารงาน์โค่รงกิารได้ และก้ิาวิสู่ัระดับบริหารต่อไป เชุ่น์ หลักิสูัตร ISO for PM เป็น์ต้น์

ระดับท่ำ� 4 “Continuous Training (อาย่งานึ่ 6 ปีข่�นึ่ไป)” เป็น์กิารอบรมท่ั�ม่เน่์�อหาเชิุง Soft Skill เพ่ั�อเพิั�มทัักิษัะใน์กิารทัำางาน์
ท่ั�แตกิต่างออกิไป รวิมถึุงเป็น์ตัวิผลักิดัน์ให้กิารทัำางาน์ประสับค่วิามสัำาเร็จและก้ิาวิหน้์า เชุ่น์ หลักิสูัตรศาสัตร์แห่งกิารคิ่ด 
ศิลปะกิารส่ั�อสัาร เป็น์ต้น์

ระดับท่ำ� 5 “Special Training” เป็น์กิารอบรมท่ั�ม่เน่์�อหาเฉพัาะเจาะจงลงไป เพ่ั�อเพิั�มทัักิษัะและค่วิามชุำาน์าญ่ใน์กิารทัำางาน์เฉพัาะ
ด้าน์ให้ม่ค่วิามโดดเด่น์ เชุ่น์ หลักิสูัตร Fundamental Railway  หลักิสูัตรบัญ่ชุ่อสัังหาริมทัรัพัย์  หลักิสูัตร BIM Basic 
สัำาหรับงาน์โค่รงสัร้าง สัถุาปัตยกิรรมรวิมไปถึุงงาน์ระบบ หลักิสูัตรPrimavera P6 Basic & Advance หลักิสูัตร พัรบ. 
จัดซ่ึ่�อจัดจ้าง กิารค่ำาน์วิน์ราค่ากิลาง ภาค่รัฐ เป็น์ต้น์
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รายละเอ่ยดม่ดังต่อไปน่์� 

ระดับท่ำ� 1 Basic Training เป็น์หลักิสูัตรท่ั�มุ่งเน้์น์มาตรฐาน์ใน์กิารประกิอบวิิชุาชุ่พัท่ั�กิำาหน์ดขึ�น์ เพ่ั�อให้วิิศวิกิรและสัถุาปนิ์กิยึดถุ่อปฏิิบัติงาน์ด้าน์
วิิชุาชุ่พัเป็น์แน์วิทัางเด่ยวิกัิน์ และให้กิารประกิอบวิิชุาชุ่พัเป็น์ไปใน์ทิัศทัางเด่ยวิกัิน์ ถูุกิต้องตามหลักิปฏิิบัติ และส่ั�อสัารให้กัิบพันั์กิงาน์ท่ั�
เข้ามาใหม่ ได้ทัราบและเข้าใจใน์กิารทัำางาน์ กิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ หลักิสูัตรท่ั�จัดอบรม ได้แก่ิ

1.1 หลักิสูัตร ระบบ ISO ใน์กิารบริหารและค่วิบคุ่มงาน์ เพ่ั�อสัร้างค่วิามรู้และเข้าใจใน์ข้อกิำาหน์ด ISO 9001:2015 ด้าน์กิารบริหารจัดกิาร
งาน์ก่ิอสัร้างภายใต้ขอบเขตงาน์และข้อกิำาหน์ดตามมาตรฐาน์

1.2 หลักิสูัตร “บทับาทั หน้์าท่ั� และค่วิามรับผิดชุอบของผู้ค่วิบคุ่มงาน์” เน้์น์บทับาทั หน้์าท่ั� ค่วิามรับผิดชุอบ และม่น์โยบายกิำากัิบกิารดูแล
กิิจกิารท่ั�ด่แน์วิทัางกิารปฏิิบัติงาน์กัิบผู้ม่ส่ัวิน์ได้ ส่ัวิน์เส่ัยทุักิฝ่่าย ได้แก่ิ ผู้ถุ่อหุ้น์ พันั์กิงาน์ ลูกิค้่า คู่่ค้่า คู่่แข่ง เจ้าหน่์� และสัังค่มรวิมถึุงกิาร
ปฏิิบัติท่ั�ต้องไม่ละเมิดต่อสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ และทัรัพัย์สิัน์ทัางปัญ่ญ่า

1.3 หลักิสูัตร “จริยธรรม จรรยาบรรณ แห่งวิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรม” เน้์น์เร่�องข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรม จรรยาบรรณ มาตรฐาน์ใน์กิาร
ประกิอบวิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรมค่วิบคุ่มท่ั�ต้องปฏิิบัติตาม และข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรมธุรกิิจ และคู่่ม่อจรรยาบรรณสัำาหรับกิรรมกิาร  
ผู้บริหารและพันั์กิงาน์ โดยยึดหลักิคุ่ณธรรมเป็น์หลักิสัำาคั่ญ่ และส่ังเสัริมหลักิธรรมาภิบาลต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์ ค่วิามโปร่งใสัใน์กิารทัำางาน์ 
ภายใต้น์โยบายของบริษััทัฯ “ปฏิิบัติงาน์โปร่งใสั ใส่ัใจธรรมาภิบาล ต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์”

ระดับท่ำ� 2 Intermediate Training สัำาหรับพันั์กิงาน์ระดับกิลางท่ั�ม่ค่วิามรู้พ่ั�น์ฐาน์ใน์กิารทัำางาน์ระดับหนึ์�ง เป็น์กิารเพิั�มศักิยภาพัใน์กิารทัำางาน์
ด้าน์วิิชุาชุ่พั รวิมถึุงกิารส่ังเสัริมใน์ด้าน์กิารสัอบเล่�อน์ให้ได้ใบประกิอบวิิชุาชุ่พัและเล่�อน์ระดับ ได้แก่ิ

2.1 หลักิสูัตรแน์วิทัางกิารเล่�อน์ขั�น์สัามัญ่วิิศวิกิรไฟิฟ้ิา หลักิสูัตรแน์วิทัางกิารเล่�อน์ขั�น์สัามัญ่วิิศวิกิรโยธา และหลักิสูัตรกิารเล่�อน์ขั�น์สัามัญ่
วิิศวิกิรเค่ร่�องกิล สัำาหรับผู้จัดกิารโค่รงกิาร และวิิศวิกิร ซึึ่�งหลักิสูัตรน่์�เป็น์หลักิสูัตรท่ั�แน์ะแน์วิทัางกิารขอรับใบอนุ์ญ่าต กิารสัอบ
สััมภาษัณ์ และกิารเข่ยน์ผลงาน์เพ่ั�อเล่�อน์ระดับ สัามัญ่วิิศวิกิร เพ่ั�อให้สัามารถุได้รับใบอนุ์ญ่าตประกิอบวิิชุาชุ่พัด้าน์วิิศวิกิรรมใน์ขอบเขต
ท่ั�กิว้ิางขึ�น์

2.2 หลักิสูัตรแน์วิทัางกิารเล่�อน์ขั�น์สัถุาปนิ์กิ เพ่ั�อเป็น์กิารแน์ะแน์วิและส่ังเสัริมให้สัถุาปนิ์กิม่ใบประกิอบวิิชุาชุ่พัเชุ่น์เด่ยวิกัิบวิิศวิกิร 
2.3 หลักิสูัตรกิารตรวิจสัอบ Shop Drawing และ Material Approval เน้์น์หลักิกิารทัำางาน์ภาค่สัน์าม และแน์วิทัางกิารตรวิจสัอบงาน์กิาร

อนุ์มัติวัิสัดุให้ถูุกิต้องเป็น์ไปตามข้อกิำาหน์ด เข้าใจภาระ หน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบเพ่ั�อจะได้น์ำาไปปฏิิบัติงาน์ได้อย่างถูุกิต้อง

ระดับท่ำ� 3 Advance Training สัำาหรับพันั์กิงาน์ระดับอาวุิโสัหร่อผู้จัดกิารโค่รงกิารขึ�น์ไป เพ่ั�อเพิั�มประสิัทัธิภาพัใน์กิารบริหารโค่รงกิาร ได้แก่ิ 

3.1 หลักิสูัตร ISO for PM เน้์น์หลักิกิารตรวิจประเมิน์คุ่ณภาพัให้ตรงตาม ISO 9001:2015 เพ่ั�อให้ใน์ไซึ่ต์งาน์ม่มาตรฐาน์กิารปฏิิบัติงาน์ได้
อย่างถูุกิต้อง ปลอดภัย

ระดับท่ำ� 4 Continuous Training สัำาหรับพันั์กิงาน์ทุักิระดับ โดยเป็น์กิารอบรมท่ั�ม่เน่์�อหาเชิุง Soft Skill เพ่ั�อเพิั�มทัักิษัะใน์กิารทัำางาน์ท่ั�แตกิต่าง
ออกิไป และมุ่งเน้์น์พััฒน์าทัักิษัะด้าน์กิารแก้ิไขเฉพัาะหน้์า และเทัค่นิ์ค่โน้์มน้์าวิใจ ได้แก่ิ 

4.1 หลักิสูัตรศาสัตร์แห่งกิารคิ่ด ศิลปะกิารส่ั�อสัาร เน้์น์สัร้างทัักิษัะกิารส่ั�อสัารเพ่ั�อให้ม่ประสิัทัธิภาพัและสัามารถุลำาดับค่วิามคิ่ดก่ิอน์ท่ั�น์ำา
เสัน์อให้กัิบบุค่ค่ลอ่�น์ และเข้าใจใน์หลักิกิารพูัดและกิารใชุ้ภาษัาเพ่ั�อกิารถุ่ายทัอด และกิารสัร้างบรรยากิาศรวิมถึุงเทัค่นิ์ค่กิารโน้์มน้์าวิ
จูงใจและกิารม่ส่ัวิน์ร่วิมของผู้ฟัิง 

รายงานประจำำาปี 2563
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ระดับท่ำ� 5 Special Training  สัำาหรับพันั์กิงาน์ท่ั�ม่ค่วิามรู้ ค่วิามสัามารถุใน์ระดับผู้จัดกิารโค่รงกิาร หร่อผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร เป็น์กิารอบรมท่ั�ม่
เน่์�อหาเฉพัาะเจาะจงลงไป เพ่ั�อเพิั�มทัักิษัะและค่วิามชุำาน์าญ่ใน์กิารทัำางาน์ 

5.1 หลักิสูัตร Fundamental Railway เน้์น์ค่วิามรู้ด้าน์งาน์ด้าน์ระบบราง ค่วิามเป็น์มาขั�น์ตอน์กิารดำาเนิ์น์งาน์โค่รงกิารระบบรางใน์รูปแบบ
ต่าง ๆ ใน์ประเทัศไทัย กิารศึกิษัาด้าน์กิารจราจรขน์ส่ังรวิมไปถึุงกิารออกิแบบระบบรางและโค่รงสัร้างทัางรถุไฟิ   

5.2 หลักิสูัตรบัญ่ชุ่อสัังหาริมทัรัพัย์  เพิั�มค่วิามรู้ค่วิามเข้าใจภาพัรวิมทัางด้าน์บัญ่ชุ่ชุองบริษััทัฯ 
5.3 หลักิสูัตร พัรบ. จัดซ่ึ่�อจัดจ้าง กิารค่ำาน์วิน์ราค่ากิลาง ภาค่รัฐ  เน้์น์ภาพัรวิมของ พัรบ. จัดซ่ึ่�อจัดจ้างท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบสััญ่ญ่าก่ิอสัร้างและ

สััญ่ญ่าค่วิบคุ่มงาน์ แน์วิทัางกิารบริหารงาน์เปล่�ยน์แปลง (Variation Order) ลำาดับค่วิามสัำาคั่ญ่ของเอกิสัาร แน์วิทัางกิารคิ่ดปริมาณ
งาน์และราค่าต่อหน่์วิย (BOQ VS แบบ) แน์วิทัางกิารพิัจารณางาน์เปล่�ยน์แปลงของค่ณะกิรรมกิารตรวิจกิารจ้าง แน์วิทัางกิารพิัจารณา
กิารขยายระยะเวิลาก่ิอสัร้างทัั�งตามสััญ่ญ่าและกิารขยายเวิลาของค่ณะกิรรมกิารตรวิจกิารจ้าง แน์วิทัางกิารบริหารสััญ่ญ่าค่วิบคุ่มงาน์ 
ขอบเขตวิิชุาชุ่พัและข้อท่ั�ต้องพึังระวัิง 

5.4 หลักิสูัตร BIM Basic สัำาหรับงาน์โค่รงสัร้าง สัถุาปัตยกิรรม รวิมไปถึุงงาน์ระบบ เป็น์กิารอบรมกิารใชุ้งาน์ค่ำาสัั�งพ่ั�น์ฐาน์เพ่ั�อสัร้าง
องค์่ประกิอบอาค่าร รวิมไปถึุงค่ำาสัั�งด้าน์มุมมองต่างๆกิารทัำาภาพั (Perspective) กิารทัำาภาพัเสัม่อน์จริง (Rendering) กิารทัำาภาพั
เค่ล่�อน์ไหวิ (Animation) และส่ังไฟิล์เพ่ั�อไปใชุ้งาน์ร่วิมกัิบโปรแกิรมอ่�น์สัามารถุสัร้าง drawing ให้โดยอัตโน์มัติทัั�งแปลน์ รูปด้าน์ รูปตัด
และทุักิมุมท่ั�ต้องกิารพัร้อม ๆ กัิน์

5.5 หลักิสูัตร Primavera P6 Basic & Advance เน้์น์ทัักิษัะค่วิามรู้ด้าน์กิารใชุ้โปรแกิรม Primavera P6 ท่ั�เป็น์โปรแกิรมท่ั�ใชุ้ใน์กิารบริหาร
โค่รงกิารขน์าดใหญ่่ โดยเริ�มตั�งแต่กิารสัร้างกิิจกิาร สัร้างโค่รงกิาร กิำาหน์ดรายละเอ่ยดต่าง ๆ ใน์โค่รงกิารเพ่ั�อเป็น์แผน์งาน์ กิารติดตาม
โค่รงกิาร กิารวิิเค่ราะห์สัถุาน์ะโค่รงกิารด้วิยทัฤษัฎ่ Critical Path Method (CPM) และ Earned Value Analysis (EVA) รวิมถึุง 
S-Curve  เข้าใจกิระบวิน์กิารวิางแผน์โค่รงกิารและสัามารถุปฏิิบัติได้จริง

 อย่างไรก็ิตามใน์ปี 2563 นั์�น์ น์อกิจากิกิารจัดอบรมข้างต้น์ บริษััทัฯ โดย PPS Training Center ยังได้จัดอบรมให้กัิบองค์่กิรภายน์อกิ ได้แก่ิ  
บริษััทั ธน์ารักิษ์ัพััฒน์าสิัน์ทัรัพัย์  ค่่อ หลักิสูัตรบริหารโค่รงกิาร (Project Management) และบริษััทั สัโตน์เฮ้ิน์จ์ อิน์เตอร์ จำากัิด (มหาชุน์) ค่่อ  
หลักิสูัตร Primavera P6 อ่กิด้วิย 
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กิารค่วิบัค่่มภูายใน์

 ใน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ค่รั�งท่ั� 4/2563  เม่�อวัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2563 ซึึ่�งม่ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบเข้าร่วิมประชุุมค่รบทัั�ง 4 ท่ัาน์  
ได้อนุ์มัติแบบกิารประเมิน์ค่วิามเพ่ัยงพัอของระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ของบริษััทัฯ ปี 2563  โดยม่ค่วิามเห็น์ว่ิาผลกิารประเมิน์ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์เป็น์ท่ั�น่์าพึัง
พัอใจ ซึึ่�งค่รอบค่ลุมองค์่ประกิอบต่าง ๆ ดังต่อไปน่์�

ส�วนึ่ท่ำ� 1 องค์์กรและสิ�งแวดล้อมุ่ในึ่การค์วบค่์มุ่ (Control Environment)

1.1 องค์่กิรแสัดงถึุงค่วิามยึดมั�น์ใน์คุ่ณค่่าของค่วิามซ่ึ่�อตรง และจริยธรรม
1.2 ค่ณะกิรรมกิารม่ค่วิามเป็น์อิสัระจากิฝ่่ายบริหาร และทัำาหน้์าท่ั�กิำากัิบดูแลและพััฒน์า
1.3 ฝ่่ายบริหารได้จัดให้ม่โค่รงสัร้างสัายกิารรายงาน์ กิารกิำาหน์ดอำาน์าจใน์กิารสัั�งกิารและค่วิามรับผิดชุอบท่ัเหมาะสัมเพ่ั�อให้องค์่กิรบรรลุวัิตถุุประสังค์่ 

ภายใต้กิารกิำากัิบดูแลของค่ณะกิรรมกิาร
1.4 องค์่กิรแสัดงถึุงค่วิามมุ่งมั�น์ใน์กิารจูงใจ พััฒน์าและรักิษัาบุค่ลากิรท่ั�ม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุ
1.5 องค์่กิรกิำาหน์ดให้บุค่ลากิรม่หน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบใน์กิารค่วิบคุ่มภายใน์ เพ่ั�อให้บรรลุตามวัิตถุุประสังค์่ขององค์่กิร

 
ส�วนึ่ท่ำ� 2 การประเมิุ่นึ่ค์วามุ่เส่�ยง (Risk Assessment)

2.1 องค์่กิรกิำาหน์ดวัิตถุุประสังค์่ไว้ิอย่างชัุดเจน์เพ่ัยงพัอ เพ่ั�อให้สัามารถุระบุและประเมิน์ค่วิามเส่ั�ยงต่าง ๆ ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารบรรลุวัิตถุุประสังค์่ขององค์่กิร
2.2 องค์่กิรระบุและวิิเค่ราะห์ค่วิามเส่ั�ยงทุักิประเภทัท่ั�อาจกิระทับต่อกิารบรรลุวัิตถุุประสังค์่ไว้ิอย่างค่รอบค่ลุมทัั�วิทัั�งองค์่กิร
2.3 องค์่กิรได้พิัจารณาถึุงโอกิาสัท่ั�จะเกิิดกิารทุัจริตใน์กิารประเมิน์ค่วิามเส่ั�ยงท่ั�จะบรรลุวัิตถุุประสังค์่ขององค์่กิร
2.4 องค์่กิรสัามารถุระบุและประเมิน์ค่วิามเปล่�ยน์แปลงท่ั�อาจม่ผลกิระทับต่อระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์

ส�วนึ่ท่ำ� 3 การค์วบค่์มุ่การปฏิิบัติงานึ่ (Control Activities)

3.1 องค์่กิรม่มาตรกิารค่วิบคุ่มท่ั�ชุ่วิยลดค่วิามเส่ั�ยงท่ั�จะไม่บรรลุวัิตถุุประสังค์่ขององค์่กิรให้อยูใ่น์ระดับท่ั�ยอมรับได้
3.2 องค์่กิรเล่อกิและพััฒน์ากิิจกิรรมกิารค่วิบคุ่มทัั�วิไปด้วิยระบบเทัค่โน์โลย ่เพ่ั�อชุ่วิยสันั์บสันุ์น์กิารบรรลุวัิตถุุประสังค์์่
3.3 องค์่กิรจัดให้ม่กิิจกิรรมกิารค่วิบคุ่มผ่าน์ทัางน์โยบาย ซึึ่�งได้กิำาหน์ดสิั�งท่ั�ค่าดหวัิงและขั�น์ตอน์กิารปฏิิบัติ เพ่ั�อให้น์โยบายท่ั�กิำาหน์ดไว้ินั์�น์สัามารถุน์ำาไปสู่ั 

กิารปฏิิบัติได้

ส�วนึ่ท่ำ� 4 ระบบสารสนึ่เทำศและการส่�อสารข้อมูุ่ล (Information & Communication)

4.1 องค์่กิรจัดให้ม่ข้อมูลท่ั�เก่ิ�ยวิข้องและม่คุ่ณภาพั เพ่ั�อสันั์บสันุ์น์ให้ม่กิารค่วิบคุ่มภายใน์สัามารถุดำาเนิ์น์ไปได้ตามท่ั�กิำาหน์ดไว้ิ
4.2 องค์่กิรส่ั�อสัารข้อมูลภายใน์องค์่กิร ซึึ่�งรวิมถึุงวัิตถุุประสังค์่และค่วิามรับผิดชุอบต่อกิารค่วิบคุ่มภายใน์ท่ั�จำาเป็น์ต่อกิารสันั์บสันุ์น์ให้กิารค่วิบคุ่มภายใน์ 

สัามารถุดำาเนิ์น์ไปได้ตามท่ั�วิางไว้ิ
4.3 องค์่กิรได้ส่ั�อสัารกัิบหน่์วิยงาน์ภายน์อกิ เก่ิ�ยวิกัิบประเด็น์ท่ั�อาจม่ผลกิระทับต่อกิารค่วิบคุ่มภายใน์

ส�วนึ่ท่ำ� 5 ระบบการติดตามุ่ (Monitoring Activities)

5.1 องค์่กิรติดตามและประเมิน์ผลกิารค่วิบคุ่มภายใน์ เพ่ั�อให้มั�น์ใจได้ว่ิากิารค่วิบคุ่มภายใน์ยังดำาเนิ์น์ไปอย่างค่รบถุ้วิน์เหมาะสัม
5.2 องค์่กิรประเมิน์และส่ั�อสัารข้อบกิพัร่องของกิารค่วิบคุ่มภายใน์อย่างทััน์เวิลาต่อบุค่ค่ลท่ั�รับผิดชุอบ ซึึ่�งรวิมถึุงผู้บริหารระดับสูังและค่ณะกิรรมกิารตาม 

ค่วิามเหมาะสัม
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สร่ปผิลการตรวจสอบระบบการค์วบค่์มุ่ภายในึ่ตามุ่ค์วามุ่เห็นึ่ของผู้ิตรวจสอบภายในึ่

 บริษััทัฯ ได้ว่ิาจ้างบริษััทัผู้ตรวิจสัอบภายใน์จากิภายน์อกิให้ทัำาหน้์าท่ั�เป็น์ผู้ตรวิจสัอบภายใน์สัำาหรับกิารตรวิจสัอบระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ของธุรกิรรม
ต่าง ๆ รวิมถึุงกิารติดตามผลกิารปฏิิบัติงาน์ตามค่ำาแน์ะน์ำาของผู้ตรวิจสัอบภายใน์ของบริษััทัฯ ใน์ระหว่ิางปี พั.ศ. 2563  โดยใน์ไตรมาสัท่ั� 1 และ 2  บริษััทัฯ ได้
ว่ิาจ้าง “บริษัทำ เอค์เซึ่ค์คิ์วท่ำฟิ บริการการบัญช่้ จำากัด” ซึึ่�งได้มอบหมายให้ น์างสัาวิภัชุรธิดา จูระมงค่ล และ น์ายวิินั์ย หวัิงสังวิน์กิิจ  ส่ัวิน์ใน์ไตรมาสัท่ั� 3 และ 
4  บริษััทัฯ ได้ว่ิาจ้าง “บริษัทำ ริสก์เลส โซึ่ลูชั้�นึ่ส์ จำากัด” ซึึ่�งได้มอบหมายให้ น์ายศรรณ ทัองประเสัริฐ และ น์างสัาวิน์งลักิษัณ์ รัตน์วิงศ์ เป็น์ผู้ดูแลกิารตรวิจสัอบ
ของบริษััทัฯ ให้เป็น์ไปอย่างม่ประสิัทัธิภาพั และม่ประสิัทัธิผล ทัั�งน่์�ผู้ตรวิจสัอบภายใน์ทัั�ง 2 รายม่ค่วิามเห็น์ว่ิาไม่พับประเด็น์ข้อบกิพัร่องใดๆใน์ระบบกิารค่วิบคุ่ม
ภายใน์ของบริษััทัฯอย่างม่สัาระสัำาคั่ญ่ 

 น์อกิจากิน่์�บริษััทัฯได้จัดตั�งสัำานั์กิตรวิจสัอบภายใน์  โดยได้มอบหมายให้ น์ายอนุ์พััน์ธ์ วิน์านุ์กูิล  เลขานุ์กิารค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบซึึ่�งเป็น์พันั์กิงาน์ 
ของบริษััทัฯ ทัำาหน้์าท่ั�ประสัาน์งาน์และกิำากัิบดูแลกิารปฏิิบัติงาน์กิารตรวิจสัอบภายใน์ของบริษััทั เอค่เซึ่ค่คิ่วิท่ัฟิ บริกิารกิารบัญ่ชุ่ จำากัิด และ บริษััทั ริสัก์ิเลสั 
โซึ่ลูชัุ�น์ส์ั จำากัิด  ทัั�งน่์�สัำานั์กิงาน์ตรวิจสัอบภายใน์เป็น์หน่์วิยงาน์ท่ั�รายงาน์ตรงต่อค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบและปฏิิบัติหน้์าท่ั�อย่างเป็น์อิสัระจากิฝ่่ายบริหาร 

 ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้สัอบทัาน์ค่วิามเพ่ัยงพัอเหมาะสัม และประสิัทัธิผลของระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ โดยได้กิำากัิบดูแล แน์ะน์ำา สัอบทัาน์รายงาน์
ผลกิารตรวิจสัอบ ตลอดจน์ติดตามให้ม่กิารปรับปรุงแก้ิไขตามข้อเสัน์อแน์ะใน์รายงาน์ผลกิารตรวิจสัอบ  และม่ค่วิามเห็น์ว่ิากิารค่วิบคุ่มภายใน์ของบริษััทัฯม่ค่วิาม
เหมาะสัมเพ่ัยงพัอ โดยไม่พับประเด็น์ข้อบกิพัร่องท่ั�เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่ 

 บริษััทัฯ ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบกิารจัดระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ ทัั�งใน์ระดับผู้บริหารและใน์ระดับปฏิิบัติกิารให้ม่ประสิัทัธิภาพั และประสิัทัธิผล โดยเฉพัาะ
ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ด้าน์บริหารค่วิามเส่ั�ยง บริษััทัฯ จึงได้แต่งตั�งค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงขึ�น์มาทัำาหน้์าท่ั�ร่วิมกิำาหน์ดกิลยุทัธ์กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงของ
องค์่กิรประจำาปี ประเมิน์ ตรวิจสัอบ สัอบทัาน์ และติดตามกิารแก้ิไขปัญ่หาหร่อดำาเนิ์น์กิารใดๆ เพ่ั�อลดหร่อป้องกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงขององค์่กิรตามค่วิามเห็น์ของ 
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ และผู้ตรวิจสัอบภายใน์
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เงิน์ลงทั่น์ใน์บัริษััทัย่อย และกิิจกิารร่วิมค่�า

บจก. พ่ื่พ่ื่เอส วันึ่เวิร์ค์  
(PPSOW)

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  
10.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ให้บริกิารออกิแบบ 
บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง 
สัำารวิจปริมาณงาน์และราค่า (QS) 
Building Information Modeling 
(BIM)

ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD.

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  
500,000 ดอลล่าสิังค่โปร์
จดทัะเบ่ยน์ท่ั�ประเทัศสิังค่โปร์

ธุรกิิจ  
PROVISION  

OF PROJECT MANAGEMENT AND 

ENGINEERING CONSULTING SERVICES 

& PRODUCTS

กิจการร�วมุ่ค้์า พ่ื่พ่ื่คิ์ว  
(PPQ)

ทุัน์กิิจกิารร่วิมค้่า   
3.30 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ค่วิบคุ่มงาน์โค่รงกิารก่ิอสัร้าง
สัำานั์กิงาน์ศาลฎ่กิาโค่รงกิาร
สัำานั์กิงาน์ศาลฎ่กิา

บจก. สะพัื่ฒน์ึ่ โปรเจค์  
(SPP)

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 
1.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ 
ประกิอบธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์  
อาค่ารอัจฉริยะ เม่องอัจฉริยะ 

กิลุ่มธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบงาน์ก่ิอสัร้าง

50.99% 90%50.99% 80% 60%

บัริษััทัใน์กิล่่ม  โป็รเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิส จำากิัด้ (มหาชื่น์)
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บจก. โปรเจค์ท์ำ วันึ่ พื่ร็อพื่
เพื่อร์ต่� ด่เวลลอปเมุ้่นึ่ท์ำ 
(P1)

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 
20.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
พััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์ 

บจก. โปรเจค์ท์ำ ทูำ  
พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่� ด่เวลลอปเมุ้่นึ่ท์ำ 
(P2)
ทุัน์จดทัะเบ่ยน์   1.00 ล้าน์บาทั
ธุรกิิจ : ซ่ึ่�อ ขาย ท่ั�ดิน์ 

บจก. โปรเจค์ท์ำ ทำร่ เอ็นึ่จิเน่ึ่ยริ�ง  
(P3)

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  1.00 ล้าน์บาทั
ธุรกิิจ :  พััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์ ให้ค่ำาปรึกิษัา 
ค่วิบคุ่มและบริหารกิารก่ิอสัร้าง รวิมถึุงรับ
เป็น์ผู้จัดกิารผลประโยชุน์์และดูแลทัรัพัย์สิัน์
และสิัทัธิต่าง ๆ ใน์อสัังหาริมทัรัพัย์

บจก. พ่ื่พ่ื่เอส อินึ่โนึ่เวชั้�นึ่  
(PPSI)

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 
10.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ให้บริกิารด้าน์เทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศ
ใน์ส่ัวิน์ของกิารทัำา Media  
ส่ั�อโฆษัณาประชุาสััมพััน์ธ์ รวิมถึุงให้
บริกิารด้าน์ซึ่อฟิต์แวิร์ท่ั�ใชุ้ใน์
งาน์ก่ิอสัร้าง  
: กิารประกิอบธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์ 
อาค่ารอัจฉริยะ เม่องอัจฉริยะ

บจก. โปรฟิินึ่ กร่�ป

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 
 20.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ICO PORTAL พััฒน์าซึ่อฟิแวิร์
สัำาหรับกิารลงทุัน์

95% 33.33%99.99%

52.98% 50.98%

กิลุ่มธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบงาน์ด้าน์ 
FACILITY MANAGEMENT

กิลุ่มธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง 
กัิบงาน์ด้าน์กิารเงิน์

กิลุ่มธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบงาน์ด้าน์ 
กิารพััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์
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รายกิารระหวิ่างกิัน์ ขัองบัริษััทักิับับั่ค่ค่ลทั่�เกิ่�ยวิโยงกิัน์  
สำาหรับัป็ีสิ�น์ส่ด้วิัน์ทั่� 31ธัน์วิาค่ม 2563

บั่ค่ค่ล/ น์ิติบั่ค่ค่ล  
ทั่�อาจม่ค่วิามขััด้แย�ง

ค่วิามสัมพััน์ธ์ ลักิษัณ์ะรายกิาร

 งบัแสด้งฐ์าน์ะกิารเงิน์ 
ยอด้ค่งเหล่อ (บัาทั)

 งบักิำาไรขัาด้ทั่น์เบั็ด้เสร็จ 
ค่ำาชื่่�แจงขัองผู้่�บัริหารใน์เร่�องค่วิามจำาเป็็น์

และค่วิามสมเหต่สมผู้ล
 ณ์ 31 ธ.ค่. 

2563 
 ณ์ 31 ธ.ค่. 

2562
ณ์ 31 ธ.ค่. 

2563
 ณ์ 31 ธ.ค่. 

2562 

1.  บริษัทำ  พื่งศ์ธ่์รธ์ร  จำากัด เป็น์กิิจกิารของผู้ถุ่อหุ้น์ใหญ่่กิรรมกิารของ 
บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากัิด ประกิอบด้วิย 
1. น์างเรวิด่  ธาราไชุย   
2. น์ายพังศ์ธร  ธาราไชุย  
3. น์ายธ่รธร  ธาราไชุย

บริษััทัค่่าใชุ้จ่าย อาค่ารพังศ์ธ่รธร เลขท่ั� 101
ชัุ�น์ 1 และชัุ�น์  4

 35,980  17,863  870,787  936,558 ค่่าบริกิารใกิล้เค่่ยงกัิบรายอ่�น์ท่ั�บริษััทัเค่ยใชุ้บริกิาร (สัมาค่ม วิสัทั.) 
แต่ม่ค่วิามสัะดวิกิกิว่ิา สัถุาน์ท่ั�ตั�งอยู่ใกิล้กัิบบริษััทั
สัำาหรับชัุ�น์ 3 ให้ บจ. พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ เชุ่าชุ่วิงใน์อัตราเด่ยวิกัิน์

หน่์�สิัน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่า อาค่ารพังศ์ธ่รธร  
เลขท่ั� 101 ชัุ�น์ 3

 405,000  -    604,423  319,634 บริษััทัเชุ่าอาค่ารสัำานั์กิงาน์ อาค่าร 101 , 103 และม่กิารปรับปรุง 
สิัทัธิกิารใชุ้และหน่์�สิัน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่าโดยค่ำาน์วิณจากิอัตราค่่าเชุ่า

หน่์�สิัน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่า อาค่ารพังศ์ธ่รธร  
เลขท่ั� 103

 5,812,620  3,895,493  1,058,310 คิ่ดลดด้วิยอัตราดอกิเบ่�ยเงิน์กู้ิย่มส่ัวิน์เพิั�มของบริษััทั

ค่่าสัารณูปโภค่ อาค่ารพังศ์ธ่รธร เลขท่ั� 103
ชัุ�น์ 1- ชัุ�น์ 7  ขยายพ่ั�น์ท่ั�สัำานั์กิงาน์

 -    -    368,841  -   

บริษััทัวิางเงิน์ประกัิน์ค่วิามเส่ัยหายกิารเชุ่าอาค่าร 101 
จำาน์วิน์ 2 เด่อน์ 

 174,000  174,000 

บริษััทัวิางเงิน์ประกัิน์ค่วิามเส่ัยหายกิารเชุ่าอาค่าร 103 
จำาน์วิน์ 2 เด่อน์

 561,360  561,360 

2.  กิจการ�วมุ่ค้์า พ่ื่ พ่ื่ คิ์ว บริษััทัเป็น์หุ้น์ส่ัวิน์ร่วิมค้่า  
ม่สััดส่ัวิน์ร่วิมค้่า ร้อยละ 80

บริษััทัให้บริกิารเป็น์ท่ั�ปรึกิษัาโค่รงกิาร  -    -    -    2,967,802 บริษััทัทัำาบัน์ทึักิข้อตกิลงเป็น์ท่ั�ปรึกิษัาโค่รงกิารศาลฎ่กิา 
ร่วิมกัิน์กัิบผู้ร่วิมค้่าอ่กิ 2 ราย  ค่่าบริกิารค่ำาน์วิณตามราค่าขาย

บริษััทัเร่ยกิเก็ิบรายได้ ค่่าล่วิงเวิลา  -    -    -    -   เร่ยกิเก็ิบอัตราเด่ยวิกัิบท่ั�เร่ยกิเก็ิบกัิบ ผู้รับเหมา

บริษััทัให้เชุ่าอาค่ารสัำานั์กิงาน์  -    2,000  24,000  24,000 บริษััทัให้ใชุ้ท่ั�ตั�งบริษััทัเป็น์ท่ั�อยู่สัถุาน์ประกิอบกิาร

บริษััทัให้บริกิารงาน์สัำานั์กิงาน์  7,300  18,370  87,600  220,440 ค่ำาน์วิณจากิปริมาณงาน์ด้าน์บัญ่ชุ่ กัิบต้น์ทุัน์เงิน์เด่อน์ฝ่่ายสัำานั์กิงาน์ 
บวิกิเพิั�มร้อยละ 10

3.  บริษัทำ โปรเจค์ท์ำ ทูำ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่�
     ด่เวลลอปเมุ้่นึ่ท์ำ จำากัด

บริษััทัร่วิมของบริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์  
พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด  
(บริษััทัย่อยของบริษััทั)  
สัามัญ่ร้อยละ 52.98

บริษััทัให้บริกิารงาน์สัำานั์กิงาน์  29,800  -    149,000  -   ค่ำาน์วิณจากิปริมาณงาน์ด้าน์บัญ่ชุ่ กัิบต้น์ทุัน์เงิน์เด่อน์ฝ่่าย สัำานั์กิงาน์ บวิกิเพิั�ม
ร้อยละ 10

บริษััทัให้เชุ่าอาค่ารสัำานั์กิงาน์  2,000  -    21,000  -   บริษััทัให้ใชุ้ท่ั�ตั�งบริษััทัเป็น์ท่ั�อยู่สัถุาน์ประกิอบกิาร 

บริษััทัย่อยให้กู้ิย่มเงิน์ระยะสัั�น์ (P1)  2,000,000  -   บริษััทัย่อยให้กู้ิย่มเงิน์ระยะสัั�น์ เป็น์เงิน์ทุัน์หมุน์เว่ิยน์ ค่รบกิำาหน์ดชุำาระ 
เม่�อทัวิงถุาม ใน์อัตราดอกิเบ่�ย 8.97%

บริษััทัย่อยกู้ิย่มเงิน์ระยะยาวิ (P1)  200,870,000  -   บริษััทัย่อยให้กู้ิย่มเงิน์ระยะยาวิเป็น์สััญ่ญ่าเงิน์กู้ิ ระยะเวิลา 2 ปี ค่รบกิำาหน์ด
วัิน์ท่ั� 24 กุิมภาพััน์ธ์ 2565 ใน์อัตราดอกิเบ่�ย 8.97%

ดอกิเบ่�ยรับเงิน์ให้กู้ิย่มระยาวิ (P1)  14,965,803  -    14,965,803  -   

บริษััทัร่วิมให้กู้ิย่มเงิน์ (P3)  15,000,000  -   บริษััทัร่วิมให้กู้ิย่ม เพ่ั�อพััฒน์าระบบสัาธารณูปโภค่ และเป็น์เงิน์ทุัน์ 
หมุน์เว่ิยน์อ่�น์ ค่รบกิำาหน์ดเม่�อทัวิงถุาม ใน์อัตราดอกิเบ่�ย 0.65%

ดอกิเบ่�ยรับเงิน์ให้กู้ิย่ม (P3)  5,292  -    5,292  -   

บริษััทัย่อยทัดรองจ่ายค่่าใชุ้จ่ายต่างๆ  9,797,636  -   บริษััทัย่อยทัดรองจ่ายค่่าใชุ้จ่ายต่างๆ เชุ่น์ ค่่าท่ั�ปรึกิษัาทัางด้าน์กิฎหมาย 
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รายกิารระหวิ่างกิัน์ ขัองบัริษััทักิับับั่ค่ค่ลทั่�เกิ่�ยวิโยงกิัน์  
สำาหรับัป็ีสิ�น์ส่ด้วิัน์ทั่� 31ธัน์วิาค่ม 2563

บั่ค่ค่ล/ น์ิติบั่ค่ค่ล  
ทั่�อาจม่ค่วิามขััด้แย�ง

ค่วิามสัมพััน์ธ์ ลักิษัณ์ะรายกิาร

 งบัแสด้งฐ์าน์ะกิารเงิน์ 
ยอด้ค่งเหล่อ (บัาทั)

 งบักิำาไรขัาด้ทั่น์เบั็ด้เสร็จ 
ค่ำาชื่่�แจงขัองผู้่�บัริหารใน์เร่�องค่วิามจำาเป็็น์

และค่วิามสมเหต่สมผู้ล
 ณ์ 31 ธ.ค่. 

2563 
 ณ์ 31 ธ.ค่. 

2562
ณ์ 31 ธ.ค่. 

2563
 ณ์ 31 ธ.ค่. 

2562 

1.  บริษัทำ  พื่งศ์ธ่์รธ์ร  จำากัด เป็น์กิิจกิารของผู้ถุ่อหุ้น์ใหญ่่กิรรมกิารของ 
บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากัิด ประกิอบด้วิย 
1. น์างเรวิด่  ธาราไชุย   
2. น์ายพังศ์ธร  ธาราไชุย  
3. น์ายธ่รธร  ธาราไชุย

บริษััทัค่่าใชุ้จ่าย อาค่ารพังศ์ธ่รธร เลขท่ั� 101
ชัุ�น์ 1 และชัุ�น์  4

 35,980  17,863  870,787  936,558 ค่่าบริกิารใกิล้เค่่ยงกัิบรายอ่�น์ท่ั�บริษััทัเค่ยใชุ้บริกิาร (สัมาค่ม วิสัทั.) 
แต่ม่ค่วิามสัะดวิกิกิว่ิา สัถุาน์ท่ั�ตั�งอยู่ใกิล้กัิบบริษััทั
สัำาหรับชัุ�น์ 3 ให้ บจ. พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ เชุ่าชุ่วิงใน์อัตราเด่ยวิกัิน์

หน่์�สิัน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่า อาค่ารพังศ์ธ่รธร  
เลขท่ั� 101 ชัุ�น์ 3

 405,000  -    604,423  319,634 บริษััทัเชุ่าอาค่ารสัำานั์กิงาน์ อาค่าร 101 , 103 และม่กิารปรับปรุง 
สิัทัธิกิารใชุ้และหน่์�สิัน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่าโดยค่ำาน์วิณจากิอัตราค่่าเชุ่า

หน่์�สิัน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่า อาค่ารพังศ์ธ่รธร  
เลขท่ั� 103

 5,812,620  3,895,493  1,058,310 คิ่ดลดด้วิยอัตราดอกิเบ่�ยเงิน์กู้ิย่มส่ัวิน์เพิั�มของบริษััทั

ค่่าสัารณูปโภค่ อาค่ารพังศ์ธ่รธร เลขท่ั� 103
ชัุ�น์ 1- ชัุ�น์ 7  ขยายพ่ั�น์ท่ั�สัำานั์กิงาน์

 -    -    368,841  -   

บริษััทัวิางเงิน์ประกัิน์ค่วิามเส่ัยหายกิารเชุ่าอาค่าร 101 
จำาน์วิน์ 2 เด่อน์ 

 174,000  174,000 

บริษััทัวิางเงิน์ประกัิน์ค่วิามเส่ัยหายกิารเชุ่าอาค่าร 103 
จำาน์วิน์ 2 เด่อน์

 561,360  561,360 

2.  กิจการ�วมุ่ค้์า พ่ื่ พ่ื่ คิ์ว บริษััทัเป็น์หุ้น์ส่ัวิน์ร่วิมค้่า  
ม่สััดส่ัวิน์ร่วิมค้่า ร้อยละ 80

บริษััทัให้บริกิารเป็น์ท่ั�ปรึกิษัาโค่รงกิาร  -    -    -    2,967,802 บริษััทัทัำาบัน์ทึักิข้อตกิลงเป็น์ท่ั�ปรึกิษัาโค่รงกิารศาลฎ่กิา 
ร่วิมกัิน์กัิบผู้ร่วิมค้่าอ่กิ 2 ราย  ค่่าบริกิารค่ำาน์วิณตามราค่าขาย

บริษััทัเร่ยกิเก็ิบรายได้ ค่่าล่วิงเวิลา  -    -    -    -   เร่ยกิเก็ิบอัตราเด่ยวิกัิบท่ั�เร่ยกิเก็ิบกัิบ ผู้รับเหมา

บริษััทัให้เชุ่าอาค่ารสัำานั์กิงาน์  -    2,000  24,000  24,000 บริษััทัให้ใชุ้ท่ั�ตั�งบริษััทัเป็น์ท่ั�อยู่สัถุาน์ประกิอบกิาร

บริษััทัให้บริกิารงาน์สัำานั์กิงาน์  7,300  18,370  87,600  220,440 ค่ำาน์วิณจากิปริมาณงาน์ด้าน์บัญ่ชุ่ กัิบต้น์ทุัน์เงิน์เด่อน์ฝ่่ายสัำานั์กิงาน์ 
บวิกิเพิั�มร้อยละ 10

3.  บริษัทำ โปรเจค์ท์ำ ทูำ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่�
     ด่เวลลอปเมุ้่นึ่ท์ำ จำากัด

บริษััทัร่วิมของบริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์  
พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด  
(บริษััทัย่อยของบริษััทั)  
สัามัญ่ร้อยละ 52.98

บริษััทัให้บริกิารงาน์สัำานั์กิงาน์  29,800  -    149,000  -   ค่ำาน์วิณจากิปริมาณงาน์ด้าน์บัญ่ชุ่ กัิบต้น์ทุัน์เงิน์เด่อน์ฝ่่าย สัำานั์กิงาน์ บวิกิเพิั�ม
ร้อยละ 10

บริษััทัให้เชุ่าอาค่ารสัำานั์กิงาน์  2,000  -    21,000  -   บริษััทัให้ใชุ้ท่ั�ตั�งบริษััทัเป็น์ท่ั�อยู่สัถุาน์ประกิอบกิาร 

บริษััทัย่อยให้กู้ิย่มเงิน์ระยะสัั�น์ (P1)  2,000,000  -   บริษััทัย่อยให้กู้ิย่มเงิน์ระยะสัั�น์ เป็น์เงิน์ทุัน์หมุน์เว่ิยน์ ค่รบกิำาหน์ดชุำาระ 
เม่�อทัวิงถุาม ใน์อัตราดอกิเบ่�ย 8.97%

บริษััทัย่อยกู้ิย่มเงิน์ระยะยาวิ (P1)  200,870,000  -   บริษััทัย่อยให้กู้ิย่มเงิน์ระยะยาวิเป็น์สััญ่ญ่าเงิน์กู้ิ ระยะเวิลา 2 ปี ค่รบกิำาหน์ด
วัิน์ท่ั� 24 กุิมภาพััน์ธ์ 2565 ใน์อัตราดอกิเบ่�ย 8.97%

ดอกิเบ่�ยรับเงิน์ให้กู้ิย่มระยาวิ (P1)  14,965,803  -    14,965,803  -   

บริษััทัร่วิมให้กู้ิย่มเงิน์ (P3)  15,000,000  -   บริษััทัร่วิมให้กู้ิย่ม เพ่ั�อพััฒน์าระบบสัาธารณูปโภค่ และเป็น์เงิน์ทุัน์ 
หมุน์เว่ิยน์อ่�น์ ค่รบกิำาหน์ดเม่�อทัวิงถุาม ใน์อัตราดอกิเบ่�ย 0.65%

ดอกิเบ่�ยรับเงิน์ให้กู้ิย่ม (P3)  5,292  -    5,292  -   

บริษััทัย่อยทัดรองจ่ายค่่าใชุ้จ่ายต่างๆ  9,797,636  -   บริษััทัย่อยทัดรองจ่ายค่่าใชุ้จ่ายต่างๆ เชุ่น์ ค่่าท่ั�ปรึกิษัาทัางด้าน์กิฎหมาย 
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รายกิารระหวิ่างกิัน์ ขัองบัริษััทักิับับั่ค่ค่ลทั่�เกิ่�ยวิโยงกิัน์  
สำาหรับัป็ีสิ�น์ส่ด้วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 (ต่อ)

บั่ค่ค่ล/ น์ิติบั่ค่ค่ล  
ทั่�อาจม่ค่วิามขััด้แย�ง

ค่วิามสัมพััน์ธ์ ลักิษัณ์ะรายกิาร

 งบัแสด้งฐ์าน์ะกิารเงิน์ 
ยอด้ค่งเหล่อ (บัาทั)

 งบักิำาไรขัาด้ทั่น์เบั็ด้เสร็จ 
ค่ำาชื่่�แจงขัองผู้่�บัริหารใน์เร่�องค่วิามจำาเป็็น์

และค่วิามสมเหต่สมผู้ล
 ณ์ 31 ธ.ค่. 

2563 
 ณ์ 31 ธ.ค่. 

2562
ณ์ 31 ธ.ค่. 

2563
 ณ์ 31 ธ.ค่. 

2562 

4. บริษัทำ โปรเจค์ท์ำ ทำร่ เอ็นึ่จิเน่ึ่ยริ�ง จำากัด บริษััทัร่วิมของบริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่� 
ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด (บริษััทัย่อยของบริษััทั) 
สัามัญ่ร้อยละ 50.98

บริษััทัย่อยทัดรองจ่ายค่่าใชุ้จ่ายต่างๆ  4,481,297 - บริษััทัย่อยทัดรองจ่ายค่่าใชุ้จ่ายต่างๆ เชุ่น์ ค่่าออกิแบบโค่รงกิาร , ค่่าท่ั�
ปรึกิษัาฎหมาย

บริษััทัให้เชุ่าอาค่ารสัำานั์กิงาน์  2,000  -    10,000  -   บริษััทัให้ใชุ้ท่ั�ตั�งบริษััทัเป็น์ท่ั�อยู่สัถุาน์ประกิอบกิาร

บริษััทัให้กู้ิย่มเงิน์แก่ิบริษััทัร่วิม  15,000,000  -   บริษััทัให้บริษััทัร่วิมกู้ิย่มเงิน์ เพ่ั�อพััฒน์าระบบสัาธารณูปโภค่ และเป็น์เงิน์
ทุัน์หมุน์เว่ิยน์  ค่รบกิำาหน์ดเม่�อทัวิงถุาม ใน์อัตราดอกิเบ่�ย 0.65%

ดอกิเบ่�ยรับเงิน์ให้กู้ิย่ม  5,292  -    5,292  -   

บริษััทัให้บริกิารท่ั�ปรึกิษัาโค่รงกิาร -  -    1,668,594 บริษััทั ทัำาสััญ่ญ่าเป็น์ท่ั�ปรึกิษัาโค่รงกิารก่ิอสัร้าง Villa ใน์อัตรากิำาไรขั�น์ต้น์ 
15 %

5.  บริษัทำ สวอนึ่ แอนึ่ด์ แมุ่ค์ค์ลาเรนึ่ 
    (ประเทำศไทำย) จำากัด

บริษััทัร่วิม - บริษััทัลงทุัน์ใน์หุ้น์สัามัญ่ร้อยละ 51 บริษััทัให้บริกิารงาน์สัำานั์กิงาน์  -    -    -    55,000 ค่ำาน์วิณจากิปริมาณงาน์ด้าน์บัญ่ชุ่ กัิบต้น์ทุัน์เงิน์เด่อน์ฝ่่ายสัำานั์กิงาน์ บวิกิเพิั�ม
ร้อยละ 10
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รายกิารระหวิ่างกิัน์ ขัองบัริษััทักิับับั่ค่ค่ลทั่�เกิ่�ยวิโยงกิัน์  
สำาหรับัป็ีสิ�น์ส่ด้วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 (ต่อ)

บั่ค่ค่ล/ น์ิติบั่ค่ค่ล  
ทั่�อาจม่ค่วิามขััด้แย�ง

ค่วิามสัมพััน์ธ์ ลักิษัณ์ะรายกิาร

 งบัแสด้งฐ์าน์ะกิารเงิน์ 
ยอด้ค่งเหล่อ (บัาทั)

 งบักิำาไรขัาด้ทั่น์เบั็ด้เสร็จ 
ค่ำาชื่่�แจงขัองผู้่�บัริหารใน์เร่�องค่วิามจำาเป็็น์

และค่วิามสมเหต่สมผู้ล
 ณ์ 31 ธ.ค่. 

2563 
 ณ์ 31 ธ.ค่. 

2562
ณ์ 31 ธ.ค่. 

2563
 ณ์ 31 ธ.ค่. 

2562 

4. บริษัทำ โปรเจค์ท์ำ ทำร่ เอ็นึ่จิเน่ึ่ยริ�ง จำากัด บริษััทัร่วิมของบริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่� 
ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด (บริษััทัย่อยของบริษััทั) 
สัามัญ่ร้อยละ 50.98

บริษััทัย่อยทัดรองจ่ายค่่าใชุ้จ่ายต่างๆ  4,481,297 - บริษััทัย่อยทัดรองจ่ายค่่าใชุ้จ่ายต่างๆ เชุ่น์ ค่่าออกิแบบโค่รงกิาร , ค่่าท่ั�
ปรึกิษัาฎหมาย

บริษััทัให้เชุ่าอาค่ารสัำานั์กิงาน์  2,000  -    10,000  -   บริษััทัให้ใชุ้ท่ั�ตั�งบริษััทัเป็น์ท่ั�อยู่สัถุาน์ประกิอบกิาร

บริษััทัให้กู้ิย่มเงิน์แก่ิบริษััทัร่วิม  15,000,000  -   บริษััทัให้บริษััทัร่วิมกู้ิย่มเงิน์ เพ่ั�อพััฒน์าระบบสัาธารณูปโภค่ และเป็น์เงิน์
ทุัน์หมุน์เว่ิยน์  ค่รบกิำาหน์ดเม่�อทัวิงถุาม ใน์อัตราดอกิเบ่�ย 0.65%

ดอกิเบ่�ยรับเงิน์ให้กู้ิย่ม  5,292  -    5,292  -   

บริษััทัให้บริกิารท่ั�ปรึกิษัาโค่รงกิาร -  -    1,668,594 บริษััทั ทัำาสััญ่ญ่าเป็น์ท่ั�ปรึกิษัาโค่รงกิารก่ิอสัร้าง Villa ใน์อัตรากิำาไรขั�น์ต้น์ 
15 %

5.  บริษัทำ สวอนึ่ แอนึ่ด์ แมุ่ค์ค์ลาเรนึ่ 
    (ประเทำศไทำย) จำากัด

บริษััทัร่วิม - บริษััทัลงทุัน์ใน์หุ้น์สัามัญ่ร้อยละ 51 บริษััทัให้บริกิารงาน์สัำานั์กิงาน์  -    -    -    55,000 ค่ำาน์วิณจากิปริมาณงาน์ด้าน์บัญ่ชุ่ กัิบต้น์ทุัน์เงิน์เด่อน์ฝ่่ายสัำานั์กิงาน์ บวิกิเพิั�ม
ร้อยละ 10



ขั�อพัิพัาทัทัางกิฎหมาย

 ใน์เด่อน์สิังหาค่ม 2563 บริษััทัฯ ถูุกิฟ้ิองร้อง เป็น์หนึ์�งใน์จำาเลยจำาน์วิน์ 4 ราย ใน์ค่ด่หมายเลขดำา พั331/2563 โจทัก์ิฟ้ิองละเมิดโดยอ้างว่ิารั�วิกิำาแพัง
ของโค่รงกิารโจทัก์ิท่ั�อยู่ข้างโค่รงกิารก่ิอสัร้างท่ั�บริษััทัฯ เป็น์ท่ั�ปรึกิษัาโค่รงกิารงาน์ก่ิอสัร้างโค่รงกิารหนึ์�งได้รับค่วิามเส่ัยหายจากิกิารก่ิอสัร้าง ม่ราค่าทุัน์ทัรัพัย์ 
เร่ยกิร้องค่่าเส่ัยหายจำาน์วิน์ 67.40 ล้าน์บาทั บริษััทัฯ ได้ย่�น์ค่ำาให้กิารปฏิิเสัธและต่อสู้ัต่อศาลว่ิา ฟ้ิองของโจทัก์ิเป็น์กิารใชุ้สิัทัธิโดยไม่สุัจริต และไม่ชุอบด้วิยกิฎหมาย 
เน่์�องจากิบริษััทัฯ เป็น์ผู้รับจ้างค่วิบคุ่มงาน์ทัางวิิศวิกิรรม และงาน์ก่ิอสัร้างโค่รงกิารท่ั�บริษััทัฯ ได้ค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง ได้ม่กิารดำาเนิ์น์กิารไปด้วิยค่วิามระมัดระวัิง 
ภายใน์ขอบเขตพ่ั�น์ท่ั�โค่รงกิารตามแบบและข้อกิำาหน์ดกิารอนุ์ญ่าตก่ิอสัร้างจากิทัางราชุกิาร กิารก่ิอสัร้างเป็น์ไปตามหลักิวิิชุากิารท่ั�ถูุกิต้อง และบริษััทัฯ ได้ม่กิาร
รายงาน์ให้ผู้ว่ิาจ้างทัราบทุักิระยะปัจจุบัน์ค่ด่อยู่ระหว่ิางนั์ดพิัจารณาชุ่�สัองสัถุาน์ อนึ์�ง บริษััทัฯ ม่กิารประกัิน์ภัยวิิชุาชุ่พัท่ั�บริษััทัฯ ได้รับกิารคุ้่มค่รองจากิกิรณ่เชุ่น์น่์�
อยู่แล้วิ จึงเป็น์กิารประกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงของค่วิามเส่ัยหายใน์กิรณ่น่์�อ่กิโสัตหนึ์�ง

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)156



พััน์ธะผู้่กิพััน์ใน์กิารออกิห่�น์ใน์อน์าค่ต

 บริษััทัฯ เค่ยได้รับอนุ์มัติจากิท่ั�ประชุุมวิิสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ ค่รั�งท่ั� 1/2562 เม่�อวัิน์ท่ั� 24 กิรกิฎาค่ม 2562 สัำาหรับกิารออกิและเสัน์อขายหุ้น์สัามัญ่เพิั�มทุัน์ 
จำาน์วิน์ 257,956,542 หุ้น์ มูลค่่าท่ั�ตราไว้ิหุ้น์ละ 0.25 บาทั คิ่ดเป็น์ประมาณร้อยละ 30 ของทุัน์จดทัะเบ่ยน์ชุำาระแล้วิของบริษััทัฯ ณ วัิน์ท่ั�ค่ณะกิรรมกิารรบริษััทัฯ 
ม่มติให้ม่กิารเพิั�มทุัน์แบบมอบอำาน์าจทัั�วิไป (General Mandate) เพ่ั�อเสัน์อขายให้กัิบผู้ถุ่อหุ้น์เดิมตามสััดส่ัวิน์ (Rights Offering) จำาน์วิน์ไม่เกิิน์ 171,971,028 
หุ้น์ คิ่ดเป็น์ไม่เกิิน์ร้อยละ 20 ของทุัน์จดทัะเบ่ยน์ชุำาระแล้วิของบริษััทัฯ และจัดสัรรเพ่ั�อเสัน์อขายให้แก่ิบุค่ค่ลใน์วิงจำากัิด (Private Placement) จำาน์วิน์ไม่เกิิน์ 
85,985,514 หุ้น์ คิ่ดเป็น์ไม่เกิิน์ร้อยละ 10 ของทุัน์จดทัะเบ่ยน์ชุำาระแล้วิของบริษััทัฯ

 ทัั�งน่์�ใน์กิารประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2563 ได้พิัจารณาอนุ์มัติขยายระยะเวิลากิารออกิและเสัน์อขายหุ้น์สัามัญ่เพิั�มทุัน์ของบริษััทัฯ ตามแบบมอบ
อำาน์าจทัั�วิไป (General Mandate) ตามท่ั�บริษััทัฯ ได้รับอนุ์มัติจากิท่ั�ประชุุมวิิสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ ค่รั�งท่ั� 1/2562 เม่�อวัิน์ท่ั� 24 กิรกิฎาค่ม 2562 ออกิไปอ่กิวิาระหนึ์�ง 
กิล่าวิค่่อขยายระยะเวิลาเสัน์อขายไปจน์ถึุงวัิน์ท่ั�บริษััทัฯ จะจัดประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2564 หร่อวัิน์สุัดท้ัายท่ั�กิฎหมายกิำาหน์ดให้จัดประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์
ประจำาปี 2564 (แล้วิแต่วัิน์ใดจะถึุงก่ิอน์) พัร้อมกัิบม่เง่�อน์ไขกิารจัดสัรร และกิารมอบอำาน์าจให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ไปตามท่ั�บริษััทัฯ เค่ยได้รับอนุ์มัติจากิท่ั�
ประชุุมวิิสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ ค่รั�งท่ั� 1/2562 เม่�อวัิน์ท่ั� 24 กิรกิฎาค่ม 2562 ทุักิประกิาร
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ขั�อม่ลเกิ่�ยวิกิับัห่�น์กิ่�หร่อตั�วิเงิน์

 ท่ำ�ประช่้มุ่วิสามัุ่ญผู้ิถ่ึอห้่นึ่ ค์รั�งท่ำ� 1/2562 เมุ่่�อวันึ่พ่ื่ธ์ท่ำ� 24 กรกฎาค์มุ่ 2562 ได้มุ่่มุ่ติอน่ึ่มัุ่ติการออกและเสนึ่อขายห้่นึ่กู้ (Debenture) ภายในึ่วงเงินึ่
ไมุ่�เกินึ่ 600 ล้านึ่บาทำ รายละเอ่ยดดังน่ึ่�

ประเภทำตราสารหน่ึ่� : ห้่นึ่กู้ท่ำกประเภทำ(ยกเว้นึ่ห้่นึ่กู้แปลงสภาพื่) ชุนิ์ดระบุชุ่�อผู้ถุ่อและ/หร่อไม่ระบุชุ่�อผู้ถุ่อ, 
ม่และ/หร่อไม่ม่ประกัิน์, ด้อยสิัทัธิและ/หร่อไม่ด้อยสิัทัธิ, ม่และ/หร่อไม่ม่กิารจัดอัน์ดับเค่รดิต, 
ม่และ/หร่อไม่ม่ผู้แทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์กู้ิ ตามท่ั�จะได้รับอนุ์ญ่าตจากิหน่์วิยงาน์กิำากัิบท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง

วัิตถุุประสังค์่ : ใชุ้เป็น์เงิน์ทุัน์หมุน์เว่ิยน์สัำาหรับกิิจกิาร / ใชุ้เป็น์เงิน์ลงทุัน์ใน์โค่รงกิารอน์าค่ต / ชุำาระค่่น์หน่์�สัถุาบัน์กิาร
เงิน์ หร่อหน่์�ตามตั�วิแลกิเงิน์

วัิตถุุประสังค์่ : สูังสุัดไม่เกิิน์ 10 ปีนั์บจากิวัิน์ท่ั�ออกิหุ้น์กู้ิแต่ละฉบับแต่ละรุ่น์ของหุ้น์กู้ิ

วิงเงิน์ : เงิน์ต้น์จำาน์วิน์ไม่เกิิน์ 600 ล้าน์บาทั (สักุิลเงิน์บาทัหร่อสักุิลอ่�น์ท่ั�เท่ัยบเท่ัา)

อัตราดอกิเบ่�ย : ขึ�น์อยู่กัิบภาวิะตลาดใน์ขณะท่ั�ออกิและเสัน์อขายแต่ละค่ราวิ

กิารเสัน์อขาย : เสัน์อขายให้กัิบผู้ลงทุัน์แบบเฉพัาะเจาะจง (Private Placement) และ/หร่อผู้ลงทุัน์สัถุาบัน์  
(Institution Investor) และ/หร่อผู้ลงทุัน์รายใหญ่่ (High Net Worth) และ/หร่อประชุาชุน์ทัั�วิไป 
(Public Offering) โดยเสัน์อขายรุ่น์เด่ยวิหร่อแบ่งเป็น์หลายรุ่น์หลายค่ราวิเสัน์อขายแยกิจากิกัิน์ก็ิได้

เง่�อน์ไขอ่�น์ : • บริษััทัสัามารถุออกิและเสัน์อขายใน์ลักิษัณะหมุน์เว่ิยน์ (Revolving) กิรณ่ม่กิารไถุ่ถุอน์หร่อ 
รับชุำาระค่่น์เงิน์ต้น์ได้ภายใต้เง่�อน์ไขและวิงเงิน์ท่ั�กิำาหน์ดไว้ิ

• ผู้ถุ่อหุ้น์สัามารถุมอบอำาน์าจให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และ/หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหาร  
และ/หร่อประธาน์กิรรมกิารบริหาร ใน์กิารกิำาหน์ดรายละเอ่ยดเก่ิ�ยวิกัิบหุ้น์กู้ิได้ตามท่ั�เห็น์สัมค่วิร 
และดำาเนิ์น์กิารต่างๆท่ั�จำาเป็น์เพ่ั�อให้กิารดังกิล่าวิสัำาเร็จ 

หมายเหตุ  :   สัถุาน์ะกิารออกิและเสัน์อขายหุ้น์กู้ิ (Debenture) ใน์ปี 2563 : ใน์ปี 2563 บริษััทัฯ ได้ออกิและเสัน์อขายหุ้น์กู้ิแล้วิ  
  จำาน์วิน์ 200,000,000 บาทั (สัองร้อยล้าน์บาทั)

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)158



รายงาน์ค่วิามรับัผู้ิด้ชื่อบัขัองค่ณ์ะกิรรมกิาร ต่อรายงาน์ทัางกิารเงิน์

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ผู้รับผิดชุอบต่องบกิารเงิน์ และสัารสัน์เทัศทัางกิารเงิน์ท่ั�ปรากิฎใน์รายงาน์ประจำาปีของ บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั 
จำากัิด (มหาชุน์) งบกิารเงิน์ดังกิล่าวิจัดทัำาขึ�น์ตามมาตรฐาน์กิารบัญ่ชุ่ท่ั�รับรองทัั�วิไป โดยใชุ้น์โยบายกิารบัญ่ชุ่ท่ั�เหมาะสัมอย่างสัมำ�าเสัมอ ม่ค่วิามสัมเหตุสัมผล และ
ระมัดระวัิงรอบค่อบ รวิมทัั�งม่กิารเปิดเผยข้อมูลสัำาคั่ญ่อย่างเพ่ัยงพัอใน์หมายเหตุประกิอบงบกิารเงิน์ ตลอดจน์กิารกิำาหน์ดน์โยบาย กิารจัดให้ม่ระบบงาน์  
รวิมถึุงกิารตรวิจติดตามกิำากัิบดูแลและพิัจารณาเร่�องต่างๆ เพ่ั�อให้บริษััทัฯ ม่ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ท่ั�เพ่ัยงพัอ กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่  ม่ระบบบริหารค่วิาม 
เส่ั�ยงท่ั�ม่ประสิัทัธิภาพั ม่ระบบกิารแจ้งเบาะแสัหร่อข้อร้องเร่ยน์  และม่กิารปฏิิบัติท่ั�ถูุกิต้องตามกิฎหมายและกิฎระเบ่ยบท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง 

 ทัั�งน่์�ค่ณะกิรรมกิารได้แต่งตั�งค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ซึึ่�งประกิอบด้วิยกิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหารและเป็น์กิรรมกิารอิสัระ เป็น์ผู้ดูแลรับผิดชุอบเก่ิ�ยวิกัิบ
คุ่ณภาพัของรายงาน์ทัางกิารเงิน์ ระบบค่วิบคุ่มภายใน์และระบบบริหารค่วิามเส่ั�ยงท่ั�ม่ประสิัทัธิภาพั และค่วิามเห็น์ของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบเก่ิ�ยวิกัิบเร่�อง 
ดังกิล่าวิได้ปรากิฎใน์รายงาน์ของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ซึึ่�งได้แสัดงไว้ิแล้วิใน์รายงาน์ประจำาปี 

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัม่ค่วิามเห็น์ต่อรายงาน์ทัางกิารเงิน์ว่ิา ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ของบริษััทัฯ โดยรวิม ม่ค่วิามเพ่ัยงพัอและเหมาะสัม สัามารถุสัร้าง 
ค่วิามเชุ่�อมั�น์อย่างม่เหตุผลต่อค่วิามเชุ่�อถุ่อได้ของงบกิารเงิน์ ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 ซึึ่�งผู้สัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ ได้ตรวิจสัอบตามมาตรฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ท่ั� 
รับรองทัั�วิไปและแสัดงค่วิามเห็น์ว่ิางบกิารเงิน์แสัดงฐาน์ะทัางกิารเงิน์และผลกิารดำาเนิ์น์งาน์โดยถูุกิต้องตามท่ั�ค่วิรใน์สัาระสัำาคั่ญ่ ตามหลักิกิารบัญ่ชุ่ท่ั�รับรองทัั�วิไป

(นึ่ายประสงค์์ ธ์าราไช้ย)
ประธ์านึ่กรรมุ่การ

(นึ่ายธั์ช้ ธ์งภักดิ�)
กรรมุ่การผู้ิจัดการ
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รายงาน์ค่ณ์ะกิรรมกิารตรวิจสอบั

เร่ยน์ ท่ัาน์ผู้ถุ่อหุ้น์

 ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบของบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) ประกิอบด้วิยกิรรมกิารผู้ทัรงคุ่ณวุิฒิท่ั�ม่ค่วิามเป็น์อิสัระจำาน์วิน์ 4 ท่ัาน์ 
โดยม่องค์่ประกิอบและคุ่ณสัมบัติตามข้อกิำาหน์ดและแน์วิทัางปฏิิบัติท่ั�ด่ของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบของตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย และสัำานั์กิงาน์ค่ณะ
กิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์  
 ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้ปฏิิบัติหน้์าท่ั�อย่างเป็น์อิสัระ ตามขอบเขตหน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบท่ั�ระบุไว้ิใน์กิฎบัตรค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบซึึ่�งได้รับ
กิารอนุ์มัติจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ใน์กิารสัอบทัาน์และผลักิดัน์ให้บริษััทัฯม่กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ พัร้อมทัั�งม่ระบบกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ม่ระบบกิารค่วิบคุ่ม
ภายใน์ท่ั�เพ่ัยงพัอเหมาะสัม เพ่ั�อประโยชุน์์ต่อผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยทุักิฝ่่ายอย่างเท่ัาเท่ัยมกัิน์ ทัั�งน่์�ได้รายงาน์ผลกิารประชุุมของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบแต่ละค่รั�งรวิมถึุง
ข้อเสัน์อแน์ะท่ั�เป็น์ประโยชุน์์ต่อฝ่่ายบริหารให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัทัราบ  
 ใน์ปี 2563 ม่กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบรวิมทัั�งสิั�น์ 4 ค่รั�ง ซึึ่�งกิรรมกิารตรวิจสัอบทุักิท่ัาน์ได้เข้าร่วิมประชุุมค่รบถุ้วิน์ทุักิค่รั�ง โดยค่ณะ
กิรรมกิารตรวิจสัอบได้พิัจารณาเร่�องต่าง ๆ ท่ั�เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่สัรุปได้ดังน่์�

1. การสอบทำานึ่รายงานึ่ทำางการเงินึ่ ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้สัอบทัาน์งบกิารเงิน์รายไตรมาสั และงบกิารเงิน์ประจำาปี 2563 โดยได้เชิุญ่ผู้บริหารและผู้สัอบ
บัญ่ชุ่เข้าร่วิมประชุุมทุักิค่รั�ง เพ่ั�อชุ่�แจงและตอบข้อซัึ่กิถุามของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบใน์เร่�องค่วิามถูุกิต้อง ค่วิามค่รบถุ้วิน์ กิารปรับปรุงรายกิารบัญ่ชุ่ท่ั�สัำาคั่ญ่ 
และน์โยบายหร่อมาตรฐาน์กิารบัญ่ชุ่ท่ั�ใชุ้ เพ่ั�อให้มั�น์ใจว่ิารายงาน์ทัางกิารเงิน์ของบริษััทัฯ ได้จัดทัำาขึ�น์ตามกิฎหมายและมาตรฐาน์บัญ่ชุ่ตามหลักิกิารบัญ่ชุ่ท่ั�
รับรองทัั�วิไป รวิมทัั�งม่กิารเปิดเผยข้อมูลด้วิยค่วิามถูุกิต้องค่รบถุ้วิน์ เชุ่�อถุ่อได้ และผู้สัอบบัญ่ชุ่ได้ให้ค่วิามเห็น์ต่องบกิารเงิน์อย่างอิสัระ  

2. การสอบทำานึ่ระบบการค์วบค่์มุ่ภายในึ่ ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้สัอบทัาน์ค่วิามเพ่ัยงพัอเหมาะสัม และประสิัทัธิผลของระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ของ 
บริษััทัฯ ร่วิมกัิบบริษััทัผู้ตรวิจสัอบภายใน์ทุักิไตรมาสั โดยได้กิำากัิบดูแล แน์ะน์ำา และสันั์บสันุ์น์กิารปฏิิบัติงาน์อย่างเป็น์อิสัระของผู้ตรวิจสัอบภายใน์ รวิมทัั�งได้
สัอบทัาน์รายงาน์ผลกิารตรวิจสัอบภายใน์ปี 2563 ตลอดจน์ติดตามให้ม่กิารปรับปรุงแก้ิไขตามข้อเสัน์อแน์ะใน์รายงาน์ผลกิารตรวิจสัอบ เพ่ั�อให้กิารปฏิิบัติงาน์
เป็น์ไปอย่างม่ประสิัทัธิภาพัและเกิิดประสิัทัธิผล ทัั�งน่์�ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบม่ค่วิามเห็น์ว่ิากิารค่วิบคุ่มภายใน์ของบริษััทัฯ ม่ค่วิามเหมาะสัมเพ่ัยงพัอ ใน์กิาร
ป้องกัิน์และลดค่วิามเส่ั�ยงท่ั�อาจเกิิดขึ�น์ โดยไม่พับข้อบกิพัร่องท่ั�เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่ 

3. การสอบทำานึ่การปฏิิบัติตามุ่กฎหมุ่ายและข้อกำาหนึ่ดท่ำ�เก่�ยวข้อง ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้สัอบทัาน์กิารปฏิิบัติตามกิฎหมายว่ิาด้วิยหลักิทัรัพัย์และ
ตลาดหลักิทัรัพัย์ ข้อกิำาหน์ดของตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย และกิฎหมายท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบธุรกิิจของบริษััทัฯ รวิมถึุงกิารปฏิิบัติตามข้อกิำาหน์ดของบริษััทัฯ 
และข้อผูกิพััน์ท่ั�บริษััทัฯ ม่ไว้ิกัิบบุค่ค่ลภายน์อกิ ซึึ่�งค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบไม่พับประเด็น์ท่ั�เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่เก่ิ�ยวิกัิบกิารไม่ปฏิิบัติตามข้อกิฎหมาย และข้อ
กิำาหน์ดต่าง ๆ ดังกิล่าวิ รวิมถึุงข้อผูกิพััน์ท่ั�บริษััทัฯ ม่ไว้ิกัิบบุค่ค่ลภายน์อกิ 

4. การพิื่จารณาคั์ดเล่อกผู้ิสอบบัญช่้ ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้พิัจารณาและม่มติเห็น์ชุอบใน์กิารคั่ดเล่อกิและแต่งตั�ง บริษััทั สัอบบัญ่ชุ่ ด่ ไอ เอ อิน์เตอร์
เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิด เป็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทัประจำาปี 2563 โดยพิัจารณาจากิค่วิามเป็น์อิสัระของผู้สัอบบัญ่ชุ่ ค่วิามรู้ ค่วิามสัามารถุและท่ัมงาน์ของผู้สัอบบัญ่ชุ่
ใน์สัำานั์กิงาน์สัอบบัญ่ชุ่ภายใต้ค่่าตอบแทัน์ท่ั�เหมาะสัม ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบจึงได้น์ำาเสัน์อต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเพ่ั�อพิัจารณาและขออนุ์มัติต่อท่ั�ประชุุม 
ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2563 น์อกิจากิน่์�ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้ม่กิารพับปะกัิบผู้สัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ เป็น์ประจำาทุักิไตรมาสั เพ่ั�อหาร่อเก่ิ�ยวิกัิบปัญ่หาจากิ 
กิารตรวิจสัอบ และหาแน์วิทัางแก้ิไขใน์ประเด็น์ท่ั�สัำาคั่ญ่ 

5. การสอบทำานึ่การบริหารค์วามุ่เส่�ยง ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้สัอบทัาน์ประสิัทัธิผลและค่วิามเหมาะสัมของกิระบวิน์กิารกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงภายใน์
องค์่กิร รวิมถึุงน์โยบาย, แผน์งาน์, และแผน์กิลยุทัธ์ใน์กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงของบริษััทั ซึึ่�งค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงได้น์ำาเสัน์อให้พิัจารณาทุักิไตรมาสั 
ให้ค่วิามเส่ั�ยงอยูใ่น์ระดับท่ั�ยอมรับได้ รวิมทัั�งได้ม่กิารติดตามผลค่วิามค่่บหน้์าและกิารทับทัวิน์ค่วิามเส่ั�ยงอย่างสัมำ�าเสัมอ เพ่ั�อปรับปรุงกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงให้
เป็น์ปัจจุบัน์ 

6. การสอบทำานึ่รายการท่ำ�อาจมุ่่ค์วามุ่ขัดแย้งทำางผิลประโยช้น์ึ่ ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้สัอบทัาน์และให้ค่วิามเห็น์ต่อรายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์ หร่อรายกิารท่ั�
อาจม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์ ตามข้อกิำาหน์ดของตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย และสัำานั์กิงาน์กิำากัิบหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ รวิมถึุงกิารเปิด
เผยข้อมูลของรายกิารดังกิล่าวิไว้ิใน์หมายเหตุประกิอบงบกิารเงิน์ใน์ทุักิไตรมาสั 

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)160



7. การสอบทำานึ่การกำากับดูแลกิจการท่ำ�ด่ ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ใน์กิารบริหารงาน์ตามหลักิกิารของกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่เพ่ั�อค่วิามเชุ่�อมั�น์แก่ิ 
ผู้ถุ่อหุ้น์ โดยค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้สัอบทัาน์ประสิัทัธิภาพั และประสิัทัธิผลด้าน์กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ พับว่ิากิรรมกิารบริษััทั ฝ่่ายจัดกิาร และพันั์กิงาน์
ได้ปฏิิบัติตามน์โยบายท่ั�กิำาหน์ดไว้ิอย่างโปร่งใสั สัมเหตุสัมผล และสัามารถุตรวิจสัอบได้

8. การต�อต้านึ่ค์อร์รัปชั้�นึ่ ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัและผู้บริหารให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ใน์กิารต่อต้าน์กิารค่อร์รัปชัุ�น์ โดยบริษััทัฯ ยังค่งรักิษัาสัถุาน์ภาพัสัมาชิุกิแน์วิร่วิม
ปฏิิบัติของภาค่เอกิชุน์ไทัยใน์กิารต่อต้าน์ทุัจริต (CAC) อย่างต่อเน่์�อง ทัั�งน่์�ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้กิำากัิบติดตามกิารปฏิิบัติตามน์โยบายน่์�ของบริษััทัฯอย่าง
ใกิล้ชิุดใน์ปี 2563 โดยค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้ร่วิมเป็น์ส่ัวิน์หนึ์�งของชุ่องทัางกิารร้องเร่ยน์และแจ้งเบาะแสักิารทุัจริต (Whistle Blowing) ผ่าน์ทัางเว็ิบไซึ่ต์ 
www.pps.co.th/whistleblow

 โดยสัรุปใน์ภาพัรวิมแล้วิ ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้ปฏิิบัติหน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบตามท่ั�ได้ระบุไว้ิใน์กิฎบัตรของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบท่ั�ได้รับ
กิารอนุ์มัติจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั โดยใชุ้ค่วิามรู้ ค่วิามสัามารถุ และค่วิามระมัดระวัิงรอบค่อบ ม่ค่วิามเป็น์อิสัระอย่างเพ่ัยงพัอ เพ่ั�อประโยชุน์์ต่อผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยทุักิ
ฝ่่ายอย่างเท่ัาเท่ัยมกัิน์ ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบม่ค่วิามเห็น์ว่ิา บริษััทัฯ ม่กิารรายงาน์ข้อมูลทัางกิารเงิน์อย่างถูุกิต้อง ม่กิารดำาเนิ์น์งาน์ภายใต้ระบบค่วิบคุ่มภายใน์ท่ั�
ม่ประสิัทัธิภาพั ม่กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงท่ั�ม่ประสิัทัธิผล ม่กิารปฏิิบัติตามกิฎหมายระเบ่ยบและข้อกิำาหน์ดท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของบริษััทัฯ ม่กิารเปิดเผย
รายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์อย่างเหมาะสัม และม่กิารปฏิิบัติงาน์ท่ั�สัอดค่ล้องกัิบระบบกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่อย่างเพ่ัยงพัอ โปร่งใสั และเชุ่�อถุ่อได้

    ( น์ายธนิ์ต   ธงทัอง )
    ประธาน์กิรรมกิารตรวิจสัอบ
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รายงาน์ค่ณ์ะกิรรมกิารสรรหา และพัิจารณ์าค่่าตอบัแทัน์

เร่ยน์ ท่ัาน์ผู้ถุ่อหุ้น์ 

 ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ ปฏิิบัติหน้์าท่ั�ตามขอบเขตหน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบท่ั�ระบุไว้ิใน์กิฎบัตรค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและ
พิัจารณาค่่าตอบแทัน์ อย่างรอบค่อบ เป็น์ธรรม และสัมเหตุสัมผล ใน์กิารกิำาหน์ดวิิธ่กิาร และหลักิเกิณฑ์ิกิารสัรรหากิรรมกิารบริษััทั ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร  
รวิมถึุงกิารคั่ดเล่อกิบุค่ค่ลท่ั�สัมค่วิรได้รับกิารเสัน์อรายชุ่�อเป็น์กิรรมกิารใหม่ กิำาหน์ดวิิธ่กิารและหลักิเกิณฑ์ิกิารจ่ายค่่าตอบแทัน์ และผลประโยชุน์์อ่�น์ใดแก่ิ  
ค่ณะกิรรมกิาร ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร และกิรรมกิารผู้จัดกิาร ตามหน้์าท่ั� ค่วิามรับผิดชุอบ และเกิณฑ์ิกิารประเมิน์ผลงาน์ประจำาปีตามตัวิชุ่�วัิดด้าน์ต่างๆ

  ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์  ม่จำาน์วิน์ทัั�งสิั�น์ 3 ท่ัาน์ ประกิอบด้วิยกิรรมกิารอิสัระ 2 ท่ัาน์ และกิรรมกิารท่ั�เป็น์ผู้บริหารอ่กิ 1 ท่ัาน์ 
โดยม่น์าย ค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล กิรรมกิารอิสัระ ดำารงตำาแหน่์งประธาน์กิรรมกิาร น์ายศุภชัุย สุัขะนิ์น์ทัร์ กิรรมกิารอิสัระ เป็น์กิรรมกิาร และ น์างสัาวิกิรวิรรณ  
พััน์ธิตพังษ์ั ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่และกิารเงิน์ เป็น์กิรรมกิารและเลขานุ์กิาร ใน์ปี 2563 ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ ม่กิารประชุุมรวิม 2 ค่รั�ง 
ซึึ่�งกิรรมกิารทุักิท่ัาน์ได้เข้าร่วิมประชุุมค่รบถุ้วิน์ทุักิค่รั�ง โดยได้ปฏิิบัติภารกิิจ สัรุปได้โดยสัังเขป ดังน่์�

1. พิัจารณาเสัน์อแต่งตั�งกิรรมกิารท่ั�ม่กิำาหน์ดพ้ัน์จากิตำาแหน่์งตามวิาระ 2 ท่ัาน์ ซึึ่�งได้แก่ิ น์ายธ่รธร ธาราไชุย และ น์ายธนิ์ต ธงทัอง โดยกิรรมกิารท่ั�กิลับเข้าดำารง
ตำาแหน่์งอ่กิวิาระหนึ์�ง ค่่อ น์ายธ่รธร ธาราไชุย และน์ำาเสัน์อท่ั�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปีพิัจารณาอนุ์มัติ

2. ใน์ปี 2563 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้เปิดโอกิาสัให้ผู้ถุ่อหุ้น์ สัามารถุเสัน์อรายชุ่�อบุค่ค่ลท่ั�เห็น์ว่ิาเหมาะสัมเพ่ั�อคั่ดเล่อกิเป็น์กิรรมกิารตามหลักิเกิณฑ์ิท่ั�กิำาหน์ด  
ใน์ระหว่ิางวัิน์ท่ั� 5 พัฤศจิกิายน์ 2563 ถึุง 30 ธัน์วิาค่ม 2563 ซึึ่�งปรากิฎว่ิาไม่ม่ผู้ถุ่อหุ้น์รายใดเสัน์อชุ่�อบุค่ค่ล เพ่ั�อเข้าสู่ักิระบวิน์กิารสัรรหากิรรมกิารใน์กิาร
ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2564 

3. พิัจารณากิำาหน์ดวิิธ่กิาร และหลักิเกิณฑ์ิกิารประเมิน์ค่ณะกิรรมกิารทัั�งค่ณะ รวิมถึุงกิารจ่ายค่่าตอบแทัน์ของกิรรมกิารน์ำาเสัน์อต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั  
และท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปีพิัจารณาอนุ์มัติ  

4. ประเมิน์ผลกิารปฏิิบัติงาน์ของประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร ตามเป้าหมายเพ่ั�อพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ท่ั�เหมาะสัมโดยค่ำานึ์งถึุงผลประกิอบกิารของบริษััทัฯ  
ม่กิารเท่ัยบเค่่ยงกัิบบริษััทัอ่�น์ท่ั�อยู่ใน์อุตสัาหกิรรมเด่ยวิกัิน์หร่อท่ั�ม่ขน์าดใกิล้เค่่ยงกัิน์ ตลอดจน์สัภาวิะทัางเศรษัฐกิิจ 

5. พิัจารณาทับทัวิน์กิฎบัตรค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ และเห็น์ว่ิากิฎบัตรของค่ณะกิรรมกิารชุุดปัจจุบัน์ยังค่งเพ่ัยงพัอและสัอดค่ล้องกัิบกิาร
ปฏิิบัติหน้์าท่ั�ของค่ณะกิรรมกิาร รวิมถึุงสัอดค่ล้องกัิบน์โยบายบริษััทัและแน์วิปฏิิบัติท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง

น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล
ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารสัรรหา และพิัจารณาค่่าตอบแทัน์
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รายงาน์ค่ณ์ะกิรรมกิารธรรมาภูิบัาล และค่วิามรับัผู้ิด้ชื่อบัต่อสังค่ม

เร่ยน์ ท่ัาน์ผู้ถุ่อหุ้น์

 ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มได้ปฏิิบัติหน้์าท่ั�ตามกิฎบัตรค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มตาม
ขอบเขตหน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบท่ั�ได้รับมอบหมายจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั โดยใน์ปี 2563 ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มได้ม่ 
กิารประชุุมรวิม 2 ค่รั�ง และได้พิัจารณาเร่�องต่าง ๆ สัรุปสัาระสัำาคั่ญ่ได้ดังน่์�

1. พิื่จารณาทำบทำวนึ่กฎบัตรและนึ่โยบายต�อต้านึ่ค์อร์รัปชั้�นึ่ ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มม่ค่วิามเห็น์ให้ม่กิารพิัจารณาทับทัวิน์
กิฎบัตรของค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม และน์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์เป็น์ประจำาทุักิปี พัร้อมทัั�งให้ม่กิารส่ั�อสัารน์โยบายดัง
กิล่าวิและจรรยาบรรณของพันั์กิงาน์ให้พันั์กิงาน์ทัั�งองค์่กิรรับทัราบและปฏิิบัติตาม  

2. พิื่จารณาทำบทำวนึ่แผินึ่แมุ่�บทำ (Roadmap 2561-2565) ด้านึ่การพัื่ฒนึ่าอย�างยั�งย่นึ่  ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มได้ทับทัวิน์
กิารจัดทัำาแผน์แม่บทั (Roadmap) ด้าน์กิารพััฒน์าอย่างยั�งย่น์ขึ�น์ใน์ชุ่วิง ปี 2561-2565 ดังกิล่าวิ โดยค่ณะกิรรมกิารได้พิัจารณาจัดตั�งค่ณะทัำางาน์พััฒน์า
กิลยุทัธ์เพ่ั�อค่วิามยั�งย่น์ขึ�น์ เพ่ั�อดำาเนิ์น์กิารตามกิลยุทัธ์กิารพััฒน์าอย่างยั�งย่�น์และแผน์แม่บทัดังกิล่าวิ รามถึุงส่ั�อสัารให้ทุักิค่น์ใน์บริษััทัฯ รับทัราบและปฎิบัติ
ตาม พัร้อมทัั�งรายงาน์ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ให้ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มรับทัราบ  

3. จัดตั�งค์ณะทำำางานึ่พัื่ฒนึ่ากลย่ทำธ์์เพ่ื่�อค์วามุ่ยั�งย่นึ่ (CSR Team) ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มได้คั่ดเล่อกิพันั์กิงาน์ให้เข้ามาเป็น์ 
ค่ณะทัำางาน์ หร่อ CSR Team ซึึ่�งประกิอบด้วิยพันั์กิงาน์ท่ั�มาจากิฝ่่ายค่วิบคุ่มคุ่ณภาพั ฝ่่ายบุค่ค่ลและพััฒน์าองค์่กิร ฝ่่ายวิิจัยและพััฒน์าน์วัิตกิรรม และ 
ฝ่่ายส่ั�อสัารองค์่กิร ให้เข้ามาม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์กิารเสัน์อค่วิามคิ่ดท่ั�จะพััฒน์าองค์่กิร และเป็น์ส่ั�อกิลางใน์กิารส่ั�อสัารน์โยบายด้าน์ค่วิามยั�งย่น์ เพ่ั�อให้พันั์กิงาน์ทุักิค่น์
ใน์บริษััทัฯ ม่ค่วิามเข้าใจถึุงน์โน์บาย ปฏิิบัติตาม และร่วิมเสัน์อกิิจกิรรมใน์กิารพััฒน์าธุรกิิจ ชุ่วิยเหล่อสัังค่มและสิั�งแวิดล้อม เกิิดเป็น์รากิฐาน์ค่วิามยั�งย่น์ท่ั�
พันั์กิงาน์ทุักิค่น์ม่ส่ัวิน์ร่วิมพััฒน์าไปด้วิยกัิน์ 

4. การบริหารจัดการค์วามุ่เส่�ยงด้านึ่ค์วามุ่ยั�งย่นึ่  ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มได้ร่วิมกัิน์วิิเค่ราะห์ปัจจัยค่วิามเส่ั�ยงท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบค่วิาม
ยั�งย่น์และพับว่ิาม่ปัจจัยเส่ั�ยงท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบค่วิามยั�งย่น์ 2 ประเด็น์ใหญ่่ ๆ ค่่อ ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์กิลยุทัธ์ (Strategic Risk) และด้าน์กิารบริหารจัดกิาร (Operation 
Risk) ซึึ่�งได้ค่วิบรวิมค่วิามเส่ั�ยงใน์กิารบริหารพััฒน์าบุค่ลากิร ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์กิารเงิน์ ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์ค่วิามปลอดภัยและสิั�งแวิดล้อม และและค่วิามเส่ั�ยงด้าน์
ค่อร์รัปชัุ�น์ เพ่ั�อค่วิามโปร่งใสัตลอดห่วิงโซ่ึ่อุปทัาน์ น์อกิจากิน่์�ยังได้พิัจารณาค่วิามเส่ั�ยงท่ั�เกิิดขึ�น์ใหม่ (Emerging Risk)  ซึึ่�งอาจส่ังผลกิระทับต่อกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ
ใน์อน์าค่ต เพ่ั�อกิำาหน์ดมาตรกิารลดค่วิามเส่ั�ยงและกิารติดตามอย่างม่ประสิัทัธิภาพั พัร้อมทัั�งได้แจ้งให้ผู้บริหารและพันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ทัราบโดยทัั�วิกัิน์ เพ่ั�อ
ดำาเนิ์น์กิารตามแผน์งาน์ท่ั�วิางไว้ิอย่างถูุกิต้องและเหมาะสัม   

5. พิื่จารณากระบวนึ่การรับข้อร้องเร่ยนึ่และขั�นึ่ตอนึ่การพิื่จารณาตรวจสอบข้อร้องเร่ยนึ่ ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มได้เล็งเห็น์
ถึุงค่วิามสัำาคั่ญ่ของกิารเค่ารพัต่อสิัทัธิ เสัร่ภาพัและปฏิิบัติต่อพันั์กิงาน์ทุักิค่น์และผู้ม่ส่ัวิน์ได้ส่ัวิน์เส่ัยใน์ทุักิ ๆ ระดับอย่างเท่ัาเท่ัยม และยังเปิดโอกิาสัให้สัามารถุ
ร้องเร่ยน์เร่�องต่าง ๆ ใน์กิรณ่ท่ั�ถูุกิกิดข่�ข่มเหง ไม่ได้รับค่วิามเป็น์ธรรม หร่อแจ้งเบาะแสักิารพับเห็น์กิารกิระทัำาท่ั�ผิดกิฏิหมาย แสัดงค่วิามคิ่ดเห็น์ หร่อข้อเสัน์อ
แน์ะผ่าน์ชุ่องทัางกิารร้องเร่ยน์ของบริษััทัฯ ตามแน์วิทัาง Whistleblower Policy ซึึ่�งเป็น์น์โยบายคุ้่มค่รองและให้ค่วิามเป็น์ธรรมแก่ิผู้แจ้งข้อมูลหร่อให้
เบาะแสัเก่ิ�ยวิกัิบกิารทุัจริต ทัางอ่เมล์ whistleblow@pps.co.th ซึึ่�งตลอดปี 2563 บริษััทัฯ ยังไม่ม่ข้อร้องเร่ยน์ตาม Whistleblower System แต่อย่างใด 
  
 จากิกิารดำาเนิ์น์งาน์ทัั�งหมด บริษััทัฯ เห็น์ว่ิา จะม่ส่ัวิน์ชุ่วิยกิำาหน์ดแน์วิทัางใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของบริษััทัฯ ให้ม่ค่วิามชัุดเจน์มากิยิ�งขึ�น์ และส่ังผลให้
บริษััทัฯ เติบโตอย่างเข้มแข็งและยั�งย่น์ไปพัร้อม ๆ กัิบชุุมชุน์ สัังค่ม และสิั�งแวิดล้อมใน์อน์าค่ต

(น์ายพังศ์ธร  ธาราไชุย)
ประธาน์กิรรมกิารธรรมาภิบาล  
และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม
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รายงาน์ค่ณ์ะกิรรมกิารบัริหารค่วิามเส่�ยง

เร่ยน์ ท่ัาน์ผู้ถุ่อหุ้น์ 

 ปี 2563 บริษััทัฯ ตั�งใจปรับและพััฒน์ารูปแบบกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจปัจจุบัน์ให้ด่ยิ�งขึ�น์ รวิมถึุงกิารขยายชุ่องทัางธุรกิิจใหม่ ๆ เพิั�มขึ�น์ เพ่ั�อสัร้างโอกิาสัให้
กัิบบริษััทัฯ และผู้ร่วิมลงทุัน์ แม้ว่ิาใน์ปีน่์�ประเทัศไทัยจะประสับปัญ่หาจากิโรค่ระบาดไวิรัสัโค่โรน์า หร่อท่ั�เร่ยกิกัิน์ว่ิา “COVID-19” เชุ่น์เด่ยวิกัิบประเทัศต่างๆ ทัั�วิ
โลกิ  ซึึ่�งทัำาให้เศรษัฐกิิจโลกิม่กิารหยุดชุะงัด แต่ด้วิยกิารบริหารจัดกิารอย่างด่ของรัฐบาลไทัยทัำาให้ประเทัศไทัยยังค่งเป็น์ประเทัศท่ั�ม่ค่วิามปลอดภัยสูัง และน่์าลงทุัน์
จากินั์กิธุรกิิจชุาวิต่างชุาติ บริษััทัฯ จึงเห็น์ว่ิาอย่างไรแล้วิถึุงแม้บริษััทัฯ จะได้รับผลกิระทับจากิโรค่ภัยใน์ค่รั�งน่์�อยู่บ้าง แต่ด้วิยธุรกิิจของบริษััทัฯ ท่ั�ได้ถูุกิวิางแผน์กิาร
ทัำางาน์อย่างด่ใน์กิารรองรับงาน์หลากิหลายรูปแบบจึงทัำาให้บริษััทัฯ ม่ผลงาน์และก้ิาวิผ่าน์ปีท่ั�ผ่าน์มาได้ อย่างไรก็ิด่ เพ่ั�อค่วิามก้ิาวิหน้์าและเจริญ่เติบโตของบริษััทัฯ 
อย่างยั�งย่น์ เรายังค่งพััฒน์าองค์่กิร พััฒน์าบุค่ลากิร และน์ำาเทัค่โน์โลย่ใหม่ ๆ เข้ามาเสัริมประสิัทัธิภาพัให้กัิบบริษััทัฯ เพ่ั�อเพิั�มศักิยภาพัใน์กิารแข่งขัน์ของธุรกิิจและ
ขยายธุรกิิจ บริษััทัฯ จึงตระหนั์กิและเตร่ยมค่วิามพัร้อมอยู่เสัมอให้ทััน์รับกัิบสัภาวิกิารณ์ต่าง ๆ ท่ั�ประสับทัั�งใน์ปัจจุบัน์และอน์าค่ต ท่ั�จะกิระทับต่อกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ

 กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงจึงม่บทับาทั ค่วิามสัำาคั่ญ่ และจำาเป็น์อย่างยิ�งใน์กิารชุ่วิยส่ังเสัริม สัร้างค่วิามเชุ่�อมั�น์ให้บริษััทัฯ  ให้สัามารถุบรรลุเป้าหมายท่ั�
กิำาหน์ดไว้ิ ทัั�งลดค่วิามสูัญ่เส่ัย สัร้างโอกิาสั และเพิั�มศักิยภาพัใน์กิารแข่งขัน์มากิขึ�น์ บริษััทัฯ จึงกิำาหน์ดน์โยบายให้กัิบบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ต้องประเมิน์ค่วิาม
เส่ั�ยงทัั�งภายใน์และภายน์อกิท่ั�จะม่ผลกิระทับต่อกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ โดยได้แต่งตั�งค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงรับผิดชุอบใน์กิารติดตาม กิำากัิบดูแล กิำาหน์ดทิัศทัาง
น์โยบาย ส่ังเสัริมกิารดำาเนิ์น์กิารด้าน์กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงให้ม่ประสิัทัธิภาพั และกิำาหน์ดให้กิารบริหารและจัดกิารค่วิามเส่ั�ยงเป็น์ภารกิิจท่ั�สัำาคั่ญ่ของทุักิฝ่่ายงาน์ 
โดยม่จุดมุ่งหมายให้กิารบริหารจัดกิารค่วิบคุ่มค่วิามเส่ั�ยงอยู่ใน์ระดับยอมรับได้ ให้ม่กิารป้องกัิน์ไม่ให้สูัญ่เส่ัยโอกิาสัทัางธุรกิิจ 

 ใน์ปี 2563 ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงได้ม่กิารประชุุม รวิม 4 ค่รั�ง โดยม่วิาระสัำาคั่ญ่สัรุปได้ ดังน่์�

1. นึ่ำาเสนึ่อแผินึ่บริหารค์วามุ่เส่�ยง ประจำาปี 2563  
ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงได้จัดให้ม่กิารประชุุมกัิบทุักิหน่์วิยงาน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย เพ่ั�อกิารน์ำาเสัน์อแผน์กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง สัำาหรับกิาร
ปฏิิบัติงาน์ใน์ปี 2563 ต่อค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง เพ่ั�อพิัจารณาและอนุ์มัติ 

2. ปัจจัยค์วามุ่เส่�ยง มุ่าตรการป้องกันึ่ค์วามุ่เส่�ยง และแผินึ่การบริหารค์วามุ่เส่�ยง  
ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงได้มอบหมายให้หน่์วิยงาน์ท่ั�รับผิดชุอบพิัจารณาหัวิข้อปัจจัยค่วิามเส่ั�ยงให้ค่รอบค่ลุมด้าน์ต่างๆ และทับทัวิน์ค่วิามเส่ั�ยงเดิมท่ั�
ม่อยู่ท่ั�อาจเพิั�มระดับค่วิามเส่ั�ยงขึ�น์ตามกิารดำาเนิ์น์กิารธุรกิิจใน์ปีน่์� อัน์อาจม่ผลกิระทับต่อกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของบริษััทัฯ ท่ั�มากิขึ�น์ ซึึ่�งจัดให้ม่มาตรกิารป้องกัิน์
ค่วิามเส่ั�ยงและแผน์บริหารค่วิามเส่ั�ยง แน์วิทัางป้องกัิน์และบรรเทัาผลกิระทับจากิค่วิามเส่ั�ยงดังกิล่าวิให้อยู่ใน์ระดับท่ั�ยอมรับได้ 

3. ติดตามุ่ และประเมิุ่นึ่ผิลการปฏิิบัติตามุ่มุ่าตรการป้องกันึ่ค์วามุ่เส่�ยง และแผินึ่การบริหารค์วามุ่เส่�ยง  
ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงได้ติดตามกิารจัดกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงอย่างใกิล้ชิุด โดยจัดให้ม่กิารประชุุมร่วิมกัิบฝ่่ายงาน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องใน์ทุักิไตรมาสั เพ่ั�อกิาร
ติดตามและประเมิน์ผลกิารปฏิิบัติให้เป็น์ตามแผน์บริหารค่วิามเส่ั�ยงของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ตลอดจน์ให้ข้อเสัน์อแน์ะต่างๆ เพ่ั�อให้กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง
เป็น์ไปอย่างม่ประสิัทัธิภาพัและบรรลุผลตามเป้าหมายท่ั�วิางไว้ิ 

4. การบริหารค์วามุ่เส่�ยงด้านึ่สังค์มุ่ และสิ�งแวดล้อมุ่  
บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดเป็น์น์โยบายด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มและสิั�งแวิดล้อม ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงจึงมอบหมายให้ฝ่่ายงาน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องต้องจัด
ทัำากิารประเมิน์ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์สัังค่มและสิั�งแวิดล้อม พัร้อมทัั�งติดตามและประเมิน์ผล เพ่ั�อป้องกัิน์และลดผลกิระทับจากิปัจจัยดังกิล่าวิ ท่ั�ส่ังผลลบต่อภาพั
ลักิษัณ์และกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของบริษััทัฯ อ่กิทัั�งใน์ด้าน์ค่วิามปลอดภัยท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบงาน์ท่ั�ให้บริกิาร ก็ิได้กิำาหน์ดให้ต้องทัำากิารประเมิน์ค่วิามเส่ั�ยงด้วิย 

รายงานประจำำาปี 2563
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5. การบริหารค์วามุ่เส่�ยงด้านึ่ค์อร์รัปชั้�นึ่  
ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ยังค่งกิำาหน์ดให้ทุักิฝ่่ายของบริษััทัฯ ประเมิน์ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์ เพ่ั�อน์ำาข้อมูลมาปรับปรุงมาตรกิารป้องกัิน์กิารทุัจริต
ของบริษััทัฯ ตามน์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์ท่ั�บริษััทัฯ ได้ลงน์ามประกิาศเจตน์ารมณ์เข้าร่วิมเป็น์ส่ัวิน์หนึ์�งของแน์วิร่วิมปฏิิบัติของภาค่เอกิชุน์ไทัยใน์กิารต่อต้าน์
ทุัจริต 

6. การบริหารค์วามุ่เส่�ยงด้านึ่เศรษฐกิจท่ำ�ช้ะลอตัวจากการเกิดโรค์ระบาด 
ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงได้ให้ทุักิฝ่่ายของบริษััทัฯ จัดเตร่ยมค่วิามพัร้อมและประเมิน์ค่วิามเส่ั�ยงต่าง ๆ เพ่ั�อกิารรับม่อและจัดกิารกัิบสัถุาน์กิารณ์ 
COVID-19  ไม่ว่ิาจะเป็น์ด้าน์กิลยุทัธ์ ด้าน์กิารเงิน์ และด้าน์กิารปฎิบัติงาน์ เน่์�องจากิกิารหยุดหร่อชุะลอโค่รงกิารท่ั�จะม่ผลกิระทับต่อกิารดำาเนิ์น์กิารุรกิิจ ถึุง
แม้ว่ิาประเทัศไทัยจะจัดกิารและป้องกัิน์กิารระบาดได้ด่ ก็ิค่วิรม่แผน์สัำารองใน์กิารเตร่ยมค่วิามพัร้อมถุ้าเกิิดกิารระบาดใน์รอบสัอง ดังเชุ่น์ประเทัศต่าง ๆ ทัั�วิ
โลกิท่ั�ม่กิารระบาดหนั์กิใน์รอบสัองและรอบสัาม

 จากิกิารดำาเนิ์น์งาน์ข้างต้น์ ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงได้ปฏิิบัติงาน์ตามท่ั�ได้รับมอบหมายจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทัฯ โดยค่ณะกิรรมกิารบริหาร 
ค่วิามเส่ั�ยงม่กิารติดตามผลสัำาเร็จของกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง เพ่ั�อให้มั�น์ใจได้ว่ิากิารบริหารและจัดกิารค่วิามเส่ั�ยงเป็น์อย่างม่ประสิัทัธิภาพั อัน์จะส่ังผลให้กิารดำาเนิ์น์ 
งาน์บรรลุตามวัิตถุุประสังค์่ น์ำาไปสู่ักิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ และเพิั�มมูลค่่าให้แก่ิองค์่กิรอย่างยั�งย่น์

      (น์ายประวัิติ  กิิติพังศ์ไพัโรจน์์)
      ประธาน์กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง
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รายงาน์ขัองผู้่�สอบับััญชื่่รับัอน์่ญาต

เสนึ่อ  ผู้ิถ่ึอห้่นึ่บริษัทำ โปรเจค์ แพื่ลนึ่นิึ่�ง เซึ่อร์วิส จำากัด  (มุ่หาช้นึ่)

ค์วามุ่เห็นึ่
 ข้าพัเจ้าได้ตรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารของบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) และ บริษััทัย่อย (กิลุ่มบริษััทั) 
และของเฉพัาะบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) (บริษััทั) ซึึ่�งประกิอบด้วิยงบแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์รวิมและงบแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร ณ 
วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม พั.ศ. 2563 งบกิำาไรขาดทุัน์เบ็ดเสัร็จรวิมและงบกิำาไรขาดทุัน์เบ็ดเสัร็จเฉพัาะกิิจกิาร งบแสัดงกิารเปล่�ยน์แปลงส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์รวิมและงบแสัดง
กิารเปล่�ยน์แปลงส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์เฉพัาะกิิจกิาร และงบกิระแสัเงิน์สัดรวิมและงบกิระแสัเงิน์สัดเฉพัาะกิิจกิาร สัำาหรับปี สิั�น์สุัดวัิน์เด่ยวิกัิน์และหมายเหตุประกิอบ 
งบกิารเงิน์รวิมและเฉพัาะกิิจกิาร รวิมถึุงหมายเหตุสัรุปน์โยบายกิารบัญ่ชุ่ท่ั�สัำาคั่ญ่ 

 ข้าพัเจ้าเห็น์ว่ิา งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารข้างต้น์น่์�แสัดงฐาน์ะกิารเงิน์รวิมและฐาน์ะกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารของบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง 
เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) และ บริษััทัย่อยและของเฉพัาะบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม พั.ศ. 2563 และผลกิารดำาเนิ์น์
งาน์รวิม และผลกิารดำาเนิ์น์งาน์เฉพัาะกิิจกิาร และกิระแสัเงิน์สัดรวิมและกิระแสัเงิน์สัดเฉพัาะกิิจกิาร สัำาหรับปีสิั�น์สุัดวัิน์เด่ยวิกัิน์ โดยถูุกิต้องตามท่ั�ค่วิรใน์สัาระ
สัำาคั่ญ่ตามมาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์

เกณฑ์์ในึ่การแสดงค์วามุ่เห็นึ่
 ข้าพัเจ้าได้ปฏิิบัติงาน์ตรวิจสัอบตามมาตรฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ ค่วิามรับผิดชุอบของข้าพัเจ้าได้กิล่าวิไว้ิใน์วิรรค่ค่วิามรับผิดชุอบของผู้สัอบบัญ่ชุ่ต่อ 
กิารตรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารใน์รายงาน์ของข้าพัเจ้า ข้าพัเจ้าม่ค่วิามเป็น์อิสัระจากิกิลุ่มบริษััทัตามข้อกิำาหน์ดจรรยาบรรณของผู้
ประกิอบวิิชุาชุ่พัท่ั�กิำาหน์ดโดยสัภาวิิชุาชุ่พับัญ่ชุ่ใน์ส่ัวิน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารตรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร และข้าพัเจ้าได้ปฏิิบัติตามค่วิามรับ
ผิดชุอบด้าน์จรรยาบรรณอ่�น์ๆ ซึึ่�งเป็น์ไปตามข้อกิำาหน์ดเหล่าน่์� ข้าพัเจ้าเชุ่�อว่ิาหลักิฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ท่ั�ข้าพัเจ้าได้รับเพ่ัยงพัอและเหมาะสัมเพ่ั�อใชุ้เป็น์เกิณฑ์ิใน์กิาร
แสัดงค่วิามเห็น์ของข้าพัเจ้า

ข้อมูุ่ลและเหต่การณ์ท่ำ�เน้ึ่นึ่
 โดยมิได้แสัดงค่วิามเห็น์อย่างม่เง่�อน์ไข ข้าพัเจ้าขอให้สัังเกิตหมายเหตุประกิอบงบกิารเงิน์ข้อ 9 ซึึ่�งกิล่าวิถึุงกิารขอใชุ้สิัทัธิหักิค่่าจ้างจากิผู้ว่ิาจ้างและ 
กิารปรับประมาณกิารเพิั�มลดของงาน์ท่ั�ปรึกิษัาค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง

เร่�องสำาคั์ญในึ่การตรวจสอบ
 เร่�องสัำาคั่ญ่ใน์กิารตรวิจสัอบค่่อเร่�องต่างๆ ท่ั�ม่นั์ยสัำาคั่ญ่ท่ั�สุัดตามดุลยพิันิ์จเย่�ยงผู้ประกิอบวิิชุาชุ่พัของข้าพัเจ้าใน์กิารตรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมและ 
งบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารสัำาหรับงวิดปัจจุบัน์ ข้าพัเจ้าได้น์ำาเร่�องเหล่าน่์�มาพิัจารณาใน์บริบทัของกิารตรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารโดยรวิม
และใน์กิารแสัดงค่วิามเห็น์ของข้าพัเจ้า ทัั�งน่์� ข้าพัเจ้าไม่ได้แสัดงค่วิามเห็น์แยกิต่างหากิสัำาหรับเร่�องเหล่าน่์�

เร่�องสำาคั์ญในึ่การตรวจสอบ พื่ร้อมุ่วิธ่์การตรวจสอบมุ่่ดังต�อไปน่ึ่�
กิารรับรู้รายได้จากิกิารให้บริกิาร
 กิลุ่มบริษััทัได้เปิดเผยน์โยบายกิารรับรู้รายได้จากิกิารให้บริกิาร ประมาณกิารต้น์ทุัน์โค่รงกิาร และค่่าเผ่�อผลขาดทุัน์สัำาหรับโค่รงกิาร ไว้ิใน์หมายเหตุ
ประกิอบงบกิารเงิน์ ข้อ 4.1.1 และข้อ 4.21.2 ถึุง 4.21.4 ซึึ่�งสััญ่ญ่าบริกิารรับรู้รายได้จากิกิารให้บริกิารตลอดชุ่วิงเวิลาท่ั�ให้บริกิารโดยวัิดขั�น์ค่วิามสัำาเร็จของงาน์
บริกิารจากิต้น์ทุัน์งาน์บริกิารท่ั�เกิิดขึ�น์แล้วิกัิบต้น์ทุัน์งาน์บริกิารท่ั�ค่าดว่ิาจะเกิิดขึ�น์ทัั�งหมด ซึึ่�งค่วิามถูุกิต้องแม่น์ยำาค่รบถุ้วิน์ของประมาณกิารต้น์ทุัน์ทัั�งหมดของ
สััญ่ญ่าขึ�น์อยู่กัิบ กิารใชุ้ดุลยพิันิ์จของฝ่่ายบริหารใน์กิารพิัจารณาปัจจัยและตัวิแปรต่างๆหลายประกิาร เชุ่น์ ค่วิามล่าชุ้าของผู้รับเหมาก่ิอสัร้าง กิารขยายหร่อ 
กิารลดขอบเขตงาน์ก่ิอสัร้าง ซึึ่�งเป็น์ข้อตกิลงระหว่ิาง ผู้ว่ิาจ้างกัิบผู้รับเหมาก่ิอสัร้าง ค่วิามถูุกิต้องแม่น์ยำาของประมาณกิารต้น์ทุัน์ท่ั�ต้องทัำาต่อจน์งาน์แล้วิเสัร็จตาม
สััญ่ญ่าจะส่ังผลกิระทับต่อค่วิามถูุกิต้องแม่น์ยำาของกิารรับรู้รายได้ตามขั�น์ค่วิามสัำาเร็จของงาน์ ดังนั์�น์ ข้าพัเจ้าจึงได้พิัจารณาเป็น์เร่�องสัำาคั่ญ่ใน์กิารตรวิจสัอบ
  
ข้าพัเจ้าได้รับค่วิามเชุ่�อมั�น์เก่ิ�ยวิกัิบกิารรับรู้รายได้จากิสััญ่ญ่ารับจ้างตามขั�น์ค่วิามสัำาเร็จของงาน์โดย

• ทัำาค่วิามเข้าใจและประเมิน์กิารออกิแบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์เก่ิ�ยวิกัิบกิารรับงาน์ตามสััญ่ญ่าบริกิาร และกิารจัดทัำาประมาณกิารต้น์ทุัน์ทัั�งหมดของสััญ่ญ่า
รับจ้าง

• สัอบถุามฝ่่ายบริหารถึุงเหตุผลและข้อสัมมติฐาน์ต่างๆ ท่ั�ใชุ้ใน์กิารจัดทัำาประมาณกิารต้น์ทุัน์ และกิารเสัน์อราค่าประมูล ใน์ทุักิประเด็น์ท่ั�ข้าพัเจ้าให้ 
ค่วิามสัน์ใจอัน์เก่ิ�ยวิข้องกัิบสัมมติฐาน์

• เล่อกิตัวิอย่างสััญ่ญ่ารับจ้างท่ั�ทัำาขึ�น์ใน์ระหว่ิางปี ทัำาค่วิามเข้าใจและพิัจารณาว่ิาม่ปัจจัยใดบ้าง ท่ั�ส่ังผลกิระทับต่อต้น์ทุัน์ท่ั�เกิิดขึ�น์ ซึึ่�งอาจส่ังผลต่อ 
กิารประมาณกิารหน่์�สิัน์ (ถุ้าม่)

• ทัดสัอบระบบกิารค่วิบคุ่มท่ั�สัำาคั่ญ่เก่ิ�ยวิกัิบกิารรับงาน์ และกิารจัดทัำาประมาณกิารต้น์ทุัน์โค่รงกิารตลอดทัั�งโค่รงกิารตามสััญ่ญ่าให้บริกิาร

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)166



• เปร่ยบเท่ัยบต้น์ทุัน์จริงท่ั�เกิิดขึ�น์กัิบต้น์ทุัน์ท่ั�ได้ประมาณไว้ิ ติดตามสัาเหตุเพ่ั�อพิัจารณาผลกิระทับต่อต้น์ทุัน์ท่ั�ต้องทัำาต่อจน์ค่รบตามสััญ่ญ่า รวิมถึุงเพ่ั�อตรวิจ
สัอบค่วิามถูุกิต้องของขั�น์ค่วิามสัำาเร็จของงาน์ใน์กิารน์ำาไปบัน์ทึักิกิารรับรู้รายได้และรับรู้ผลขาดทุัน์ท่ั�ค่าดว่ิาจะเกิิดขึ�น์

• ตรวิจสัอบค่วิามถูุกิต้องของกิารปรับเปล่�ยน์ประมาณกิารต้น์ทุัน์ท่ั�ต้องทัำาต่อจน์เสัร็จ
• ตรวิจสัอบหลักิฐาน์กิารรับมอบผลงาน์จากิลูกิค้่า กิารรับชุำาระค่่าบริกิารว่ิาม่ค่วิามเหมาะสัมและใกิล้เค่่ยงกัิบอัตรางาน์ท่ั�ทัำาเสัร็จ

ข้อมูุ่ลอ่�นึ่
 ผู้บริหารเป็น์ผู้รับผิดชุอบต่อข้อมูลอ่�น์ ข้อมูลอ่�น์ประกิอบด้วิยข้อมูล ซึึ่�งรวิมอยูใ่น์รายงาน์ประจำาปีของกิลุ่มบริษััทั (แต่ไม่รวิมถึุงงบกิารเงิน์รวิมและงบ
กิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารและรายงาน์ของผู้สัอบบัญ่ชุ่ท่ั�อยูใ่น์รายงาน์นั์�น์)
 ค่วิามเห็น์ของข้าพัเจ้าต่องบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารไม่ค่รอบค่ลุมถึุงข้อมูลอ่�น์และข้าพัเจ้าไม่ได้ให้ค่วิามเชุ่�อมั�น์ต่อข้อมูลอ่�น์
 ค่วิามรับผิดชุอบของข้าพัเจ้าท่ั�เก่ิ�ยวิเน่์�องกัิบกิารตรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารค่่อ กิารอ่าน์และพิัจารณาว่ิาข้อมูลอ่�น์ม่ค่วิาม 
ขัดแย้งท่ั�ม่สัาระสัำาคั่ญ่กัิบงบกิารเงิน์หร่อกัิบค่วิามรู้ท่ั�ได้รับจากิกิารตรวิจสัอบของข้าพัเจ้า หร่อปรากิฏิว่ิาม่กิารแสัดงข้อมูลท่ั�ขัดต่อข้อเท็ัจจริงอัน์เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่ 
หร่อไม่
 หากิใน์กิารปฏิิบัติงาน์ดังกิล่าวิ ข้าพัเจ้าสัรุปได้ว่ิาข้อมูลอ่�น์ม่กิารแสัดงข้อมูลท่ั�ขัดต่อข้อเท็ัจจริงอัน์เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่ ข้าพัเจ้าต้องรายงาน์ข้อเท็ัจจริงนั์�น์ 
ทัั�งน่์�ข้าพัเจ้าไม่พับว่ิาม่เร่�องดังกิล่าวิท่ั�ต้องรายงาน์

ค์วามุ่รับผิิดช้อบของผู้ิบริหารและผู้ิมุ่่หน้ึ่าท่ำ�ในึ่การกำากับดูแลต�องบการเงินึ่รวมุ่และงบการเงินึ่เฉพื่าะกิจการ 
 ผู้บริหารม่หน้์าท่ั�รับผิดชุอบใน์กิารจัดทัำาและกิารน์ำาเสัน์องบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารเหล่าน่์�โดยถูุกิต้องตามท่ั�ค่วิร ตามมาตรฐาน์ 
กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์และรับผิดชุอบเก่ิ�ยวิกัิบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ท่ั�ผู้บริหารพิัจารณาว่ิาจำาเป็น์เพ่ั�อให้สัามารถุจัดทัำางบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารท่ั�
ปราศจากิกิารแสัดงข้อมูลท่ั�ขัดต่อข้อเท็ัจจริงอัน์เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่ไม่ว่ิาจะเกิิดจากิกิารทุัจริตหร่อข้อผิดพัลาด
 ใน์กิารจัดทัำางบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร ผู้บริหารรับผิดชุอบใน์กิารประเมิน์ค่วิามสัามารถุของกิลุ่มบริษััทัและบริษััทัใน์กิารดำาเนิ์น์งาน์
ต่อเน่์�อง เปิดเผยเร่�องท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบกิารดำาเนิ์น์งาน์ต่อเน่์�องตามค่วิามเหมาะสัม และกิารใชุ้เกิณฑ์ิกิารบัญ่ชุ่สัำาหรับกิารดำาเนิ์น์งาน์ต่อเน่์�องเว้ิน์แต่ผู้บริหารม่ค่วิามตั�งใจท่ั�
จะเลิกิกิลุ่มบริษััทัหร่อหยุดดำาเนิ์น์งาน์หร่อไม่สัามารถุดำาเนิ์น์งาน์ต่อเน่์�องต่อไปได้
 ผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูแลม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูแลกิระบวิน์กิารใน์กิารจัดทัำารายงาน์ทัางกิารเงิน์ของกิลุ่มบริษััทั

ค์วามุ่รับผิิดช้อบของผู้ิสอบบัญช่้ต�อการตรวจสอบงบการเงินึ่รวมุ่และงบการเงินึ่เฉพื่าะกิจการ 
 กิารตรวิจสัอบของข้าพัเจ้าม่วัิตถุุประสังค์่เพ่ั�อให้ได้ค่วิามเชุ่�อมั�น์อย่างสัมเหตุสัมผลว่ิา งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารโดยรวิมปราศจากิ
กิารแสัดงข้อมูลท่ั�ขัดต่อข้อเท็ัจจริงอัน์เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่หร่อไม่ ไม่ว่ิาจะเกิิดจากิกิารทุัจริตหร่อข้อผิดพัลาด และเสัน์อรายงาน์ของผู้สัอบบัญ่ชุ่ซึึ่�งรวิมค่วิามเห็น์ของ
ข้าพัเจ้าอยู่ด้วิย ค่วิามเชุ่�อมั�น์อย่างสัมเหตุสัมผลค่่อค่วิามเชุ่�อมั�น์ใน์ระดับสูังแต่ไม่ได้เป็น์กิารรับประกัิน์ว่ิากิารปฏิิบัติงาน์ตรวิจสัอบตามมาตรฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่จะ
สัามารถุตรวิจพับข้อมูลท่ั�ขัดต่อข้อเท็ัจจริงอัน์เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่ท่ั�ม่อยู่ได้เสัมอไป ข้อมูลท่ั�ขัดต่อข้อเท็ัจจริงอาจเกิิดจากิกิารทุัจริตหร่อข้อผิดพัลาด และถุ่อว่ิาม่สัาระ
สัำาคั่ญ่เม่�อค่าดกิารณ์อย่างสัมเหตุสัมผลได้ว่ิารายกิารท่ั�ขัดต่อข้อเท็ัจจริงแต่ละรายกิารหร่อทุักิรายกิารรวิมกัิน์จะม่ผลต่อกิารตัดสิัน์ใจทัางเศรษัฐกิิจของผู้ใชุ้
งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารจากิกิารใชุ้งบกิารเงิน์เหล่าน่์� 
 ใน์กิารตรวิจสัอบของข้าพัเจ้าตามมาตรฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ข้าพัเจ้าได้ใชุ้ดุลยพิันิ์จและกิารสัังเกิตและสังสััยเย่�ยงผู้ประกิอบวิิชุาชุ่พัตลอดกิารตรวิจสัอบ 
กิารปฏิิบัติงาน์ของข้าพัเจ้ารวิมถึุง

• ระบุและประเมิน์ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารแสัดงข้อมูลท่ั�ขัดต่อข้อเท็ัจจริงอัน์เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่ใน์งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร ไม่ว่ิาจะเกิิดจากิ 
กิารทุัจริตหร่อข้อผิดพัลาด ออกิแบบและปฏิิบัติงาน์ตามวิิธ่กิารตรวิจสัอบเพ่ั�อตอบสัน์องต่อค่วิามเส่ั�ยงเหล่านั์�น์ และได้หลักิฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ท่ั�เพ่ัยงพัอ
และเหมาะสัมเพ่ั�อเป็น์เกิณฑ์ิใน์กิารแสัดงค่วิามเห็น์ของข้าพัเจ้า ค่วิามเส่ั�ยงท่ั�ไม่พับข้อมูลท่ั�ขัดต่อข้อเท็ัจจริงอัน์เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่ ซึึ่�งเป็น์ผลมาจากิกิารทุัจริต
จะสูังกิว่ิาค่วิามเส่ั�ยงท่ั�เกิิดจากิข้อผิดพัลาด เน่์�องจากิกิารทุัจริตอาจเก่ิ�ยวิกัิบกิารสัมรู้ร่วิมคิ่ด กิารปลอมแปลงเอกิสัารหลักิฐาน์ กิารตั�งใจละเว้ิน์กิารบัน์ทึักิ
รายกิารหร่อแสัดงข้อมูล กิารแสัดงข้อมูลท่ั�ไม่ตรงตามข้อเท็ัจจริงหร่อกิารแทัรกิแซึ่งกิารค่วิบคุ่มภายใน์

• ทัำาค่วิามเข้าใจใน์ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ซึึ่�งม่ผลกิระทับต่อกิารสัอบบัญ่ชุ่เพ่ั�อออกิแบบวิิธ่กิารตรวิจสัอบให้เหมาะสัมกัิบสัถุาน์กิารณ์ แต่ไม่ใชุ่เพ่ั�อ
วัิตถุุประสังค์่ใน์กิารแสัดงค่วิามเห็น์ต่อค่วิามม่ประสิัทัธิผลของกิารค่วิบคุ่มภายใน์ของกิลุ่มบริษััทั

• ประเมิน์ค่วิามเหมาะสัมของน์โยบายกิารบัญ่ชุ่ท่ั�ผู้บริหารใชุ้และค่วิามสัมเหตุสัมผลของประมาณกิารทัางบัญ่ชุ่ และกิารเปิดเผยข้อมูลท่ั�เก่ิ�ยวิข้องซึึ่�งจัดทัำา
โดยผู้บริหาร
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• สัรุปเก่ิ�ยวิกัิบค่วิามเหมาะสัมของกิารใชุ้เกิณฑ์ิกิารบัญ่ชุ่สัำาหรับกิารดำาเนิ์น์งาน์ต่อเน่์�องของผู้บริหาร และจากิหลักิฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ท่ั�ได้รับ สัรุปว่ิาม่ 
ค่วิามไม่แน่์น์อน์ท่ั�ม่สัาระสัำาคั่ญ่ท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบเหตุกิารณ์หร่อสัถุาน์กิารณ์ท่ั�อาจเป็น์เหตุให้เกิิดข้อสังสััยอย่างม่นั์ยสัำาคั่ญ่ต่อค่วิามสัามารถุของกิลุ่มบริษััทัและ
บริษััทัใน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ต่อเน่์�องหร่อไม่ ถุ้าข้าพัเจ้าได้ข้อสัรุปว่ิาม่ค่วิามไม่แน่์น์อน์ท่ั�ม่สัาระสัำาคั่ญ่ ข้าพัเจ้าต้องกิล่าวิไว้ิใน์รายงาน์ของผู้สัอบบัญ่ชุ่ของ
ข้าพัเจ้าโดยให้ข้อสัังเกิตถึุงกิารเปิดเผยข้อมูลใน์งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง หร่อถุ้ากิารเปิดเผยข้อมูลดังกิล่าวิไม่เพ่ัยงพัอ ค่วิาม
เห็น์ของข้าพัเจ้าจะเปล่�ยน์แปลงไป ข้อสัรุปของข้าพัเจ้าขึ�น์อยู่กัิบหลักิฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ท่ั�ได้รับจน์ถึุงวัิน์ท่ั�ใน์รายงาน์ของผู้สัอบบัญ่ชุ่ของข้าพัเจ้าอย่างไร
ก็ิตาม เหตุกิารณ์หร่อสัถุาน์กิารณ์ใน์อน์าค่ตอาจเป็น์เหตุให้กิลุ่มบริษััทัต้องหยุดกิารดำาเนิ์น์งาน์ต่อเน่์�อง

• ประเมิน์กิารน์ำาเสัน์อ โค่รงสัร้างและเน่์�อหาของงบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารโดยรวิม รวิมถึุงกิารเปิดเผยข้อมูลว่ิางบกิารเงิน์รวิมและงบกิาร
เงิน์เฉพัาะกิิจกิารแสัดงรายกิารและเหตุกิารณ์ใน์รูปแบบท่ั�ทัำาให้ม่กิารน์ำาเสัน์อข้อมูลโดยถูุกิต้องตามท่ั�ค่วิรหร่อไม่

• รวิบรวิมเอกิสัารหลักิฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ท่ั�เหมาะสัมอย่างเพ่ัยงพัอเก่ิ�ยวิกัิบข้อมูลทัางกิารเงิน์ของกิิจกิารหร่อของกิิจกิรรมทัางธุรกิิจภายใน์กิลุ่มบริษััทัเพ่ั�อ
แสัดงค่วิามเห็น์ต่องบกิารเงิน์รวิม ข้าพัเจ้ารับผิดชุอบต่อกิารกิำาหน์ดแน์วิทัาง กิารค่วิบคุ่มดูแลและกิารปฏิิบัติงาน์ตรวิจสัอบกิลุ่มบริษััทั ข้าพัเจ้าเป็น์ 
ผู้รับผิดชุอบแต่เพ่ัยงผู้เด่ยวิต่อค่วิามเห็น์ของข้าพัเจ้า

 ข้าพัเจ้าได้ส่ั�อสัารกัิบผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูแลใน์เร่�องต่าง ๆ ท่ั�สัำาคั่ญ่ ซึึ่�งรวิมถึุงขอบเขตและชุ่วิงเวิลาของกิารตรวิจสัอบตามท่ั�ได้วิางแผน์ไว้ิ ประเด็น์ท่ั�
ม่นั์ยสัำาคั่ญ่ท่ั�พับจากิกิารตรวิจสัอบรวิมถึุงข้อบกิพัร่องท่ั�ม่นั์ยสัำาคั่ญ่ใน์ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์หากิข้าพัเจ้าพับใน์ระหว่ิางกิารตรวิจสัอบของข้าพัเจ้า

 ข้าพัเจ้าได้ให้ค่ำารับรองแก่ิผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูแลว่ิาข้าพัเจ้าได้ปฏิิบัติตามข้อกิำาหน์ดจรรยาบรรณท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบค่วิามเป็น์อิสัระและได้ส่ั�อสัารกัิบ 
ผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูแลเก่ิ�ยวิกัิบค่วิามสััมพััน์ธ์ทัั�งหมดตลอดจน์เร่�องอ่�น์ ซึึ่�งข้าพัเจ้าเชุ่�อว่ิาม่เหตุผลท่ั�บุค่ค่ลภายน์อกิอาจพิัจารณาว่ิากิระทับต่อค่วิามเป็น์อิสัระของ
ข้าพัเจ้าและมาตรกิารท่ั�ข้าพัเจ้าใชุ้เพ่ั�อป้องกัิน์ไม่ให้ข้าพัเจ้าขาดค่วิามเป็น์อิสัระ

 จากิเร่�องทัั�งหลายท่ั�ส่ั�อสัารกัิบผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูแล ข้าพัเจ้าได้พิัจารณาเร่�องต่าง ๆ ท่ั�ม่นั์ยสัำาคั่ญ่มากิท่ั�สุัดใน์กิารตรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมและ 
งบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารใน์งวิดปัจจุบัน์และกิำาหน์ดเป็น์เร่�องสัำาคั่ญ่ใน์กิารตรวิจสัอบ ข้าพัเจ้าได้อธิบายเร่�องเหล่าน่์�ไว้ิใน์รายงาน์ของผู้สัอบบัญ่ชุ่ เว้ิน์แต่กิฎหมายหร่อ
ข้อบังคั่บห้ามไม่ให้เปิดเผยต่อสัาธารณะเก่ิ�ยวิกัิบเร่�องดังกิล่าวิ หร่อใน์สัถุาน์กิารณ์ท่ั�ยากิท่ั�จะเกิิดขึ�น์ ข้าพัเจ้าพิัจารณาว่ิาไม่ค่วิรส่ั�อสัารเร่�องดังกิล่าวิใน์รายงาน์ของ
ข้าพัเจ้าเพัราะกิารกิระทัำาดังกิล่าวิสัามารถุค่าดกิารณ์ได้อย่างสัมเหตุสัมผลว่ิาจะม่ผลกิระทับใน์ทัางลบมากิกิว่ิาผลประโยชุน์์ต่อส่ัวิน์ได้เส่ัยสัาธารณะจากิกิารส่ั�อสัาร
ดังกิล่าวิ

บริษััทั สัอบบัญ่ชุ่ ด่ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิด

(น์างสัาวิสุัภาภรณ์  มั�งจิตร)
ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าตเลขทัะเบ่ยน์ 8125

วัิน์ท่ั� 1 ม่น์าค่ม พั.ศ. 2564

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)168



งบัแสด้งฐ์าน์ะกิารเงิน์  ณ์ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 27,596,607 32,600,793 13,340,810 25,720,617
     เงินลงทุนช่ัวคราว 7 0 45,740,107 0 45,740,107
     ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 98,462,581 140,630,343 72,016,574 113,021,198
     รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 9.1 119,148,318 105,916,292 119,043,781 105,127,374
     งานระหว่างให้บริการตามสัญญา 10 0 6,096,162 0 6,096,162
     เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 11 2,000,000 0 22,000,000 27,300,000
     สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 7 35,490,140 0 35,490,140 0

     รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 282,697,646 330,983,697 261,891,305 323,005,458
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
     เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 0 0 24,856,984 7,170,600
     เงินลงทุนในบริษัทร่วม 13 2,140,485 1,454,123 1,666,666 1,666,666
     เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 14 3,499,437 7,612,346 2,640,000 2,640,000
     เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 15 199,078,486 0 200,000,000 0
     อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 16 1,031,800 1,031,800 1,031,800 1,031,800
     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 23,858,481 27,130,229 22,100,748 25,154,593
     สินทรัพย์สิทธิการใช้ 18 17,831,063 0 17,626,117 0
     สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 19 8,812,650 7,652,756 8,817,428 8,266,064
     เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 20 9,200,866 9,160,646 6,103,886 6,076,307
     สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 21 11,269,718 11,536,779 17,872,238 15,803,905
     เงินประกันผลงานค้างรับ 9.1 11,851,801 17,639,213 11,851,801 17,639,213
     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน
            ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 16,440,458 12,377,814 14,464,737 10,444,515
            เงินมัดจ า - เงินประกัน 1,916,068 1,840,400 1,732,984 1,731,316

     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 306,931,313 97,436,106 330,765,389 97,624,979
รวมสินทรัพย์ 589,628,959 428,419,803 592,656,694 420,630,437

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)งบการเงินรวม (บาท)

สินทรัพย์
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หน้ีสินหมุนเวียน
     เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 22 120,632 0 0 0
     เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 23 26,937,509 45,604,303 23,853,119 40,075,639
     หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีครบก าหนดช าระใน 1 ปี 24 9,115,024 2,223,719 8,903,347 2,223,719
     รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 9.1 17,635,504 8,233,089 17,603,004 8,158,089

     รวมหน้ีสินหมุนเวียน 53,808,669 56,061,111 50,359,470 50,457,447
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
     หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24 10,186,084 5,927,923 10,154,317 5,927,923
     หุ้นกู้ 25 197,012,312 0 197,012,312 0
     ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์
          พนักงาน 31.2 48,636,936 52,747,716 47,952,583 51,783,377

     รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 255,835,332 58,675,639 255,119,212 57,711,300
     รวมหน้ีสิน 309,644,001 114,736,750 305,478,682 108,168,747

ส่วนของผู้ถือหุ้น             
     ทุนเรือนหุ้น
          ทุนจดทะเบียน
              หุ้นสามัญ 1,117,811,684 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท    26 279,452,921 279,452,921 279,452,921 279,452,921
          ทุนท่ีช าระแล้ว
              หุ้นสามัญ 859,855,142 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท    214,963,786 214,963,786 214,963,786 214,963,786
     ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 73,365,095 73,365,095 73,365,095 73,365,095
     ก าไรสะสม
          จัดสรรแล้ว 27 8,418,000 8,418,000 8,418,000 8,418,000
          ยังไม่ได้จัดสรร (14,232,543) 15,094,532 (9,068,939) 13,154,009
     องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (1,617,355) 1,242,197 (499,930) 2,560,800
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 280,896,983 313,083,610 287,178,012 312,461,690
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (912,025) 599,443 0 0

     รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 279,984,958 313,683,053 287,178,012 312,461,690
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 589,628,959 428,419,803 592,656,694 420,630,437

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563

- 2 -

งบการเงินรวม (บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)170



งบักิำาไรขัาด้ทั่น์เบั็ด้เสร็จ  ณ์ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้จากการบริการ 385,454,946 448,146,781 382,828,846 419,325,115

ต้นทุนจากการบริการ (300,921,582) (344,025,777) (291,951,664) (315,055,796)

ก าไรข้ันต้น 84,533,364 104,121,004 90,877,182 104,269,319

รายได้อ่ืน

รายได้อ่ืน 8,614,817 16,016,710 12,411,944 15,396,070

รวมรายได้อ่ืน 8,614,817 16,016,710 12,411,944 15,396,070

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 93,148,181 120,137,714 103,289,126 119,665,389

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (100,822,159) (108,951,547) (101,347,759) (106,127,549)

ค่าใช้จ่ายอ่ืน

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนช่ัวคราว 0 (6,336,030) 0 (6,336,030)
โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่า - อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 0 571,800 0 571,800
ขาดทุนจากการไถ่ถอนหุ้นกู้อนุพันธ์ (4,694,399) 0 (4,694,399) 0

ขาดทุนจากการเลิกใช้ทรัพย์สิน (1,226,038) (671,500) (842,224) (671,500)

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0 0 (8,098,616) (600,000)

โอนกลับ(ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน) (11,074,620) (2,961,927) (9,845,542) 1,298,192

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (24,669,035) 1,788,510 (21,539,414) 7,800,302

รายได้ทางการเงิน 15,587,296 2,587,640 17,398,680 2,650,935

ต้นทุนทางการเงิน (16,016,276) (215,100) (15,987,204) (214,170)

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (2,289,661) 1,538,874 0 0

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (27,387,676) 5,699,924 (20,127,938) 10,237,067

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 21 (1,533,291) (2,077,992) 749,444 (2,271,478)

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (28,920,967) 3,621,932 (19,378,494) 7,965,589

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย  0 108,406 0 108,406

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 201,178 (426,140) 0 0

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 201,178 (317,734) 0 108,406

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ANNUAL REPORT 2020
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หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน

     ท่ีก าหนดไว้ (1,069,326) (6,526,889) (1,490,284) (6,168,450)

ก าไร(ขาดทุน)จากสินทรัพย์ทางการเงินท่ีก าหนดให้วัดมูลค่า

    ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (3,059,425) 0 (3,059,425) 0

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (4,128,751) (6,526,889) (4,549,709) (6,168,450)

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (3,927,573) (6,844,623) (4,549,709) (6,060,044)

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (32,848,540) (3,222,691) (23,928,203) 1,905,545

การแบ่งปันก าไรส าหรับปี

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (26,129,021) 7,435,354 (19,378,494) 7,965,589

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2,791,946) (3,813,422) 0 0

รวม (28,920,967) 3,621,932 (19,378,494) 7,965,589

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (30,187,922) 665,084 (23,928,203) 1,905,545

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (2,660,618) (3,887,775) 0 0

รวม (32,848,540) (3,222,691) (23,928,203) 1,905,545

ก าไรต่อหุ้น

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน - ส่วนของท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 29 (0.030) 0.009 (0.023) 0.009

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (หุ้น) 859,855,142 859,855,142 859,855,142 859,855,142

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)172
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งบักิระแสเงิน์สด้  ณ์ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2563

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (28,920,967) 3,621,932 (19,378,494) 7,965,589 
ปรับรำยกำรท่ีกระทบก ำไร (ขำดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่ำย)

กำรปรับปรุงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 1,533,291 2,077,992 (749,444) 2,271,478
กำรปรับปรุงต้นทุนทำงกำรเงิน 16,016,276 215,100 15,987,204 214,170 
กำรปรับปรุงด้วยลูกหน้ีกำรค้ำ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 29,733,320 (64,450,358) 34,605,889 (39,170,834)
กำรปรับปรุงด้วยรำยได้ท่ียังไม่ได้เรียกช ำระ (12,781,418) (16,218,547) (14,139,112) (15,842,831)
กำรปรับปรุงด้วยเงินประกันผลงำนค้ำงรับ 5,787,412 (3,332,999) 5,787,412 (3,332,999)
กำรปรับปรุงด้วยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (75,668) (687,756) (1,668) (632,756)
กำรปรับปรุงด้วยงำนระหว่ำงให้บริกำรตำมสัญญำ 6,096,162 1,058,413 6,096,162 1,058,413 
กำรปรับปรุงด้วยเจ้ำหน้ีกำรค้ำเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (22,530,432) 11,961,655 (20,086,160) 6,137,226 
รำยกำรปรับปรุงด้วยรำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำ
    และเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 9,402,415 (5,696,766) 9,444,915 (5,499,266)
ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย 20,138,822 6,437,173 19,343,424 6,193,358
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0 0 8,098,616 600,000
กำรปรับปรุงด้วยประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์
    พนักงำน (กลับรำยกำร) (12,249,064) (2,724,100) (12,249,064) (2,468,916)
กำรปรับปรุงด้วยส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนจำก
    บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ 2,289,661 (1,538,874) 0 0 
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 6,801,627 19,080,790 6,555,415 18,823,974 
กำรปรับปรุงด้วยประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน
    (กลับรำยกำร) 0 396,413 0 396,413 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนช่ัวครำว 0 (6,602,496) 0 (6,602,496)
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
   หมุนเวียนอ่ืน 4,686,488 0 4,686,488 0 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0 0 0 75,914 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0 (1,567,996) 0 0 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนช่ัวครำว 0 6,336,030 0 6,336,030 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำท่ีดิน (โอนกลับค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ) 0 (571,800) 0 (571,800)
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรเลิกใช้ทรัพย์สิน 1,226,038 671,500 842,224 671,500 
(โอนกลับ) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรโครงกำร 698,611 (2,992,077) 698,611 (2,992,077)
กำรปรับปรุงด้วยขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำย
    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (504,670) (269,157) (504,670) (269,157)
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (โอนกลับ) 11,074,620 2,961,927 9,845,542 (1,298,192)
กำรปรับปรุงอ่ืนด้วยรำยกำรท่ีไม่กระทบเงินสด 414,776 470,500 168,781 148,325 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน 38,837,300 (51,363,501) 55,052,071 (27,788,934)
เงินปันผลรับ (506,579) (1,554,925) (4,474,579) (1,554,925)
ดอกเบ้ียจ่ำย (12,283,416) (215,100) (12,254,344) (214,170)
ภำษีเงินได้รับคืน (จ่ำยออก) (4,335,192) (10,022,966) (4,046,773) (8,954,555)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 21,712,113 (63,156,492) 34,276,375 (38,512,584)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือบริษัทย่อยสุทธิจำกเงินสดท่ีได้มำ 0 0 (25,785,000) (2,784,800)
เงินสดรับจำกกำรขำยบริษัทย่อยสุทธิจำกเงินสดท่ีจ่ำยไป 0 0 0 1,616,497 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือบริษัทร่วมสุทธิจำกเงินสดท่ีได้มำ (1,039,600) 0 0 0 
เงินสดรับจำกกำรขำยบริษัทร่วมสุทธิจำกเงินสดท่ีได้มำ 0 1,347,500 0 1,347,500 
เงินสดรับจำกกำรขำยตรำสำรทุนหรือตรำสำรหน้ีของ
    กิจกำรอ่ืน 3,135,590 151,620,046 3,135,590 151,620,046
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือตรำสำรทุนหรือตรำสำรหน้ีของกิจกำรอ่ืน (1,990,000) (102,018,898) (1,990,000) (102,018,898)
เงินสดรับจำกกำรขำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 584,919 269,159 504,673 269,159 
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (13,420,514) (9,607,687) (12,591,013) (8,820,544)
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,234,319) (3,013,551) (1,881,068) (2,273,870)
เงินสดจ่ำยเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (2,000,000) 0 (428,000) (24,000,000)
เงินสดรับช ำระคืนเงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 2,228,000 2,140,000 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)178



2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (ต่อ) 

เงินสดจ่ำยเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (200,870,000) 0 (200,000,000) 0 
เงินปันผลรับ 4,474,579 1,554,925 4,474,579 1,554,925 
เงินสดรับ (จ่ำย) อ่ืนจำกกิจกรรมลงทุน (40,220) (78,121) (27,579) (53,813)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (213,399,565) 40,073,373 (232,359,818) 18,596,202 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจำกกำรเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในควำม
    เป็นเจ้ำของในบริษัทย่อยท่ีไม่ได้มีผลท ำให้สูญเสีย
    กำรควบคุม 1,149,150 3,973,461 0 0 
เงินเบิกเกินบัญชี 120,632 0 0 0 
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืม 194,800,000 0 194,800,000 0 
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (9,587,694) (1,943,926) (9,096,364) (1,943,926)
เงินปันผลจ่ำย 0 (8,597,283) 0 (8,597,283)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 186,482,088 (6,567,748) 185,703,636 (10,541,209)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิก่อน

ผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียน (5,205,364) (29,650,867) (12,379,807) (30,457,591)
ผลกระทบของอัตรำแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด 201,178 (426,140) 0 0
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (5,004,186) (30,077,007) (12,379,807) (30,457,591)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 32,600,793 62,677,800 25,720,617 56,178,208
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 27,596,607 32,600,793 13,340,810 25,720,617

กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดเพ่ิมเติม  ดูหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ  34

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบักิระแสเงิน์สด้  ณ์ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2562 (ต่อ)
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หมายเหต่ป็ระกิอบังบักิารเงิน์  ณ์ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2563

1. ข้อมูลท่ัวไป

1.1 บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)  "บริษัท"  เป็นนิติบุคคลท่ีจัดต้ังข้ึนในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 25 

มิถุนำยน  2530  แปลงสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด  เม่ือวันท่ี 5 มิถุนำยน 2555  มีท่ีอยู่จดทะเบียนต้ังอยู่ท่ี 381/6 

ซอยพระรำมเก้ำ 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรำมเก้ำ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  กรุงเทพมหำนคร

1.2 บริษัทประกอบกิจกำรธุรกิจวิศวกรท่ีปรึกษำ  รับให้ค ำปรึกษำ  และบริหำรจัดกำรโครงกำรก่อสร้ำง  ส ำหรับงำน

ก่อสร้ำงแขนงต่ำง ๆ รวมถึงโครงกำรก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำน

1.3 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบันได้ขยำยวงกว้ำงข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง

ท ำให้เกิดกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่   สถำนกำรณ์ดังกล่ำว

อำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมของกำรด ำเนินธุรกิจ   ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัท

ติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำว     และประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกับมูลค่ำของสินทรัพย์ 

ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง    ท้ังน้ีฝ่ำยบริหำรได้ใช้ประมำณกำรและดุลยพินิจใน

ประเด็นต่ำง ๆ เม่ือสถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง

1.4 แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือกเพ่ิมเติมทำงบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบ

จำกสถำนกำรณ์

สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือก

เพ่ิมเติมทำงบัญชี เพ่ือรองรับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 โดยมี 

วัตถุประสงค์เพ่ือลดผลกระทบในบำงเร่ืองจำกกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบับ      และ

เพ่ือให้เกิดควำมชัดเจนในวิธีปฏิบัติทำงบัญชีในช่วงเวลำท่ียังมีควำมไม่แน่นอนเก่ียวกับสถำนกำรณ์ดังกล่ำว

แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีดังกล่ำวได้ประกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำเม่ือวันท่ี 22  เมษำยน  2563  และมีผล

บังคับใช้ส ำหรับกำรจัดท ำงบกำรเงินของกลุ่มบริษัทท่ีมีรอบระยะเวลำรำยงำนส้ินสุดภำยในช่วงเวลำระหว่ำงวันท่ี   

1  มกรำคม 2563  ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2563  

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

ส ำหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)180



              หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ)

กลุ่มบริษัทเลือกใช้มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับทำงเลือกเพ่ิมเติมทำงบัญชีดังต่อไปน้ี 

-     เลือกท่ีจะไม่ต้องน ำข้อมูลท่ีมีกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต (Forward-looking information) มำใช้วัด

มูลค่ำของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน ในกรณีท่ีกลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรวัด

มูลค่ำของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน

-     เลือกท่ีจะไม่น ำข้อมูลท่ีเก่ียวกับสถำนกำรณ์ COVID-19 มำเป็นข้อมูลในกำรประมำณกำรควำมเพียงพอ

ของก ำไรทำงภำษีท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคตเพ่ือท่ีจะใช้ประโยชน์จำกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

-     เลือกท่ีจะไม่น ำสถำนกำรณ์  COVID-19  มำถือเป็นข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ  ตำมมำตรฐำนกำรบัญชี  

ฉบับท่ี  36  เร่ือง กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์

2.  เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินและน ำเสนองบกำรเงิน

2.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน

งบกำรเงินน้ีจัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน         รวมถึงแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศใช้โดย

     สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์  (“สภำวิชำชีพบัญชี”)  กฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์

     และตลำดหลักทรัพย์  ลงวันท่ี  2  ตุลำคม  2560   เร่ืองกำรจัดท ำและส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกับฐำนะกำรเงินและ

     ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจดทะเบียน  พ.ศ. 2560    โดยรูปแบบกำรน ำเสนองบกำรเงินไม่แตกต่ำงอย่ำงมีสำระส ำคัญ

จำกประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ ลงวันท่ี  26  ธันวำคม  2562   เร่ืองก ำหนดรำยกำรย่อท่ีต้องมีในงบกำรเงิน (ฉบับท่ี 3) 

พ.ศ. 2562

งบกำรเงินของบริษัท จัดท ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของรำยกำรในงบกำรเงิน  

            ยกเว้นรำยกำรท่ีเปิดเผยไว้ในนโยบำยกำรบัญชีท่ีเก่ียวข้อง

2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน

ในระหว่ำงงวด   กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงิน ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2562)  และฉบับใหม่จ ำนวนหลำยฉบับ  ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงิน

ท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี  1  มกรำคม  2563  มำถือปฏิบัติ    มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึน เพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำง

ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี

กับผู้ใช้มำตรฐำน      กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระ

ส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท  อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่   ซ่ึงได้มีกำรเปล่ียน

แปลงหลักกำรส ำคัญ สำมำรถสรุปได้ดังน้ี 
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              หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ)
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน 
จ ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
     ฉบับท่ี 7 กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
     ฉบับท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน
มำตรฐำนกำรบัญชี
     ฉบับท่ี 32 กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
     ฉบับท่ี 16 กำรป้องกันควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ
     ฉบับท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น     ก ำหนดหลักกำรเก่ียวกับกำรจัดประเภทและกำรวัด
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม    หรือรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำง
กำรเงินลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร  (Business  Model)    หลักกำรเก่ียวกับวิธี
กำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน     และ
หลักกำรเก่ียวกับกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง  รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน   
กำรน ำมำตรฐำนกลุ่มน้ีมำถือปฎิบัติมีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัทจำกรำยกำรดังต่อไปน้ี

-  กำรจัดประเภทและวัดมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี - กลุ่มบริษัทต้องวัดมูลค่ำ
ยุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี  และจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่ำว เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ี
วัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน

- กำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิต - กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนต่อ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินโดยไม่จ ำเป็นต้องรอให้เหตุกำรณ์ท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเกิดข้ึนก่อน   กลุ่มบริษัทจะใช้
วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ

- กำรรับรู้รำยกำรตรำสำรอนุพันธ์  - กลุ่มบริษัทต้องรับรู้รำยกำรตรำสำรอนุพันธ์เม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม  ณ  วันท่ีเข้ำท ำสัญญำ  และวัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม  ณ  วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพันธ์จะถูกรับรู้ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน

กลุ่มบริษัทน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ี   มำถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ีมำถือปฏิบัติคร้ังแรกโดยปรับปรุงกับก ำไรสะสม    ณ  วันท่ี  1  มกรำคม 
2563  และไม่ปรับย้อนหลังงบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ

ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชีแสดงอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 5
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              หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ)

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   ฉบับท่ี   16    เร่ือง   สัญญำเช่ำ  ก ำหนดหลักกำรส ำหรับกำรรับรู้รำยกำร 

กำรวัดมูลค่ำ  กำรน ำเสนอและกำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ  ซ่ึงก ำหนดให้ผู้เช่ำรับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินส ำหรับ 

สัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ   12  เดือน    เว้นแต่สินทรัพย์อ้ำงอิงน้ันมีมูลค่ำต่ ำ  กำรบัญชี

ส ำหรับผู้ให้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคัญจำกมำตรฐำนกำรบัญชี   ฉบับท่ี  17    ผู้ให้เช่ำยังคงต้องจัด

ประเภทสัญญำเช่ำ เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน     โดยใช้หลักกำรเช่นเดียวกับมำตรฐำนทำงกำร

บัญชี ฉบับท่ี 17 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชีดังต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกำรบัญชี 

ฉบับท่ี 17  (ปรับปรุง 2561) สัญญำเช่ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี

ฉบับท่ี 15  (ปรับปรุง 2561) สัญญำเช่ำด ำเนินงำน - ส่ิงจูงใจให้แก่ผู้เช่ำ

ฉบับท่ี 27  (ปรับปรุง 2561) กำรประเมินเน้ือหำสัญญำเช่ำท่ีท ำข้ึนตำมรูปแบบกฎหมำย

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบับท่ี 4   (ปรับปรุง 2561) กำรประเมินว่ำข้อตกลงประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่

กลุ่มบริษัทน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ี  มำถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำ

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ีมำถือปฏิบัติคร้ังแรกโดยปรับปรุงกับก ำไรสะสม  ณ  วันท่ี  1  มกรำคม

2563  และไม่ปรับย้อนหลังงบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ

ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชีแสดงอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 5

2.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลัง

วันท่ี  1 มกรำคม 2564

สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินฉบับปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม

2564   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุง   หรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับ

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ    โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำง

กำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน  ประกอบด้วย  กำรปรับปรุงกำรอ้ำงอิงกรอบแนวคิดใน

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ค ำนิยำมของธุรกิจ ค ำนิยำมของควำมมีสำระส ำคัญ และกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบ้ีย

อ้ำงอิง

- 4 -

ANNUAL REPORT 2020
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.183



              หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ)

กำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16  สัญญำเช่ำ  ได้มีกำรปรับปรุงส ำหรับกำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ี

เก่ียวข้องกับ  COVID-19   ซ่ึงมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนำยน 2563   ท้ังน้ีอนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบัติก่อน

วันท่ีมีผลบังคับใช้ได้ กำรปรับปรุงน้ีเพ่ือเป็นกำรผ่อนปรนในทำงปฏิบัติส ำหรับผู้เช่ำโดยไม่จ ำเป็นต้องประเมิน

ว่ำกำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ีเกิดข้ึนอันเป็นผลโดยตรงจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ    COVID-19    และเข้ำ

เง่ือนไขตำมท่ีระบุไว้ ถือเป็นกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยให้บันทึกกำรยินยอมลดค่ำเช่ำน้ันเสมือนว่ำ

ไม่ใช่กำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ   นอกจำกน้ี  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ฉบับท่ี  16  เร่ือง  สัญญำเช่ำ  

ฉบับปรับปรุงได้เพ่ิมข้อก ำหนดส ำหรับข้อยกเว้นช่ัวครำวท่ีเกิดข้ึนจำกกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบ้ียอ้ำงอิง    โดย

กิจกำรต้องถือปฏิบัติตำมกำรปรับปรุงดังกล่ำวกับงบกำรเงินประจ ำปีส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลังวันท่ี 1 มกรำคม 2565 เป็นต้นไป ท้ังน้ี อนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ได้ ซ่ึงมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ ฉบับปรังปรุงน้ีได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้วเม่ือวันท่ี

27 มกรำคม 2564

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัท อยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำ

มำตรฐำนกลุ่มดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ

3. หลักเกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม

3.1 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม ถือหลักเกณฑ์กำรรวมเฉพำะบริษัท ซ่ึงบริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) 

มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทเหล่ำน้ัน หลังจำกได้ตัดยอดคงเหลือและรำยกำรระหว่ำงกันแล้ว โดยบริษัทได้น ำบริษัทย่อย

เข้ำมำจัดท ำงบกำรเงินรวมต้ังแต่วันท่ีมีอ ำนำจควบคุม

3.2 กำรตัดบัญชีระหว่ำงบริษัทในเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับส่วนของผู้ถือหุ้น    โดยถือหลักกำรตัดบัญชีเป็นเงินลงทุน

ร้อยละ 100 ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นรำยอ่ืนแสดงเป็นส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม

3.3 งบกำรเงินรวมน้ีจัดท ำข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนรวมของบริษัท  โปรเจค  

แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)  และบริษัทย่อยเท่ำน้ัน  กำรใช้ข้อมูลตำมงบกำรเงินเพ่ือวัตถุประสงค์อ่ืน อำจมี

ข้อจ ำกัดด้ำนลักษณะธุรกิจท่ีค่อนข้ำงแตกต่ำงกันในบรรดำบริษัทต่ำง ๆ ท่ีน ำงบกำรเงินมำประกอบเป็นงบกำรเงินรวม

- 5 -
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

การสูญเสียความควบคุม

เม่ือบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อยน้ันออก รวมถึงส่วนได้เสีย

            ท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญ

เสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมท่ียังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ณ  วันท่ีสูญเสียการควบคุม

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียประกอบด้วย ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

 บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ  โดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบาย

ทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว 

กิจการร่วมค้า พีพีคิว เป็นกิจการท่ีจัดต้ังข้ึนตามข้อตกลงในสัญญาก่อสร้าง  เม่ือวันท่ี  20 มีนาคม 2552  จากการร่วมทุนกัน

ระหว่างบริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน)  บริษัท พีทีเอฟ เซอร์วิส จ ากัด และบริษัท วิศวกรและสถาปนิกคิวบิค 

จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 80 ร้อยละ 15 และร้อยละ 5 ตามล าดับ 

4. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

4.1.1 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าสัญญาบริการโดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีต้องปฏิบัติภาระเดียว     กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการ

ให้บริการตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ   โดยใช้วิธีปัจจัยน าเข้าในการวัดข้ันความส าเร็จของงานซ่ึงค านวณโดยการ

เปรียบเทียบต้นทุนงานบริการท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวันส้ินงวดกับต้นทุนงานบริการท้ังหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการให้

บริการตามสัญญา

       บริษัทจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายได้ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของสัญญา  การเรียกร้องความ

เสียหายความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายได้เฉพาะในกรณีท่ีมีความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการท่ีมีนัยส าคัญของจ านวนรายได้ท่ีรับรู้สะสม

       เม่ือมูลค่าและความส าเร็จของงานไม่สามารถวัดได้อย่างสมเหตุสมผล รายได้จะรับรู้ได้ตามต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง

ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเท่าน้ัน

4.1.2 รายได้ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

4.1.3 บริษัทรับรู้รายได้อ่ืนและค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์สิทธิท่ีจะได้รับและภาระท่ีจะต้องจ่าย

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง  เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินฝากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดรับคืน

     ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน  (ไม่รวมเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงินท่ีติดภาระค้ าประกัน)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
4.3 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  แสดงในราคาตามสิทธิท่ีจะได้รับ หักด้วยค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดข้ึน

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุนต้ังแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการค้า

4.4 รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระและเงินประกันผลงานค้างรับ
รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ  คือ   ส่วนของรายได้ท่ีรับรู้สะสมท่ีเกินกว่าจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าจนถึง

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทจะบันทึกค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของรายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระส าหรับผล
ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินลูกค้าไม่ได้ รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระจะจัดประเภทเป็นลูกหน้ีการค้า
เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะได้รับช าระโดยปราศจากเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการได้ให้บริการเสร็จส้ินและลูกค้ารับมอบงาน

เงินประกันผลงานค้างรับเป็นเงินประกันตามสัญญาบริการซ่ึงไม่มีดอกเบ้ียและไม่มีหลักประกัน  เงินประกัน
ผลงานค้างรับจะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนตามเง่ือนไขของสัญญา  โดยลูกค้าหักเงินประกันผลงานไว้
จากเงินค่าจ้างท่ีจ่ายให้แก่กลุ่มบริษัทในอัตราตามท่ีตกลงร่วมกันในสัญญาและจะได้รับคืนเม่ือกลุ่มบริษัทปฏิบัติตาม
ภาระและเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญา

4.5 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า คือ ส่วนของจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบันท่ีเกินกว่ารายได้ท่ีรับรู้

สะสม  โดยกลุ่มบริษัทยังมีภาระท่ีต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า  รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็น
รายได้เม่ือบริษัทได้ปฏิบัติตามภาระท่ีระบุไว้ในสัญญาเสร็จส้ิน

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า คือ ส่วนของค่างานเบิกล่วงหน้าซ่ึงระบุไว้ในสัญญา และจะทยอยหักกับใบแจ้งหน้ี
ค่างานในแต่ละงวดในอัตราตามท่ีตกลงร่วมกัน

4.6 สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือ   ประกอบด้วย   คอมพิวเตอร์    และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์    สินค้าคงเหลือแสดงตามราคาทุน 

(วิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า  ต้นทุนในการซ้ือประกอบด้วยราคาซ้ือและ
ค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือสินค้าน้ัน  เช่น  ค่าขนส่งหักด้วยส่วนลดและเงินท่ีได้รับคืนจากการซ้ือสินค้า

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจ หักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นเพ่ือให้
ขายสินค้าน้ันได้และค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าเผ่ือการลดมูลค่าบันทึกส าหรับสินค้าเก่า ล้าสมัยหรือเส่ือมสภาพ
4.7 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงด้วยวิธีราคาทุน (Cost Method) หักด้วย
ค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)

เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม แสดงด้วยวิธีส่วนได้เสีย (Equity Method)  

 - 9 -

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)188



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
4.8 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า แสดงด้วยวิธีราคาทุน (Cost Method) หักด้วยค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) ในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ  และแสดงด้วยวิธีส่วนได้เสีย (Equity Method) ในงบการเงินรวม

4.9 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจาก

การเพ่ิมข้ึนของมูลค่าของสินทรัพย์หรือท้ังสองอย่าง  ซ่ึงแสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
4.10 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

บริษัทบันทึกราคาสินทรัพย์ในราคาทุน ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนเร่ิมแรกเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ ต้นทุน
ร้ือถอนการขนย้ายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย์หักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)

การก าหนดค่าเส่ือมราคา  พิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกัน  เม่ือแต่ละส่วนประกอบน้ันมีสาระส าคัญ
อาคารและอุปกรณ์  ตัดค่าเส่ือมราคาโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ดังน้ี

จ านวนปี
อาคารส านักงาน ส่วนปรับปรุงอาคาร 3-20
ยานพาหนะ  เคร่ืองตกแต่งส านักงาน เคร่ืองใช้ส านักงาน 

และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 3-5
4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน  ณ  ทุกวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินว่า 
มีข้อบ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน

การรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ี
ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะได้รับคืนขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์อ่ืน หมายถึงราคาขายสุทธิของสินทรัพย์ หรือมูลค่าจากการใช้ของ

สินทรัพย์แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่าในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์จะประมาณจากกระแสเงินสดท่ีจะได้
รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินได้      เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมิน
ประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย์   ส าหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแส
เงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อ่ืนให้พิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนให้สอดคล้องกับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิด
เงินสดท่ีสินทรัพย์น้ันมีความเก่ียวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า
กลุ่มบริษัทจะกลับรายการบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าเพียงเพ่ือให้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่า

ตามบัญชีภายหลังหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตัดจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน
4.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนท่ีอายุการให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอน แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและ
ค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) โดยจะตัดจ าหน่ายตามวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานดังน้ี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3-10  ปี
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4.13 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  

รายจ่ายเก่ียวกับภาษีในรอบระยะเวลาบัญชีประกอบด้วย ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

4.13.1 ภาษีเงินได้นิติบุคคลงวดปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคลท่ีต้องจ่ายในแต่ละงวด เป็นค่าใช้จ่ายท้ังหมดในงวดน้ัน และค านวณภาษี

เงินได้ตามท่ีก าหนดไว้ในประมวลรัษฎากร 

4.13.2 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราว    ระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และ

หน้ีสินท่ี  ณ  วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินน้ัน  โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้

ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการแต่รับรู้สินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ี

มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง

ช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

และจะปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า   กลุ่มบริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอ

ต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้องกับ

รายการท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.14 ประมาณการหน้ีสิน 

บริษัท  จะบันทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพันในปัจจุบัน  ตาม

กฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต  ภาระผูกพันดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้สูญเสีย

ทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ     เพ่ือจ่ายช าระภาระผูกพันและจ านวนท่ีต้องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่า

เช่ือถือ  หากบริษัท คาดว่าจะได้รับคืนรายจ่ายท่ีจ่ายช าระไปตามประมาณการหน้ีสินท้ังหมดหรือบางส่วนอย่างแน่นอน

บริษัท  จะรับรู้รายจ่ายท่ีได้รับคืนเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากแต่ต้องไม่เกินจ านวนประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวข้อง
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4.15 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ ผลประโยชน์พนักงาน

4.15.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน

บริษัทจัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  ซ่ึงเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีได้ก าหนดการจ่ายสมทบไว้

แล้ว   สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพ   ได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของบริษัท   และได้รับการบริหารโดยผู้จัดการ

กองทุนภายนอก  กองทุนส ารองเล้ียงชีพดังกล่าวได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษัท  เงิน

จ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิด

รายการน้ัน

4.15.2 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง (EJIP)

ภาระหน้ีสินตามโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง  (EJIP)   จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือเกิดข้ึน

4.15.3 ผลประโยชน์พนักงาน

บริษัท    และบริษัทย่อยจัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงานหลังจากเลิกจ้างเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตาม

กฎหมายแรงงานไทยมูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน      ได้ถูกรับรู้รายการในงบแสดงฐานะการเงิน

โดยการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้  (Projected  Unit 

Credit Method) ภายใต้สมมติฐานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคตท่ีบริษัทก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสม สมมติฐานท่ีใช้ใน

การประเมินค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิประจ าปี  ได้รวมถึงอัตราส่วนลด อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน

พนักงาน      และอัตราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน       การเปล่ียนแปลงในอัตราเหล่าน้ีมีผลต่อประมาณการ

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิในทุกปี บริษัท ได้มีการทบทวนอัตราส่วนลดท่ีเหมาะสม  ซ่ึง

สะท้อนถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีควรน ามาใช้ในการค านวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะ

ต้องจ่ายให้กับพนักงาน  ในการประเมินอัตราส่วนลดท่ีเหมาะสม บริษัท และบริษัทย่อยจะพิจารณาจากอัตราดอกเบ้ีย

ของพันธบัตรรัฐบาล   ซ่ึงจ่ายในสกุลเงินท่ีได้รับประโยชน์

4.16 รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ เป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน  ใช้อัตราแลกเปล่ียน  ณ  วันท่ีเกิด

รายการ 

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินและเงินตราต่างประเทศ  ณ  วันท่ีรายงาน  แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน

4.17 ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้น ท่ีแสดงไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน  ค านวณโดยการหารก าไรหรือ

ขาดทุนส าหรับปีด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี
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4.18 ก าไรต่อหุ้นปรับลด

ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวนโดยหารก าไรส าหรับงวดท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท      (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน)     ดว้ยผลรวมของจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกับจ านวนถัวเฉล่ีย

ถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีบริษัทอาจต้องออกเพ่ือแปลงเป็นหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดท้ังส้ินให้เป็นหุ้นสามัญ 

โดยสมมติว่าได้มีการใช้ใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นมาแปลงเป็นหุ้นสามัญ  ณ วันต้นปีหรือ  ณ  วันออกหุ้นสามัญ

เทียบเท่า

4.19 เคร่ืองมือทางการเงิน

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท ารายการ

เฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับ

ลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วย

ราคาของรายการตามท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเร่ืองการรับรู้รายได้

4.19.1 การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่า

สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหน้ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือราคาทุนตัดจ าหน่าย การจัดประเภทดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษัท

ในการจัดการสินทรัพย์ และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินน้ัน

สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารทุนวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

หน้ีสินทางการเงินจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย 

4.19.2 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ันได้ส้ินสุดลง 

หรือได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ัน     รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ

ท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์น้ัน   แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซ่ึงความเส่ียง

และผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน  

กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้ว มีการยกเลิก

ภาระผูกพันน้ันหรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่

จากผู้ให้กู้รายเดียวกัน  ซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระ

ส าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วน

ของก าไรหรือขาดทุน
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4.19.3 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัท ใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการค้าและ
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา  ดังน้ัน  ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของ
ความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ี
การค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วย
ข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีน้ันและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุแสดงถึงผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์
ปฏิบัติผิดสัญญาท่ีมีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีคาดไว้ ในทางกลับกันผลขาดทุน
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนใน 12 เดือน ข้างหน้าแสดงถึงสัดส่วนของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดตลอดอายุ
ท่ีคาดว่าจะเกิดจากเหตุการณ์ปฏิบัติผิดสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือน
หลังจากวันท่ีรายงาน
4.19.4 การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดง
ด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนเงิน
ท่ีรับรู้และกิจการมีความต้ังใจท่ีจะช าระด้วยยอดสุทธิ หรือต้ังใจท่ีจะรับสินทรัพย์และช าระหน้ีสินพร้อมกัน
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563
เงินลงทุนช่ัวคราว

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษัทบันทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่าหลักทรัพย์ดังกล่าว
ไปยังก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    และรับรู้จ านวนสะสมไปยังส่วนของเจ้าของ  จนกระท่ังจ าหน่ายหลักทรัพย์จึงบันทึก
การเปล่ียนแปลงมูลค่าน้ันในก าไรขาดทุน

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  บริษัทตัดบัญชีส่วนเกิน/
ส่วนต่ ากว่ามูลค่าตราสารหน้ีตามอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ซ่ึงจ านวนท่ีตัดจ าหน่ายน้ีจะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบ้ียรับ

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ ส้ินวันท าการสุดท้าย
ของปีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

            บริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดในงบก าไรขาดทุน -
เบ็ดเสร็จ เม่ือราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน

บริษัทใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักในการค านวณต้นทุนของเงินลงทุน
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  แสดงในราคาตามสิทธิท่ีจะได้รับ หักด้วยค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  
บริษัทบันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยประมาณจากลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเก็บเงินไม่ได้   และอาศัยประสบการณ์ในการ
เก็บหน้ีท่ีผ่านมาเป็นเกณฑ์หรือพิจารณาจากอายุหน้ีท่ีค้างช าระ   หากค้างช าระเกินกว่า  365  วัน มีนโยบายพิจารณา
ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญท้ังจ านวน
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4.20 สัญญาเช่า

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563

ณ  วันเร่ิมต้นสัญญาเช่า บริษัทฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา

จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า   ก็ต่อเม่ือสัญญาน้ันมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุได้

ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน

บริษัทฯ ใช้วิธีการบัญชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา  เว้นแต่สัญญาเช่าระยะ

ส้ันและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน)  บริษัทฯ 

บันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

ผู้เช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้
บริษัท รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือม

ราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า  (ถ้ามี)  และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่   ราคาทุนของ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรก

ท่ีเกิดข้ึน  จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล  หรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วย

ส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ   หากบริษัท ไม่มีความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิง

จะถูกโอนให้แก่บริษัทเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า  

หรืออายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท แล้วแต่วันใดจะเกิดข้ึนก่อน ดังต่อไปน้ี

อาคารเช่า 3 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

หน้ีสินตามสัญญาเช่า

ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษัท รับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า

คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของบริษัท หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 

มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนโดยสะท้อนดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงโดยสะท้อนการ

จ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแล้ว นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการ

เปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า

จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือน   หรือน้อยกว่า  นับต้ังแต่วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล

 หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
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นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563

สัญญาเช่ายานพาหนะท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็น

สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ านวน

เงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ ากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็น

หน้ีสินตามสัญญาระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอด

อายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ท่ีเช่า

สัญญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับ

ผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือ

ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

4.21 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ

การในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดง

ในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณ

การไว้  การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคัญมีดังน้ี

4.21.1 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้า , รายได้ท่ียังไม่เรียกช าระ

ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้าและรายได้ท่ียังไม่เรียกช าระ  

 ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย 

โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าท่ีมี

ความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน เป็นต้น ท้ังน้ี ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์

สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต

4.21.2 รายได้จากสัญญาบริการ

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากสัญญาบริการตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ   ฝ่ายบริหารใช้วิธีปัจจัยน าเข้าในการวัดข้ัน

ความส าเร็จของงานเพ่ือให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ิน  ซ่ึงค านวณโดย

การเปรียบเทียบต้นทุนท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวันส้ินงวดกับต้นทุนท้ังหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา      ท้ังน้ี 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจท่ีส าคัญในการประเมินต้นทุนการบริการท่ีเกิดข้ึนจริงของงานท่ีท าเสร็จจนถึงปัจจุบัน   การ

ประมาณการรายได้จากสัญญาและต้นทุนการบริการท้ังหมดตามสัญญา     ต้นทุนจริงท่ีคาดว่าจะได้รับคืน รวมถึงการ

ประเมินส่วนหักรายได้ท่ีเกิดจากการส่งมอบงานล่าช้า หรือค่าปรับตามสัญญา โดยอาศัยประสบการณ์และข้อมูลในอดีต   

รวมถึงข้อมูลจากวิศวกรโครงการหรือผลงานของผู้เช่ียวชาญ (ถ้ามี)
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4.21.3 ประมาณการต้นทุนโครงการ

กลุ่มบริษัทประมาณการต้นทุนงานบริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานบริการและน ามาค านวณค่าแรง

ค่าจ้างเหมาและค่าโสหุ้ยท่ีต้องใช้ในการให้บริการจนเสร็จ   ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการ 'เปล่ียนแปลงราคา

ค่าแรงและค่าใช้จ่ายอ่ืน  ๆ   กลุ่มบริษัทจะท าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม่ าเสมอ และทุกคราวท่ีต้นทุนท่ีเกิดข้ึน

จริง แตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส าคัญ

4.21.4 ค่าเผ่ือผลขาดทุนส าหรับโครงการ

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการให้งานบริการแต่ละโครงการจาก

ประมาณการต้นทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน   โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของงานบริการ  ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงประกอบกับการ

เปล่ียนแปลงของค่าแรง และสภาวการณ์ปัจจุบัน

4.21.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่าเส่ือมราคา

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน   ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณ

อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ , สินทรัพย์ไม่มีตัวตน      และต้องทบทวน

อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน    นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทาน

การด้อยค่าของท่ีดิน   อาคารและอุปกรณ์, สินทรัพย์ไม่มีตัวตนในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหาก

คาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน   ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ี

เก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพย์น้ัน

4.21.6 การด้อยค่าของสินทรัพย์

สินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของกลุ่มบริษัทจะมีการทบทวน ณ ทุกวันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินว่ามีข้อบ่งช้ี เร่ือง

การด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ 

4.21.7 สัญญาเช่า 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - บริษัทในฐานะผู้เช่า

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพ

แวดล้อมท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกน้ัน

4.21.8 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี

ท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า  บริษัทและบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์

จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา
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4.21.9 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐาน

ต่าง ๆ ในการประมาณการ  เช่น  อัตราคิดลด  อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  อัตรามรณะและอัตราการเปล่ียนแปลงใน

จ านวนพนักงาน เป็นต้น

4.22 การวัดมูลค่ายุติธรรม

กลุ่มบริษัทก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม       กรอบแนวคิดน้ีรวมถึง

กลุ่มผู้ประเมินมูลค่า   ซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนัยส าคัญ    รวมถึงการวัดมูลค่า

ยุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน 

กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้  และปรับปรุงการวัดมูลค่าท่ีมีนัยส าคัญอย่าง

สม่ าเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้าหรือการต้ังราคา  กลุ่มผู้

ประเมินได้ประเมินหลักฐานท่ีได้มาจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับการวัดมูลค่า   รวมถึงการจัดระดับ

ช้ันของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม 

เม่ือวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน    กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ให้มากท่ีสุด

เท่าท่ีจะท าได้     มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจัดประเภทในแต่ละล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลท่ีใช้ในการ

ประเมินมูลค่าดังน้ี 

• ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน

อย่างเดียวกัน

• ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรง  (เช่น  ราคาขาย)  หรือโดยอ้อม  (เช่น  ราคาท่ีสังเกตได้)   

ถ้าสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

• ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีไม่ได้มาจากข้อมูลท่ีสังเกตได้   (ข้อมูลท่ีไม่สามารถ

สังเกตได้)

หากข้อมูลท่ีน ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทล าดับช้ันของมูลค่า

ยุติธรรมท่ีแตกต่างกัน   การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล าดับช้ัน

ของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลท่ีอยู่ในระดับต่ าสุดท่ีมีนัยส าคัญส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม 

กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอน
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5. ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  2.2   กลุ่มบริษัท  ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทาง
การเงิน ฉบับท่ี 9 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่า  มาถือปฏิบัติ ในระหว่างงวดปัจจุบัน โดยกลุ่ม
บริษัทได้เลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกับก าไรสะสม  ณ  วันท่ี  1  มกราคม  2563  และไม่ปรับย้อนหลัง
งบการเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ

ผลกระทบต่อก าไรสะสมต้นงวดปี 2563 จากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานเหล่าน้ีมาถือปฏิบัติ 
แสดงได้ดังน้ี 

31 ธันวาคม 2562

มาตรฐานการ
รายงานทาง
การเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทาง
การเงิน

มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงิน ฉบับท่ี 
16 1 มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินลงทุนช่ัวคราว 45,740,107 (45,740,107) 0 0 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 140,630,343 (235,903) 0 140,394,440 
รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 105,916,292 (673,311) 0 105,242,981 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 0 45,146,497 0 45,146,497 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 27,130,229 0 (7,940,335) 19,189,894 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 0 0 24,571,915 24,571,915 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,536,779 185,727 48,316 11,770,822 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 2,223,719 0 7,106,103 9,329,822 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,927,923 0 10,255,401 16,183,324 
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ก าไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 15,094,532 (1,315,792) (681,608) 13,097,132 
ก าไร(ขาดทุน)ท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการ

เปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 2,560,800 (1,305) 0 2,559,495 
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31 ธันวาคม 2562

มาตรฐานการ
รายงานทาง
การเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทาง
การเงิน

มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงิน ฉบับท่ี 
16 1 มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินลงทุนช่ัวคราว 45,740,107 (45,740,107) 0 0 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 113,021,198 397,415 0 113,418,613 

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 105,127,374 (673,311) 0 104,454,063 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 0 45,146,497 0 45,146,497 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 25,154,593 0 (7,940,335) 17,214,258 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 0 0 23,899,636 23,899,636 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15,803,905 133,144 48,316 15,985,365 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 2,223,719 0 6,614,774 8,838,493 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,927,923 0 10,011,957 15,939,880 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ก าไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 13,154,009 (735,057) (619,113) 11,799,839 

ก าไร(ขาดทุน)ท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการ

เปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 2,560,800 (1,305) 0 2,559,495 

ผลกระทบจาก
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5 เคร่ืองมือทางการเงิน

รายละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อก าไรสะสม ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือ

ทางการเงินมาถือปฏิบัติคร้ังแรก แสดงได้ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
(บาท) กิจการ (บาท)

การจัดประเภทเงินลงทุนในกองทุนเปิด - ตลาดเงินเป็นสินทรัพย์ทางการเงิน

ท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ (ขาดทุน) (1,305) (1,305)

การจัดประเภทเงินลงทุนในหุ้นกู้อนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก าไรหรือ (ขาดทุน) 474,888 474,888 

การรับรู้ผลก าไร (ขาดทุน) ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนต่อสินทรัพย์ทางการเงิน 842,209 261,474 

ผลกระทบต่อก าไรสะสมจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงินมาถือปฏิบัติ 1,315,792 735,057 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่า และมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินตามท่ีก าหนดในมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 และมูลค่าตามหลักการบัญชีเดิม แสดงได้ดังน้ี

มูลค่าตามหลักการ

บัญชีเดิม มูลค่ายุติธรรมผ่าน มูลค่ายุติธรรมผ่าน ราคาทุน

ก าไรหรือขาดทุน ก าไรขาดทุน ตัดจ าหน่าย รวม

เบ็ดเสร็จอ่ืน

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 32,600,793 0 0 32,600,793 32,600,793

เงินลงทุนช่ัวคราว/สินทรัพย์ทาง

การเงินหมุนเวียนอ่ืน 45,740,107 36,788,966 8,357,531 0 45,146,497

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ี

หมุนเวียนอ่ืน 140,630,343 0 0 140,394,440 140,394,440

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 105,916,292 0 0 105,242,981 105,242,981

เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมี

ภาระค้ าประกัน 9,160,646 0 0 9,160,646 9,160,646

เงินประกันผลงานค้างรับ 17,639,213 0 0 17,639,213 17,639,213
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 351,687,394 36,788,966 8,357,531 305,038,073 350,184,570
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งบการเงินรวม (บาท)

การจัดประเภทและวัดมูลค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)200



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

มูลค่าตามหลักการ

บัญชีเดิม มูลค่ายุติธรรมผ่าน มูลค่ายุติธรรมผ่าน ราคาทุน

ก าไรหรือขาดทุน ก าไรขาดทุน ตัดจ าหน่าย รวม

เบ็ดเสร็จอ่ืน

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 25,720,617 0 0 25,720,617 25,720,617

เงินลงทุนช่ัวคราว/สินทรัพย์ทาง

การเงินหมุนเวียนอ่ืน 45,740,107 36,788,966 8,357,531 0 45,146,497

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ี

หมุนเวียนอ่ืน 113,021,198 0 0 113,418,613 113,418,613

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 105,127,374 0 0 104,454,063 104,454,063

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการ

ท่ีเก่ียวข้องกัน 27,300,000 0 0 27,300,000 27,300,000

เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมี

ภาระค้ าประกัน 6,076,307 0 0 6,076,307 6,076,307

เงินประกันผลงานค้างรับ 17,639,213 0 0 17,639,213 17,639,213

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 340,624,816 36,788,966 8,357,531 294,608,813 339,755,310

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัทไม่ได้ก าหนดให้หน้ีสินทางการเงินใดวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน

5 สัญญาเช่า

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก กลุ่มบริษัทเลือกปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินฉบับน้ีกับสัญญาเช่าท่ีก่อนหน้าจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน   โดยการรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นรายสัญญา  โดยมีมูลค่า

ตามบัญชีของสินทรัพย์เสมือนว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีได้ถือปฏิบัติมาต้ังแต่วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลคิดลดด้วยอัตรา

ดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของผู้เช่า ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563  และหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่า

ด าเนินงานรับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของเงินจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของผู้เช่า ณ วันท่ี 

1 มกราคม 2563 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

การจัดประเภทและวัดมูลค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

ส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินตาม

สัญญาเช่าด้วยมูลค่าตามบัญชีเดิมก่อนวันท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าท่ีเปิดเผย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 17,272,079 16,500,381 

หัก  สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า (235,293) (235,293)

หัก  ดอกเบ้ียจ่ายรอตัดบัญชี (1,099,672) (1,062,747)

บวก  อ่ืน ๆ 1,424,390 1,424,390 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากการน ามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติคร้ังแรก 17,361,504 16,626,731 

หน้ีสินสัญญาเช่าการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 8,151,642 8,151,642 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 25,513,146 24,778,373 

ประกอบด้วย

หน้ีสินสัญญาเช่าหมุนเวียน 9,329,822 8,838,493 

หน้ีสินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 16,183,324 15,939,880 

25,513,146 24,778,373 

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้  จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบับท่ี 16  มาถือปฏิบัติคร้ังแรก 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 สรุปได้ดังน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

อาคาร 13,726,465 13,400,021 

ยานพาหนะ :

เช่าด าเนินงาน 2,905,115 2,559,280 

เช่าการเงิน - โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 7,940,335 7,940,335 

รวมยานพาหนะ 10,845,450 10,499,615 

    รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 24,571,915 23,899,636 
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

2563 2562 2563 2562
เงินสด 3,825,306 3,717,501 270,000 215,000 
เงินฝากกระแสรายวัน 647,806 281,110 41,952 50,700 
เงินฝากออมทรัพย์ 23,122,495 28,602,182 13,027,858 25,454,917 
เงินฝากประจ า 1,000 0 1,000 0 

รวม 27,596,607 32,600,793 13,340,810 25,720,617 
7. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนและเงินลงทุนช่ัวคราว

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนและเงินลงทุนช่ัวคราว ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดังน้ี

เงินลงทุน เงินลงทุน รวมเงินลงทุน
ช่ัวคราว

สินทรัพย์ทางการเงิน
ในตราสารหน้ี ในตราสารทุน หมุนเวียนอ่ืน

ราคาตามบัญชีสุทธิต้นปี 37,382,576 8,357,531 45,740,107 0
ผลกระทบจากการใช้นโยบายการบัญชีใหม่

เป็นคร้ังแรก (593,610) 0 (593,610) 0
จัดประเภทใหม่เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียนอ่ืน (36,788,966) (8,357,531) (45,146,497) 45,146,497
เพ่ิมข้ึนระหว่างปี 27,757,520
ลดลงระหว่างปี (33,587,966)
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (3,825,911)
ราคาตามบัญชีสุทธิปลายปี 35,490,140
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  แสดงดังน้ี

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะ
กิจการ (บาท)

2563
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด (ตราสารทุน) :
ราคาทุน 36,115,051 
หัก  ก าไร(ขาดทุน)ท่ียังไม่เกิดจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม (624,911)
ราคาตามบัญชีปลายงวด 35,490,140 
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
เงินลงทุนช่ัวคราว  ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2562  แสดงดังน้ี

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะ
กิจการ (บาท)

2562
กองทุนเปิด-ตลาดเงิน 3,000,000 
หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด - เผ่ือขาย 8,357,531 
บวก ก าไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน 3,201,000 
หุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ัน 37,517,606 

      รวม 52,076,137 
หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน-หุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ัน (6,336,030)

รวมเงินลงทุนช่ัวคราว - สุทธิ 45,740,107 
8. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
8.1  ลูกหน้ีการค้า

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 33.1.1 0 0 1,732,282 1,671,804 
บริษัทอ่ืน ๆ 76,577,555 119,233,671 67,802,855 110,293,497 

รวมลูกหน้ีการค้า 76,577,555 119,233,671 69,535,137 111,965,301 
(หัก)  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึน (2562 : ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) : 

ลูกหน้ีการค้าบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 (1,461,455) (1,035,421)
ลูกหน้ีการค้าบริษัทอ่ืน (16,130,442) (4,144,063) (8,069,704) (2,220,604)
รวมลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 60,447,113 115,089,608 60,003,978 108,709,276 

8.2  ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
รายได้ค้างรับ 14,989,671 9,427 4,043,578 12,611 
เงินทดรองจ่าย 20,020,364 2,224,012 5,101,430 1,151,595 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 1,718,783 1,803,673 1,562,654 851,686 
เงินมัดจ า - เงินประกัน 202,840 20,977,000 202,840 977,000 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,871,367 1,646,623 1,230,094 1,429,030 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 38,803,025 26,660,735 12,140,596 4,421,922 
(หัก)  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึน (2562 : ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) (787,557) (1,120,000) (128,000) (110,000)

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ 38,015,468 25,540,735 12,012,596 4,311,922 
    รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ี

หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 98,462,581 140,630,343 72,016,574 113,021,198 
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)204



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

ยอดลูกหน้ีการค้าแยกตามอายุหน้ีท่ีค้างช าระได้ดังน้ี

2563 2562 2563 2562

ในก าหนด 44,569,664 69,019,068 44,340,540 68,828,666 

อายุระหว่าง 1 - 90 วัน 12,288,865 32,577,307 12,467,087 32,579,003 

อายุระหว่าง 91 - 180 วัน 1,232,160 3,430,754 1,232,160 2,057,797 

อายุระหว่าง 181 - 365 วัน 1,911,336 10,716,338 1,025,694 5,877,898 

เกินกว่า 365 วัน 16,575,530 3,490,204 10,469,656 2,621,937 

รวม 76,577,555 119,233,671 69,535,137 111,965,301 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน มีรายละเอียดดังน้ี

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 5,264,063 3,366,025 

ส ารองผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 11,951,290 6,590,488 

จ านวนท่ีได้รับคืน (297,354) (297,354)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 16,917,999 9,659,159 

ในไตรมาส 2 ปี 2562 บริษัทได้ทดรองจ่ายเงินประกันแทนบริษัทย่อยแห่งหน่ึง จ านวน 20 ล้านบาท จากการท่ีบริษัทย่อย

ได้ท าบันทึกข้อตกลง เม่ือวันท่ี  14  มิถุนายน  2562  ให้กับผู้จะขายท่ีดินแปลงหน่ึง  บันทึกข้อตกลงดังกล่าวท าข้ึนเพ่ือเข้าศึกษา

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ก่อนการท าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินแปลงดังกล่าว    ปัจจุบันได้มีการโอนซ้ือขายในท่ีดินแปลง

ดังกล่าวแล้วโดยผ่านบริษัทร่วมแห่งหน่ึงท่ีบริษัทย่อยดังกล่าวเข้าไปถือเงินลงทุน และได้มีการเคลียร์เงินทดรองจ่ายระหว่างกัน

แล้วท้ังจ านวน
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
9. รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ / เงินประกันผลงานค้างรับ / รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

9.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา

2563 2562 2563 2562
รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ
บริษัทอ่ืน ๆ 123,380,301 109,925,570 120,247,156 106,108,044 

รวม 123,380,301 109,925,570 120,247,156 106,108,044 
(หัก)  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึน (2562 : ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) (4,231,983) (4,009,278) (1,203,375) (980,670)

รวม 119,148,318 105,916,292 119,043,781 105,127,374 
เงินประกันผลงานค้างรับ 11,851,801 17,639,213 11,851,801 17,639,213 
รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า 0 671,686 0 596,686 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 17,635,504 7,561,403 17,603,004 7,561,403 

รวม 17,635,504 8,233,089 17,603,004 8,158,089 
การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของรายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ มีรายละเอียดดังน้ี

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 4,009,278 980,670 
ส ารองผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 222,705 222,705 
ตัดจ าหน่าย 0 0 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 4,231,983 1,203,375 
ในปี 2562   บริษัทได้รับหนังสือแจ้งจากคู่สัญญางานให้บริการท่ีปรึกษาของบริษัทแห่งหน่ึง ท่ีบริษัทรับงานเป็นท่ีปรึกษา

ควบคุมงานก่อสร้าง     ซ่ึงคู่สัญญาท่ีเป็นผู้ว่าจ้างขอใช้สิทธิหักค่าจ้างจากการท่ีบริษัทไม่ได้ปฎิบัติงานตามสัญญา    เป็นจ านวน 
26.06  ล้านบาท  ซ่ึงเหตุดังกล่าวเกิดจากการปรับเปล่ียนแผนงานของบริษัทในฐานะท่ีปรึกษาในการส่งบุคลากรเข้าควบคุมงาน
ไม่เป็นไปตามสัญญาจ้างเดิม       แต่ให้เป็นไปตามแผนงานปัจจุบันจากความล่าช้าในการก่อสร้างท่ีไม่เป็นไปตามแผนงานเดิม   
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อบริษัทในฐานะผู้ควบคุมงานก่อสร้าง โดยความล่าช้าเกิดข้ึนจากหลายปัจจัย อันอาจเกิดข้ึนจากผู้ว่าจ้างและ
ผู้รับเหมาก่อสร้าง ท าให้ระยะเวลาแล้วเสร็จของโครงการเกินกว่าท่ีก าหนดในสัญญา และปัจจุบันบริษัทได้รับการขยายสัญญา
ตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะแล้วเสร็จจนจบโครงการ ส่วนค่าบริการในงานท่ีขยายระยะเวลาได้น้ันอยู่ระหว่างการเจรจากับผู้ว่าจ้าง  
ท าให้บริษัทต้องมีการประมาณการต้นทุนและรายได้จากการเปล่ียนแปลงระยะเวลาควบคุมงานเพ่ิมลด   มาใช้ประกอบในการ
รับรู้รายได้ตามสัญญา โดยใช้ประมาณการอย่างดีท่ีสุดจากการปรับลดรายได้ตามสัญญาลง  และได้ประมาณการต้นทุนเพ่ิมเติม
จากการท่ีได้รับการขยายระยะเวลาการปฏิบัติงาน    และจะรับรู้รายได้เพ่ิมเท่ากับจ านวนต้นทุนท่ีคาดว่าจะเกิด  ส่งผลให้บริษัท
รับรู้อัตราก าไรข้ันต้นของโครงการดังกล่าวลดลงจากเดิม 

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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9.2 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  และ  2562  บริษัทและบริษัทย่อยคาดว่าจะมีรายได้ท่ีรับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียัง
ปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน  (หรือยังไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีท ากับลูกค้าจ านวน  559.39  ล้านบาท และจ านวน 537.21 
ล้านบาท  ตามล าดับ (เฉพาะบริษัท  จ านวน  558.71  ล้านบาท และจ านวน  535.85 ล้านบาท ตามล าดับ)  ซ่ึงบริษัทและ
บริษัทย่อยคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จส้ินภายใน 5 ปี (เฉพาะบริษัท 5 ปี)

10. งานระหว่างให้บริการตามสัญญา
งานระหว่างให้บริการตามสัญญา  เป็นต้นทุนส าหรับการจัดหาสินทรัพย์และบริการต่าง ๆ  ท่ีนอกเหนือจากการบริหาร

โครงการและการควบคุมงานก่อสร้าง   เช่น   การสร้างอาคารส านักงาน  การจัดท าห้องประชุม   การจัดหาอุปกรณ์เคร่ืองใช้
ส านักงานให้ครบตามสัญญาในส่วนท่ียังไม่ส่งมอบงาน

11. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 3,300,000 5,300,000 
บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 8,000,000 8,000,000 
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 200,000 0 
บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 22,000,000 22,000,000 
บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 2,000,000 0 0 0 
รวม 33.1.4 2,000,000 0 33,500,000 35,300,000 

(หัก) ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ
บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 (3,300,000) 0 
บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 (8,000,000) (8,000,000)
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 (200,000) 0 

รวม 0 0 (11,500,000) (8,000,000)
เงินให้กู้ยืมกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิ 2,000,000 0 22,000,000 27,300,000 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  และ 2562 บริษัท ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย 4 แห่ง และ 3 แห่ง ตามล าดับ เป็นต๋ัวสัญญาใช้เงิน 
จ านวน 33.50 ล้านบาท และจ านวน 35.30 ล้านบาท ตามล าดับ ครบก าหนดช าระเม่ือทวงถาม โดยไม่มีหลักทรัพย์ค้ าประกัน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563   บริษัท ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทร่วมแห่งหน่ึง ให้กู้ยืมโดยผ่านทางบริษัทย่อยแห่งหน่ึงของบริษัท 
จ านวน 2 ล้านบาท  เป็นต๋ัวสัญญาใช้เงิน อายุ 2 ปี อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 8.97 ต่อปี

ณ วันท่ี 31  ธันวาคม  2563 อัตราดอกเบ้ียเงินให้กู้ยืมระยะส้ันในระหว่างงวดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 ต่อปี อ้างอิงจากอัตรา
ดอกเบ้ีย MLR- ร้อยละ 0.5 ของสินเช่ือประเภทต๋ัวสัญญาใช้เงิน วงเงิน 30 ล้านบาท ของธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึง

ณ วันท่ี  31  ธันวาคม 2562  อัตราดอกเบ้ียเงินให้กู้ยืมระยะส้ันผันแปรตาม  อัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจ าประเภท  12  เดือน 
ของธนาคารทหารไทย  ในระหว่างงวดอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.65 ต่อปี

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563 และ 2562  บริษัท ได้ประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตเงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
จ านวน  11.50 ล้านบาท และจ านวน 8.00 ล้านบาท ตามล าดับ โดยประมาณการจากกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคต

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

อัตราการถือหุ้นร้อยละ

2563 2562 2563 2562

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด 50.99           50.99           5,331,309 3,546,309 

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ำกัด 94.99           89.99           9,499,990 4,499,990 

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ำกัด 60.00           60.00           600,000 600,000 

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 99.99           99.98           19,999,800 999,800 

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 90.00           90.00           11,680,447 11,680,447 

รวม 47,111,546 21,326,546 

(หัก) ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด (5,331,309) (3,453,720)

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ำกัด (9,499,990) (4,499,990)

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ำกัด (600,000) (600,000)

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. (6,823,263) (5,602,236)

รวม (22,254,562) (14,155,946)

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 24,856,984 7,170,600 

เม่ือวันท่ี  13  ธันวำคม  2562   ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท   คร้ังท่ี  6/2562   มีมติให้บริษัทลงทุนในหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัท 

โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด จ ำนวน 19 ล้ำนบำท โดยได้มีกำรจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญดังกล่ำวแล้วเม่ือวันท่ี 3 มกรำคม 

2563 ท ำให้บริษัทมีสัดส่วนกำรลงทุนเพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 99.98 เป็นร้อยละ 99.99

เม่ือวันท่ี 14  พฤศจิกำยน  2562  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  คร้ังท่ี  5/2562  มีมติให้บริษัทลงทุนในหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัท 

พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ำกัด  จ ำนวน 5 ล้ำนบำท  โดยได้มีกำรจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญดังกล่ำวแล้วเม่ือวันท่ี  3 กุมภำพันธ์ 2563  ท ำให้บริษัท

มีสัดส่วนกำรลงทุนเพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 89.99 เป็นร้อยละ 94.99

เม่ือวันท่ี 13 พฤษภำคม 2562  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 2/2562  มีมติให้บริษัท ด ำเนินกำรลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท 

โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.98 โดยได้มีกำรจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญแล้ว เม่ือวันท่ี 28 พฤษภำคม

2562 จ ำนวน 0.99 ล้ำนบำท

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563  และ 2562 บริษัทได้ประมำณกำรค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ ำนวน 22.25 ล้ำนบำท 

และจ ำนวน 14.16  ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  โดยประมำณจำกมูลค่ำของสินทรัพย์สุทธิท่ีบริษัทย่อยคงเหลืออยู่ ณ วันส้ินงวด
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

งบการเงินรวม (บาท)

อัตราการถือหุ้นร้อยละ

2563 2562 2563 2562 2563 2562

บริษัท โปรฟิน กรุ๊ป จ ำกัด 33 33 1,351,971 1,454,123 1,666,666 1,666,666 

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด

(ลงทุนผ่ำนบริษัทย่อย) 52.98 0 0 0 0 0 

บริษัท โปรเจคท์ ทรี เอ็นจิเนียร่ิง 

จ ำกัด (ลงทุนผ่ำนบริษัทย่อย) 50.98 0 788,514 0 0 0 

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ 2,140,485 1,454,123 1,666,666 1,666,666 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังท่ี 6/2562  เม่ือวันท่ี 13 ธันวำคม 2562 มีมติให้บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์  จ ำกัด (บริษัทย่อย) ลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท โปรเจคท์  ทรี เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด  ในสัดส่วนร้อยละ 50.98

บริษัท โปรเจคท์ ทรี เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทกับกระทรวงพำณิชย์แล้ว เม่ือวันท่ี  20 กรกฎำคม 2563

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังท่ี 6/2562  เม่ือวันท่ี 13 ธันวำคม 2562 มีมติให้บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์  จ ำกัด (บริษัทย่อย) ลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท โปรเจคท์  ทู  พร็อพเพอร์ต้ี  ดีเวลลอปเม้นท์  จ ำกัด  ในสัดส่วนร้อยละ 

52.98  และบริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทกับกระทรวงพำณิชย์แล้ว เม่ือวันท่ี  17

กุมภำพันธ์ 2563

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรคร้ังท่ี 1/2562  เม่ือวันท่ี 21 มกรำคม 2562  มีมติขำยเงินลงทุนในบริษัท  สวอน แอนด์  

แมคคลำเรน  (ประเทศไทย) จ ำกัด  มูลค่ำเงินลงทุน  2.45  ล้ำนบำท  ในรำคำ 1.35 ล้ำนบำท  ซ่ึงได้รับกำรตอบรับจำกผู้ซ้ือแล้ว เม่ือวันท่ี 

30  มกรำคม  2562  บริษัท จึงจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่ำวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมรอกำรขำยและบริษัทได้รับช ำระเงิน

ค่ำหุ้นดังกล่ำว เม่ือวันท่ี 24 พฤษภำคม 2562
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           หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

14. เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

งบการเงินรวม (บาท)

อัตราการถือหุ้นร้อยละ

2563 2562 2563 2562 2563 2562

กิจกำรร่วมค้ำ พีพีคิว 80 80 7,467,437 7,612,346 2,640,000 2,640,000 

หัก  เงินปันผลรับ (3,968,000) 0 0 0 

เงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ - สุทธิ 3,499,437 7,612,346 2,640,000 2,640,000 

กิจกำรร่วมค้ำ  พีพีคิว  เป็นกิจกำรท่ีจัดต้ังข้ึนตำมข้อตกลงในสัญญำร่วมค้ำ  เม่ือวันท่ี  20 มีนำคม 2552   จำกกำรร่วมทุนกันระหว่ำง

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) บริษัท พีทีเอฟ เซอร์วิส จ ำกัด และบริษัท วิศวกรและสถำปนิก คิวบิค จ ำกัด ในสัดส่วน

ร้อยละ 80  ร้อยละ 15  และร้อยละ 5  ตำมล ำดับ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจบริกำรกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงอำคำรให้หน่วยงำน

รำชกำรแห่งหน่ึง โดยปัจจุบันได้มีกำรส่งมอบงำนก่อสร้ำงครบถ้วนแล้วอยู่ระหว่ำงค้ ำประกันผลงำน

ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของเงินลงทุนในกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกัน ซ่ึงบริษัทบันทึกเงินลงทุนดังกล่ำวตำมวิธีส่วนได้เสียโดยแสดง

ตำมสัดส่วน

(หน่วย : บำท)

2563 2562

อัตรำส่วนควำมเป็นเจ้ำของ (ร้อยละ) 80 80 

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,988,352 8,278,806 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,443,426 2,443,594 

หน้ีสินหมุนเวียน 2,932,341 3,110,054 

รำยได้จำกกำรบริกำร 0 3,810,103 

ต้นทุนจำกกำรบริกำร 0 1,600,036 

รำยได้อ่ืน 12,518 29,326 

ค่ำใช้จ่ำยบริหำร 157,427 298,557 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 0 388,442 

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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           หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

15. เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

2563 2562 2563 2562

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 0 0 200,000,000 0

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 200,870,000 0 0 0

(หัก) ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ตำมวิธีส่วนได้เสีย (1,791,514) 0 0 0

เงินให้กู้ยืมระยะยำวกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิ 199,078,486 0 200,000,000 0

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัท ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย 1 แห่ง เป็นสัญญำกู้ยืมเงิน จ ำนวน 200 ล้ำนบำท ครบก ำหนดช ำระปี 2565

อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 8.97 ต่อปี และบริษัทย่อยดังกล่ำวได้น ำเงินกู้ไปให้บริษัทร่วมแห่งหน่ึงกู้ยืมด้วยอัตรำดอกเบ้ียและครบก ำหนดช ำระ

เดียวกัน    และค้ ำประกันเงินกู้ยืมโดยท่ีดินโครงกำรของบริษัทร่วม    โดยน ำไปค้ ำประกันแทนบริษัท แก่เจ้ำหน้ีหุ้นกู้ของบริษัทตำมท่ี

กล่ำวไว้ในหมำยเหตุข้อ 25

ณ  วันท่ี  31 ธันวำคม  2563  บริษัทย่อยแห่งหน่ึงให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทร่วม  1  แห่ง  เป็นสัญญำกู้ยืมเงิน  จ ำนวน  200.87  ล้ำนบำท 

ครบก ำหนดช ำระปี 2565 อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 8.97 ต่อปี  โดยไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน 

16. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2563 2562

มูลค่ำตำมบัญชี - ท่ีดิน 1,031,800 1,031,800 

มูลค่ำยุติธรรม 1,540,000 1,540,000 

ในปี 2562  บริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผู้ประเมินอิสระ โดยวิธีเทียบรำคำตลำด ท่ีดินดังกล่ำวมีรำคำประเมินสูงกว่ำ

รำคำทุนเดิมของท่ีดิน จึงได้มีกำรโอนกลับค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ ท้ังจ ำนวน

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

18. สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 สรุปได้ดังน้ี

อาคาร ยานพาหนะ รวม อาคาร ยานพาหนะ รวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

ราคาทุน 16,892,299 23,887,287 40,779,586 15,988,302 23,057,282 39,045,584 

หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม (8,845,689) (14,102,834) (22,948,523) (7,966,804) (13,452,663) (21,419,467)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 8,046,610 9,784,453 17,831,063 8,021,498 9,604,619 17,626,117 

อาคาร ยานพาหนะ รวม อาคาร ยานพาหนะ รวม

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ ต้นปี 0 0 0 0 0 0 

ผลกระทบจากการน า TFRS 16

ใช้ถือปฏิบัติคร้ังแรก 13,726,465 10,845,450 24,571,915 13,400,021 10,499,615 23,899,636 

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 13,726,465 10,845,450 24,571,915 13,400,021 10,499,615 23,899,636 

เพ่ิมข้ึนในระหว่างปี 0 3,375,655 3,375,655 0 3,375,655 3,375,655 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (5,679,855) (4,436,652) (10,116,507) (5,378,523) (4,270,651) (9,649,174)

ราคาตามบัญชีส้ินปี - สุทธิ 8,046,610 9,784,453 17,831,063 8,021,498 9,604,619 17,626,117 

งบก าไรขาดทุนมีรายการท่ีเก่ียวข้องกับสัญญาเช่าดังต่อไปน้ี

( หน่วย : บาท)

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ 10,116,507 9,649,174 

ต้นทุนทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับสัญญาเช่า 961,729 932,679 

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับสัญญาเช่าระยะส้ัน 703,922 557,986 
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
20. เงินฝากประจ้าธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกัน

2563 2562 2563 2562
เงินฝากประจ้าธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกัน 9,200,866 9,160,646 6,103,886 6,076,307 

รวม 9,200,866 9,160,646 6,103,886 6,076,307 
ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม 2563  และ  2562  บริษัทน้าเงินฝากประจ้าค ้าประกันวงเงินซื อสินค้า - บัตรน ้ามัน  จ้านวน   1 ล้านบาท  

และค ้าประกันวงเงินหนังสือค ้าประกันสัญญางาน  จ้านวน  2.50  ล้านบาท  ตามหมายเหตุ  35.1  และ 35.4 ตามล้าดับ และบริษัทย่อย
น้าเงินฝากประจ้าค ้าประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร จ้านวน  3.00  ล้านบาท  ตามหมายเหตุ  22

21. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ / ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี 

2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ น - ลูกหนี การค้า 875,214 159,103 863,692 159,103

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ น - เงินให้กู้ยืมกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 2,300,000 1,600,000

ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน 3,273 1,270,479 4,454,185 4,101,668
ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนส้าหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 9,727,387 10,520,738 9,590,517 10,356,675
ประมาณการหนี สินอ่ืน 316,133 0 316,133 0
ประมาณการขาดทุนโครงการ 0 32,376 0 32,376
ประมาณการหนี สินเงินรับประกันผลงาน 166,065 166,065 166,065 166,065
ประมาณการหนี สินเงินรางวัล 56,664 28,218 56,664 28,218
ก้าไรขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ นจากสินทรัพย์

ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 124,982 0 124,982 0
รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,269,718 12,176,979 17,872,238 16,444,105

หนี สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ก้าไรขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ นจากสินทรัพย์

ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 0 (640,200) 0 (640,200)
รวมหนี สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 0 (640,200) 0 (640,200)

รวม 11,269,718 11,536,779 17,872,238 15,803,905
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส้าหรับปี  สิ นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี 

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 0 5,626,150 0 5,626,150

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด

ผลแตกต่างช่ัวคราวและการกลับรายการ

   ผลแตกต่างช่ัวคราว 1,533,291 (3,548,158) (749,444) (3,354,672)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก้าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ 1,533,291 2,077,992 (749,444) 2,271,478

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก้าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับ

ก้าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชน์พนักงานท่ีก้าหนดไว้ 0 (1,612,626) 0 (1,542,112)

ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับผลก้าไร(ขาดทุน)

จากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทาง

        การเงินหมุนเวียนอ่ืน 765,182 27,101 765,182 27,101

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก้าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 765,182 (1,585,525) 765,182 (1,515,011)

งบก้าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

รายการกระทบยอดจ้านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก้าไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช้ ส้าหรับปี สิ นสุด

วันท่ี 31  ธันวาคม  2563 และ 2562 สามารถแสดงได้ดังนี 

2563 2562 2563 2562

ก้าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (27,387,676) 5,699,924 (20,127,938) 10,237,067

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ก้าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

คูณอัตราภาษี (5,477,535) 1,139,985 (4,025,588) 2,047,413

ผลกระทบทางภาษีส้าหรับ :

รายได้ท่ีได้รับยกเว้นภาษี (894,915) (310,985) (894,915) (310,985)

รายจ่ายท่ีไม่สามารถน้ามาหักภาษีได้ 5,057,220 1,444,469 1,458,331 847,691

จ้านวนภาษีของผลขาดทุนท่ีไม่รับรู้เป็น

    สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2,986,690 779,944 2,846,021 0

ผลแตกต่างของอัตราภาษีเงินได้ท่ีไม่เท่ากัน

    ของกลุ่มบริษัท (90,163) (341,325) 0 0

ผลกระทบทางภาษีเงินได้รอตัดจากส่วนแบ่ง

    (ก้าไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 99,629 (307,775) 0 0

อ่ืนๆ (147,635) (326,321) (133,293) (312,641)

รวม 7,010,826 938,007 3,276,144 224,065

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก้าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ 1,533,291 2,077,992 (749,444) 2,271,478

อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริง 0.00% 36.46% 0.00% 22.19%

22. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563  และ 2562  บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  จ้านวน 23 ล้านบาท  และจ้านวน 18 

ล้านบาท  ตามล้าดับ  (งบการเงินเฉพาะกิจการ จ้านวน 20 ล้านบาท  และจ้านวน 15 ล้านบาท  ตามล้าดับ ) ค ้าประกันโดยท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณ์ และเงินฝากประจ้าธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกัน ตามหมายเหตุ   17  และ 20 ตามล้าดับ
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

23. เจ้าหนี การค้าและเจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

23.1 เจ้าหนี การค้า

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน    33.1.8 0 0 201,048 320,718 

บริษัทอ่ืน ๆ 8,784,606 19,742,877 5,024,078 13,252,311 

รวมเจ้าหนี การค้า 8,784,606 19,742,877 5,225,126 13,573,029 

23.2 เจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน    33.1.9 35,980 17,863 2,485,281 2,811,791 

บริษัทอ่ืน ๆ 13,000,119 16,630,250 11,141,037 14,575,226 

ต๋ัวเงินจ่าย 523,197 383,772 517,177 378,062 

ประมาณการหนี สินเงินประกันผลงาน 830,324 830,324 830,324 830,324 

ประมาณการขาดทุนโครงการ 0 161,882 0 161,882 

อ่ืน ๆ 3,763,283 7,837,335 3,654,174 7,745,325 

รวมเจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน 18,152,903 25,861,426 18,627,993 26,502,610 

รวมเจ้าหนี การค้าและเจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน 26,937,509 45,604,303 23,853,119 40,075,639 

24. หนี สินตามสัญญาเช่า

จ้านวนขั นต้่าท่ีต้องจ่ายส้าหรับสัญญาเช่าข้างต้นมี ดังนี 

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2563 2562 2563 2562

ภายใน 1 ปี 9,765,664 2,424,198 9,546,337 2,424,198 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 9,216,663 4,848,396 9,184,670 4,848,396 

เกิน 3 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,499,322 1,351,732 1,499,322 1,351,732 

รวม 20,481,649 8,624,326 20,230,329 8,624,326 

หัก ดอกเบี ยจ่ายในอนาคตของสัญญาเช่า (966,446) (364,954) (958,570) (364,954)

หัก ภาษีซื อตั งพัก (214,095) (107,730) (214,095) (107,730)

มูลค่าปัจจุบันของหนี สินตามสัญญาเช่า 19,301,108 8,151,642 19,057,664 8,151,642 
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
หนี สินตามสัญญาเช่าไม่รวมดอกเบี ยจ่ายในอนาคต มีดังนี  

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
2563 2562 2563 2562

หนี สินตามสัญญาเช่า 19,301,108 8,151,642 19,057,664 8,151,642 
หัก หนี สินตามสัญญาเช่าท่ี
           ครบก้าหนดช้าระใน 1 ปี (9,115,024) (2,223,719) (8,903,347) (2,223,719)
หนี สินตามสัญญาเช่า-สุทธิ 10,186,084 5,927,923 10,154,317 5,927,923 

25. หุ้นกู้
งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะ
กิจการ (บาท)

2563
หุ้นกู้ 200,000,000 
หัก  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย (2,987,688)

รวม 197,012,312 
บริษัท ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกันบางส่วน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้และผู้ออกหุ้นกู้

มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก้าหนดไถ่ถอน รายละเอียดดังนี 
วันท่ีออกหุ้นกู้ มูลค่า (ล้านบาท)  อัตราดอกเบี ย อายุหุ้นกู้ (ปี) ครบก้าหนดไถ่ถอน การช้าระดอกเบี ย
24 กุมภาพันธ์ 2563 200.00 7.5% 2 24 กุมภาพันธ์ 2565 ทุก 3 เดือน

ภายใต้ข้อก้าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้ บริษัท ต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ เช่น การด้ารงไว้ซ่ึง
อัตราส่วนหนี สินท่ีมีภาระดอกเบี ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตลอดอายุหุ้นกู้ในงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้    ณ  วันสิ นงวดรายไตรมาส และ 
ณ วันสิ นปีบัญชีของผู้ออกหุ้นกู้  ไม่เกิน  2.5 : 1

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 หุ้นกู้ค ้าประกันโดยท่ีดินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทร่วม ท่ีถือเงินลงทุนโดยบริษัทย่อย
แห่งหน่ึง ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุ ข้อ 15

26. ทุนจดทะเบียน
26.1 ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2562 มีมติให้

26.1.1  ลดทุนจดทะเบียนจาก  215,999,890  บาท  เป็น  214,963,785 บาท  โดยการตัดหุ้นสามัญจ้านวน 4,144,419 หุ้น  มูลค่า
           ท่ีตราไว้หุ้นละ  0.25  บาท   ซ่ึงคงเหลือมาจากการจ่ายหุ้นปันผล  จ้านวน   22,248  หุ้น    และคงเหลือมาจากการรองรับ
           การใช้สิทธิ PPS-W1 จ้านวน 4,122,171 หุ้น และได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนแล้ว เม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2562
26.1.2  เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 214,963,785 บาท เป็น 279,452,921 บาท  โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ้านวน 257,956,452 หุ้น
           มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  0.25  บาท  เพ่ือรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแบบมอบอ้านาจท่ัวไป  (General  
           Mandate)    เพ่ือใช้เป็นเงินหมุนเวียนภายในกิจการ   เพ่ิมสภาพคล่องทางการเงินและรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท 
           และ/หรือบริษัทย่อย และได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนแล้ว เม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2562
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26.2 การเพ่ิมข้ึน(ลดลง)ของทุนเรือนหุ้น สรุปได้ดังน้ี

จ านวนหุ้น จ านวนเงิน(บาท) จ านวนหุ้น จ านวนเงิน(บาท)
ยอด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 863,999,561 215,999,890 859,855,142 214,963,786

ลดทุนจดทะเบียน (4,144,419) (1,036,105) 0 0 

เพ่ิมทุนจดทะเบียน 257,956,542 64,489,136 0 0 
ยอด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2562 1,117,811,684 279,452,921 859,855,142 214,963,786 

27. ส ารองตามกฎหมาย
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5

ของก าไรสุทธิหลังจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี)  จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  10  ของทุนจดทะเบียน

ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวจะน าไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้ 

28. เงินปันผลจ่าย
ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี 1/2562  และรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 1/2562  เม่ือวันท่ี  

23 กุมภาพันธ์ 2562 และวันท่ี  24 เมษายน 2562 ตามล าดับ มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม  ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสดในอัตรา

หุ้นละ 0.02 บาท เป็นจ านวนเงิน 16.72 ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลบางส่วนไปแล้วเม่ือวันท่ี 7 กันยายน 2561

จ านวน  8.12 ล้านบาท  ดังน้ัน บริษัท จะจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในคร้ังน้ีอีก หุ้นละ 0.01 บาท เป็นจ านวนเงิน 8.60 ล้านบาท บริษัท

จ่ายเงินปันผลในวันท่ี 22 พฤษภาคม 2562

29. ก าไรต่อหุ้น
ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นท่ีแสดงไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงค านวณโดยการหารยอด

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวดด้วยจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้วถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก

30. การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
30.1 ค่าตอบแทนกรรมการ

ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2563 อนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับปี 2563 

ดังน้ี ค่าเบ้ียประชุมไม่เกิน 1 ล้านบาท และค่าตอบแทนพิเศษ (เงินโบนัส) ไม่เกิน 2 ล้านบาท

30.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารน้ีเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการเฉพาะในฐานะผู้บริหารและให้แก่

ผู้บริหารตามนิยามในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2563  และ 2562  จ านวน 20.96  ล้านบาท  และจ านวน 30.81 ล้านบาท ตามล าดับ 

(งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 19.54 ล้านบาท  และจ านวน 29.40  ล้านบาท ตามล าดับ) 

 - 44 -

ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

ANNUAL REPORT 2020
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.223



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

31. ผลประโยชน์ของพนักงาน

31.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน

บริษัทและพนักงานร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ .ศ. 2530 และพระราชบัญญัติ

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.  2542  มอบหมายให้ผู้จัดการรับอนุญาตเป็นผู้จัดการกองทุนน้ี  โดยหักจากเงินเดือนพนักงาน

ส่วนหน่ึง และบริษัทจ่ายสมทบส่วนหน่ึง และจะจ่ายให้พนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบการท่ีก าหนด

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัท และบริษัทย่อยจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน จ านวน

6.53 ล้านบาท  และจ านวน 6.14 ล้านบาท  ตามล าดับ  (งบการเงินเฉพาะกิจการ  จ านวน 6.36 ล้านบาท  และจ านวน 5.96 ล้านบาท 

ตามล าดับ)

31.2 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 

2563 2562 2563 2562

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

      ส าหรับผลประโยชน์พนักงานต้นงวด 52,747,716 28,251,511 51,783,377 27,717,757 

ผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณตาม

     หลักการนักคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้

     ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 1,336,657 8,139,515 1,862,855 7,710,562 

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบ้ีย 6,801,627 10,856,371 6,555,415 10,854,599 

ต้นทุนบริการในอดีต 0 8,224,419 0 7,969,375 

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (12,249,064) (2,724,100) (12,249,064) (2,468,916)

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์

     พนักงานปลายงวด 48,636,936 52,747,716 47,952,583 51,783,377 

ค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประกอบด้วย ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบ้ียแสดงรวมในรายการต่อไปน้ี 

2563 2562 2563 2562

ต้นทุนบริการ 5,694,890 12,892,012 5,613,099 12,723,134 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,106,737 6,188,778 942,316 6,100,840 

รวม 6,801,627 19,080,790 6,555,415 18,823,974 

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการนักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

2563 2562 2563 2562
สมมติฐานทางการเงิน 5,280,392 8,333,544 5,140,281 8,074,864 
สมมติฐานประชากร 0 405,633 0 438,452 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (3,943,735) (599,662) (3,277,426) (802,754)

รวม 1,336,657 8,139,515 1,862,855 7,710,562 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก)

2563 2562 2563 2562
อัตราคิดลด ร้อยละ 1.49 - 2.22 ร้อยละ 1.69 - 2.15 ร้อยละ 1.49 - 1.50 ร้อยละ 1.69 - 1.71
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต ร้อยละ 4.00 - 6.00 ร้อยละ 4.00 - 6.00 ร้อยละ 5.00 ร้อยละ 5.00
อัตรามรณะ อัตราตามอัตราตารางอัตราตามอัตราตารางอัตราตามอัตราตารางอัตราตามอัตราตาราง

มรณะไทย ปี 2560 มรณะไทย ปี 2560 มรณะไทย ปี 2560 มรณะไทย ปี 2560
("TMO 2017") ("TMO 2017") ("TMO 2017") ("TMO 2017")

เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562  พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา  ซ่ึงได้
ก าหนดอัตราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง      ส าหรับลูกจ้างซ่ึงท างานติดต่อกันครบ  20  ปีข้ึนไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชย
ไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย  400 วัน กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป  การเปล่ียนแปลง
ดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน      ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2562  
บริษัทบันทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตจ านวน  8.22 ล้านบาท  (งบเฉพาะกิจการจ านวน 
7.97 ล้านบาท)  เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน

32. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
บริษัทแบ่งรายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีส าคัญ ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2563 และ 2562

ดังต่อไปน้ี

2563 2562 2563 2562
เงินเดือนและค่าแรงและ
     ผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 253,392,429     294,114,319     247,639,753     286,072,528     
สวัสดิการพนักงานอ่ืน 2,148,347         5,139,763         2,106,216         5,070,069         
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย
     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 10,022,315       6,437,173         9,694,250         6,193,358         
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์ - สิทธิการใช้ 10,116,507       0 9,649,174 0 
ค่าตอบแทนกรรมการ 565,000           720,000           565,000           720,000           

งบการเงินรวม (ร้อยละ) งบการเงินเฉพาะกิจการ (ร้อยละ)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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33. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

 ล าดับ  บุคคลหรือกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

1 บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัดบริษัทย่อย บริษัทให้เช่ำและบริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

บริษัทรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำโครงกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียตำมอัตรำดอกเบ้ียวงเงิน

ต๋ัวสัญญำใช้เงิน MLR-ร้อยละ 0.5

ของธนำคำรพำณิชย์แห่งหน่ึง

บริษัทให้ใช้บริกำร Brand Fee ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

2 บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน บริษัทย่อย บริษัทให้บริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

        จ ำกัด บริษัทซ้ือสินค้ำและรับบริกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียตำมอัตรำดอกเบ้ียวงเงิน

ต๋ัวสัญญำใช้เงิน MLR-ร้อยละ 0.5

ของธนำคำรพำณิชย์แห่งหน่ึง

บริษัทว่ำจ้ำงให้บริกำรด้ำนสำรสนเทศ ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

3 ENSEMBLE EQUITY บริษัทย่อย บริษัทว่ำจ้ำงให้บริกำรด้ำนสำรสนเทศ ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

       PTE., LTD ท่ีเก่ียวข้องกับกำรออกแบบ และ

ควบคุมงำนโดยเทคโนโลยี BIM

4 บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค บริษัทย่อย บริษัทให้เช่ำและบริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

       จ ำกัด บริษัทใช้บริกำร Google App for ในรำคำตลำด

Business

บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียตำมอัตรำดอกเบ้ียวงเงิน

ต๋ัวสัญญำใช้เงิน MLR-ร้อยละ 0.5

ของธนำคำรพำณิชย์แห่งหน่ึง
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รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

 ล าดับ  บุคคลหรือกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

5 บริษัท โปรเจคท์ วัน บริษัทย่อย บริษัทให้บริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

       พร็อพเพอร์ต้ี บริษัทเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

       ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียตำมอัตรำดอกเบ้ียวงเงิน

ต๋ัวสัญญำใช้เงิน MLR-ร้อยละ 0.5

ของธนำคำรพำณิชย์แห่งหน่ึง

บริษัทให้กู้ยืมระยะยำว ดอกเบ้ียอัตรำร้อยละ 8.97 ต่อปี

6 บริษัท โปรเจคท์ ทู บริษัทร่วมของ บริษัทให้บริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

       พร็อพเพอร์ต้ี บริษัทย่อย บริษัทย่อยให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียอัตรำร้อยละ 8.97 ต่อปี

       ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด บริษัทย่อยให้กู้ยืมระยะยำว ดอกเบ้ียอัตรำร้อยละ 8.97 ต่อปี

บริษัทให้เช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

7 บริษัท โปรเจคท์ ทรี บริษัทร่วมของ บริษัทรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำโครงกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

       เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกัด บริษัทย่อย บริษัทให้เช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

8 บริษัท พงศ์ธีรธร จ ำกัด กรรมกำรและผู้ถือหุ้น บริษัทเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

9 กิจกำรร่วมค้ำ พีพีคิว กิจกำรร่วมค้ำ บริษัทรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำโครงกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

บริษัทให้เช่ำและบริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

10 บริษัท สวอน แอนด์ บริษัทร่วม บริษัทให้บริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

     แมคคลำเรน

     (ประเทศไทย) จ ำกัด
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

33.1 รายการและจ านวนเงินด้านงบแสดงฐานะการเงิน  ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม  2563  และ  2562 กับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท

เป็นดังน้ี

2563 2562 2563 2562

33.1.1 ลูกหน้ีการค้า

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 271,584 156,047

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 1,460,698 1,515,757

รวม 0 0 1,732,282 1,671,804

33.1.2 ลูกหน้ีค่าเช่าและค่าบริการอ่ืน

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 163,830 33,000

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 72,700 22,000

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 249,600 240,000

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 14,600 5,000

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 31,800 0 31,800 0

บริษัท โปรเจคท์ ทรี

เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 2,000 0 2,000 0

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 7,300 20,370 7,300 20,370

รวม 41,100 20,370 541,830 320,370

33.1.3 เงินทดรองจ่าย

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 0 10,574

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 0 37,009

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 9,797,636 0 0 0

บริษัท โปรเจคท์ ทรี

เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 4,481,297 0 0 0

รวม 14,278,933 0 0 47,583
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รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)228



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
33.1.4 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

1 มกราคม 2563 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธันวาคม 2563
บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 2,000,000 0 2,000,000
รวม 0 2,000,000 0 2,000,000

1 มกราคม 2563 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธันวาคม 2563
บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 5,300,000 0 (2,000,000) 3,300,000
บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 8,000,000 0 0 8,000,000
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 428,000 (228,000) 200,000
บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 22,000,000 0 0 22,000,000
รวม 35,300,000 428,000 (2,228,000) 33,500,000

(หัก) ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดข้ึน (2562 : ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) 
บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 (3,300,000) 0 (3,300,000)
บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด (8,000,000) 0 0 (8,000,000)
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 (428,000) 228,000 (200,000)
รวม (8,000,000) (3,728,000) 228,000 (11,500,000)

27,300,000 (3,300,000) (2,000,000) 22,000,000 

2563 2562 2563 2562
33.1.5 เงินประกันความเสียหาย

บริษัท พงศ์ธีรธร จ ากัด 735,360 735,360 735,360 735,360
รวม 735,360 735,360 735,360 735,360

33.1.6 ดอกเบ้ียค้างรับ
บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 4,041,767 6,767

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 14,971,095 0 0 0
รวม 14,971,095 0 4,041,767 6,767

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

1 มกราคม 2563 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธันวาคม 2563

33.1.7 เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 200,870,000 0 200,870,000

(หัก) ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย 0 (1,791,514) 0 (1,791,514)

รวม 0 199,078,486 0 199,078,486

1 มกราคม 2563 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธันวาคม 2563

เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 200,000,000 0 200,000,000

รวม 0 200,000,000 0 200,000,000

2563 2562 2563 2562

33.1.8 เจ้าหน้ีการค้า

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 180,000 300,000

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 21,048 20,718

รวม 0 0 201,048 320,718

33.1.9 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 365,213 595,500

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 2,084,088 2,198,428

บริษัท พงศ์ธีรธร จ ากัด 35,980 17,863 35,980 17,863

รวม 35,980 17,863 2,485,281 2,811,791

33.1.10 หน้ีสินตามสัญญาเช่า

บริษัท พงศ์ธีรธร จ ากัด 5,924,731 0 5,924,731 0

รวม 5,924,731 0 5,924,731 0
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รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)230



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
33.2 รายการและจ านวนเงินด้านงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  ส าหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม  2563 และ 2562  กับบุคคลและกิจการ

ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทเป็นดังน้ี

2563 2562 2563 2562
33.2.1 รายได้ค่าท่ีปรึกษา

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 850,652 3,706,361

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 0 242,665

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 0 2,967,802 0 2,967,802

บริษัท โปรเจคท์ ทรี

เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 1,668,594 0 1,668,594 0
รวม 1,668,594 2,967,802 2,519,246 6,916,828

33.2.2 รายได้ค่าล่วงเวลา 

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 0 482,709

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 0 15,027
รวม 0 0 0 497,736

33.2.3 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 1,248,330 1,018,500

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 1,534,584 264,000

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 111,600 144,000

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 199,200 49,000

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 170,000 0 170,000 0

บริษัท โปรเจคท์ ทรี

เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 10,000 0 10,000 0

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน

(ประเทศไทย) จ ากัด 0 55,000 0 55,000

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 111,600 268,440 111,600 268,440
รวม 291,600 323,440 3,385,314 1,798,940
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2563 2562 2563 2562

33.2.4 รายได้ดอกเบ้ียรับ

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 160,384 23,694

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 380,000 59,497

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 14,888 1,721

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 16,289,098 10,685

บริษัท โปรเจคท์ ทู พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 14,965,803 0 0 0

รวม 14,965,803 0 16,844,370 95,597

33.2.5 ต้นทุนบริการ

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 0 1,098,038

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 2,100,000 1,800,000

รวม 0 0 2,100,000 2,898,038

33.2.6 ค่าใช้จ่ายบริหาร 

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 135,090 0

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 5,032,503 4,613,278

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 0 13,061

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 4,800,000 5,721,943

บริษัท พงศ์ธีรธร จ ากัด 1,357,856 2,314,502 1,357,856 2,314,502

รวม 1,357,856 2,314,502 11,325,449 12,662,784
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

34. เปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับกระแสเงินสด

34.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  หมายรวมถึง  เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารทุกประเภท  ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนในระยะ

เวลาไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้

2563 2562 2563 2562

เงินสด 3,825,306 3,717,501 270,000 215,000 

เงินฝากกระแสรายวัน 647,806 281,110 41,952 50,700 

เงินฝากออมทรัพย์ 23,122,495 28,602,182 13,027,858 25,454,917 

เงินฝากประจ า 1,000 0 1,000 0 

รวม 27,596,607 32,600,793 13,340,810 25,720,617 

34.2 รายการท่ีไม่กระทบเงินสด

34.2.1 ส าหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  และ 2562  บริษัทและบริษัทย่อยซ้ือสินทรัพย์เป็นเงินเช่ือ จ านวน 0.30 ล้านบาท  

และจ านวน  0.55 ล้านบาท ตามล าดับ   (งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 0.30 ล้านบาท และจ านวน 0.47 ล้านบาท

ตามล าดับ)

34.2.2 ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2563 และ 2562  บริษัทซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นเงินเช่ือ จ านวน  1.20 ล้านบาท  และ

จ านวน 0.01 ล้านบาท ตามล าดับ

34.3 รายการกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ตารางด้านล่างน้ีแสดงการเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ซ่ึงรวมท้ังการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นเงินสด

และไม่เป็นเงินสด

การเปล่ียนแปลง

ท่ีไม่ใช่เงินสด

หน้ีสินตามสัญญาเช่าสุทธิ

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 0 120,632 0 120,632 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,151,642 (9,587,694) 20,737,160 19,301,108 

หุ้นกู้ 0 194,800,000 0 194,800,000 

8,151,642 185,332,938 20,737,160 214,221,740 
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ยอดคงเหลือ
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ธันวาคม 2563
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การเปล่ียนแปลง

ท่ีไม่ใช่เงินสด

หน้ีสินตามสัญญาเช่าสุทธิ

     หน้ีสินตามสัญญาเช่าหน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,151,642 (9,096,364) 20,002,386 19,057,664 

     หุ้นกู้หุ้นกู้ 0 194,800,000 0 194,800,000 

8,151,642 185,703,636 20,002,386 213,857,664 

35. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน

35.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  และ 2562 บริษัทมีวงเงินการส่ังซ้ือสินค้า - บัตรน้ ามัน  จ านวน 1 ล้านบาท  ค้ าประกันโดยเงินฝากประจ า

ธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน ตามหมายเหตุ 20

35.2 ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม 2563  และ  2562   บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายช าระค่าบริการตามสัญญาบริการ จ านวน 

27.89 ล้านบาท  และจ านวน  11.09  ล้านบาท  ตามล าดับ  (งบการเงินเฉพาะกิจการ  จ านวน  28.32  ล้านบาท  และ จ านวน  11.09  

ล้านบาท  ตามล าดับ)  

35.3 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2563  และ 2562  บริษัทมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการให้ธนาคารออกหนังสือประกันสัญญางาน  จ านวน 73.05

ล้านบาท และจ านวน  54.43 ล้านบาท  ตามล าดับ  ค้ าประกันโดยเงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน ตามหมายเหตุ 20  และ

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   ตามหมายเหตุ 17

35.4 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีวงเงินต๋ัวสัญญาใช้เงินท่ียังไม่ได้เบิกใช้กับธนาคารทหารไทย จ านวน 20 ล้านบาท ค้ าประกันโดย

ท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์   ตามหมายเหตุ 17

35.5 ในเดือนสิงหาคม 2563 บริษัทถูกฟ้องร้อง เป็นหน่ึงในจ าเลยจ านวน 4 ราย ในคดีหมายเลขด า พ331/2563 โจทก์ฟ้องละเมิดโดยอ้างว่า

ร้ัวก าแพงของโครงการโจทก์ท่ีอยู่ข้างโครงการก่อสร้างท่ีบริษัทเป็นท่ีปรึกษาโครงการงานก่อสร้างโครงการหน่ึงได้รับความเสียหาย

จากการก่อสร้าง มีราคาทุนทรัพย์เรียกร้องค่าเสียหายจ านวน 67.40 ล้านบาท  บริษัทได้ย่ืนค าให้การปฏิเสธและต่อสู้ต่อศาลว่า ฟ้อง

ของโจทก์เป็นการใช้สิทธิโดยไม่สุจริต และไม่ชอบด้วยกฎหมาย   เน่ืองจากบริษัทเป็นผู้รับจ้างควบคุมงานทางวิศวกรรม  และงาน

ก่อสร้างโครงการท่ีบริษัทได้ควบคุมงานก่อสร้าง ได้มีการด าเนินการไปด้วยความระมัดระวัง ภายในขอบเขตพ้ืนท่ีโครงการตามแบบ

และข้อก าหนดการอนุญาตก่อสร้างจากทางราชการ การก่อสร้างเป็นไปตามหลักวิชาการท่ีถูกต้อง   และบริษัทได้มีการรายงานให้

ผู้ว่าจ้างทราบทุกระยะ ปัจจุบัน คดีอยู่ระหว่างนัดพิจารณา ช้ีสองสถาน อน่ึงบริษัทมีการประกันภัยวิชาชีพท่ีบริษัทได้รับการคุ้มครอง

จากกรณีเช่นน้ีอยู่แล้ว  จึงเป็นการประกันความเส่ียงของความเสียหายในกรณีน้ีอีกโสตหน่ึง
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 1 

มกราคม 2563

กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมจัดหาเงิน

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี  31 
ธันวาคม 2563
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บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)234



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

36. ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน

กลุ่มบริษัทประกอบกิจการให้ค าแนะน าปรึกษาเก่ียวกับวิศวกรรม งานออกแบบโครงการ และคอนเทนต์เก่ียวกับงานเทคโนโลยีและ

การจัดงานแสดงคอนเสิร์ต กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจส่วนงานภูมิศาสตร์ในประเทศไทยและต่างประเทศจึงไม่มีข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน

ท่ีเปิดเผย  โดยมีผลประกอบการในต่างประเทศไม่ถึงร้อยละ 10 ของยอดรายได้

37. การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงิน

37.1 วัตถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียงทางการเงิน

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทได้ติดตามและจัดการความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทผ่านรายงาน

ความเส่ียงภายใน   ซ่ึงจะวิเคราะห์ความเส่ียงตามระดับและขนาดของความเส่ียง   ความเส่ียงเหล่าน้ีรวมถึงความเส่ียงด้านตลาด 

ความเส่ียงด้านเครดิต และความเส่ียงด้านสภาพคล่อง

37.2 ความเส่ียงด้านตลาด

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียน้ีเกิดข้ึนจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต    ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการ

ด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท แต่อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทไม่มีสินทรัพย์ท่ีมีดอกเบ้ียท่ีเป็นสาระส าคัญ รวมถึงมี

หุ้นกู้เป็นอัตราดอกเบ้ียคงท่ีเป็นส่วนใหญ่ ดังน้ันบริษัท จึงไม่มีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียดังกล่าว 
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียและสามารถแยกตามวันท่ีครบก าหนด ดังน้ี

       

อัตราดอกเบ้ีย 
ภายใน 1 ปี ท่ีแท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
       เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 23.77 0 0 3.82 27.59 0.05 - 0.50
       เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 2.00 0 0 0 2.00 8.97
       เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 199.07 0 0 199.07 8.97
       เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 9.20 0 0 0 9.20 0.15 - 0.80
       รวม 34.97 199.07 0.00 3.82 237.86
หน้ีสินทางการเงิน
       เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 0.12 0 0 0 0.12 5.84
       หน้ีสินตามสัญญาเช่า 9.11 10.18 0 0 19.29 2.30 - 5.70
       หุ้นกู้ 0 197.01 0 0 197.01 7.50
       รวม 9.23 207.19 0.00 0.00 216.42 

อัตราดอกเบ้ีย 
ภายใน 1 ปี ท่ีแท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงิน
       เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 13.07 0 0 0.27 13.34 0.05 - 0.50
       เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 22.00 0 0 0 22.00 8.97
       เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 200.00 0 0 200.00 8.97
       เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 6.10 0 0 0 6.10 0.15 - 0.45
       รวม 41.17 200.00 0.00 0.27 241.44
หน้ีสินทางการเงิน
       หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8.90 10.15 0 0 19.05 2.30 - 5.70
       หุ้นกู้ 0 197.01 0 0 197.01 8.92
       รวม 8.90 207.16 0.00 0.00 216.06 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)
อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตรา

ดอกเบ้ีย
ลอยตัว

ไม่มีอัตรา
ดอกเบ้ีย

รวมมากกว่า 
1 ปี ถึง 5
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งบการเงินรวม (ล้านบาท)
อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตรา

ดอกเบ้ีย
ลอยตัว

ไม่มีอัตรา
ดอกเบ้ีย

รวมมากกว่า 
1 ปี ถึง 5
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
     37.3  ความเส่ียงด้านเครดิต

     กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถไม่ปฏิบัติข้อก าหนดใน
             สัญญาอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่กลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารมีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างระมัดระวัง โดยใช้นโยบาย
             ทางบัญชีในการรับรู้รายได้ตามส่วนงานท่ีท าเสร็จและเม่ือส่งมอบผลงาน  ฝ่ายบริหารใช้นโยบายในการพิจารณาความ
             น่าเช่ือถือของลูกค้า   โดยการก าหนดวงเงินการให้สินเช่ือและต้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในกรณีท่ี
             ไม่ปฏิบัติตามสัญญา
     37.4  ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง

     กลุ่มบริษัทประเมินความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการท าแผนการบริหารสภาพคล่องอย่างต่อเน่ืองและ
             รักษาระดับของเงินสด วงเงินสินเช่ือแบบผูกพันท่ียังไม่ได้ใช้ และวงเงินแบบสินเช่ือแบบไม่ผูกพันจากธนาคารต่าง ๆ 
             เพ่ือให้เพียงพอต่อสภาพคล่องท่ีต้องการ

     กลุ่มบริษัทพิจารณาเพ่ิมวงเงินเครดิตท้ังในส่วนของภายในกลุ่มบริษัทและกับสถาบันการเงินอ่ืนเพ่ือให้เพียงพอ
             ต่อสภาพคล่องท่ีต้องการโดยต้องอยู่ภายใต้แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท

     รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ซ่ึงพิจารณา
             จากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังน้ี

งบการเงินรวม (ล้านบาท)
ภายใน มากกว่า
1 ปี 1 ปีถึง 5 ปี

หน้ีสินทางการเงิน
              เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 0.12 0 0.12 

       เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 26.93 0 26.93 
       หน้ีสินตามสัญญาเช่า 9.11 10.18 19.29 
       หุ้นกู้ 0 197.01 197.01 
       รวม 36.16 207.19 243.35 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)
ภายใน มากกว่า
1 ปี 1 ปีถึง 5 ปี

หน้ีสินทางการเงิน
       เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 23.85 0 23.85 
       หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8.90 10.15 19.05 
       หุ้นกู้ 0 197.01 197.01 
       รวม 32.75 207.16 239.91 
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

37.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีดังต่อไปน้ี

งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 (บาท)

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมผ่าน ราคาทุน

ก าไรขาดทุน ตัดจ าหน่าย รวม

เบ็ดเสร็จอ่ืน

สินทรัพย์ทางการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0 27,596,607 27,596,607 27,596,607

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 0 98,462,581 98,462,581 98,462,581

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 0 119,148,318 119,148,318 119,148,318

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 2,000,000 2,000,000 2,000,000

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 35,490,140 0 35,490,140 35,490,140

เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 199,078,486 199,078,486 199,078,486

เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 0 9,200,866 9,200,866 9,200,866

เงินประกันผลงานค้างรับ 0 11,851,801 11,851,801 11,851,801

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 35,490,140 467,338,659 502,828,799 502,828,799

หน้ีสินทางการเงิน 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 0 120,632 120,632 120,632

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 0 26,937,509 26,937,509 26,937,509

รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและ

     เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 0 17,635,504 17,635,504 17,635,504

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 0 19,301,108 19,301,108 19,301,108

หุ้นกู้ 0 197,012,312 197,012,312 198,567,928

รวมหน้ีสินทางการเงิน 0 261,007,065 261,007,065 262,562,681
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งบการเงินเฉพาะกิจการ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2563 (บาท)

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมผ่าน ราคาทุน

ก าไรขาดทุน ตัดจ าหน่าย รวม

เบ็ดเสร็จอ่ืน

สินทรัพย์ทางการเงิน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0 13,340,810 13,340,810 13,340,810

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 0 72,016,574 72,016,574 72,016,574

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 0 119,043,781 119,043,781 119,043,781

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 22,000,000 22,000,000 22,000,000

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 35,490,140 0 35,490,140 35,490,140

เงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 200,000,000 200,000,000 200,000,000

เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 0 6,103,886 6,103,886 6,103,886

เงินประกันผลงานค้างรับ 0 11,851,801 11,851,801 11,851,801

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 35,490,140 444,356,852 479,846,992 479,846,992

หน้ีสินทางการเงิน 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 0 23,853,119 23,853,119 23,853,119

รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและ

     เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 0 17,603,004 17,603,004 17,603,004

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 0 19,057,664 19,057,664 19,057,664

หุ้นกู้ 0 197,012,312 197,012,312 198,567,928

รวมหน้ีสินทางการเงิน 0 257,526,099 257,526,099 259,081,715
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

กลุ่มบริษัทมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังน้ี

1)   สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอันส้ัน ได้แก่  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้า

       และเจ้าหน้ีการค้า แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

2)   มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องอ้างอิงจากราคาเสนอซ้ือขาย ณ วันท่ีในงบแสดง

       ฐานะการเงิน   ราคาเสนอซ้ือขายท่ีใช้ส าหรับส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีถือโดยบริษัท   ได้แก่   ราคาเสนอซ้ือปัจจุบัน 

       (ระดับท่ี 1)

3)   มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี  วัดมูลค่าโดยใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน ณ ส้ินวันท าการ

       สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน 

4)   มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ค านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและจ าลองตามทฤษฎี

       ในการประเมินมูลค่า   ซ่ึงข้อมูลท่ีใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ในตลาดท่ีเก่ียวข้อง  เช่น 

       เป็นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบ้ีย เป็นต้น

5)   เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวมีดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด   แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ

       ตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

6)   มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ค านวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย

38.การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัท   คือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารงไว้ซ่ึง

ความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562  กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนสรุปได้ดังน้ี 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน 1.11 0.37 1.06 0.35

39.การอนุมัติงบการเงิน  

งบการเงินน้ีได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2564

งบการเงินรวม
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ขั�อม่ลสถืิติกิารเงิน์เป็ร่ยบัเทั่ยบั 3 ป็ี

 งบการเงินึ่
 (ก)  ผู้ิสอบบัญช่้ และสร่ปรายงานึ่การสอบบัญช่้
 รายงานึ่ผู้ิสอบบัญช่้ท่ำ�ได้ตรวจสอบงบการเงินึ่ของบริษัทำและบริษัทำย�อย ระหว�างปี 2561 – ปี 2563

งบตรวิจสัอบ : งวิดบัญ่ชุ่ปี 2561 สิั�น์สุัด ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2561

ผู้สัอบบัญ่ชุ่ : บริษััทั สัอบบัญ่ชุ่ ด่ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิด
โดยน์างสัาวิสุัภาภรณ์ มั�งจิตร ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าตเลขทัะเบ่ยน์ 8125  ซึึ่�งเป็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ท่ั�ได้รับอนุ์ญ่าตจากิสัำานั์กิงาน์
ค่ณะกิรรมกิาร กิ.ล.ต.

ค่วิามเห็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ : แสัดงค่วิามเห็น์อย่างไม่ม่เง่�อน์ไขว่ิา งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์
รวิมและฐาน์ะกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์รวิมและผลกิารดำาเนิ์น์งาน์เฉพัาะกิิจกิารและ
กิระแสัเงิน์สัดรวิม และกิระแสัเงิน์สัดเฉพัาะกิิจกิาร โดยถูุกิต้องตามท่ั�ค่วิรใน์สัาระสัำาคั่ญ่ตาม
มาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์  

งบตรวิจสัอบ : งวิดบัญ่ชุ่ปี 2562 สิั�น์สุัด ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562

ผู้สัอบบัญ่ชุ่ : บริษััทั สัอบบัญ่ชุ่ ด่ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิด
โดยน์างสัาวิสุัภาภรณ์ มั�งจิตร ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าตเลขทัะเบ่ยน์ 8125  ซึึ่�งเป็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ท่ั�ได้รับอนุ์ญ่าตจากิสัำานั์กิงาน์
ค่ณะกิรรมกิาร กิ.ล.ต.

ค่วิามเห็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ : แสัดงค่วิามเห็น์อย่างไม่ม่เง่�อน์ไขว่ิา งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์
รวิมและฐาน์ะกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์รวิมและผลกิารดำาเนิ์น์งาน์เฉพัาะกิิจกิารและ
กิระแสัเงิน์สัดรวิม และกิระแสัเงิน์สัดเฉพัาะกิิจกิาร โดยถูุกิต้องตามท่ั�ค่วิรใน์สัาระสัำาคั่ญ่ตาม
มาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์  

งบตรวิจสัอบ : งวิดบัญ่ชุ่ปี 2563 สิั�น์สุัด ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563

ผู้สัอบบัญ่ชุ่ : บริษััทั สัอบบัญ่ชุ่ ด่ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิด
โดยน์างสัาวิสุัภาภรณ์ มั�งจิตร ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าตเลขทัะเบ่ยน์ 8125  ซึึ่�งเป็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ท่ั�ได้รับอนุ์ญ่าตจากิสัำานั์กิงาน์
ค่ณะกิรรมกิาร กิ.ล.ต.

ค่วิามเห็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ : แสัดงค่วิามเห็น์อย่างไม่ม่เง่�อน์ไขว่ิา งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์
รวิมและฐาน์ะกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์รวิมและผลกิารดำาเนิ์น์งาน์เฉพัาะกิิจกิารและ
กิระแสัเงิน์สัดรวิม และกิระแสัเงิน์สัดเฉพัาะกิิจกิาร โดยถูุกิต้องตามท่ั�ค่วิรใน์สัาระสัำาคั่ญ่ตาม
มาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์  
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ตารางสร่ป็ฐ์าน์ะทัางกิารเงิน์และผู้ลกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ (งบักิารเงิน์รวิม) 

สร่ป็รายกิารงบัแสด้งฐ์าน์ะกิารเงิน์

ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ

31 ธัน์วิาค่ม 2561 31 ธัน์วิาค่ม 2562 31 ธัน์วิาค่ม 2563

ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั %

เงิน์สัดและรายกิารเท่ัยบเท่ัาเงิน์สัด 62.68 15.42% 32.60 7.61% 27.60 4.68%

เงิน์ลงทุัน์ชัุ�วิค่ราวิ 94.77 23.32% 45.74 10.68% 0.00 0.00%

ลูกิหน่์�กิารค้่า-สุัทัธิ 74.49 18.33% 115.09 26.86% 60.45 10.25%

ลูกิหน่์�กิารค้่า 77.54 19.08% 119.23 27.83% 76.58 12.99%

ค่่าเผ่�อหน่์�สังสััยจะสูัญ่ (3.05) (0.75%) (4.14) (0.97%) (16.13) (2.74%)

ลูกิหน่์�อ่�น์ 3.94 0.97% 25.54 5.96% 38.02 6.45%

รายได้ท่ั�ยังไม่ได้เร่ยกิชุำาระ 90.58 22.29% 105.92 24.72% 119.15 20.21%

งาน์ระหว่ิางให้บริกิารตามส้ัญ่ญ่า 7.15 1.76% 6.09 1.42% 0.00 0.00%

เงิน์ให้กู้ิย่มระยะสัั�น์กิิจกิารท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิน์ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 2.00 0.34%

สิัน์ทัรัพัย์ทัางกิารเงิน์หมุน์เว่ิยน์อ่�น์ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 35.49 6.02%

รวมุ่สินึ่ทำรัพื่ย์หมุ่่นึ่เว่ยนึ่ 333.61 82.09% 330.98 77.26% 282.70 47.95%

เงิน์ลงทุัน์ใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม 1.47 0.36% 1.46 0.34% 2.14 0.36%

เงิน์ลงทุัน์ใน์กิิจกิารร่วิมค้่า 6.06 1.49% 7.61 1.78% 3.50 0.59%

เงิน์ให้กู้ิย่มระยะยาวิกิิจกิารท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิน์ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 199.08 33.76%

อสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารลงทุัน์ 0.46 0.11% 1.03 0.24% 1.03 0.17%

ท่ั�ดิน์ อาค่ารและอุปกิรณ์ 18.51 4.55% 27.13 6.33% 23.86 4.05%

สิัน์ทัรัพัย์สิัทัธิกิารใชุ้ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 17.83 3.02%

สิัน์ทัรัพัย์ไม่ม่ตัวิตน์ 7.14 1.76% 7.65 1.79% 8.81 1.49%

เงิน์ฝ่ากิประจำาธน์าค่ารท่ั�ม่ภาระค่ำ�าประกัิน์ 9.08 2.23% 9.16 2.14% 9.20 1.56%

ภาษ่ัเงิน์ได้รอตัดบัญ่ชุ่ 6.18 1.52% 11.54 2.69% 11.27 1.91%

เงิน์ประกัิน์ผลงาน์ 14.31 3.52% 17.64 4.12% 11.85 2.01%

สิัน์ทัรัพัย์ไม่หมุน์เว่ิยน์อ่�น์ 9.60 2.36% 14.22 3.32% 18.36 3.11%

รวมุ่สินึ่ทำรัพื่ย์ไมุ่�หมุ่่นึ่เว่ยนึ่ 72.81 17.91% 97.44 22.74% 306.93 52.05%

รวมุ่สินึ่ทำรัพื่ย์ 406.42 100.00% 428.42 100.00% 589.63 100.00%

เงิน์เบิกิเกิิน์บัญ่ชุ่ธน์าค่าร 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.12 0.02%

เจ้าหน่์�กิารค้่าและเจ้าหน่์�อ่�น์ 35.68 8.78% 45.61 10.65% 26.94 4.57%

ส่ัวิน์ของหน่์�สิัน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่ากิารเงิน์ท่ั�ค่รบ 
กิำาหน์ดชุำาระภายใน์หนึ์�งปี

1.57 0.39% 2.22 0.52% 9.12 1.55%

รายได้ค่่าบริกิารรับล่วิงหน้์าและเงิน์รับล่วิงหน้์าจากิลูกิค้่า 13.93 3.43% 8.23 1.92% 17.64 2.99%

รวมุ่หน่ึ่�สินึ่หมุ่่นึ่เว่ยนึ่ 51.18 12.59% 56.06 13.09% 53.81 9.13%
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สร่ป็รายกิารงบัแสด้งฐ์าน์ะกิารเงิน์

ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ

31 ธัน์วิาค่ม 2561 31 ธัน์วิาค่ม 2562 31 ธัน์วิาค่ม 2563

ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั %

หน่์�สิัน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่ากิารเงิน์ 5.46 1.34% 5.93 1.38% 10.19 1.73%

หุ้น์กู้ิ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 197.01 33.41%

ประมาณกิารหน่์�สิัน์ผลประโยชุน์์พันั์กิงาน์ 0.00% 6.95% 52.75 12.31% 48.64 8.25%

รวมุ่หน่ึ่�สินึ่ไมุ่�หมุ่่นึ่เว่ยนึ่ 33.71 8.29% 58.68 13.70% 255.84 43.39%

รวมุ่หน่ึ่�สินึ่ 84.89 20.89% 114.74 26.78% 309.64 52.51%

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 216.00 53.15% 279.45 65.23% 279.45 47.39%

ทุัน์ท่ั�ออกิและเร่ยกิชุำาระแล้วิ 214.96 52.89% 214.96 50.18% 214.96 36.46%

ส่ัวิน์เกิิน์มูลค่่าหุ้น์ 73.37 18.05% 73.37 17.13% 73.37 12.44%

กิำาไรสัะสัม

จัดสัรรแล้วิ 8.02 1.97% 8.42 1.97% 8.42 1.43%

ยังไม่ได้จัดสัรร 23.11 5.69% 15.09 3.52% (14.23) (2.41%)

องค์่ประกิอบอ่�น์ของส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ 1.56 0.38% 1.24 0.29% (1.62) (0.27%)

รวิมส่ัวิน์ของบริษััทัใหญ่่ 321.02 78.99% 313.08 73.08% 280.90 47.64%

ส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของส่ัวิน์ได้เส่ัยท่ั�ไม่ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม 0.51 0.13% 0.60 0.14% (0.91) (0.15%)

รวมุ่ส�วนึ่ของผู้ิถ่ึอห้่นึ่ 321.53 79.11% 313.68 73.22% 279.98 47.48%

รวมุ่หน่ึ่�สินึ่และส�วนึ่ของผู้ิถ่ึอห้่นึ่ 406.42 100.00% 428.42 100.00% 589.63 100.00%
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สร่ป็รายกิารงบักิำาไรขัาด้ทั่น์เบั็ด้เสร็จ

ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ

31 ธัน์วิาค่ม 2561 31 ธัน์วิาค่ม 2562 31 ธัน์วิาค่ม 2563

ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั %

รายได้จากิารขายและบริกิาร 378.50 100.00% 448.15 100.00% 385.45 100.00%

รายได้จากิกิารบริกิาร 378.50 100.00% 448.15 100.00% 385.45 100.00%

ต้น์ทุัน์ขายและบริกิาร 291.74 77.08% 344.03 76.77% 300.92 78.07%

ต้น์ทุัน์จากิกิารบริกิาร 291.74 77.08% 344.03 76.77% 300.92 78.07%

กำาไรขั�นึ่ต้นึ่ 86.76 22.92% 104.12 23.23% 84.53 21.93%

รายได้อ่�น์ 7.56 2.00% 16.02 3.57% 8.61 2.23%

กำาไรก�อนึ่ค์�าใช้้จ�าย 94.32 24.92% 120.14 26.81% 93.15 24.17%

ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารบริหาร 78.51 20.74% 108.95 24.31% 100.82 26.16%

ค่่าใชุ้จ่ายอ่�น์ 2.79 0.74% 9.40 2.10% 17.00 4.41%

ส่ัวิน์แบ่งกิำาไร(ขาดทุัน์) จากิเงิน์ลงทุัน์ใน์กิิจกิารร่วิมค้่า (2.59) (0.68%) 1.54 0.34% (2.29) (0.59%)

กิำาไร(ขาดทุัน์)ก่ิอน์ต้น์ทุัน์ทัางกิารเงิน์และภาษ่ัเงิน์ได้นิ์ติบุค่ค่ล 10.43 2.76% 3.33 0.74% (26.96) (6.99%)

รายได้ทัางกิารเงิน์ 1.03 0.27% 2.59 0.58% 15.59 4.04%

ต้น์ทุัน์ทัางกิารเงิน์ 0.18 0.05% 0.21 0.05% 16.02 4.16%

กิำาไร(ขาดทุัน์)ก่ิอน์ภาษ่ั 11.28 2.98% 5.71 1.27% (27.39) (7.11%)

ภาษ่ัเงิน์ได้นิ์ติบุค่ค่ล 3.83 1.01% 2.08 0.46% 1.53 0.40%

กำาไร(ขาดท่ำนึ่)สำาหรับปี 7.45 1.97% 3.63 0.81% (28.92) (7.50%)

กิำาไร(ขาดทุัน์)เบ็ดเสัร็จอ่�น์ 0.29 0.08% (6.84) (1.53%) (3.93) (1.02%)

กำาไร(ขาดท่ำนึ่)เบ็ดเสร็จรวมุ่สำาหรับปี 7.74 2.04% (3.21) (0.72%) (32.85) (8.52%)

กิารแบ่งปัน์กิำาไร(ขาดทุัน์)สัำาหรับปี

ส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่ 7.42 1.96% 7.43 1.66% (26.13) (6.78%)

ส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของส่ัวิน์ได้เส่ัยท่ั�ไม่ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม 0.03 0.01% (3.81) (0.85%) (2.79) (0.72%)

กิารแบ่งปัน์กิำาไร(ขาดทุัน์)เบ็ดเสัร็จรวิม

ส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่ 7.72 2.04% 0.67 0.15% (30.19) (7.83%)

ส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของส่ัวิน์ได้เส่ัยท่ั�ไม่ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม 0.02 0.01% (3.89) (0.87%) (2.66) (0.69%)

กิำาไรต่อหุ้น์ # ส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่ (Fully Dilute) 
(บาทั/หุ้น์)

0.009 0.009 (0.03)

ราค่าหุ้น์สัามัญ่ท่ั�ตราไว้ิ (บาทั/หุ้น์) 0.25 0.25 0.25

จำาน์วิน์หุ้น์สัามัญ่ท่ั�ออกิและชุำาระแล้วิ (ล้าน์หุ้น์) 859.86 859.86 859.86
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สร่ป็รายกิารงบักิระแสเงิน์สด้ 

ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ  ตรวิจสอบัแล�วิ

ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

ล�าน์บัาทั ล�าน์บัาทั ล�าน์บัาทั

กระแสเงินึ่สดจากกิจกรรมุ่ดำาเนิึ่นึ่งานึ่ 

     กิำาไร (ขาดทุัน์) สัำาหรับปี 7.45 3.62 (28.92) 

     ปรับรายกิารท่ั�กิระทับกิำาไร (ขาดทุัน์) เป็น์เงิน์สัดรับ (จ่าย)    

          กิารปรับปรุงค่่าใชุ้จ่ายภาษ่ัเงิน์ได้ 3.83 2.08 1.53 

          กิารปรับปรุงต้น์ทุัน์ทัางกิารเงิน์ 0.18 0.22 16.02 

          กิารปรับปรุงด้วิยลูกิหน่์�กิารค้่า (เพิั�มขึ�น์) ลดลง (38.61) (64.45) 29.73 

          กิารปรับปรุงด้วิยรายได้ท่ั�ยังไม่ได้เร่ยกิชุำาระ 0.00 (16.22) (12.78) 

          กิารปรับปรุงด้วิยเงิน์ประกัิน์ผลงาน์ค้่างรับ (4.94) (3.33) 5.79 

          กิารปรับปรุงด้วิยสิัน์ทัรัพัย์ไม่หมุน์เว่ิยน์อ่�น์ (0.79) (0.69) (0.08) 

          กิารปรับปรุงด้วิยงาน์ระหว่ิางให้บริกิารตามสััญ่ญ่า 4.54 1.06 6.10 

          กิารปรับปรุงด้วิยเจ้าหน่์�กิารค้่าเพิั�มขึ�น์ (ลดลง) 2.86 11.96 (22.53) 

          รายกิารปรับปรุงด้วิยรายได้ค่่าบริกิารรับล่วิงหน้์าและเงิน์รับล่วิงหน้์าจากิลูกิค้่า 0.00 (5.70) 9.40 

          ค่่าเส่ั�อมราค่า และค่่าตัดจำาหน่์าย 4.07 6.44 20.14 

          กิารปรับปรุงด้วิยประมาณกิารหน่์�สิัน์ผลประโยชุน์์พันั์กิงาน์ (กิลับรายกิาร) (1.82) (2.72) (12.25) 

          กิารปรับปรุงด้วิยส่ัวิน์แบ่ง (กิำาไร) ขาดทุัน์จากิบริษััทัร่วิม และกิิจกิารร่วิมค้่า 2.59 (1.54) 2.29 

          ค่่าใชุ้จ่ายผลประโยชุน์์พันั์กิงาน์ 3.55 19.08 6.80 

          กิารปรับปรุงด้วิยประมาณกิารหน่์�สิัน์หมุน์เว่ิยน์อ่�น์ (กิลับรายกิาร) 0.00 0.40 0.00

          (กิำาไร) ขาดทุัน์จากิกิารจำาหน่์ายเงิน์ลงทุัน์ชัุ�วิค่ราวิ 0.00 (6.60) 0.00

          (กิำาไร) ขาดทุัน์จากิกิารจำาหน่์ายสิัน์ทัรัพัย์ทัางกิารเงิน์หมุน์เว่ิยน์อ่�น์ 0.00 0.00 4.69 

          (กิำาไร) ขาดทุัน์จากิกิารจำาหน่์ายเงิน์ลงทุัน์ใน์บริษััทัร่วิม (0.11) (1.57) 0.00

          (กิำาไร) ขาดทุัน์จากิกิารด้อยค่่าเงิน์ลงทุัน์ชัุ�วิค่ราวิ (1.85) 6.34 0.00

          ค่่าเผ่�อกิารด้อยค่่าท่ั�ดิน์ (โอน์กิลับค่่าเผ่�อกิารด้อยค่่า) 0.00 (0.57) 0.00

          (กิำาไร) ขาดทุัน์จากิกิารเลิกิใชุ้ทัรัพัย์สิัน์ 0.69 0.67 1.23 

          (โอน์กิลับ) ขาดทุัน์จากิกิารประมาณกิารโค่รงกิาร 3.15 (2.99) 0.70 

          กิารปรับปรุงด้วิยขาดทุัน์ (กิำาไร) จากิกิารจำาหน่์ายสิัน์ทัรัพัย์ไม่หมุน์เว่ิยน์ 0.00 (0.27) (0.50) 

          ผลขาดทุัน์ด้าน์เค่รดิตท่ั�ค่าดว่ิาจะเกิิดขึ�น์ (โอน์กิลับ) 2.10 2.96 11.07 

          กิารปรับปรุงอ่�น์ด้วิยรายกิารท่ั�ไม่กิระทับเงิน์สัด 1.55 0.47 0.41 

กระแสเงินึ่สดส่ทำธิ์ได้มุ่าจาก (ใช้้ไปในึ่) การดำาเนิึ่นึ่งานึ่ (11.57) (51.36) 38.84 

          เงิน์ปัน์ผลรับ (0.85) (1.55) (0.51) 

          ดอกิเบ่�ยจ่าย (0.18) (0.22) (12.28) 

          ภาษ่ัเงิน์ได้รับค่่น์ (จ่ายออกิ) (9.41) (10.02) (4.34) 
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สร่ป็รายกิารงบักิระแสเงิน์สด้

ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ  ตรวิจสอบัแล�วิ

ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

ล�าน์บัาทั ล�าน์บัาทั ล�าน์บัาทั

กระแสเงินึ่สดส่ทำธิ์ได้มุ่าจาก (ใช้้ไปในึ่) กิจกรรมุ่ดำาเนิึ่นึ่งานึ่ (22.01) (63.16) 21.71 

กระแสเงินึ่สดจากกิจกรรมุ่ลงท่ำนึ่    

          เงิน์สัดจ่ายเพ่ั�อซ่ึ่�อบริษััทัร่วิมสุัทัธิจากิเงิน์สัดท่ั�ได้มา (1.67) 0.00 (1.04) 

          เงิน์สัดรับจากิกิารขายบริษััทัร่วิมสุัทัธิจากิเงิน์สัดท่ั�ได้มา 1.41 1.35 0.00

          เงิน์สัดรับจากิกิารขายตราสัารทุัน์หร่อตราสัารหน่์�ของกิิจกิารอ่�น์ 263.90 151.62 3.14 

          เงิน์สัดจ่ายเพ่ั�อซ่ึ่�อตราสัารทุัน์หร่อตราสัารหน่์�ของกิิจกิารอ่�น์ (203.13) (102.02) (1.99) 

          เงิน์สัดรับจากิกิารขายท่ั�ดิน์ อาค่ารและอุปกิรณ์ 0.00 0.27 0.58 

          เงิน์สัดจ่ายเพ่ั�อซ่ึ่�อท่ั�ดิน์ อาค่ารและอุปกิรณ์ (2.95) (9.61) (13.42) 

          เงิน์สัดจ่ายเพ่ั�อซ่ึ่�อสิัน์ทัรัพัย์ไม่ม่ตัวิตน์ (3.61) (3.01) (2.23) 

          เงิน์สัดจ่ายเงิน์ให้กู้ิย่มระยะสัั�น์แก่ิกิิจกิารท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิน์ 0.00 0.00 (2.00) 

          เงิน์สัดจ่ายเงิน์ให้กู้ิย่มระยะยาวิแก่ิกิิจกิารท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิน์ 0.00 0.00 (200.87) 

          เงิน์ปัน์ผลรับ 0.85 1.55 4.47 

          เงิน์สัดรับ (จ่าย) อ่�น์จากิกิิจกิรรมลงทุัน์ (0.08) (0.08) (0.04) 

กระแสเงินึ่สดส่ทำธิ์ได้มุ่าจาก (ใช้้ไปในึ่) กิจกรรมุ่ลงท่ำนึ่ 54.73 40.07 (213.40) 

กระแสเงินึ่สดจากกิจกรรมุ่จัดหาเงินึ่

          เงิน์สัดรับจากิกิารเปล่�ยน์แปลงส่ัวิน์ได้เส่ัยใน์ค่วิามเป็น์เจ้าของใน์บริษััทัย่อยท่ั�ไม่ได้ม่
ผลทัำาให้สูัญ่เส่ัยกิารค่วิบคุ่ม

0.00 3.97 1.15 

          เงิน์เบิกิเกิิน์บัญ่ชุ่ 0.00 0.00 0.12 

          เงิน์สัดรับจากิเงิน์กู้ิย่ม 0.00 0.00 194.80 

          เงิน์สัดจ่ายชุำาระหน่์�สิัน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่า (1.15) (1.94) (9.59) 

          เงิน์ปัน์ผลจ่าย (40.03) (8.60) 0.00

กระแสเงินึ่สดส่ทำธิ์ได้มุ่าจาก (ใช้้ไปในึ่) กิจกรรมุ่จัดหาเงินึ่ (20.51) (6.57) 186.48 

เงินึ่สดและรายการเท่ำยบเทำ�าเงินึ่สดเพิื่�มุ่ข่�นึ่ (ลดลง) ส่ทำธิ์ ก�อนึ่ผิลกระทำบของอัตราแลกเปล่�ยนึ่ 12.22 (29.65) (5.21) 

ผลกิระทับของอัตราแลกิเปล่�ยน์ท่ั�ม่ต่อเงิน์สัดและรายกิารเท่ัยบเท่ัาเงิน์สัด (0.27) (0.43) 0.20 

เงินึ่สดและรายการเท่ำยบเทำ�าเงินึ่สดเพิื่�มุ่ข่�นึ่ (ลดลง) ส่ทำธิ์ 11.95 (30.08) (5.00) 

เงินึ่สดและรายการเท่ำยบเทำ�าเงินึ่สดต้นึ่ปี 50.73 62.68 32.60 

เงินึ่สดและรายการเท่ำยบเทำ�าเงินึ่สดปลายปี 62.68 32.60 27.60 
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อัตราส่วิน์ทัางกิารเงิน์ หน์่วิย
ตรวิจสอบัแล�วิ

ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

อัตราส�วนึ่สภาพื่ค์ล�อง  (Liquidity ratio)     

อัตราส่ัวิน์สัภาพัค่ล่อง เท่ัา 6.52 5.90 5.25

อัตราส่ัวิน์สัภาพัค่ล่องกิระแสัเงิน์สัด เท่ัา (0.46) (1.18) 0.40

อัตราส่ัวิน์หมุน์เว่ิยน์ลูกิหน่์�กิารค้่า เท่ัา 2.52 2.28 1.83

ระยะเวิลาเก็ิบหน่์�เฉล่�ย วัิน์ 143 158 199

อัตราส่ัวิน์หมุน์เว่ิยน์เจ้าหน่์�กิารค้่า เท่ัา 9.20 8.46 8.30

ระยะเวิลาชุำาระหน่์�เจ้าหน่์�กิารค้่า วัิน์ 39 43 44

Cash cycle วัิน์ 104 115 155

อัตราส�วนึ่แสดงค์วามุ่สามุ่ารถึในึ่การหากำาไร  (Profitability ratio)  

อัตรากิำาไรขั�น์ต้น์ % 22.92% 23.23% 21.93%

อัตรากิำาไรจากิกิารดำาเนิ์น์งาน์ % 3.03% 1.32% (6.99%)

อัตราส่ัวิน์เงิน์สัดต่อกิารทัำากิำาไร % (192.06%) (1,068.70%) (80.53%)

อัตรากิำาไรสุัทัธิ % 1.92% 1.59% (6.38%)

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์ % 2.27% 2.34% (8.80%)

อัตราส�วนึ่แสดงประสิทำธิ์ภาพื่ในึ่การดำาเนิึ่นึ่งานึ่  (Efficiency ratio)  

อัตราผลตอบแทัน์จากิสิัน์ทัรัพัย์ % 1.83% 1.78% (5.13%)

อัตราผลตอบแทัน์จากิสิัน์ทัรัพัย์ถุาวิร % 17.81% 16.28% (12.92%)

อัตรากิารหมุน์ของสิัน์ทัรัพัย์ เท่ัา 0.95 1.12 0.80

อัตราส�วนึ่วิเค์ราะห์นึ่โยบายทำางการเงินึ่  (Financial policy ratio)  

อัตราส่ัวิน์หน่์�สิัน์ต่อส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ เท่ัา 0.26 0.37 1.11

อัตราส่ัวิน์ค่วิามสัามารถุชุำาระดอกิเบ่�ย เท่ัา (100.00) (289.86) (0.45)

อัตราส่ัวิน์ค่วิามสัามารถุชุำาระภาระผูกิพััน์ (cash basis) เท่ัา (0.46) (2.73) (0.78)

อัตรากิารจ่ายเงิน์ปัน์ผล % 239.89% 0.00% 0.00%
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ตารางสร่ปฐานึ่ะทำางการเงินึ่และผิลการดำาเนิึ่นึ่งานึ่ (งบการเงินึ่เฉพื่าะกิจการ)
บริษัทำ โปรเจค์ แพื่ลนึ่นิึ่�ง เซึ่อร์วิส จำากัด (มุ่หาช้นึ่)

สร่ป็รายกิารงบัแสด้งฐ์าน์ะกิารเงิน์
และผู้ลกิารด้ำาเน์ิน์งาน์

ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ

31 ธัน์วิาค่ม 2561 31 ธัน์วิาค่ม 2562 31 ธัน์วิาค่ม 2563

ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั %

สิัน์ทัรัพัย์รวิม 403.62 100.00% 420.63 100.00% 592.66 100.00%

หน่์�สิัน์รวิม 84.47 20.93% 108.17 25.72% 305.48 51.54%

ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ 319.15 79.07% 312.46 74.28% 287.18 48.46%

รายได้รวิม 376.22 100.00% 437.37 100.00% 412.64 100.00%

กิำาไร(ขาดทุัน์)สัำาหรับปี 7.34 1.95% 7.97 1.82% (19.38) (4.70%)

อัตราส่วิน์ทัางกิารเงิน์ ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

อัตราส่ัวิน์สัภาพัค่ล่อง เท่ัา 6.37 6.40 5.20 

อัตราส่ัวิน์หน่์�สิัน์ต่อส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ เท่ัา 0.26 0.35 1.06

อัตราผลตอบแทัน์จากิสิัน์ทัรัพัย์ % 1.82% 1.93% (3.82%)

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์ % 2.26% 2.52% (6.46%)

บริษัทำ พ่ื่พ่ื่เอส วันึ่เวิร์ค์ จำากัด (บริษัทำย�อยซ่ึ่�ง PPS ถ่ึอห้่นึ่ 50.99% ของท่ำนึ่จดทำะเบ่ยนึ่)

สร่ป็รายกิารงบัแสด้งฐ์าน์ะกิารเงิน์
และผู้ลกิารด้ำาเน์ิน์งาน์

ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ

31 ธัน์วิาค่ม 2561 31 ธัน์วิาค่ม 2562 31 ธัน์วิาค่ม 2563

ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั %

สิัน์ทัรัพัย์รวิม 8.26 100.00% 14.85 100.00% 7.86 100.00%

หน่์�สิัน์รวิม 5.52 66.83% 13.64 91.85% 8.68 110.37%

ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ 2.75 33.29% 1.21 8.15% (0.82) (10.37%)

รายได้รวิม 30.94 100.00% 31.05 100.00% 6.13 100.00%

กิำาไร(ขาดทุัน์)สัำาหรับปี 2.52 8.14% (5.50) (17.71%) (5.00) (81.64%)

อัตราส่วิน์ทัางกิารเงิน์ ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

อัตราส่ัวิน์สัภาพัค่ล่อง เท่ัา 0.63 0.60 0.17 

อัตราส่ัวิน์หน่์�สิัน์ต่อส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ เท่ัา 2.01 11.27 (10.64)

อัตราผลตอบแทัน์จากิสิัน์ทัรัพัย์ % 22.65% (47.60%) (44.03%)

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์ % 85.57% (277.78%) (2,520.36%)

รายงานประจำำาปี 2563
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PPS Innovation Co., Ltd. (PPS subsidiary, which holds 94.99% of the share capital.)

สร่ป็รายกิารงบัแสด้งฐ์าน์ะกิารเงิน์
และผู้ลกิารด้ำาเน์ิน์งาน์

ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ

31 ธัน์วิาค่ม 2561 31 ธัน์วิาค่ม 2562 31 ธัน์วิาค่ม 2563

ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั %

สิัน์ทัรัพัย์รวิม 4.12 100.00% 2.75 100.00% 5.89 100.00%

หน่์�สิัน์รวิม 10.37 251.70% 9.05 329.09% 9.11 154.78%

ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ (6.25) (151.70%) (6.30) (229.09%) (3.23) (54.78%)

รายได้รวิม 7.50 100.00% 7.49 100.00% 8.31 100.00%

กิำาไร(ขาดทุัน์)สัำาหรับปี (0.45) (6.00%) 0.20 2.67% (2.03) (24.42%)

อัตราส่วิน์ทัางกิารเงิน์ ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

อัตราส่ัวิน์สัภาพัค่ล่อง เท่ัา 0.25 0.16 0.50

อัตราส่ัวิน์หน่์�สิัน์ต่อส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ เท่ัา (1.66) (1.44) (2.83)

อัตราผลตอบแทัน์จากิสิัน์ทัรัพัย์ % (10.58%) 5.82% (46.98%)

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์ % 7.53% 3.19% (42.59%)

ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.  (PPS subsidiary, which holds 90.00% of the share capital.)

สร่ป็รายกิารงบัแสด้งฐ์าน์ะกิารเงิน์
และผู้ลกิารด้ำาเน์ิน์งาน์

ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ

31 ธัน์วิาค่ม 2561 31 ธัน์วิาค่ม 2562 31 ธัน์วิาค่ม 2563

ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั %

สิัน์ทัรัพัย์รวิม 7.88 100.00% 9.49 100.00% 6.26 100.00%

หน่์�สิัน์รวิม 1.13 14.34% 0.64 6.74% 0.86 13.79%

ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ 6.75 85.66% 8.85 93.26% 5.40 86.21%

รายได้รวิม 4.86 100.00% 8.04 100.00% 4.49 100.00%

กิำาไร(ขาดทุัน์)สัำาหรับปี (2.78) (57.20%) 2.53 31.47% (3.66) (81.42%)

อัตราส่วิน์ทัางกิารเงิน์ ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

อัตราส่ัวิน์สัภาพัค่ล่อง เท่ัา 6.93 14.73 7.25

อัตราส่ัวิน์หน่์�สิัน์ต่อส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ เท่ัา 0.17 0.07 0.16

อัตราผลตอบแทัน์จากิสิัน์ทัรัพัย์ % (30.28%) 29.13% (46.42%)

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์ % (33.60%) 32.44% (51.33%)
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SAPAT PROJECT Co., Ltd. (PPS subsidiary, which holds 60.00% of the share capital.)

สร่ป็รายกิารงบัแสด้งฐ์าน์ะกิารเงิน์
และผู้ลกิารด้ำาเน์ิน์งาน์

ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ

31 ธัน์วิาค่ม 2561 31 ธัน์วิาค่ม 2562 31 ธัน์วิาค่ม 2563

ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั %

สิัน์ทัรัพัย์รวิม 5.07 100.00% 0.20 100.00% 0.17 100.00%

หน่์�สิัน์รวิม 3.49 68.84% 2.23 1,115.00% 1.95 1,135.61%

ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ 1.58 31.16% (2.03) (1,015.00%) (1.77) (1,035.61%)

รายได้รวิม 7.52 100.00% 0.86 100.00% 0.00 100.00%

กิำาไร(ขาดทุัน์)สัำาหรับปี 0.87 11.57% (3.61) (419.77%) 0.25 342,395.42%

อัตราส่วิน์ทัางกิารเงิน์ ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

อัตราส่ัวิน์สัภาพัค่ล่อง เท่ัา 1.43 0.06 0.08

อัตราส่ัวิน์หน่์�สิัน์ต่อส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ เท่ัา 2.21 (1.10) (1.10)

อัตราผลตอบแทัน์จากิสิัน์ทัรัพัย์ % 29.74% (137.00%) 134.44%

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์ % 75.98% (1,048.96%) (13.28%)

Project One Property Development Co., Ltd. (PPS subsidiary, which holds 99.98% of the share capital.)

สร่ป็รายกิารงบัแสด้งฐ์าน์ะกิารเงิน์
และผู้ลกิารด้ำาเน์ิน์งาน์

ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ ตรวิจสอบัแล�วิ

31 ธัน์วิาค่ม 2561 31 ธัน์วิาค่ม 2562 31 ธัน์วิาค่ม 2563

ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั %

สิัน์ทัรัพัย์รวิม 0.00 0.00% 21.67 100.00% 240.00 100.00%

หน่์�สิัน์รวิม 0.00 0.00% 22.70 104.75% 226.25 94.27%

ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ 0.00 0.00% (1.03) (4.75%) 13.75 5.73%

รายได้รวิม 000 0.00% 0.00 100.00% 15.02 100.00%

กิำาไร(ขาดทุัน์)สัำาหรับปี 0.00 0.00% (2.03) 100.00% (4.22) (28.10%)

อัตราส่วิน์ทัางกิารเงิน์ ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

อัตราส่ัวิน์สัภาพัค่ล่อง เท่ัา 0.00 0.95 0.16

อัตราส่ัวิน์หน่์�สิัน์ต่อส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ เท่ัา 0.00 (22.04) 16.46

อัตราผลตอบแทัน์จากิสิัน์ทัรัพัย์ % 0.00% (9.37%) (3.23%)

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์ % 0.00% (197.09%) (66.38%)

รายงานประจำำาปี 2563
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ค่ำาอธิบัาย และกิารวิิเค่ราะห์ขัองฝึ่ายจัด้กิาร

ผิลการดำาเนิึ่นึ่งานึ่
(ก)  ภาพื่รวมุ่ของผิลการดำาเนิึ่นึ่งานึ่ท่ำ�ผิ�านึ่มุ่า 

 ตลอดระยะเวิลากิารดำาเนิ์น์งาน์ใน์ปี 2563 บริษััทัฯได้ดำาเนิ์น์งาน์ตามเป้าหมายหลักิใน์กิารขยายธุรกิิจ กิารแสัวิงหาโอกิาสัใน์ธุรกิิจหลักิ กิารเสัริมธุรกิิจ
ใหม่ให้ม่แหล่งท่ั�มาของรายได้ท่ั�หลากิหลายขึ�น์ กิารเข้าร่วิมทุัน์กัิบบริษััทัอ่�น์ เพ่ั�อเสัริมค่วิามแข็งแกิร่งใน์กิารแข่งขัน์ กิารต่อยอดทัางธุรกิิจ บริษััทัฯได้ดำาเนิ์น์งาน์ใน์
ด้าน์ต่าง ๆ ดังน่์�

• งานึ่ภายในึ่ประเทำศ บริษััทัยังค่งเดิน์หน้์าใน์งาน์เอกิชุน์อย่างต่อเน่์�องทัั�งกิารรับงาน์กัิบพััน์ธมิตรคู่่ค้่าเดิมและพััน์ธมิตรใหม่ และเข้าร่วิมใน์งาน์ภาค่รัฐหลาย
โค่รงกิาร เพ่ั�อส่ังผลให้ม่กิารเติบโตใน์ด้าน์รายได้ใน์ภาค่งาน์เอกิชุน์และภาค่รัฐ สัำาหรับกิารรับงาน์ภาค่รัฐใน์โค่รงกิารขน์าดใหญ่่โค่รงกิารหนึ์�ง ใน์ปลายปี 
2563 โค่รงกิารดังกิล่าวิยังค่งก่ิอสัร้างตามสััญ่ญ่าและล่าชุ้ากิว่ิาแผน์งาน์แม้ว่ิาบริษััทัฯจะได้รับกิารขยายระยะเวิลาใน์สััญ่ญ่างาน์ดังกิล่าวิก็ิตาม  บริษััทัฯ  
ได้รับผลกิระทับจากิค่วิามล่าชุ้าของโค่รงกิารอัน์ส่ังผลต่อกิารรับรู้รายได้จากิกิารจัดทัำาประมาณกิารต้น์ทุัน์โค่รงกิารใหม่เพ่ั�อสัะท้ัอน์ผลกิระทับของโค่รงกิาร
ท่ั�อาจเกิิดขึ�น์บน์สัถุาน์กิารณ์ใน์ปัจจุบัน์ท่ั�สัามารถุค่าดกิารณ์ได้ด่ท่ั�สุัด อย่างไรก็ิตามใน์ปี 2563 บริษััทัฯ ยังได้รับงาน์ภาค่รัฐเพิั�มขึ�น์ อัน์เป็น์แน์วิทัางของ 
บริษััทัฯ ท่ั�จะสัร้างชุ่องทัางสันั์บสันุ์น์แหล่งรายได้ท่ั�สัร้างค่วิามมั�น์ค่งให้กัิบธุรกิิจ

• งานึ่ด้านึ่การออกแบบ บริษััทัย่อยของบริษััทัฯ ค่่อ บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด (PPSOW) ใน์ปี 2562 ได้ม่กิารร่วิมทุัน์กัิบ One Works Asia PTE.LTD. 
รายได้จากิงาน์สันั์บสันุ์น์งาน์ออกิแบบเพ่ั�อกิารประมูลงาน์โค่รงกิารสัน์ามบิน์อู่ตะเภาซึึ่�งเป็น์ส่ัวิน์หนึ์�งใน์โค่รงกิารพััฒน์าระเบ่ยงเศรษัฐกิิจพิัเศษั 
ภาค่ตะวัิน์ออกิ (EEC) ซึึ่�งยังม่ค่วิามต่อเน่์�องมายังปี 2563 งาน์ดังกิล่าวิจะเป็น์โอกิาสัใน์กิารต่อยอดธุรกิิจใน์อน์าค่ตของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยต่อไป

• งานึ่ด้านึ่การสร้างนึ่วัตกรรมุ่ และการใช้้เทำค์โนึ่โลย่สารสนึ่เทำศ บริษััทัฯ ยังค่งดำาเนิ์น์งาน์ผลักิดัน์ สันั์บสันุ์น์ ทุ่ัมเทัทัรัพัยากิรใน์กิารสัร้างน์วัิตกิรรมและ
กิารพััฒน์าเทัค่โน์โลย่ร่วิมกัิน์กัิบบริษััทัย่อย ค่่อบริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากัิด (PPSI) , Ensemble Equity PTE. LTD. เพ่ั�อให้กิารมุ่งพััฒน์าดังกิล่าวิ
เป็น์กิารวิางรากิฐาน์ให้บริษััทัฯ ม่ค่วิามยั�งย่น์ใน์กิารทัำาธุรกิิจใน์ระยะยาวิ และกิารสัร้างโอกิาสัใน์กิารน์ำาน์วัิตกิรรมและเทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศท่ั�พััฒน์าขึ�น์ไป
สัร้างโอกิาสัทัางธุรกิิจใน์อุตสัาหกิรรมก่ิอสัร้างต่อไปเพ่ั�อกิารเติบโตใน์รายได้ และท่ั�สัำาคั่ญ่ค่่อกิารเพิั�มประสิัทัธิภาพัใน์กิารทัำางาน์ของบริษััทัฯ ใน์ปี 2563 
บริษััทัฯ ยังค่งพัยายามใน์กิารพััฒน์าปรับปรุงรูปแบบน์วัิตกิรรมดังกิล่าวิเพ่ั�อสัร้างโอกิาสัใน์รายได้ต่อไป

 ผลประกิอบกิารใน์ภาพัรวิม ด้าน์รายได้ บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่รายได้บริกิาร ใน์ปี 2561-2563 จำาน์วิน์ 378.50  ล้าน์บาทั 448.15 ล้าน์บาทั และ 
385.45 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ใน์ปี 2563 ม่รายได้ลดลงจากิปี 2562 จำาน์วิน์ 62.70 ล้าน์บาทั คิ่ดเป็น์ร้อยละ 13.99 ด้าน์ต้น์ทุัน์ บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่ต้น์ทุัน์ 
ใน์ปี 2561-2563 จำาน์วิน์ 291.74 ล้าน์บาทั 344.03 ล้าน์บาทั และ 300.92 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ใน์ปี 2563 ม่ต้น์ทุัน์ลดลงจากิปี 2562 จำาน์วิน์ 43.11 ล้าน์บาทั 
คิ่ดเป็น์ร้อยละ 12.53  เน่์�องมาจากิโค่รงกิารท่ั�ส่ังมอบแล้วิ ทัำาให้ต้น์ทุัน์ลดลงตามรายได้ แต่ไม่ได้ลดลงเป็น์สััดส่ัวิน์ท่ั�สััมพััน์ธ์กัิบกิารลดลงของรายได้ เน่์�องมาจากิท่ั�
ผ่าน์มาบริษััทัฯ ม่กิารบริหารบุค่ค่ลากิรใน์จำาน์วิน์ท่ั�จำาเป็น์ใน์ กิารบริหารโค่รงกิาร แต่จากิกิารท่ั�บริษััทัฯ ม่กิารรับงาน์ภาค่รัฐมากิขึ�น์ บริษััทัฯ ม่พันั์กิงาน์ท่ั�ม่ทัักิษัะ
ด้าน์งาน์ภาค่รัฐไม่เพ่ัยงพัอ ทัำาให้บริษััทัฯ ต้องใชุ้บริกิารจากิภายน์อกิองค์่กิรเพิั�มขึ�น์ ส่ังผลให้บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่กิำาไรขั�น์ต้น์ใน์ปี 2561-2563 เท่ัากัิบ 86.76 
ล้าน์บาทั 104.12 ล้าน์บาทั และ 84.53 ล้าน์บาทัตามลำาดับ หร่อคิ่ดเป็น์อัตรากิำาไรขั�น์ต้น์ร้อยละ 22.92 ร้อยละ 23.23 และ 21.93 ตามลำาดับ กิำาไรขั�น์ต้น์ปี 2563 
น้์อยกิว่ิาปี 2562 ร้อยละ 1.30 ซึึ่�งไม่เป็น์ไปตามท่ั�บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยค่าดหมาย และสัาเหตุท่ั�สัำาคั่ญ่ส่ัวิน์หนึ์�งเกิิดจากิกิารปรับประมาณกิารผลกิระทับของ
โค่รงกิารภาค่รัฐท่ั�ม่กิารก่ิอสัร้างล่าชุ้ากิว่ิาแผน์งาน์ ส่ังผลต่อกิารรับรู้รายได้และอัตรากิำาไรขั�น์ต้น์ของโค่รงกิาร รวิมถึุงด้าน์ต้น์ทุัน์บริกิารท่ั�บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย
ต้องใชุ้ผู้เชุ่�ยวิชุาญ่ภายน์อกิมากิขึ�น์ เป็น์ผลให้อัตรากิำาไรขั�น์ต้น์ใน์โค่รงกิารนั์�น์จะไม่สูังมากินั์กิ ด้วิยบริษััทัฯ ค่าดหวัิงโอกิาสัจากิกิารรับงาน์ดังกิล่าวิท่ั�จะม่รายได้ต่อ
เน่์�องใน์อน์าค่ต
 สัำาหรับกิำาไร(ขาดทุัน์)สุัทัธิ (เฉพัาะส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่) ใน์ปี 2561-2563 จำาน์วิน์ 7.42 ล้าน์บาทั จำาน์วิน์ 7.43 ล้าน์บาทั และ จำาน์วิน์ (26.13) 
ล้าน์บาทั ตามลำาดับ

(ข) การวิเค์ราะห์ผิลการดำาเนิึ่นึ่งานึ่ท่ำ�ผิ�านึ่มุ่า
รายได้
 รายได้หลักิของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยมาจากิรายได้จากิกิารให้บริกิารค่ำาปรึกิษัาและบริหารจัดกิารโค่รงกิารก่ิอสัร้าง ซึึ่�งบริษััทัฯ ม่น์โยบายรับรู้รายได้
ค่่าบริกิารดังกิล่าวิตลอดชุ่วิงเวิลาท่ั�ให้บริกิารโดยพิัจารณาถึุงขั�น์ค่วิามสัำาเร็จของงาน์ซึึ่�งค่ำาน์วิณโดยกิารเปร่ยบเท่ัยบต้น์ทุัน์ท่ั�เกิิดขึ�น์แล้วิจน์ถึุงวัิน์สิั�น์งวิดกัิบต้น์ทุัน์
ทัั�งหมดท่ั�ค่าดว่ิาจะใชุ้ใน์กิารปฏิิบัติตามสััญ่ญ่า
 รายได้ท่ั�รับรู้แล้วิแต่ยังไม่ถึุงกิำาหน์ดเร่ยกิชุำาระตามสััญ่ญ่าแสัดงไว้ิเป็น์ “รายได้ท่ั�ยังไม่ได้เร่ยกิชุำาระ” ใน์งบแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์ ซึึ่�งจะจัดประเภทัเป็น์ 
ลูกิหน่์�กิารค้่าเม่�อกิิจกิารม่สิัทัธิท่ั�จะได้รับชุำาระโดยปราศจากิเง่�อน์ไข จำาน์วิน์เงิน์ท่ั�กิิจกิารได้รับหร่อม่สิัทัธิได้รับจากิลูกิค้่าแต่ยังม่ภาระท่ั�ต้องโอน์บริกิารให้กัิบลูกิค้่า
แสัดงไว้ิเป็น์ “รายได้ค่่าบริกิารรับล่วิงหน้์าและเงิน์รับล่วิงหน้์าจากิลูกิค้่า” ใน์งบแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์ ซึึ่�งจะรับรู้เป็น์รายได้เม่�อได้ปฏิิบัติตามภาระท่ั�ระบุไว้ิใน์สััญ่ญ่า
เสัร็จสิั�น์
 ส่ัวิน์รายได้ค่่าบริกิารอ่�น์ของบริษััทัย่อยรับรู้เม่�อกิิจกิารให้บริกิารเสัร็จสิั�น์ โดยจะรับรู้ตามจำาน์วิน์เงิน์ซึึ่�งบริษััทัย่อยม่สิัทัธิออกิใบแจ้งหน่์� เน่์�องจากิจำาน์วิน์
ดังกิล่าวิสัอดค่ล้องโดยตรงกัิบมูลค่่าท่ั�ให้กัิบลูกิค้่า
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 โดยใน์งวิดบัญ่ชุ่ปี 2561-2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่รายได้รวิมเท่ัากัิบ 387.09 ล้าน์บาทั 466.75 ล้าน์บาทั และ 409.65 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ 
โดยม่รายละเอ่ยด ดังน่์�

ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั %

รายได้จากิกิารบริกิาร 378.50 97.78% 448.15 96.01% 385.45 94.09%

รายได้อ่�น์ 8.59 2.22% 18.60 3.99% 24.20 5.91%

รายได้รวมุ่ 387.09 100.00% 466.75 100.00% 409.65 100.00%

รายได้จากการบริการ
 งวิดบัญ่ชุ่ปี 2561-2563 บริษััทัฯและบริษััทัย่อย ม่รายได้จากิกิารบริกิารเท่ัากัิบ 378.50 ล้าน์บาทั 448.15 ล้าน์บาทั และ 385.45 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ 
ใน์ปี 2563 บริษััทัฯ ม่รายได้จากิกิารให้บริกิาร 385.45 ล้าน์บาทั ลดลงจากิปีก่ิอน์หน้์า เป็น์มูลค่่า 62.70 ล้าน์บาทั หร่อคิ่ดเป็น์ร้อยละ 13.99 ประกิอบด้วิยรายได้
จากิกิารบริกิารค่วิบคุ่มงาน์และบริหารโค่รงกิาร รายได้จากิงาน์ออกิแบบสัถุาปัตยกิรรมและรายได้ธุรกิิจส่ั�อดิจิตอลและม่เด่ย

 โค่รงกิารใหม่ท่ั�เกิิดขึ�น์ใน์งวิดและจำาน์วิน์โค่รงกิารท่ั�ให้บริกิารและรับรู้รายได้ใน์แต่ละปีตั�งแต่ปี 2561-2563 ม่ดังน่์�

ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

ล�าน์บัาทั จำาน์วิน์
โค่รงกิาร

ล�าน์บัาทั จำาน์วิน์
โค่รงกิาร

ล�าน์บัาทั จำาน์วิน์
โค่รงกิาร

1.  รายได้จากิโค่รงกิารต่อเน่์�อง 290.25 54 326.66 53 327.87 59

2.  รายได้จากิโค่รงกิารใหม่ 87.24 58 120.47 70 56.54 52

3  รายได้กิารจัดแสัดง และส่ั�อ / ม่เด่ย 1.01 - 1.02 - 1.04 -

รวมุ่รายได้จากการบริการ 378.50 112 448.15 123 385.45 111

 โดยใน์ปี 2563 รายได้จากิกิารค่วิบคุ่มงาน์และบริหารโค่รงกิารนั์�น์ เป็น์รายได้ท่ั�ได้รับจากิโค่รงกิารใหม่ท่ั�เริ�มใน์ปี 2563 จำาน์วิน์ 52 โค่รงกิาร คิ่ดเป็น์
รายได้ 56.54 ล้าน์บาทั รายได้จากิโค่รงกิารต่อเน่์�องจากิปีก่ิอน์จำาน์วิน์ 59 โค่รงกิาร คิ่ดเป็น์รายได้ 327.87 ล้าน์บาทั รายได้จากิกิารบริกิารค่วิบคุ่มงาน์และบริหาร
โค่รงกิาร เพิั�มสูังขึ�น์จากิกิารท่ั�บริษััทัฯ แสัวิงหาโอกิาสัใน์ธุรกิิจหลักิ และต่อยอดไปใน์ภาค่ส่ัวิน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องเพ่ั�อค่วิามเติบโตของรายได้

 สัำาหรับบริษััทัย่อย บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากัิด ม่รายได้จากิกิารสันั์บสันุ์น์รายกิารใน์ธุรกิิจส่ั�อดิจิตอลและงาน์ม่เด่ย 1.04 ล้าน์บาทั ใกิล้เค่่ยงกัิบปี
ก่ิอน์
 ใน์ปี 2563 แม้ว่ิาบริษััทัฯ จะได้รับผลกิระทับจากิงาน์โค่รงกิารภาค่รัฐแห่งหนึ์�งอย่างม่สัาระสัำาคั่ญ่ตามท่ั�ได้กิล่าวิไว้ิข้างต้น์ แต่บริษััทัฯ ยังค่งม่ค่วิาม
เติบโตใน์กิารรับงาน์ภาค่รัฐใน์โค่รงกิารใหม่ รวิมถึุงกิารได้รับงาน์ต่อเน่์�องตามท่ั�ได้วิางเป้าหมายไว้ิเพิั�มขึ�น์
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โค์รงสร้างรายได้แบ�งตามุ่ลักษณะโค์รงการ

ป็ระเภูทัรายได้� (แบั่งตามลักิษัณ์ะโค่รงกิาร) 2561 2562 2563

ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั % ล�าน์บัาทั %

รายได้จากิกิารบริกิาร 378.50 97.78% 448.15 96.01% 385.45 94.09%

 รายได้จากิกิารค่วิบคุ่มงาน์ 377.43 99.72% 419.79 89.94% 385.04 99.89%

 อาค่ารสัำานั์กิงาน์ 32.58 8.63% 27.79 5.95% 52.14 13.54%

 ห้างสัรรพัสิัน์ค้่า 103.96 27.54% 98.14 21.03% 71.72 18.63%

 อาค่ารท่ั�พัักิอาศัย 109.73 29.07% 121.58 26.05% 96.16 24.97%

 อาค่ารเอน์กิประสังค์่ (Mixed-use) * 21.98 5.82% 35.58 7.62% 48.05 12.48%

 โรงแรม - 0.00% - 0.00% 16.77 4.36%

 โรงพัยาบาล 19.24 5.10% 12.91 2.77% 1.52 2.77%

 โรงงาน์ 7.42 1.97% 0.72 0.15% - 0.00%

 ระบบสัาธารณูปโภค่พ่ั�น์ฐาน์ 61.00 16.16% 86.38 18.51% 90.14 23.411%

 อ่�น์ ๆ ** 21.52 5.70% 36.69 7.86% 8.54 2.22%

 รายได้จากิกิารออกิแบบส่ั�อและม่เด่ย 1.07 0.28% 28.36 6.07% 0.41 0.11%

รายได้อ่�น์ 8.59 2.22% 18.60 3.99% 24.20 5.91%

 รวมุ่ 387.09 100.00% 466.75 100.00% 409.65 100.00%

* อาค่ารเอน์กิประสังค์่ (Mixed-use): ห้างสัรรพัสิัน์ค้่า อาค่ารสัำานั์กิงาน์ โรงแรม
** อ่�น์ๆ : ศูน์ย์กิระจายสิัน์ค้่า/ Data Center / โรงงาน์อุตสัาหกิรรม / วัิด / โชุว์ิรูม

รายได้อ่�นึ่
 รายได้อ่�น์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ประกิอบด้วิย กิำาไรจากิกิารขายเงิน์ลงทุัน์ และรายได้อ่�น์ ๆ โดยใน์งวิดบัญ่ชุ่ปี 2561-2563 บริษััทัฯ และบริษััทั
ย่อย ม่รายได้อ่�น์เท่ัากัิบ 7.56 ล้าน์บาทั 16.02 ล้าน์บาทั และ 8.61 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ทัั�งน่์�รายได้อ่�น์ใน์ปี 2563 ประกิอบไปด้วิยรายกิารหลักิ ค่่อ รายได้จากิ
กิารให้บริกิารงาน์เลขานุ์กิารโค่รงกิารและอ่�น์ ๆ 3.15 ล้าน์บาทั และรายได้จากิกิารโอน์กิลับต้น์ทุัน์บริกิารจำาน์วิน์ 3.2 ล้าน์บาทั ซึึ่�งรายได้อ่�น์ใน์ปี 2563 ลดลงจากิ
ปี 2562 จำาน์วิน์ 7.41 ล้าน์บาทั เน่์�องจากิใน์ปี 2562 กิลุ่มบริษััทัม่กิำาไรจากิกิารขายเงิน์ลงทุัน์ และเงิน์ปัน์ผลรวิม 8.15 ล้าน์บาทั

รายได้ทำางการเงินึ่
 รายได้ทัางกิารเงิน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ค่่อรายได้ดอกิเบ่�ยรับโดยใน์งวิดบัญ่ชุ่ 2561-2563 เท่ัากัิบ 1.03 ล้าน์บาทั 2.58 ล้าน์บาทั และ 15.59 
ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ใน์ปี 2563 กิลุ่มบริษััทัม่รายได้ทัางกิารเงิน์เพิั�มขึ�น์จากิปี 2562 จำาน์วิน์ 13 ล้าน์บาทั  เน่์�องจากิกิลุ่มบริษััทัให้กู้ิย่มเงิน์แก่ิบริษััทัร่วิมเพิั�มขึ�น์

ต้นึ่ท่ำนึ่จากการบริการ และกำาไรขั�นึ่ต้นึ่
 ต้น์ทุัน์จากิกิารบริกิารของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ประกิอบด้วิยรายกิารหลักิค่่อ เงิน์เด่อน์ สัวัิสัดิกิาร และค่่าใชุ้จ่ายเก่ิ�ยวิกัิบบุค่ลากิร ซึึ่�งประกิอบด้วิย 
ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร ผู้จัดกิารโค่รงกิาร วิิศวิกิร สัถุาปนิ์กิ ชุ่างเทัค่นิ์ค่ และเลขานุ์กิารโค่รงกิาร
 บริษััทัฯ จะบัน์ทึักิต้น์ทุัน์ตามจำาน์วิน์พันั์กิงาน์ท่ั�เข้าทัำางาน์จริงแต่ละโค่รงกิาร ซึึ่�งเป็น์ไปตามสััญ่ญ่าว่ิาจ้างท่ั�ปรึกิษัาโค่รงกิาร ต้น์ทุัน์จากิกิารบริกิารอ่�น์ ๆ 
ประกิอบด้วิย ค่่าใชุ้จ่ายของโค่รงกิารอ่�น์ ๆ เชุ่น์ ค่่าใชุ้จ่ายเก่ิ�ยวิกัิบกิารเดิน์ทัาง ค่่าท่ั�พัักิ เป็น์ต้น์ สัำาหรับบางโค่รงกิารม่ลักิษัณะเฉพัาะท่ั�บริษััทัต้องว่ิาจ้างท่ั�ปรึกิษัา 
ผู้เชุ่�ยวิชุาญ่เฉพัาะทัางจากิภายน์อกิ
 ใน์งวิดบัญ่ชุ่ปี 2561-2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่ต้น์ทุัน์จากิกิารบริกิารเท่ัากัิบ 291.74 ล้าน์บาทั 344.02 ล้าน์บาทั และ 300.92 ล้าน์บาทั  
ตามลำาดับ หร่อคิ่ดเป็น์สััดส่ัวิน์ร้อยละ 77.08 ร้อยละ 76.71 และร้อยละ 78.07 ตามลำาดับ เม่�อเปร่ยบเท่ัยบเป็น์สััดส่ัวิน์ต่อรายได้จากิกิารบริกิาร ต้น์ทุัน์บริกิาร 
ปี 2563 ม่ยอดลดลงจากิปีก่ิอน์หน้์าเล็กิน้์อย



รายงานประจำำาปี 2563
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 ต้น์ทุัน์บริกิารใน์ปี 2563 ลดลงจากิปี 2562 จำาน์วิน์ 43.11 ล้าน์บาทั
• ยอดท่ั�ลดลงใน์กิลุ่มของเงิน์เด่อน์ สัวัิสัดิกิาร และค่่าใชุ้จ่ายเก่ิ�ยวิกัิบบุค่ลากิร จำาน์วิน์ 28.86 ล้าน์บาทั เน่์�องจากิสัภาวิะและผลกิระทับ

ทัางเศรษัฐกิิจใน์ปี 2563 กิลุ่มบริษััทัจึงม่น์โยบายงดกิารจ่ายโบนั์สัและรางวัิลรวิม 17 ล้าน์บาทั รวิมทัั�งใน์ปี 2562 ม่กิารบัน์ทึักิค่่าใชุ้
จ่ายเก่ิ�ยวิกัิบค่่าชุดเชุยกิรณ่กิารเลิกิจ้างสัำาหรับลูกิจ้างท่ั�ทัำางาน์ติดต่อกัิน์ค่รบ 20 ปีขึ�น์ไปให้ม่สิัทัธิได้รับค่่าชุดเชุยไม่น้์อยกิว่ิา 400 วัิน์ 
จำาน์วิน์ 8.24 ล้าน์บาทั

• ต้น์ทุัน์ค่่าท่ั�ปรึกิษัาผู้เชุ่�ยวิชุาญ่ภายน์อกิตามลักิษัณะของงาน์ท่ั�เป็น์ลักิษัณะเฉพัาะของโค่รงกิารลดลงจากิปีก่ิอน์ จำาน์วิน์ 10.35 ล้าน์
บาทั จากิงาน์สันั์บสันุ์น์งาน์ออกิแบบเพ่ั�อกิารประมูลงาน์โค่รงกิารสัน์ามบิน์อู่ตะเภา

• ยอดต้น์ทุัน์เพิั�มขึ�น์จากิกิารประมาณกิารผลขาดทุัน์โค่รงกิาร จำาน์วิน์ 0.96 ล้าน์บาทั ใน์ขณะท่ั�ปี 2562 ม่กิารโอน์กิลับประมาณกิารผล
ขาดทุัน์ท่ั�ได้บัน์ทึักิไปใน์ปี 2561 จำาน์วิน์ 2.34 ล้าน์บาทั 

  กิารบริหารต้น์ทุัน์และทัรัพัยากิรบุค่ค่ลของบริษััทัฯ ยังค่งรักิษัาระดับกิารเพิั�มขึ�น์ให้เป็น์ไปตามแผน์งาน์อย่างม่ประสิัทัธิภาพั
 ใน์งวิดบัญ่ชุ่ปี 2561-2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่กิำาไรขั�น์ต้น์เท่ัากัิบ 86.76 ล้าน์บาทั 104.12 ล้าน์บาทั และ 84.53 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ หร่อคิ่ด
เป็น์อัตรากิำาไรขั�น์ต้น์ร้อยละ 22.92 ร้อยละ 23.23 และร้อยละ 21.93 ตามลำาดับ

ค์�าใช้้จ�ายในึ่การบริหาร
 ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารบริหารของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย รายกิารหลักิค่่อ ค่่าใชุ้จ่ายเก่ิ�ยวิกัิบบุค่ลากิรฝ่่ายสัำานั์กิงาน์ รวิมถึุงผู้บริหาร และค่่าใชุ้จ่ายใน์กิาร
บริหารอ่�น์ ประกิอบด้วิย ค่่าเส่ั�อมราค่าและตัดจำาหน่์ายสิัน์ทัรัพัย์ใน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ ค่่าใชุ้จ่ายเก่ิ�ยวิกัิบยาน์พัาหน์ะ ค่่าพัาหน์ะค่่าเดิน์ทัาง ค่่าธรรมเน่์ยมท่ั�ปรึกิษัา
ทัางกิารเงิน์ ค่่าท่ั�ปรึกิษัากิฎหมาย ค่่าท่ั�ปรึกิษัาภายน์อกิ ค่่าโฆษัณาประชุาสััมพััน์ธ์ เป็น์ต้น์ ใน์งวิดบัญ่ชุ่ปี 2561 -2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิาร
บริหารเท่ัากัิบ 78.51 ล้าน์บาทั 108.95 ล้าน์บาทั และ 100.82 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ

สัำาหรับปี 2562 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารบริหารเท่ัากัิบ 108.95 ล้าน์บาทั ใน์ปี 2563 ม่ค่่าใชุ้จ่ายท่ั�ลดลง ม่รายกิารท่ั�สัำาคั่ญ่ เชุ่น์  
ค่่าใชุ้จ่ายเก่ิ�ยวิกัิบพันั์กิงาน์ลดลง 10.82 ล้าน์บาทั ค่่าเดิน์ทัาง ลดลง 4.83 ล้าน์บาทั ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารจัดงาน์ประชุาสััมพััน์ธ์และค่่ารับรองอัน์เน่์�อง 
มาจากิงาน์ INNOCON Bangkok 2018  9.92 ล้าน์บาทั 
ใน์ปี 2563 กิลุ่มบริษััทัม่ค่่าใชุ้จ่ายเพิั�มขึ�น์ม่รายกิารท่ั�สัำาคั่ญ่ค่่อ ค่่าเส่ั�อมราค่าและค่่าตัดจำาหน่์ายเพิั�มขึ�น์ 13.72  ล้าน์บาทั จากิกิารตกิแต่งสัำานั์กิงาน์ท่ั�
บริษััทัม่กิารเชุ่าพ่ั�น์ท่ั�เพิั�มและกิารบัน์ทึักิรับรู้สิัทัธิกิารเชุ่าอาค่ารและยาน์พัาหน์ะตามสััญ่ญ่าเชุ่ากิารเงิน์ ค่่าบริกิารท่ั�ปรึกิษัา 1.42 ล้าน์บาทั และค่่าฝึ่กิ
อบรม 1.07 ล้าน์บาทั

ค์�าใช้้จ�ายอ่�นึ่
 ใน์ปี 2563 ค่่าใชุ้จ่ายอ่�น์เพิั�มขึ�น์จำาน์วิน์ 7.59 ล้าน์บาทั ประกิอบด้วิยขาดทุัน์จากิเงิน์ลงทุัน์ชัุ�วิค่ราวิหุ้น์กู้ิอนุ์พััน์ธ์ระยะสัั�น์ จำาน์วิน์ 4.69 ล้าน์บาทั 
บริษััทัฯ บัน์ทึักิขาดทุัน์จากิกิารเลิกิใชุ้สิัน์ทัรัพัย์ จำาน์วิน์ 1.23 ล้าน์บาทั และรับรู้ผลขาดทุัน์ด้าน์เค่รดิตจากิลูกิหน่์�และรายได้ท่ั�ยังไม่เร่ยกิชุำาระท่ั�ค่าดว่ิาจะเกิิดขึ�น์
จำาน์วิน์ 11.07 ล้าน์บาทั 

ส�วนึ่แบ�งกำาไรจากเงินึ่ลงท่ำนึ่ในึ่บริษัทำร�วมุ่ และกิจการร�วมุ่ค้์า 
  ใน์ปี 2563 บริษััทัฯ ได้รับส่ัวิน์แบ่งขาดทุัน์จากิบริษััทัร่วิมและกิิจกิารร่วิมค้่า จำาน์วิน์ (2.29) ล้าน์บาทั แบ่งเป็น์ส่ัวิน์แบ่งขาดทุัน์จากิกิิจกิารร่วิมค้่า 
(0.14) ล้าน์บาทั และ รับรู้ส่ัวิน์แบ่งขาดทุัน์จากิบริษััทัร่วิม จำาน์วิน์ (2.15) ล้าน์บาทั

กำาไรส่ทำธิ์ และอัตรากำาไรส่ทำธิ์

งวิด้ป็ี 2561 2562 2563

กิำาไรสุัทัธิ ล้าน์บาทั 7.42 7.43 (26.13)

อัตรากิำาไรสุัทัธิ % 1.92% 1.59% (6.38) %

ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์เฉล่�ย ล้าน์บาทั 326.84 317.05 296.83

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์ % 2.27% 2.34% (8.80) %

เงิน์ปัน์ผลจ่าย ล้าน์บาทั 16.72 - -

อัตรากิารจ่ายเงิน์ปัน์ผล % 239.74% - -
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 ใน์งวิดบัญ่ชุ่ปี 2561-2562 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่ผลกิำาไรสุัทัธิ (เฉพัาะส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่) เท่ัากัิบ 7.42 ล้าน์บาทั และ 7.43 ล้าน์บาทั ตาม
ลำาดับ และ โดยท่ั�บริษััทัฯ ม่อัตรากิำาไรสุัทัธิร้อยละ 1.92 และ 1.59 ของรายได้รวิมตามลำาดับ
 สัำาหรับงวิดปี 2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่ผลขาดทุัน์สุัทัธิ (เฉพัาะส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่) เท่ัากัิบ 26.13 ล้าน์บาทั คิ่ดเป็น์อัตรากิำาไรสุัทัธิร้อย
ละ (6.38) ของรายได้รวิม  อัน์เป็น์ผลมาจากิภาพัรวิมของกิารดำาเนิ์น์งาน์ใน์ปี 2563

อัตราผิลตอบแทำนึ่ต�อผู้ิถ่ึอห้่นึ่
 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่อัตราผลตอบแทัน์ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ใน์ปี 2561-2562 เท่ัากัิบร้อยละ 2.27 และ 2.34 ตามลำาดับ โดยบริษััทัฯ ม่ส่ัวิน์ของ 
ผู้ถุ่อหุ้น์เฉล่�ย (เฉพัาะส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่) เท่ัากัิบ 326.84 ล้าน์บาทั และ 317.05 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ
 สัำาหรับงวิดปี 2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่อัตราผลตอบแทัน์ต่อผู้ถุ่อหุ้น์ร้อยละ (8.80) ลดลงจากิปีก่ิอน์หน้์า เน่์�องจากิม่ผลประกิอบกิารขาดทุัน์ 
โดยม่ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์เฉล่�ย (เฉพัาะส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่) เท่ัากัิบ 296.83 ล้าน์บาทั
 
(ค์) การวิเค์ราะห์ฐานึ่ะทำางการเงินึ่ 

สินึ่ทำรัพื่ย์
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2561 - 2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่สิัน์ทัรัพัย์รวิมเท่ัากัิบ 406.43 ล้าน์บาทั 428.42 ล้าน์บาทั และ 589.62 ล้าน์บาทั  
ตามลำาดับ สิัน์ทัรัพัย์รวิมใน์ปี 2563 เพิั�มขึ�น์จากิปีก่ิอน์หน้์า 161.21 ล้าน์บาทั หร่อเพิั�มขึ�น์ ร้อยละ 37.63 โดยม่กิารเปล่�ยน์แปลงลดลงใน์กิลุ่มสิัน์ทัรัพัย์หมุน์เว่ิยน์
จำาน์วิน์ 48.28 ล้าน์บาทั หร่อลดลงร้อยละ 14.59 และกิารเปล่�ยน์แปลงเพิั�มขึ�น์ใน์กิลุ่มสิัน์ทัรัพัย์ไม่หมุน์เว่ิยน์ 209.49 ล้าน์บาทั หร่อเพิั�มขึ�น์ร้อยละ 215.01  
รายละเอ่ยด ดังน่์�

• เงินึ่สด และรายการเท่ำยบเทำ�าเงินึ่สด
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2561 -2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่เงิน์สัดและรายกิารเท่ัยบเท่ัาเงิน์สัดเท่ัากัิบ 62.68 ล้าน์บาทั 32.60 ล้าน์บาทั และ 
27.60 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ เงิน์สัดส่ัวิน์ใหญ่่จะเป็น์รายกิารเงิน์สัดย่อยและเงิน์สัำารองจ่ายใน์แต่ละโค่รงกิารจำาน์วิน์ 5,000 - 25,000 บาทัต่อโค่รงกิาร ส่ัวิน์ท่ั�เหล่อ
จะเป็น์เงิน์ฝ่ากิธน์าค่าร ทัั�งใน์รูปบัญ่ชุ่เงิน์ฝ่ากิออมทัรัพัย์ บัญ่ชุ่กิระแสัรายวัิน์ และบัญ่ชุ่เงิน์ฝ่ากิประจำา
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่เงิน์สัดและรายกิารเท่ัยบเท่ัาเงิน์สัดเท่ัากัิบ 27.60 ล้าน์บาทั ลดลงจากิปีก่ิอน์หน้์าจำาน์วิน์ 5.00 
ล้าน์บาทั หร่อลดลงร้อยละ 15.34 จากิกิารดำาเนิ์น์งาน์เน่์�องจากิใน์ชุ่วิงต้น์ปี 2563 กิลุ่มบริษััทัฯ ได้รับชุำาระเงิน์จากิลูกิหน่์�กิารค้่ารายใหญ่่ จำาน์วิน์ 46 ล้าน์บาทั 
และได้รับเงิน์จากิกิารกู้ิย่มจากิหุ้น์กู้ิจำาน์วิน์ 194.80 ล้าน์บาทั และให้กู้ิย่มแก่ิบริษััทัร่วิม 202.87 ล้าน์บาทั รวิมทัั�งม่กิารลงทุัน์ใน์สิัน์ทัรัพัย์ท่ั�ใชุ้ใน์
กิารดำาเนิ์น์งาน์จำาน์วิน์ 15.65 ล้าน์บาทั
 

 ลูกหน่ึ่�การค้์า มูุ่ลค์�างานึ่เสร็จท่ำ�ยังไมุ่�ได้เร่ยกเก็บ และค์�าเผ่ิ�อหน่ึ่�สงสัยจะสูญ
            (หน่์วิย : ล้าน์บาทั)

ชื่ว่ิงเวิลา 31 ธัน์วิาค่ม 2561 31 ธัน์วิาค่ม 2562 31 ธัน์วิาค่ม 2563

ยังไม่ถึุงกิำาหน์ดชุำาระ 35.33 69.02 44.57

อายุระหว่ิาง 1 - 90 วัิน์ 37.41 32.58 12.29

อายุระหว่ิาง 91 - 180 วัิน์ 2.95 3.43 1.23

อายุระหว่ิาง 181 - 365 วัิน์ 0.03 10.72 1.91

เกิิน์กิว่ิา 365 วัิน์ 1.81 3.49 16.58

รวมุ่ 77.54 119.23 76.58

หักิ ค่่าเผ่�อหน่์�สังสััยจะสูัญ่ (3.06) (4.14) (16.13)

ลูกหน่ึ่�การค้์า - ส่ทำธิ์ 74.48 115.09 60.45

ลูกหน่ึ่�หมุ่่นึ่เว่ยนึ่อ่�นึ่ 3.94 26.66 38.80

หักิ ค่่าเผ่�อหน่์�สังสััยจะสูัญ่ 0 (1.12) (0.79)

ลูกหน่ึ่�หมุ่่นึ่เว่ยนึ่อ่�นึ่ - ส่ทำธิ์ 3.94 25.54 38.02

รวมุ่ ลูกหน่ึ่�การค้์า ลูกหน่ึ่�หมุ่่นึ่เว่ยนึ่อ่�นึ่ - ส่ทำธิ์ 78.42 140.63 98.46



รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)256

 ลูกิหน่์�กิารค้่าของบริษััทัฯ เกิิดจากิบริษััทัฯม่กิารให้เทัอมเค่รดิตแก่ิลูกิค้่า 30 – 45 วัิน์ นั์บจากิวัิน์ส่ังใบแจ้งหน่์� แต่อย่างไรก็ิตามบริษััทัฯ ได้มกิระบวิน์กิาร
เก็ิบเงิน์จากิเจ้าของโค่รงกิาร ม่ขั�น์ตอน์กิารดำาเนิ์น์กิารท่ั�ม่กิำาหน์ดเวิลาแน่์น์อน์ใน์แต่ละเด่อน์ เชุ่น์ กิำาหน์ดวัิน์วิางบิล กิำาหน์ดวัิน์รับเช็ุค่ เป็น์ต้น์ เพ่ั�อให้สัามารถุเร่ยกิ
เก็ิบเงิน์ได้ตามกิำาหน์ดกิลุ่มบริษััทัใชุ้วิิธ่กิารอย่างง่าย (Simplified Approach) ใน์กิารวัิดมูลค่่าผลขาดทุัน์ด้าน์เค่รดิตท่ั�ค่าดว่ิาจะเกิิดขึ�น์ ซึึ่�งกิำาหน์ดให้พิัจารณาผล
ขาดทุัน์ท่ั�ค่าดว่ิาจะเกิิดขึ�น์ตลอดอายุหน่์� และให้รับรู้ผลขาดทุัน์ตั�งแต่กิารรับรู้รายกิารลูกิหน่์�กิารค้่า
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2561-2562 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่ลูกิหน่์�กิารค้่า - สุัทัธิ เท่ัากัิบ 74.48 ล้าน์บาทั และ 115.09 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ณ 
วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 บริษััทัฯ ม่ลูกิหน่์�กิารค้่า - สุัทัธิ จำาน์วิน์ 60.45 ล้าน์บาทั ลดลงจากิปีก่ิอน์หน้์า 54.64 ล้าน์บาทั เน่์�องจากิใน์ชุ่วิงต้น์ปี 2563 กิลุ่มบริษััทัได้
รับชุำาระเงิน์จากิลูกิค้่ารายใหญ่่รวิม 46 ล้าน์บาทั รวิมทัั�งม่กิารวัิดมูลค่่าผลขาดทุัน์ด้าน์เค่รดิตตามมาตรฐาน์รายงาน์ทัางกิารเงิน์ กิลุ่มเค่ร่�องม่อทัางกิารเงิน์
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่กิารวัิดมูลค่่าผลขาดทุัน์ด้าน์เค่รดิต ตามมาตรฐาน์รายงาน์ทัางกิารเงิน์ กิลุ่มเค่ร่�องม่อทัางกิารเงิน์ 
ทัำาให้ใน์ปี 2563 กิลุ่มบริษััทัรับรู้ผลขาดทุัน์ด้าน์เค่รดิตเพิั�มขึ�น์จากิปี 2562 จำาน์วิน์ 8.11 ล้าน์บาทั

 ทัั�งน่์�สัามารถุสัรุปยอดลูกิหน่์�กิารค้่าตามอายุหน่์�ท่ั�ค้่างชุำาระ ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2561-2563 ตามตารางข้างต้น์
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2561-2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่ลูกิหน่์�หมุน์เว่ิยน์อ่�น์-สุัทัธิ เท่ัากัิบ 3.94 ล้าน์บาทั 25.54 ล้าน์บาทั และ 38.02 ล้าน์บาทั ตาม
ลำาดับ ลูกิหน่์�หมุน์เว่ิยน์อ่�น์ประกิอบด้วิยเงิน์ทัดรองจ่าย รายได้จากิดอกิเบ่�ยค้่างรับ และค่่าใชุ้จ่ายจ่ายล่วิงหน้์า เป็น์ต้น์ ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 บริษััทัฯ และ
บริษััทัย่อยม่ยอดลูกิหน่์�อ่�น์เพิั�มขึ�น์จากิปี 2562 จำาน์วิน์ 12.47 ล้าน์บาทั จำาน์วิน์ท่ั�เพิั�มขึ�น์ 29.27 ล้าน์บาทั เกิิดจากิกิารท่ั�บริษััทัย่อยแห่งหนึ์�งทัดรองจ่ายค่่าใชุ้จ่าย
ต่าง ๆ  ให้บริษััทัร่วิม จำาน์วิน์ 14.28 ล้าน์บาทั และรายได้ดอกิเบ่�ยรับจากิเงิน์ให้กู้ิย่มแก่ิบริษััทัร่วิม จำาน์วิน์ 15 ล้าน์บาทั สัำาหรับเงิน์วิางประกัิน์เพ่ั�อเข้าศึกิษัาโค่รงกิาร
อสัังหาริมทัรัพัย์โค่รงกิารหนึ์�งใน์ปี 2562 จำาน์วิน์ 20 ล้าน์บาทั ปัจจุบัน์ได้ม่กิารโอน์ซ่ึ่�อขายท่ั�ดิน์แปลงดังกิล่าวิแล้วิ โดยผ่าน์บริษััทัร่วิมแห่งหนึ์�งและได้ม่กิารเค่ล่ยร์
เงิน์วิางประกัิน์ดังกิล่าวิทัั�งจำาน์วิน์ และใน์ปี 2563 รายกิารหน่์�สังสััยจะสูัญ่ของบริษััทัย่อย บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจ็ค่ จำากัิด ได้ม่กิารโอน์กิลับค่่าเผ่�อหน่์�สังสััยจะสูัญ่ใน์
เงิน์สัำารองจ่ายโค่รงกิารท่ั�เค่ยรับรู้รายกิารใน์ปีก่ิอน์จำาน์วิน์ 0.50 ล้าน์บาทั

 รายได้ท่ำ�ยังไมุ่�ได้เร่ยกช้ำาระ และผิลขาดท่ำนึ่ด้านึ่เค์รดิตท่ำ�ค์าดว�าจะเกิดข่�นึ่
           (หน่์วิย : ล้าน์บาทั)

ชื่ว่ิงเวิลา 31 ธัน์วิาค่ม 2561 31 ธัน์วิาค่ม 2562 31 ธัน์วิาค่ม 2563

รายได้ท่ั�ยังไม่ได้เร่ยกิชุำาระ 93.84 109.93 123.38

หักิ ผลขาดทุัน์ด้าน์เค่รดิตท่ั�ค่าดว่ิาจะเกิิดขึ�น์ (3.25) (4.01) (4.23)

รายได้ท่ั�ยังไม่เร่ยกิชุำาระ - สุัทัธิ 90.58 105.92 119.15

 รายได้ท่ั�ยังไม่ได้เร่ยกิชุำาระ ค่่อ ส่ัวิน์ของรายได้ท่ั�รับรู้สัะสัมท่ั�เกิิน์กิว่ิาจำาน์วิน์ท่ั�เร่ยกิเก็ิบจากิลูกิค้่าจน์ถึุงปัจจุบัน์ บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยจะบัน์ทึักิค่่าเผ่�อ
ผลขาดทุัน์ด้าน์เค่รดิตท่ั�ค่าดว่ิาจะเกิิดขึ�น์ของรายได้ท่ั�ยังไม่ได้เร่ยกิชุำาระสัำาหรับผลขาดทุัน์โดยประมาณท่ั�อาจเกิิดขึ�น์จากิกิารเก็ิบเงิน์ลูกิค้่าไม่ได้ รายได้ท่ั�ยังไม่ได้รับ
ชุำาระจะจัดประเภทัเป็น์ลูกิหน่์�กิารค้่า เม่�อกิิจกิารม่สิัทัธิท่ั�จะได้รับชุำาระโดยปราศจากิเง่�อน์ไข เชุ่น์ เม่�อกิิจกิารได้ให้บริกิารเสัร็จสิั�น์และลูกิค้่ารับมอบงาน์
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2561-2562 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่รายได้ท่ั�ยังไม่ได้เร่ยกิชุำาระ-สุัทัธิ เท่ัากัิบ 90.58 ล้าน์บาทั และ 105.92 ล้าน์บาทั 
ตามลำาดับ ใน์ปี 2563 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่รายได้ท่ั�ยังไม่ได้เร่ยกิชุำาระ-สุัทัธิจำาน์วิน์ 119.15 ล้าน์บาทั ประกิอบด้วิย รายได้ท่ั�ยังไม่ได้เร่ยกิชุำาระใน์งาน์ภาค่รัฐ 
จำาน์วิน์ 107.34 ล้าน์บาทั ใน์งาน์ภาค่เอกิชุน์ จำาน์วิน์ 11.81 ล้าน์บาทั

 เงินึ่ให้กู้ย่มุ่ระยะยาวกิจการท่ำ�เก่�ยวข้องกันึ่
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่เงิน์ให้กู้ิย่มระยะยาวิกิิจกิารท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิน์ จำาน์วิน์ 199.08 ล้าน์บาทั ซึึ่�งเกิิดจากิบริษััทัย่อยแห่ง
หนึ์�งให้กู้ิย่มแก่ิบริษััทัร่วิมเพ่ั�อลงทุัน์ใน์ธุรกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์

• เงินึ่ประกันึ่ผิลงานึ่
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2561 – 2562 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่เงิน์ประกัิน์ผลงาน์จำาน์วิน์ 14.31 ล้าน์บาทั และ 17.64 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ซึึ่�ง
เป็น์ไปตามเง่�อน์ไขของสััญ่ญ่าจ้างบริหารโค่รงกิาร กิำาหน์ดให้ต้องม่กิารกัิน์เงิน์ประกัิน์ผลงาน์ไว้ิส่ัวิน์หนึ์�ง แต่จะม่เฉพัาะบางโค่รงกิารท่ั�ม่กิารก่ิอสัร้างขน์าดใหญ่่หร่อ
มูลค่่างาน์สูังและงาน์ราชุกิาร เชุ่น์ โค่รงกิารของกิลุ่มเซ็ึ่น์ทัรัล โค่รงกิารสัน์ามบิน์สุัวิรรณภูมิ เป็น์ต้น์ เจ้าของโค่รงกิารจะหักิจากิรายได้ท่ั�บริษััทัเร่ยกิเก็ิบตามใบแจ้ง
หน่์� โดยรวิมต่อโค่รงกิารประมาณ 5 -10% ของมูลค่่างาน์ตามสััญ่ญ่า ระยะเวิลารับประกัิน์ผลงาน์เฉล่�ย 1-2 ปีนั์บจากิส่ังมอบงาน์
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่เงิน์ประกัิน์ผลงาน์เท่ัากัิบ 11.85 ล้าน์บาทั ลดลงจากิปีก่ิอน์ จากิกิารหักิเงิน์ประกัิน์ผลงาน์ตาม
เง่�อน์ไขของสััญ่ญ่าจ้างตามปกิติ จำาน์วิน์ 7.40 ล้าน์บาทั และได้รับค่่น์เงิน์ประกัิน์ผลงาน์จำาน์วิน์ 13.18 ล้าน์บาทัจากิโค่รงกิารภาค่รัฐโค่รงกิารใหญ่่แห่งหนึ์�งตาม
เง่�อน์ไขกิารเร่ยกิค่่น์เงิน์ประกัิน์ผลงาน์
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• ท่ำ�ดินึ่ อาค์ารและอ่ปกรณ์
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2561 - 2562 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่ท่ั�ดิน์ อาค่ารและอุปกิรณ์-สุัทัธิ เท่ัากัิบ 18.51 ล้าน์บาทั และ 27.13 ล้าน์บาทั 
ตามลำาดับ ซึึ่�งประกิอบด้วิย ท่ั�ดิน์ท่ั�ตั�งสัำานั์กิงาน์ใหญ่่ของบริษััทัฯ อาค่ารสัำานั์กิงาน์ใหญ่่และส่ัวิน์ปรับปรุงอาค่าร เค่ร่�องใชุ้สัำานั์กิงาน์ เค่ร่�องตกิแต่งสัำานั์กิงาน์ 
อุปกิรณ์สัำานั์กิงาน์ และยาน์พัาหน์ะ เป็น์ต้น์
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่ท่ั�ดิน์ อาค่ารและอุปกิรณ์-สุัทัธิ เท่ัากัิบ 23.86 ล้าน์บาทั เพิั�มขึ�น์จากิปีก่ิอน์ โดยใน์ระหว่ิางปี 
2563 บริษััทัฯ ได้ขยายพ่ั�น์ท่ั�สัำานั์กิงาน์ม่กิารลงทุัน์ใน์ค่่าตกิแต่งอาค่ารสัำานั์กิงาน์เชุ่าเพิั�มขึ�น์ 8.58 ล้าน์บาทั สััมพััน์ธ์กัิบกิารเพิั�มขึ�น์ใน์หมวิดอุปกิรณ์สัำานั์กิงาน์ เชุ่น์ 
เค่ร่�องตกิแต่ง เค่ร่�องใชุ้สัำานั์กิงาน์ และอุปกิรณ์ค่อมพิัวิเตอร์ รวิม 6.54 ล้าน์บาทั และกิลุ่มบริษััทัฯ ได้ม่กิารจัดประเภทัยาน์พัาหน์ะตามสััญ่ญ่าเชุ่ากิารเงิน์ท่ั�เค่ยรับรู้
ใน์บัญ่ชุ่ ท่ั�ดิน์อาค่ารและอุปกิรณ์ เป็น์ สิัน์ทัรัพัย์สิัทัธิกิารใชุ้ ม่มูลค่่าสุัทัธิ ณ วัิน์ท่ั� 1 มกิราค่ม 2563 จำาน์วิน์เงิน์ 7.94 ล้าน์บาทั กิารตัดค่่าเส่ั�อมราค่าสิัน์ทัรัพัย์ตาม
น์โยบายบัญ่ชุ่เป็น์ปกิติ โดยรวิมเป็น์ผลให้ท่ั�ดิน์ อาค่ารและอุปกิรณ์-สุัทัธิเพิั�มขึ�น์
  
 สินึ่ทำรัพื่ย์สิทำธิ์การใช้้
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่สิัน์ทัรัพัย์สิัทัธิกิารใชุ้เท่ัากัิบ 17.83 ล้าน์บาทั เพิั�มขึ�น์จากิปีก่ิอน์ทัั�งจำาน์วิน์ เน่์�องจากิกิลุ่มบริษััทั
ได้น์ำามาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์ฉบับท่ั� 16 มาถุ่อปฏิิบัติเป็น์ค่รั�งแรกิ ทัำาให้ม่กิารรับรู้สิัน์ทัรัพัย์สิัทัธิกิารใชุ้และหน่์�สิัน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่าทัางกิารเงิน์ ณ วัิน์ท่ั� 1 
มกิราค่ม 2563 สัำาหรับสิัทัธิกิารใชุ้อาค่ารและยาน์พัาหน์ะ จำาน์วิน์ 24.57 ล้าน์บาทั เพิั�มขึ�น์ใน์ระหว่ิางปี 3.38 ล้าน์บาทั และม่กิารตัดค่่าเส่ั�อมราค่าสิัน์ทัรัพัย์สิัทัธิ
กิารใชุ้ตามน์โยบายบัญ่ชุ่

• เงินึ่ฝ่ากประจำาท่ำ�มุ่่ภาระค์ำ�าประกันึ่
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2561 -2562 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่เงิน์ฝ่ากิประจำาท่ั�ม่ภาระค่ำ�าประกัิน์เท่ัากัิบ 9.08 ล้าน์บาทั และ 9.16 ล้าน์บาทั
ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่เงิน์ฝ่ากิประจำาท่ั�ม่ภาระค่ำ�าประกัิน์เท่ัากัิบ 9.20 ล้าน์บาทั เพิั�มขึ�น์จากิปีก่ิอน์เล็กิน้์อยเน่์�องจากิได้รับดอกิเบ่�ย

หน่ึ่�สินึ่
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2561 – 2563 บริษััทัฯและบริษััทัย่อย ม่หน่์�สิัน์รวิมเท่ัากัิบ 84.90 ล้าน์บาทั 114.74 ล้าน์บาทั และ 309.64 ล้าน์บาทั 
ตามลำาดับ หน่์�สิัน์รวิมใน์ปี 2563 เพิั�มขึ�น์จากิปีก่ิอน์จำาน์วิน์ 194.90 ล้าน์บาทั คิ่ดเป็น์ร้อยละ 169.86 โดยหน่์�สิัน์หมุน์เว่ิยน์เปล่�ยน์แปลงลดลง 2.25 ล้าน์บาทั คิ่ด
เป็น์ร้อยละ 4.01 หน่์�สิัน์ไม่หมุน์เว่ิยน์เปล่�ยน์แปลงเพิั�มขึ�น์จำาน์วิน์ 197.16 คิ่ดเป็น์ร้อยละ 336 ม่รายละเอ่ยดของรายกิารสัำาคั่ญ่ดังน่์�

• เจ้าหน่ึ่�การค้์าและเจ้าหน่ึ่�หมุ่่นึ่เว่ยนึ่อ่�นึ่
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2561-2562 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่เจ้าหน่์�กิารค้่าและเจ้าหน่์�อ่�น์ เท่ัากัิบ 35.68 ล้าน์บาทั และ 45.60 ล้าน์บาทั ตาม
ลำาดับ บริษััทัฯ ม่เจ้าหน่์�กิารค้่าเน่์�องจากิบางโค่รงกิารเจ้าของม่ค่วิามประสังค์่จะจ้างบริหารโค่รงกิารแบบเหมารวิมส่ัวิน์งาน์อ่�น์ท่ั�บริษััทัฯ จำาเป็น์ต้องจัดจ้างบุค่ลากิร
หร่อท่ัมงาน์ผู้เชุ่�ยวิชุาญ่จากิภายน์อกิองค์่กิรมาร่วิมงาน์กัิบบริษััทัฯ รวิมถึุงบางโค่รงกิารต้องใชุ้ผู้เชุ่�ยวิชุาญ่เฉพัาะทัางเพิั�มขึ�น์ สัำาหรับ เจ้าหน่์�หมุน์เว่ิยน์อ่�น์ ประกิอบ
ด้วิย ค่่าใชุ้จ่ายค้่างจ่ายต่าง ๆ ภาษ่ัหักิ ณ ท่ั�จ่ายค้่างจ่าย และประมาณกิารรับประกัิน์ผลงาน์ เป็น์ต้น์
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่เจ้าหน่์�กิารค้่าและเจ้าหน่์�อ่�น์เท่ัากัิบ 26.94 ล้าน์บาทั ประกิอบด้วิยเจ้าหน่์�กิารค้่าจำาน์วิน์ 8.78 
ล้าน์บาทั และเจ้าหน่์�หมุน์เว่ิยน์อ่�น์จำาน์วิน์ 18.15 ล้าน์บาทั ซึึ่�งประกิอบไปด้วิยค่่าใชุ้จ่ายค้่างจ่ายจำาน์วิน์ 13.04 ล้าน์บาทั และเจ้าหน่์�อ่�น์จำาน์วิน์ 5.11 ล้าน์บาทั

• หน่ึ่�สินึ่ตามุ่สัญญาเช้�าท่ำ�ค์รบกำาหนึ่ดในึ่ 1 ปี และหน่ึ่�สินึ่ตามุ่สัญญาเช้�า
    ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 บริษััทัฯ   และบริษััทัย่อยม่หน่์�สิัน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่าท่ั�ค่รบกิำาหน์ดใน์ 1 ปี และหน่์�สิัน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่ารวิม 19.30 ล้าน์บาทั เพิั�ม
ขึ�น์จากิปีก่ิอน์ 11.15 ล้าน์บาทั เน่์�องจากิได้น์ำามาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์ฉบับท่ั� 16 มาถุ่อปฏิิบัติ ทัำาให้ม่กิารปรับปรุงสััญ่ญ่าเชุ่าอาค่ารสัำานั์กิงาน์และสััญ่ญ่า
เชุ่ายาน์พัาหน์ะ (สััญ่ญ่าท่ั�เกิิดก่ิอน์ปี 2562) ท่ั�ม่ระยะเวิลาสััญ่ญ่าเชุ่าค่งเหล่อ ณ วัิน์ท่ั� 1 มกิราค่ม 2563 เกิิน์ 1 ปี เป็น์หน่์�สิัน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่าจำาน์วิน์ 17.36 ล้าน์
บาทัและเพิั�มข่�น์ใน์ระหว่ิางงวิด 3.38 ล้าน์บาทัและลดลงจากิกิารจ่ายชุำาระตามปกิติ จำาน์วิน์ 9.10 ล้าน์บาทั

• รายได้ค์�าบริการรับล�วงหน้ึ่าและเงินึ่รับล�วงหน้ึ่าจากลูกค้์า
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562 และ 2563 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่เงิน์รับล่วิงหน้์าจากิลูกิค้่าจำาน์วิน์ 8.23 ล้าน์บาทั และ 17.64 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ 
ใน์ปี 2563 ม่จำาน์วิน์เพิั�มขึ�น์จากิปีก่ิอน์ 9.41 ล้าน์บาทั หร่อเพิั�มขึ�น์ร้อยละ 114.34 เน่์�องจากิกิลุ่มบริษััทัได้รับเงิน์ล่วิงหน้์าจากิโค่รงกิารภาค่รัฐขน์าดใหญ่่โค่รงกิาร
หนึ์�ง จำาน์วิน์ 14.58 ล้าน์บาทั และลดลงจากิกิารเร่ยกิเก็ิบค่่าบริกิาร จำาน์วิน์ 5.94 ล้าน์บาทั

 ห้่นึ่กู้
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2563 บริษััทัฯ ม่หุ้น์กู้ิจำาน์วิน์ 197.01 ล้าน์บาทั จากิมูลค่่าหุ้น์กู้ิท่ั�ออกิและเสัน์อขายจำาน์วิน์ 200 ล้าน์บาทั สุัทัธิจากิค่่าใชุ้จ่ายใน์
กิารออกิหุ้น์กู้ิรอตัดจ่าย 2.99 ล้าน์บาทั บริษััทัฯ  ได้ออกิเสัน์อขายหุ้น์กู้ิชุนิ์ดระบุชุ่�อผู้ถุ่อประเภทัไม่ด้อยสิัทัธิม่หลักิประกัิน์บางส่ัวิน์ ม่ผู้แทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์กู้ิและผู้ออกิ 
หุ้น์กู้ิ ม่สิัทัธิไถุ่ถุอน์หุ้น์กู้ิก่ิอน์ค่รบกิำาหน์ดไถุ่ถุอน์



รายงานประจำำาปี 2563
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)258

 ประมุ่าณการหน่ึ่�สินึ่ผิลประโยช้น์ึ่พื่นัึ่กงานึ่
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2561 - 2562 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่ประมาณกิารหน่์�สิัน์ผลประโยชุน์์พันั์กิงาน์ เท่ัากัิบ 28.25 ล้าน์บาทั และ 52.75 
ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ใน์ปี 2562 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่ประมาณกิารหน่์�สิัน์เพิั�มขึ�น์จากิปี2561 จำาน์วิน์ 24.50 ล้าน์บาทั หร่อเพิั�มขึ�น์ร้อยละ 86.71 เน่์�องมา
จากิ ใน์ปี 2562 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยได้วัิดมูลค่่าใหม่ของผลประโยชุน์์พันั์กิงาน์ม่ผลให้ประมาณกิารหน่์�สิัน์ผลประโยชุน์์พันั์กิงาน์เพิั�มขึ�น์จำาน์วิน์ 8.14 ล้าน์บาทั 
น์อกิจากินั์�น์ม่ยอดเพิั�มขึ�น์จากิกิารประกิาศใชุ้พัระราชุบัญ่ญั่ติคุ้่มค่รองแรงงาน์ฉบับใหม่ ซึึ่�งม่ผลบังคั่บใชุ้ใน์เด่อน์พัฤษัภาค่ม 2562 ได้กิำาหน์ดอัตราค่่าชุดเชุยกิรณ่
กิารเลิกิจ้าง สัำาหรับลูกิจ้างซึึ่�งทัำางาน์ติดต่อกัิน์ค่รบ 20 ปีขึ�น์ไป ให้ม่สิัทัธิได้รับค่่าชุดเชุยไม่น้์อยกิว่ิา 400 วัิน์ หร่อ 13.3 เด่อน์ (จากิกิฎหมายฉบับเดิม ท่ั�ได้รับค่่า
ชุดเชุย 300 วัิน์ หร่อ 10 เด่อน์) และใน์ปี 2563 กิลุ่มบริษััทัได้ม่กิารวัิดมูลค่่าใหม่ เน่์�องจากิสัมมติฐาน์ทัางกิารเงิน์ และกิารปรับปรุงจากิประสับกิารณ์ ทัำาให้ม่กิาร
รับรู้ผลขาดทุัน์จากิกิารประมาณกิารนั์กิค่ณิตศาสัตร์ประกัิน์ภัยท่ั�รับรู้ใน์งบกิำาไรขาดทุัน์เบ็ดเสัร็จอ่�น์และส่ังผลให้ผลประโยชุน์์พันั์กิงาน์เพิั�มขึ�น์ 1.34 ล้าน์บาทั  และ
เพิั�มขึ�น์จากิกิารบัน์ทึักิเพิั�มใน์งวิด จำาน์วิน์ 6.80 ล้าน์บาทั และลดลงจากิกิารจ่ายชุดเชุยและกิารเกิษ่ัยณอายุของพันั์กิงาน์ จำาน์วิน์ 12.25 ล้าน์บาทั

 ส�วนึ่ของผู้ิถ่ึอห้่นึ่
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2561 – 2563 บริษััทัฯ ม่ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์เท่ัากัิบ 321.53 ล้าน์บาทั 313.68 ล้าน์บาทั และ 279.98 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ 
ใน์ปี 2563 ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ลดลงจากิปีก่ิอน์จำาน์วิน์ 33.70 ล้าน์บาทั คิ่ดเป็น์ร้อยละ 10.74 ลดลงจากิกิารวัิดมูลค่่าใหม่ของผลประโยชุน์์พันั์กิงาน์ จำาน์วิน์ 1.20 
ล้าน์บาทั ลดลงจากิขาดทุัน์จากิเงิน์ลงทุัน์ใน์ตราสัารทุัน์ท่ั�กิำาหน์ดให้วัิดมูลค่่าด้วิยมูลค่่ายุติธรรมจำาน์วิน์ 3.06 ล้าน์บาทั และลดลงจากิผลประกิอบกิารท่ั�กิล่าวิ 
ไว้ิข้างต้น์ 

 โค์รงสร้างเงินึ่ท่ำนึ่
 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่อัตราส่ัวิน์หน่์�สิัน์ต่อส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ (D/E Ratio) ณ สิั�น์ปี 2561 – 2563 เท่ัากัิบ 0.26 เท่ัา 0.37 เท่ัา และ 1.11 เท่ัา ตาม
ลำาดับ (ค่ำาน์วิณจากิยอดหน่์�สิัน์รวิม หารด้วิยยอดส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์เฉพัาะของบริษััทัใหญ่่ ณ วัิน์สิั�น์งวิดเด่ยวิกัิน์) อัตราส่ัวิน์หน่์�สิัน์ต่อส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ใน์ปี 2563 เพิั�ม
ขึ�น์จากิปีก่ิอน์ เน่์�องจากิบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยม่ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ลดลง ใน์ขณะท่ั�หน่์�สิัน์รวิมเพิั�มขึ�น์จากิหุ้น์กู้ิและหน่์�สิัน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่า และโดยภาพัรวิมบริษััทัฯ
และบริษััทัย่อยยังค่งรักิษัาสัภาพัอัตราหน่์�สิัน์ต่อส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์เป็น์ไปตามเง่�อน์ไขกิารดำารงไว้ิซึึ่�งอัตราส่ัวิน์หน่์�สิัน์ต่อส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ของกิารออกิหุ้น์กู้ิ

 สภาพื่ค์ล�อง

31 ธนั์วิาค่ม

หน์ว่ิย 2561 2562 2563

เงิน์สัดและรายกิารเท่ัยบเท่ัาเงิน์สัด ล้าน์บาทั 62.68 32.60 27.60

สิัน์ทัรัพัย์หมุน์เว่ิยน์ ล้าน์บาทั 333.61 330.98 282.70

หน่์�สิัน์หมุน์เว่ิยน์ ล้าน์บาทั 51.18 56.06 53.81

อัตราส่ัวิน์สัภาพัค่ล่อง
(สิัน์ทัรัพัย์หมุน์เว่ิยน์ / หน่์�สิัน์หมุน์เว่ิยน์)

เท่ัา 6.52 5.90 5.25

กิระแสัเงิน์สัดจากิกิิจกิรรมดำาเนิ์น์งาน์ ล้าน์บาทั (22.01) (63.16) 21.71

 อัตราส่ัวิน์สัภาพัค่ล่อง ณ สิั�น์ปี 2563 เท่ัากัิบ 5.25 เท่ัา ซึึ่�งลดลงจากิปีก่ิอน์หน้์าเล็กิน้์อย เน่์�องจากิสิัน์ทัรัพัย์หมุน์เว่ิยน์ลดลงมากิกิว่ิาหน่์�สิัน์หมุน์เว่ิยน์ท่ั�
ลดลงโดยสิัน์ทัรัพัย์หมุน์เว่ิยน์ลดลงจำาน์วิน์ 48.28 ล้าน์บาทั หร่อลดลงร้อยละ 14.59 ใน์ขณะท่ั�ส่ัวิน์หน่์�สิัน์หมุน์เว่ิยน์ลดลงจำาน์วิน์ 2.25 ล้าน์บาทั หร่อลดลงร้อยละ 
4.01 อย่างไรก็ิตามบริษััทัฯ และบริษััทัย่อยยังค่งม่ค่วิามสัามารถุใน์กิารจ่ายชุำาระหน่์�ระยะสัั�น์สัำาหรับกิระแสัเงิน์สัดจากิกิิจกิรรมดำาเนิ์น์งาน์ใน์ปี 2563 บริษััทัฯ และ
บริษััทัย่อยม่กิระแสัเงิน์สัดรับจากิกิิจกิรรมดำาเนิ์น์งาน์ 21.71 ล้าน์บาทั เน่์�องจากิกิารได้รับชุำาระหน่์�จากิลูกิหน่์�กิารค้่ารายใหญ่่ ซึึ่�งได้รับมากิกิว่ิากิารจ่ายชุำาระหน่์�จากิ
กิารดำาเนิ์น์งาน์

 รายจ�ายเพ่ื่�อการลงท่ำนึ่
 ใน์ปี 2563 ได้ลงทุัน์เพิั�ม ดังน่์�

• บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่กิารลงทุัน์ใน์กิารปรับปรุงอาค่ารเชุ่า เค่ร่�องใชุ้สัำานั์กิงาน์ อุปกิรณ์ค่อมพิัวิเตอร์ และยาน์พัาหน์ะ เพ่ั�อใชุ้ใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ 
รวิม 13.72 ล้าน์บาทั ลงทุัน์ใน์สิัน์ทัรัพัย์ไม่ม่ตัวิตน์อ่�น์ เชุ่น์ โปรแกิรมเพ่ั�อพััฒน์าประสิัทัธิภาพักิารทัำางาน์และโปรแกิรม ERP จำาน์วิน์ 3.44 ล้าน์บาทั

• บริษััทัย่อย บริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด ลงทุัน์ใน์บริษััทัร่วิม 2 แห่ง ค่่อ  บริษััทั โปรเจค่ท์ั ทูั พัร็อพัเพัอร์ต่�  
ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด และ บริษััทั โปรเจค่ท์ั ทัร่ เอ็น์จิเน่์ยริ�ง จำากัิด รวิม 1.04 ล้าน์บาทั

• บริษััทัย่อย บริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด ให้กู้ิย่มเงิน์ระยะสัั�น์และระยะยาวิ เป็น์บริษััทัร่วิม 1 แห่งค่่อบริษััทั โปรเจค่ท์ั ทูั 
พัร็อพัเพัอต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด รวิม จำาน์วิน์ 202.87 ล้าน์บาทั เพ่ั�อพััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์ 



น์โยบัายด้�าน์ภูาษั่อากิร

 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ตระหนั์กิด่ถึุงบทับาทัหน้์าท่ั�ค่วิามรับผิดชุอบใน์กิารเป็น์ผู้เส่ัยภาษ่ัอากิรท่ั�ด่  ม่กิารเส่ัยภาษ่ัอากิรอย่างถูุกิต้องตามกิฏิหมายซึึ่�ง
เป็น์สิั�งจำาเป็น์ใน์กิารพััฒน์าประเทัศ และเพ่ั�อให้กิารบริหารจัดกิารด้าน์ภาษ่ัอากิรของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่ค่วิามรัดกุิม เส่ัยภาษ่ัอากิรอย่างถูุกิต้องและค่รบถุ้วิน์ 
กิารวิางแผน์ภาษ่ัอากิรให้เกิิดประโยชุน์์สูังสุัด รวิมถึุงกิารม่แน์วิทัางใน์กิารให้ข้อมูลทัางภาษ่ั และดำาเนิ์น์กิารใน์กิรณ่ท่ั�เกิิดข้อพิัพัาทัทัางภาษ่ักัิบหน่์วิยงาน์ของรัฐ 
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย จึงให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบกิารบริหารจัดกิารด้าน์ภาษ่ัโดยยึดหลักิค่วิามถูุกิต้อง โปร่งใสั และตรวิจสัอบได้ เพ่ั�อเป็น์กิารป้องกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์ชุ่�อ
เส่ัยงและภาพัลักิษัณ์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์ภาษ่ั (เบ่�ยปรับเงิน์เพิั�มต่าง ๆ) ค่วิามเส่ั�ยงทัางภาษ่ัใน์กิารทัำาธุรกิรรมพิัเศษั และส่ังเสัริมกิารสัร้าง
มูลค่่าเพิั�มสูังสุัดให้แก่ิผู้ถุ่อหุ้น์ ซึึ่�งน์โยบายดังกิล่าวิได้รับค่วิามเห็น์ชุอบจากิผู้บริหารระดับสูังของบริษััทั โดยยึดหลักิค่วิามถูุกิต้องค่รบถุ้วิน์ภายใต้หลักิธรรมาภิบาลใน์
กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย 

การดำาเนิึ่นึ่การประกอบด้วย 

1. การปฏิิบัติงานึ่ด้านึ่ภาษ่
1.1 กิารวิางแผน์ และแน์วิทัางกิารปฏิิบัติทัางด้าน์ภาษ่ั ใน์แต่ละประเทัศท่ั�บริษััทัม่กิารดำาเนิ์น์กิาร

• บริหารจัดกิารให้ม่กิารปฏิิบัติงาน์ตามกิฏิหมายและข้อบังคั่บต่างๆท่ั�เก่ิ�ยวิข้องอย่างถูุกิต้องค่รบถุ้วิน์  รวิมถึุงกิารใชุ้สิัทัธิประโยชุน์์ทัางภาษ่ัเพ่ั�อให้เกิิด
ประโยชุน์์สูังสุัดแก่ิผู้ถุ่อหุ้น์และหน่์วิยงาน์ของรัฐ  โดยกิารเส่ัยภาษ่ัอากิรให้ถูุกิต้องตามท่ั�กิฏิหมายกิำาหน์ด  และรักิษัาชุ่�อเส่ัยง และค่วิามสััมพััน์ธ์ท่ั�ด่
ขององค์่กิรต่อหน่์วิยงาน์ภาษ่ัของรัฐท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง

•  ดำาเนิ์น์กิารน์ำาส่ังภาษ่ัอากิรภายใน์ระยะเวิลาท่ั�กิฏิหมายกิำาหน์ด และต้องบริหารจัดกิารกิารจ่ายเงิน์หร่อขอค่่น์ภาษ่ัอากิรให้เกิิดสัภาพัค่ล่องสูังสุัดแก่ิ
องค์่กิร

• ม่กิารพิัจารณาผลกิระทับทัางภาษ่ัอย่างสัมำ�าเสัมอ  เม่�อม่กิฏิหมายหร่อน์โยบายทัางภาษ่ัอากิรท่ั�ประกิาศใชุ้ใหม่หร่อม่กิารปรับปรุงกิฏิหมายภาษ่ั
อากิร  รวิมถึุงกิรณ่ท่ั�บริษััทัฯม่ธุรกิรรมใหม่ๆเกิิดขึ�น์  

• ม่กิารบริหารจัดกิารด้าน์กิารวิางแผน์ภาษ่ัอากิร โดยกิำาหน์ดให้ม่กิารศึกิษัากิฏิหมายรวิมถึุงข้อบังคั่บต่างๆเพ่ั�อพิัจารณาผลกิระทับท่ั�อาจจะเกิิดขึ�น์ 
รวิมถึุงกิารขอค่ำาปรึกิษัาจากิผู้เชุ่�ยวิชุาญ่ทัางภาษ่ัอากิร เพ่ั�อให้สัามารถุปฏิิบัติตามหลักิเกิณฑ์ิ วิิธ่กิาร และเง่�อน์ไขได้อย่างถูุกิต้อง โดยไม่เป็น์กิารหล่กิ
เล่�ยงภาษ่ั

• ม่กิารให้ค่วิามรู้ทัางภาษ่ัแก่ิบุค่ลากิรใน์องค์่กิร ซึึ่�งได้แก่ิกิารส่ังบุค่ลากิรเข้ารับกิารอบรมพััฒน์าค่วิามรู้อย่างต่อเน่์�อง รวิมถึุงกิารถุ่ายทัอดค่วิามรู้
ภายใน์องค์่กิร   เพ่ั�อให้บุค่ลากิรท่ั�เก่ิ�ยวิข้องสัามารถุปฏิิบัติงาน์ได้อย่างถูุกิต้องค่รบถุ้วิน์

1.2 กิารประสัาน์งาน์ด้าน์ภาษ่ั  และกิารขอค่ำาปรึกิษัากัิบหน่์วิยงาน์ของรัฐ
• กิำาหน์ดให้ม่ผู้รับผิดชุอบด้าน์ภาษ่ัเพ่ั�อประสัาน์งาน์ด้าน์ภาษ่ั กิารให้ข้อมูลทัางภาษ่ัท่ั�ถูุกิต้องตรงตามข้อเท็ัจจริงเม่�อได้รับกิารร้องขอหร่อเร่ยกิตรวิจ

จากิหน่์วิยงาน์ของรัฐ
• กิำาหน์ดให้ม่กิารขอค่ำาปรึกิษัาด้าน์ภาษ่ัอากิรต่างๆ เพ่ั�อให้เกิิดค่วิามเข้าใจและปฏิิบัติได้อย่างถูุกิต้อง 

2. ข้อพิื่พื่าทำทำางภาษ่กับหนึ่�วยงานึ่ของรัฐ

 กิรณ่ม่ข้อพิัพัาทัท่ั�จะส่ังผลกิระทับถึุงจำาน์วิน์ภาษ่ัอย่างม่นั์ยสัำาคั่ญ่ ให้พิัจารณาผลกิระทับทัางภาษ่ัและแจ้งต่อผู้บริหารสูังสุัดก่ิอน์ท่ั�จะดำาเนิ์น์กิารชุ่�แจง/
โต้แย้ง/ยิน์ยอมต่อหน่์วิยงาน์ของรัฐ เพ่ั�อพิัจารณาแน์วิทัางท่ั�เหมาะสัม
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ค่่าตอบัแทัน์ขัองผู้่�สอบับััญชื่่

1. ค์�าตอบแทำนึ่การสอบทำานึ่และการตรวจสอบงบการเงินึ่ (Audit Fee) 
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ได้จ่ายค่่าตอบแทัน์กิารตรวิจสัอบงบกิารเงิน์สัำาหรับงวิดบัญ่ชุ่ปี 2562-2563 ให้แก่ิ บริษััทั สัอบบัญ่ชุ่ ด่ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชัุ�น์แน์ล 
จำากัิด และประมาณกิารปี 2564 ให้แก่ิ บริษััทั กิริน์ทัร์ ออดิทั จำากัิด ดังน่์�

ป็ี 2562 ป็ี 2563 ป็ี 2564

1.       ค์�าสอบบัญช่้ประจำาปี   

1.1.  PPS และงบกิารเงิน์รวิม 500,000 600,000 600,000

1.2.  PPSOW 90,000 90,000 90,000

1.3.  PPSI 55,000 55,000 55,000

1.4   EE 30,000 30,000 30,000

1.5   SPP 30,000 30,000 30,000

1.6   P1 40,000 60,000 60,000

2.       ค์�าสอบทำานึ่งบการเงินึ่ระหว�างกาล 

2.1.  PPSและงบกิารเงิน์รวิม 360,000 390,000 390,000

2.2.  PPSOW 120,000 120,000 120,000

2.3.  PPSI 75,000 75,000 75,000

2.4   EE 30,000 30,000 30,000

2.5   SPP 45,000 45,000 45,000

2.6   P1 40,000 90,000 90,000

รวมุ่เฉพื่าะบริษัทำ PPS และงบการเงินึ่รวมุ่ 860,000 990,000 990,000

รวมุ่ทัำ�งสิ�นึ่ 1,395,000 1,615,000 1,615,000

2. ค์�าตอบแทำนึ่อ่�นึ่ (Non Audit Fee)
- ไม่ม่ 

ค่วิามเป็็น์อิสระและค่วิามน์่าเชื่่�อถื่อขัองผู้่�สอบับััญชื่่

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัและค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้พิัจารณาโดยค่ำานึ์งถึุงประเด็น์ค่วิามเป็น์อิสัระและประสับกิารณ์ ค่วิามสัามารถุของผู้สัอบบัญ่ชุ่แล้วิ 
ม่ค่วิามเห็น์ว่ิาค่วิรแต่งตั�ง บริษััทัสัอบบัญ่ชุ่ ด่ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิด โดยน์างสัาวิสุัภาภรณ์ มั�งจิตร ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าต เลขท่ั� 8125 หร่อ 
น์างสัาวิสัมจิน์ตน์า พัลหิรัญ่รัตน์์ ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าต เลขท่ั� 5599 เป็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ สัำาหรับปี 2563 ส่ัวิน์ใน์ปี 2564 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และค่ณะ
กิรรมกิารตรวิจสัอบได้เสัน์อแต่งตั�ง บริษััทั กิริน์ทัร์ ออดิทั จำากัิด โดย น์ายโกิมิน์ทัร์ ลิ�น์ปราชุญ่า ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าต เลขท่ั� 3675 หร่อ 
น์างสุัมน์า เสัน่์วิงศ์ ณ อยุธยา ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าต เลขท่ั� 5897 หร่อน์างสัาวิกิรรณิกิาร์ วิิภาณุรัตน์์ ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าต เลขท่ั� 7305 เป็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ 
ของบริษััทัฯ โดยผู้สัอบบัญ่ชุ่ไม่ได้ให้บริกิารอ่�น์ ๆ แก่ิบริษััทัฯ และไม่ม่ค่วิามสััมพััน์ธ์ และ/หร่อม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยกัิบบริษััทัฯ /บริษััทัย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่หร่อ
ผู้ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบบุค่ค่ลดังกิล่าวิแต่อย่างใด 
  
 ทัั�งน่์� ทุักิท่ัาน์เป็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าตท่ั�ได้รับค่วิามเห็น์ชุอบจากิสัำานั์กิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ (กิ.ล.ต.) และม่
คุ่ณสัมบัติไม่ขัดกัิบหลักิเกิณฑ์ิของตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (ตลทั.)
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ขั�อม่ลทัั�วิไป็ขัองบัริษััทัฯและบั่ค่ค่ลอ�างอิงอ่�น์ๆ 
 

สำานัึ่กงานึ่ใหญ�

บริษัทำ โปรเจค์ แพื่ลนึ่นิึ่�ง เซึ่อร์วิส จำากัด (มุ่หาช้นึ่)  (PPS)
สัถุาน์ท่ั�ติดต่อ  เลขท่ั� 381/6 ซึ่อยพัระรามเก้ิา 58 (ซึ่อย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา 
   แขวิงสัวิน์หลวิง เขตสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร  10250
โทัรศัพัท์ั   0 2718 2785-9    โทัรสัาร 0 2300 5545-6
เว็ิบไซึ่ต์   www.pps.co.th
ลักิษัณะธุรกิิจ  ให้บริกิารวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัา โดยรับให้ค่ำาปรึกิษัาและบริหารโค่รงกิารก่ิอสัร้างแก่ิเจ้าของโค่รงกิาร สัำาหรับงาน์ก่ิอสัร้างอาค่าร  
   และโค่รงกิารสัาธารณูปโภค่ต่าง ๆ โดยเฉพัาะงาน์ก่ิอสัร้างท่ั�ต้องอาศัยค่วิามชุำาน์าญ่เฉพัาะด้าน์วิิศวิกิรรม
ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  279.4 ล้าน์บาทั แบ่งเป็น์หุ้น์ละ 0.25 บาทั จำาน์วิน์ 1,117.8 ล้าน์หุ้น์
ทัะเบ่ยน์บริษััทัมหาชุน์  0107555000147

บริษัทำย�อย

บริษัทำ พ่ื่พ่ื่เอส วันึ่เวิร์ค์ จำากัด (PPSOW)
สัถุาน์ท่ั�ติดต่อ  เลขท่ั� 101 อาค่ารพังศ์ธ่รธร ชัุ�น์ 3  
   ซึ่อยพัระรามเก้ิา 60 (ซึ่อย 7 เสัร่ 7)  
   ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงพััฒน์ากิาร  
   เขตสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250
โทัรศัพัท์ั   0 2718 2785-9
โทัรสัาร   0 2300 5545-6
เว็ิบไซึ่ต์   www.pps.co.th
ลักิษัณะธุรกิิจ  ให้บริกิารกิารออกิแบบโค่รงสัร้าง 
   และงาน์ระบบ
ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  10 ล้าน์บาทั  แบ่งเป็น์หุ้น์ละ 100 บาทั  
   จำาน์วิน์ 100,000 หุ้น์

บริษัทำ พ่ื่พ่ื่เอส อินึ่โนึ่เวชั้�นึ่ จำากัด (PPSI)
สัถุาน์ท่ั�ติดต่อ  เลขท่ั� 103 ชัุ�น์ 3 ซึ่อยพัระรามเก้ิา 60  
   (ซึ่อย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา  
   แขวิงพััฒน์ากิาร เขตสัวิน์หลวิง  
   กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250
โทัรศัพัท์ั   0 2718 2785-9
โทัรสัาร   0 2300 5545-6
เว็ิบไซึ่ต์   www.pps.co.th
ลักิษัณะธุรกิิจ  ให้บริกิารด้าน์เทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศ 
   ใน์ส่ัวิน์กิารทัำาส่ั�อม่เด่ยและส่ั�อ  
   โฆษัณา
ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  10 ล้าน์บาทั  แบ่งเป็น์หุ้น์ละ 10 บาทั  
   จำาน์วิน์ 1,000,000 หุ้น์

บริษัทำ Ensemble Equity Pte. Ltd.
สัถุาน์ท่ั�ติดต่อ  10 Anson Road, #31-01   
   International Plaza, Singapore  
   079903
โทัรศัพัท์ั   (+65) 9742-8370
เว็ิบไซึ่ต์   www.ensembleequity.com
ลักิษัณะธุรกิิจ  Provision Of Project   
   Management And Engineering  
   Consulting Services & Products
ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  500,000 ดอลล่าร์สิังค่โปร์ แบ่งเป็น์ 
   หุ้น์ละ 1 ดอลล่าร์สิังค่โปร์ จำาน์วิน์   
   500,000 หุ้น์ 

บริษัทำ สะพัื่ฒน์ึ่ โปรเจค์ จำากัด (SPP)
สัถุาน์ท่ั�ติดต่อ  เลขท่ั� 381/6 ซึ่อยพัระรามเก้ิา 58   
   (ซึ่อย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา
   แขวิงสัวิน์หลวิง เขตสัวิน์หลวิง   
   กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250
โทัรศัพัท์ั   0 2718 2785-9
โทัรสัาร   0 2300 5545-6
เว็ิบไซึ่ต์   www.sapatt.com
ลักิษัณะธุรกิิจ  ธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์ อาค่ารอัจฉริยะ  
   เม่องอัจฉริยะ
ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  1 ล้าน์บาทั  แบ่งเป็น์หุ้น์ละ 10,000  
   บาทั จำาน์วิน์ 100 หุ้น์

บริษัทำ โปรเจค์ท์ำ วันึ่ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่� ด่เวลลอปเมุ้่นึ่ท์ำ จำากัด (P1)
สัถุาน์ท่ั�ติดต่อ  เลขท่ั� 381/6 ซึ่อยพัระรามเก้ิา 58 (ซึ่อย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงสัวิน์หลวิง เขตสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250
โทัรศัพัท์ั   0 2718 2785-9
โทัรสัาร   0 2300 5545-6
เว็ิบไซึ่ต์   www.pps.co.th
ลักิษัณะธุรกิิจ  ให้บริกิารด้าน์พััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์ 
ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  20 ล้าน์บาทั  แบ่งเป็น์หุ้น์ละ 100 บาทั จำาน์วิน์ 200,000 หุ้น์
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บริษัทำร�วมุ่ท่ำนึ่

 บริษัทำ โปรฟิินึ่ กร่�ป จำากัด
 สัถุาน์ท่ั�ติดต่อ  เลขท่ั� 1-7 อาค่ารซิึ่ลลิค่เฮ้ิาส์ั ชัุ�น์ท่ั� 6 ถุน์น์ส่ัลม แขวิงส่ัลม เขตบางรักิ กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10500
 เว็ิบไซึ่ต์   www.profincoin.io
 ลักิษัณะธุรกิิจ  ประกิอบธุรกิิจ ICO PORTAL พััฒน์าซึ่อฟิแวิร์สัำาหรับกิารลงทุัน์
 ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  20,000,000 ล้าน์บาทั
 สััดส่ัวิน์กิารถุ่อหุ้น์  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซึ่อร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)  :  33.33 %
    บริษััทั ฟิิน์เทัค่ (ประเทัศไทัย) จำากัิด  : 33.34 %
    บริษััทั เวิโลพัาร์ค่ จำากัิด   : 33.33 %

 บริษัทำ โปรเจค์ท์ำ ทูำ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่� ด่เวลลอปเมุ้่นึ่ท์ำ จำากัด
 สัถุาน์ท่ั�ติดต่อ  เลขท่ั� 103 ชัุ�น์ 6 ซึ่อยพัระรามเก้ิา 60 (ซึ่อย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงพััฒน์ากิาร 
    เขตสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250
 เว็ิบไซึ่ต์   www.pps.co.th
 ลักิษัณะธุรกิิจ  ซ่ึ่�อ ขาย ท่ั�ดิน์
 ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  1 ล้าน์บาทั
 สััดส่ัวิน์ผู้ถุ่อหุ้น์  บริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด :  52.98 %
   
 
 บริษัทำ โปรเจค์ท์ำ ทำร่ เอ็นึ่จิเน่ึ่ยริ�ง จำากัด
 สัถุาน์ท่ั�ติดต่อ  เลขท่ั� 103 ชัุ�น์ 6 ซึ่อยพัระรามเก้ิา 60 (ซึ่อย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงพััฒน์ากิาร 
    เขตสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250
 เว็ิบไซึ่ต์   www.pps.co.th
 ลักิษัณะธุรกิิจ  พััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์ ค่วิบคุ่มและบริหารงาน์ก่ิอสัร้าง 
    ผู้จัดกิารผลประโยชุน์์และทัรัยพ์ัสิัน์และสิัทัธิ�ต่าง ๆ ใน์อสัังหาริมทัรัพัย์ 
 ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  1 ล้าน์บาทั
 สััดส่ัวิน์ผู้ถุ่อหุ้น์  บริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด :  50.98 %

กิจการร�วมุ่ค้์า

 กิจการร�วมุ่ค้์า พ่ื่พ่ื่คิ์ว (PPQ)
 สัถุาน์ท่ั�ติดต่อ  เลขท่ั� 381/6 ซึ่อยพัระรามเก้ิา 58 (ซึ่อย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา 
    แขวิงสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250
 โทัรศัพัท์ั   0 2718 2785-9
 โทัรสัาร   0 2300 5545-6
 เว็ิบไซึ่ต์   www.pps.co.th
 ลักิษัณะธุรกิิจ  รับจ้างค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้างอาค่ารท่ั�ทัำากิารศาลฎ่กิา ของสัำานั์กิงาน์ศาลยุติธรรม
 ทุัน์กิิจกิารร่วิมค้่า  3.30 ล้าน์บาทั
 สััดส่ัวิน์กิารร่วิมทุัน์  2.64 ล้าน์บาทั



ANNUAL REPORT 2020
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.263

บั่ค่ค่ลอ�างอิงอ่�น์ ๆ

นึ่ายทำะเบ่ยนึ่หลักทำรัพื่ย์

 บริษัทำ ศูนึ่ย์รับฝ่ากหลักทำรัพื่ย์ (ประเทำศไทำย) จำากัด
 ชัุ�น์ 4 และ 7 อาค่ารตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย
 62 รัชุดาภิเษักิ ถุน์น์ รัชุดาภิเษักิ เขต ค่ลองเตย กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10110
 โทัร 0 2229 2000 โทัรสัาร  0 2359 1259

ผู้ิสอบบัญช่้  

 บริษัทำ สอบบัญช่้ ด่ ไอ เอ อินึ่เตอร์เนึ่ชั้�นึ่แนึ่ล จำากัด
 316/32 ซึ่อยสุัขุมวิิทั 22 ถุน์น์พัระราม 4 แขวิงค่ลองตัน์ เขตค่ลองเตย 
 กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10110
 โทัร 0 2259 5300-2, 0 2332 5126-9

ท่ำ�ปร่กษากฎหมุ่าย  

 สำานัึ่กงานึ่กฎหมุ่ายเทำพื่ 
 เลขท่ั� 1193 อาค่ารเอ็กิซิึ่ม ชัุ�น์ 11 ห้อง 1106-1108 ถุน์น์พัหลโยธิน์ แขวิงสัามเสัน์ใน์ 
 เขตพัญ่าไทั กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10400
 หมายเลขโทัรศัพัท์ั 0-2278-1679-84 
 โทัรสัาร 0-2271-2367, 0-2271-2587
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สร่ป็ตำาแหน์่งรายงาน์
ทั่�กิำาหน์ด้ตามแบับั 56-2 ใน์รายงาน์ป็ระจำาป็ี 2563
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