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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

วิสัยทัศน์ (Vision) ค่านิยม (Value)

PROFESSIONALISM
กิารทัำางาน์อย่างม่มาตรฐาน์ ม่กิารพััฒน์าอย่างต่อเน์่�อง

POSITIVE ATTITUDE
ม่ทััศน์ะค่ติเชุิงบวิกิ

SERVICE MIND
ม่จิตใจใน์กิารให้บริกิาร  ซึ�งไม่ใชุ่เพั่ยงแค่่ 
บริกิาร ทัางด้าน์เทัค่น์ิค่วิิศวิกิรรม เทั่าน์ั้น์ 

GOOD GOVERNANCE
ม่หลกัิธรรมาภิบาล  ไม่ค่วิรให้หร่อไม่ค่วิรรับ สัิ�งทั่�ค่วิรจะให้หร่อ
ค่วิรจะได้

RELIABILITY
เป็น์ทั่�ไวิ้วิางใจ  มั�น์ใจได้ว่ิา จะทัำางาน์จน์สัำาเร็จ

OWNERSHIP
ทัำางาน์ประดุจดั�งเป็น์ บรษิััทัของเรา เป็น์งาน์ของเราเอง

UNITY
ม่ค่วิามสัามัค่ค่ ่เป็น์หน์ึ�งเด่ยวิ

PERSISTENCE
ม่ค่วิามอดทัน์ ไม่ยอมแพั้

P P S G R O U P
    เป็็นผู้้�นำาทางนวัตกรรม และการบัริการในธุรกิจ ท่�ป็รึกษาทางวิศวกรรม  

และการลงทุนครบัวงจรสำาหรับัธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
การก่อสร�าง และการพัฒนาเมือง  

พันธกิจ (Mission) 

1. สั่งมอบผลงาน์ด้าน์กิารบรกิิาร ทั่�ม่คุ่ณภาพัสัูง เพั่�อให้เกิิดคุ่ณค่่า ค่วิามพึังพัอใจ
และประโยชุน์์สัูงสัุด เหน์่อค่วิามค่าดหวิังของลูกิค่้า 

2. พััฒน์ากิระบวิน์กิารทัำางาน์ด้วิยน์วิัตกิรรม พัร้อมกิับพััฒน์าทัรพััยากิรบุค่ค่ล
อย่างต่อเน์่�องและสัมำ�าเสัมอ

3. รกัิษัาอัตรากิารทัำากิำาไรทั่�ด่และรายไดท้ั่�เติบโตอย่างต่อเน์่�องใหก้ิับผู้ถุ่อหุน้์ โดย
ค่ำานึ์งถึุงจรรยาบรรณของวิิชุาชุ่พัและประโยชุน์์ของทัุกิๆ ฝ่่ายทั่�เกิ่�ยวิข้อง

4. มุ่งแสัวิงหาชุ่องทัางกิารลงทัุน์ และโอกิาสัทัางธุรกิิจ
5. ม่ค่วิามรับผิดชุอบต่อชุุมชุน์ สัังค่ม สิั�งแวิดล้อม และผู้ม่สั่วิน์ได้ส่ัวิน์เสั่ยอย่าง

เป็น์ธรรม
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กลยุทธ์ของบัริษัท (Strategy)

01
ม่ธุรกิิจท่ั�หลากิหลาย สัร้างรายได้ท่ั�มั�น์ค่ง 

และเติบโตอย่างต่อเน่์�อง 

02
เป็น์แบรน์ด์ของค่น์ไทัย  

ซึ�งเป็น์ท่ั�ยอมรับใน์ระดับสัากิล

เป็้าหมายระยะยาวของบัริษัท  
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หมายเหตุ  ข้อมูลน้่์ได้รับกิารพิัจารณาและอนุ์มัติใน์ท่ั�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่ร้ังท่ั� 4/2562 วัิน์ท่ั� 14 พัฤศจิกิายน์ 2562

02
สัร้างค่วิามชัุดเจน์ใน์กิารทัำากิลยุทัธ์กิารตลาด 

และกิารเสัริมภาพัลักิษัณ์ของสิัน์ค้่าและบริกิาร  
(แบรน์ด์) สัร้างกิารรับรู้เข้าถึุงแบรน์ด์ ไปยังลูกิค้่าใหม่  

และสัร้างกิารรับรู้ถึุงทัักิษัะค่วิามสัามารถุ 
ตลอดจน์ข้อเสัน์อด้าน์กิารบริกิารใหม่ๆ  

ของกิลุ่มบริษััทั

03
สัร้างโอกิาสักิารขยายธุรกิิจด้วิยกิารแสัวิงหาพััน์ธมิตร
ท่ั�ทัำาให้บริษััทั สัามารถุขยายขอบเขตของกิารบริกิาร 
ท่ั�ปรึกิษัาทัางด้าน์ธุรกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์ กิารก่ิอสัร้าง 
และกิารพััฒน์าเม่อง ให้กิว้ิางขวิาง ม่ค่วิามเป็น์สัากิล  

และม่เทัค่โน์โลย่

04
สัร้างค่วิามสัามารถุใน์กิารเป็น์ผู้จัดหาแหล่งเงิน์ทุัน์ 

เพ่ั�อกิารลงทุัน์ 

01
สัร้างค่วิามสัามารถุใน์กิารแข่งขัน์ท่ั�ลำา้หน้์า  
เพิั�มกิารสัร้างรายได้และอัตรากิารทัำากิำาไร  
ด้วิยบริกิารท่ั�สัร้างจากิกิารใชุ้น์วัิตกิรรม



กลยุทธ์ธุรกิจ ป็ี 2562-2567

 จากิกิารวิิเค่ราะห์ค่วิามเสั่�ยง และปัญ่หาของธุรกิิจใน์ชุ่วิงหลายปีทั่�ผ่าน์มา ค่วิามเสั่�ยงหลักิ ทั่� PPS พับและยังไม่สัามารถุแกิ้ไขได้อย่างเป็น์รูป
ธรรมได้แกิ่

• ปัญ่หาค่วิามไม่ต่อเน์่�องของรายได้ จากิกิารทั่�ลกัิษัณะธุรกิิจเป็น์รูปแบบของ Project base ค่่อ หางาน์และขึ้น์โปรเจค่ใหม่ต่อไปเร่�อยๆ
 ทัำาให้หากิม่โค่รงกิารใหญ่่ๆ หร่อพึั�งพัาลูกิค้่ารายใดรายหน์ึ�งมากิเกิิน์ไป ก็ิจะเกิิดปัญ่หาค่วิามไม่ต่อเน์่�องของกิำาไรและค่วิามไม่ต่อเน์่�อง
ของรายได้

• ปัญ่หาของกิารพัึ�งพัาบคุ่ลากิรหลักิ จากิทั่�ธุรกิิจม่กิารพึั�งพัาบุค่ลากิรสัูงมากิ และไมส่ัามารถุซ่้อมาเปล่�ยน์หร่ออัพัเกิรดได้เหม่อน์กิับ
เค่ร่�องจักิร และธุรกิิจจะไม่สัามารถุลดกิารใชุ้ค่น์ได้เลยหากิยังทัำาธุรกิิจแบบทั่�ทัำาอยู่

 จากิปัญ่หาเหล่าน้่์ บริษััทัฯ ได้เล็งเห็น์  และปรับตัวิ จน์ปัจจุบัน์องค์่ประกิอบของบริษััทัใน์เค่ร่อ เป็น์ไปดังรูป

PROJECT 
(SPV)

INVESTMENT
 PLATFROM

PROJECTS 
ONE

รูปท่ั�หนึ์�ง

 ซึ�งใน์รูปน้่์ แบ่งเป็น์สัองฝั่�งได้แก่ิ ฝั่�งด้าน์ขวิาของ SPV จะแสัดงถึุงธุรกิิจกิลุ่มงาน์ Professional Service หร่อกิลุ่มงาน์ท่ั�ปรึกิษัา (ธุรกิิจเดิม และใกิล้
เค่่ยง) ซึ�งธุรกิิจกิลุ่มน้่์จะม่รายได้ก็ิต่อเม่�อม่โค่รงกิารเกิิดข้ึน์ อัน์ได้แก่ิงาน์ บริหารโค่รงกิาร งาน์บริหารงาน์กิารก่ิอสัร้าง งาน์ทัำา Master Plan งาน์ออกิแบบสัถุาปัตย์
 และอ่�น์ๆ ท่ั�บริษััทัฯ ทัำาอยู่แต่เดิม โดยกิลุ่มงาน์ใน์ธุรกิิจน้่์ได้แก่ิ บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์), บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด (PPSOW) และ 
บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากัิด (PPSI) 

 ส่ัวิน์รูปฝั่�งด้าน์ซ้ายของ SPV แสัดงถึุงกิลุ่มกิารร่วิมลงทุัน์ กิารหาโค่รงกิาร ซึ�งได้แก่ิ บริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต้่ ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด (P1) และ
กิลุ่มกิารหาเงิน์ลงทุัน์ ซึ�งประกิอบด้วิย บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. (EE) และบริษััทั โปรฟิิน์ กิรุ�ป จำากัิด  
 จากิกิลยุทัธ์น้่์ทัำาให้บริษััทัฯ สัามารถุลดค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารม่งาน์ท่ั�ไม่ต่อเน่์�อง รายได้ไม่ต่อเน่์�อง และกิารพึั�งพัาบุค่ลากิรหลักิลงได้

 จากิรูปท่ั�หนึ์�ง เราสัามารถุอธิบายเพิั�มเติมใน์รูปท่ั�สัองได้ว่ิา กิลุ่มบริษััทั PPS ม่ธุรกิิจอยูห่ลายชุ่วิง ม่ยุทัธศาสัตร์เพ่ั�อค่วิามยั�งย่น์ของบริษััทัฯ โดย PPS 
เป็น์ธุรกิิจด้ังเดิมท่ั�ทัำากิำาไร และม่ PPS Oneworks ท่ั�อยู่ใน์ธุรกิิจโค่รงกิารสัาธารณูปโภค่ขน์าดใหญ่่ท่ั�เป็น์ธุรกิิจท่ั�ม่กิารขยายตัวิสูังใน์ภูมิภาค่ และสุัดท้ัายเราม่ธุรกิิจ 
Fintech และกิารลงทุัน์อย่าง Profin Group เพ่ั�อกิารพััฒน์าไปสู่ักิารเป็น์ Equity Crowd Funding และ Debt Crowd Funding ใน์อน์าค่ต

รูปท่ั�สัอง
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จุดเด่นของบัริษัทในป็ี 2562

Toward new company business model

 เป็น์เวิลาน์าน์หลายปีท่ั�บริษััทัฯ เราอยู่ใน์ธุรกิิจ  
Construction และงาน์ส่ัวิน์ใหญ่่ก็ิเป็น์งาน์คุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง  
กิารจัดโค่รงสัร้างของบริษััทัฯ เราจะต้องม่กิารปรับเปล่�ยน์ให้สัอดค่ล้อง
กัิบสัภาพัธุรกิิจท่ั�เป็น์อยู่ปัจจุบัน์ ใน์ปี 2562 ท่ั�ผ่าน์มาบริษััทัฯ ได้ม่กิาร
จัดประชุุมวิิสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ ค่ร้ังท่ั� 1/2562 เพ่ั�ออนุ์มัติกิารเพิั�มทุัน์ และ
อนุ์มัติกิารออกิหุ้น์กู้ิ เพ่ั�อใชุ้ใน์กิารขยายธุรกิิจ และได้รับกิารอนุ์มัติจากิ
ผู้ถุ่อหุ้น์ ค่าดว่ิาจากิกิารอนุ์มัติค่ร้ังน้่์จะทัำาให้บริษััทัฯ สัามารถุม่เงิน์ทุัน์
เพิั�มเติมเพ่ั�อใชุ่ใน์กิารทัำาธุรกิิจท่ั�ม่รายได้ต่อเน่์�อง และม่อัตรากิารทัำา
กิำาไรท่ั�สูังข้ึน์ได้

Towards more innovative company 

บริษััทัฯ พััฒน์าน์วัิตกิรรมโดยหน่์วิยงาน์ภายใน์ของบริษััทัฯ เองมา
อย่างต่อเน่์�อง โดยแบ่งน์วัิตกิรรมเป็น์สัองประเภทัหลักิ กิล่าวิค่่อ 

• หน์ึ�ง 
 ประเภทัน์วัิตกิรรมท่ั�ใชุ้ใน์กิารเพิั�มประสิัทัธิภาพั และลด
ต้น์ทุัน์ใน์กิารทัำางาน์ ซึ�งใน์ปีท่ั�ผ่าน์มาม่กิารพััฒน์าท่ั�สัำาคั่ญ่ค่่อกิารใชุ้ 
Building Information Technology (BIM) ใน์กิารออกิแบบ และ
ทัำา Simulation ได้แก่ิ งาน์ออกิแบบ สัน์ามบิน์อู่ตะเภา Terminal 
3 ท่ั�ออกิแบบโดยใชุ้ระบบน้่์ท้ัังหมด งาน์ทัำา BIM Object เพ่ั�อ
กิารขาย และกิารทัำาแบบ กิารทัำา VR และ AR ใน์กิารขายท่ั�เกิิด
ต่อเน่์�องมาจากิกิารม่แบบเหล่าน้่์ ซึ�งใน์ปีน้่์จะม่กิารพััฒน์าอย่าง
ต่อเน่์�องโดยเน้์น์ท่ั�กิารผลิตบุค่ลากิร ผ่าน์กิารร่วิมม่อกัิบสัถุาบัน์
อุดมศึกิษัาช้ัุน์น์ำาใน์ประเทัศ

• สัอง 
 ประเภทัน์วัิตกิรรมท่ั�ใชุ้ใน์กิารเพิั�มประสิัทัธิภาพั และกิารลด
ทุัน์กิารทัำางาน์ของกิารบริหารองค์่กิร และหน่์วิยงาน์ภายใน์ของ
องค์่กิร ได้แก่ิ กิารพััฒน์าระบบ My PPS ซึ�งเป็น์ระบบ  
Employee Self Service ซึ�งเป็น์ระบบ Interface สัำาหรับ
พันั์กิงาน์ท่ั�เชุ่�อมต่อกัิบระบบหลังบ้าน์ สัำาหรับกิารบริหารงาน์
บุค่ค่ลประเภทัอะไรก็ิได้

Toward more sustainable business

บริษััทัฯ ม่โค่รงสัร้างกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจท่ั�เปล่�ยน์แปลงไปหลากิหลาย 
เพ่ั�อค่วิามต่อเน่์�องของรายได้ และอัตรากิารทัำากิำาไรท่ั�สูังข้ึน์

• PPS One works  
 บริษััทัฯ ม่กิาร Joint Venture กัิบ บริษััทั One Works 
Spa. บริษััทัด่ไซน์์เน์อร์จากิกิรุงมิลาน์ ประเทัศอิตาล่ ผู้ม่ค่วิาม
ชุำาน์าญ่ด้าน์กิารออกิแบบระบบโค่รงสัร้างพ้่ัน์ฐาน์ โดยเฉพัาะอย่าง
ยิ�ง สัน์ามบิน์ ซึ�งตรงกัิบค่วิามต้องกิารของงาน์ใน์ภูมิภาค่เอเซ่ย
ตะวัิน์ออกิเฉ่ยงใต้ใน์ปัจจุบัน์ โดยใน์ปี 2019 บริษััทัฯ ได้ม่ส่ัวิน์ร่วิม
ใน์กิารน์ำาเสัน์องาน์พััฒน์าท่ัาอากิาศยาน์อู่ตะเภา อาค่ารผู้โดยสัาร
หลังท่ั�สัาม และเม่องกิารบิน์ ซึ�งใน์ปัจจุบัน์ยังอยู่ระหว่ิางกิารดำาเนิ์น์
กิาร และจากิกิารท่ั�บริษััทัฯ ได้ม่ส่ัวิน์ร่วิมกัิบงาน์น้่์ ทัำาให้เกิิดโอกิาสั
ใน์กิารเกิิดงาน์ใหม่ๆ ใน์ประเภทัสิั�งก่ิอสัร้างแบบเด่ยวิกัิน์ 
 งาน์ใน์ประเภทักิารออกิแบบ และกิารศึกิษัาค่วิามเป็น์ไป 
ได้ของสัน์ามบิน์น้่์ เป็น์งาน์ท่ั�กิลุ่มบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั
 จำากัิด (มหาชุน์) ไม่เค่ยทัำาได้มาก่ิอน์ งาน์ประเภทัน้่์เป็น์งาน์ท่ั�ใชุ้
ค่วิามชุำาน์าญ่พิัเศษั คู่่แข่งน้์อยราย และม่โอกิาสัได้งาน์ต่อเน่์�องใน์
งาน์ค่วิบคุ่ม และบริหารงาน์ก่ิอสัร้าง ท่ั�บริษััทัฯ ม่ค่วิามชุำาน์าญ่อยู่
แล้วิ

  
• Project One property Development 

 บริษััทัฯ ม่กิารต้ังบริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต้่  
ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด ซึ�งเป็น์บริษััทัสัำาหรับกิารร่วิมพััฒน์าโค่รงกิาร
อสัังหาริมทัรัพัย์ กัิบผู้ท่ั�ม่ค่วิามต้องกิารหาผู้ร่วิมลงทุัน์ เพ่ั�อพััฒน์า
โค่รงกิารอสัังหาริมทัรัพัย์ร่วิมกัิน์ ซึ�งใน์ปัจจุบัน์ได้ม่กิารลงน์ามใน์
สััญ่ญ่าร่วิมพััฒน์าโค่รงกิารอสัังหาริมทัรัพัย์ ประเภทัวิิลล่า ท่ั�แหลม
ยามู จังหวัิดภูเก็ิต ค่าดว่ิาจะทัำาให้บริษััทัฯ สัามารถุม่รายได้ และม่
อัตรากิารทัำากิำาไรท่ั�สูังข้ึน์ และกิำาหน์ดรายได้ของตัวิเองได้แน่์น์อน์
ข้ึน์

Awards and recognitions

• บริษััทัฯ ได้รับรางวิัล CG SCORING ระดับ 5 ดาวิ ต่อเน์่�องกิัน์เป็น์
เวิลาปีทั่� 5 และอยู่ใน์ธุรกิิจมากิวิ่า 33 ปี  

• ได้รับรางวิัลกิลุ่ม Business Excellence ได้รางวัิลด่เด่น์ประเภทั 
Investor Relations Award ประจำาปี 2019 ใน์งาน์ SET Awards 
2019 จากิตลาดหลักิทัรพััย์แห่งประเทัศไทัย 

• อยู่ใน์ THSI (Thailand Sustainability Index) ต่อเน์่�องกิัน์ เป็น์
ปีทั่�ห้า 

• ได้รับรางวิัล Highly Commended in Sustainability awards 
ใน์กิลุ่มรางวิัล Sustainability Excellence ใน์งาน์ SET Awards 
2019 จากิตลาดหลักิทัรพััย์แห่งประเทัศไทัย
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รางวัลแห่งความภาคภ้มิใจ

01. บัริษัทฯ ได�รับัผู้ลสำารวจโครงการ CGR ป็ระจำาป็ี 2562 
CG SCORING ระดับ 5 ดาวิ (ระดับด่เลิศ) ติดต่อกัิน์เป็น์ปีท่ั� 5 

02. รางวัล Thailand Sustainability Investment 2019 
ใน์งาน์ SET Awards 2019 จัดโดย ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย 

03. รางวัล Outstanding Investors Relations 2019  
จากิกิลุ่มรางวัิล Business Excellence ใน์งาน์ SET Awards 2019  จัดโดย ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย 

04. รางวัล Highly Commended in Sustainability Awards  
จากิกิลุ่มรางวัิล Sustainability Excellence ใน์งาน์ SET Awards 2019  จัดโดย ตลาดหลักิทัรัพัยแ์ห่งประเทัศไทัย

05. บัริษัทฯ ได�รับัคะแนน 100 คะแนนเต็ม จากการป็ระเมินคุณภาพการจัดป็ระชุมสามัญผู้้�ถือหุ�น  
“AGM Checklist 2562”  
โดยสัมาค่มส่ังเสัริมผู้ลงทุัน์ไทัย

06. บัริษัทฯ ได�รับัการคัดเลือกเป็็นบัริษัทท่�ม่การดำาเนินงานโดดเด่นด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และธรรมาภิบัาล 
(ESG) ป็ระจำาป็ี 2562  
โดยสัถุาบัน์ไทัยพััฒน์์มูลนิ์ธิบูรณะชุน์บทัแห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชูุปถัุมภ์ 

07. บัริษัทฯ ได�รับัรางวัลป็ระกาศเก่ยรติคุณ Sustainability Disclosure Recognition  
ซึ�งเป็น์รางวัิลท่ั�มอบให้แก่ิองค์่กิรท่ั�ดำาเนิ์น์กิารเปิดเผยข้อมูลค่วิามยั�งย่น์ต่อสัาธารณะ และผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง ใน์งาน์ประกิาศผล 
Sustainability Disclosure Award ประจำาปี 2562 โดยสัถุาบัน์ไทัยพััฒน์์มูลนิ์ธิบูรณะชุน์บทัแห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชูุปถัุมภ์ 

08. รางวัลองค์กรแม่ข่ายการพัฒนาวิชาช่พวิศวกรรมต่อเนื�องด่เด่น พ.ศ.2562  
จากิสัภาวิิศวิกิร  
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 ใน์ปี 2562 เป็น์เร่�องท่ั�น่์ายิน์ด่ท่ั�บริษััทัฯ ได้รับรางวัิล Highly 
Commended in Sustainability Awards จากิกิลุ่มรางวัิล  
Sustainability Excellence ,รางวัิล Outstanding Investors Relations 
2019 จากิกิลุ่มรางวัิล Business Excellence และรางวัิล Thailand  
Sustainability Investment 2019 หร่อรางวัิลหุ้น์ยั�งย่น์ (ติดต่อกัิน์เป็น์ปีท่ั�
 5) ใน์งาน์ SET Awards 2019 ซึ�งจัดโดยตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย
 และได้รับกิารสัำารวิจค่ะแน์น์กิำากัิบกิิจกิารระดับด่เลิศ 5 ดาวิ ต่อเน่์�องเป็น์ปี
ท่ั�ห้าเชุ่น์กัิน์ พัร้อมท้ัังได้รับรางวัิลจากิสัถุาบัน์อ่�น์ๆ อ่กิมากิมาย ซึ�งกิารรักิษัา
ค่วิามสัำาเร็จอย่างต่อเน่์�องน้ั์น์เกิิดจากิค่วิามทุ่ัมเทั เส่ัยสัละของค่ณะกิรรมกิาร 
ผู้ซึ�งกิำาหน์ดน์โยบายและทิัศทัาง และค่วิามร่วิมแรงร่วิมใจกัิน์ของ
พันั์กิงาน์PPS

 ค่วิามเปล่�ยน์แปลงท่ั�สัำาคั่ญ่ท่ั�เกิิดข้ึน์ใน์ปี 2562 น้่์ของ PPS ค่่อ
 กิารเติบโตจากิกิารเป็น์วิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัา สู่ักิารส่ังมอบคุ่ณค่่าใน์ขอบเขตท่ั�
กิว้ิางข้ึน์ให้กัิบลูกิค้่า และผู้ม่ส่ัวิน์ได้ส่ัวิน์เส่ัยทุักิฝ่่ายของ PPS โดยบริษััทัฯ ได้
ดำาเนิ์น์กิารจัดต้ังบริษััทัย่อยเพ่ั�อรองรับธุรกิิจใหม่ๆ ขยายขอบเขตกิารบริกิาร
ให้กิว้ิางข้ึน์ อาทิัเชุ่น์ บริษััทัฯ ได้ร่วิมลงทุัน์กัิบ ONEWORKS อิตาล่ ผู้ม่ค่วิาม
ชุำาน์าญ่ด้าน์กิารออกิแบบระบบโค่รงสัร้างพ้่ัน์ฐาน์ ร่วิมกัิน์เสัริมสัร้างศักิยภาพั
ค่วิามสัามารถุใน์กิารทัำางาน์ท่ั�เป็น์สัากิล พัร้อมท่ั�จะรับงาน์ใน์ภูมิภาค่ AEC 
น์อกิเหน่์อจากิน้ั์น์ PPS ยังได้ขยายกิารดำาเนิ์น์งาน์ไปสู่ัธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิเน่์�อง โดย
จัดต้ังบริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต้่ ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด ซึ�งเป็น์บริษััทั
สัำาหรับกิารร่วิมพััฒน์าโค่รงกิารอสัังหาริมทัรัพัย์กัิบเจ้าของท่ั�ดิน์หร่อผู้ท่ั�ม่
ค่วิามต้องกิารร่วิมลงทุัน์ เพ่ั�อให้บริษััทัฯ สัามารถุลดค่วิามเส่ั�ยงทัางด้าน์ 

รายได้และกิำาไรของบริษััทัฯ จากิกิารพึั�งพิังคู่่ค้่า และสัามารถุม่ส่ัวิน์ร่วิมกัิบ
กิารเติบโตของธุรกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์และกิารก่ิอสัร้างได้อย่างต่อเน่์�อง และ
มั�น์ค่งมากิข้ึน์
  แต่อย่างไรก็ิตามใน์ปี 2562 เป็น์ปีท่ั�เศรษัฐกิิจไทัยใน์ชุ่วิง 9 เด่อน์
แรกิเติบโตใน์อัตราชุลอตัวิประมาณร้อยละ 2.5 ซึ�งน้์อยลงกิว่ิาปี 2561 ท่ั�ม่
กิารขยายตัวิถึุงร้อยละ 4.3 ท้ัังน้่์ค่งจะชุลอตัวิต่อเน่์�องไปใน์ปี 2563 แน์วิโน้์ม
กิารขยายตัวิของเศรษักิิจไทัยใน์ปี 2563 ค่งจะอยูใ่น์เกิณฑ์์ตำ�า เน่์�องจากิภาวิะ
ทัางด้าน์เศรษัฐกิิจของประเทัศคู่่ค้่า และค่วิามเส่ั�ยงจากิค่วิามผัน์ผวิน์ของ
ระบบเศรษัฐกิิจและกิารเงิน์โลกิท่ั�ยงัค่งอยู่ใน์เกิณฑ์์สูัง โดยสัรุปแล้วิปี 2563 
เป็น์อ่กิปีท่ั�ม่ค่วิามท้ัาทัายสัำาหรับผู้บริหาร ยงัไม่นั์บรวิมถึุงปัจจัยท่ั�ไม่สัามารถุ
พัยากิรณ์หร่อค่าดกิารณ์ท่ั�จะมากิระทับอ่กิด้วิย 

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัขอขอบคุ่ณ ผู้ถุ่อหุ้น์ ลูกิค้่า ผู้บริหาร
 พันั์กิงาน์และค่รอบค่รัวิ PPS ทุักิท่ัาน์ รวิมไปถึุงส่ั�อมวิลชุน์ เจ้าหน้์าท่ั�
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัยทุักิท่ัาน์ ท่ั�ได้เก้่ิอกูิล สัละเวิลา ให้โอกิาสั
 และชุ่วิยผลักิดัน์ให้บริษััทัฯ ประสับค่วิามสัำาเร็จด้วิยด่มาตลอด บริษััทัฯจะ
ต้ังใจรักิษัาค่วิามไว้ิวิางใจท่ั�ทุักิท่ัาน์มอบให้ตลอดมา เพ่ั�อจะสัร้างผลงาน์ท่ั�ด่ 
สัร้างสัังค่มท่ั�ด่เพ่ั�อให้องค์่กิรเติบโตอย่างต่อเน่์�องตลอดไป

ประสังค์่ ธาราไชุย
ประธาน์กิรรมกิาร

สารจากคณะกรรมการบัริษัท

BEYOND 
EXPERIENCE
PPS is one of the leading engineering  
professional services firm in Thailand  

providing engineering and architectural  
services for both private and public sectors.  
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สารจากป็ระธานคณะกรรมการบัริหาร

 ปี 2019 ท่ั�ผ่าน์มาน้ั์น์ เป็น์ปีแรกิของกิารเปล่�ยน์แปลง หลายๆ
 อย่างท่ั�เกิิดข้ึน์ใน์บริษััทัฯ และเป็น์ค่ร้ังแรกิท่ั�เราม่กิารจัดประชุุมวิิสัามัญ่ผู้ถุ่อ
หุ้น์ ค่ร้ังท่ั� 1/2562 ข้ึน์ เพ่ั�อทัำากิารอนุ์มัติหุ้น์กู้ิ และอนุ์มัติกิารเพิั�มทุัน์ และเรา
ก็ิม่กิารจัดต้ังบริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต้่ ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด ข้ึน์ 
เพ่ั�อใชุ้เป็น์แขน์ขาใน์กิารร่วิมพััฒน์าโค่รงกิารกัิบเจ้าของท่ั�ดิน์ หร่อเจ้าของ 
โปรเจค่ โดยกิารทัำาแบบน้่์ค่าดว่ิาจะทัำาให้รายได้ของบริษััทัฯ เติบโตได้ต่อ
เน่์�องข้ึน์ และกิำาหน์ดเป้ารายได้ได้ด่ข้ึน์จากิกิารท่ั�ไม่พึังพัาโค่รงกิารของค่น์
อ่�น์ท้ัังหมด กิารกิระทัำาเชุ่น์น้่์ไม่ได้ออกิจากิขอบเขตค่วิามชุำาน์าญ่ของบริษััทัฯ
 เพัราะว่ิาเราเปล่�ยน์จากิท่ั�เดิม เราทัำากิารบริหารจัดกิารโค่รงกิารโดยรับค่่า
จ้างหร่อค่่าบริกิาร (Project Management for fee) เปล่�ยน์โมเดลเป็น์
รับจัดกิารบริกิารโค่รงกิารโดยร่วิมรับค่วิามเส่ั�ยง และร่วิมลงทุัน์กัิบเจ้าของ
โค่รงกิาร ( Project Management at risks) เป็น์กิารจัดกิารค่วิามเส่ั�ยงเร่�อง
ค่วิามไม่ต่อเน่์�องของรายได้ของบริษััทัฯ  

 แต่เน่์�องจากิกิารเปล่�ยน์แปลงไปใน์ทิัศทัางท่ั�ม่ค่วิามเส่ั�ยงมากิข้ึน์
 จากิเดิมท่ั�บริษััทัฯ ไม่เค่ยม่ค่วิามเส่ั�ยงเร่�องกิารกู้ิเงิน์เลย และไม่ม่ค่วิามเส่ั�ยง
เร่�องกิารลงทุัน์ใน์โค่รงกิารเลย มาเป็น์ม่ค่วิามเส่ั�ยงเร่�องกิารขายของโค่รงกิาร 
ทัำาให้ม่ค่วิามไม่เข้าใจกัิน์ และทัำาให้กิารตัดสิัน์ใจม่กิารล่าชุ้าออกิไปหลายเด่อน์
 แต่ใน์ท่ั�สุัด ผมเชุ่�อว่ิา เราทุักิค่น์จะเข้าใจกัิน์ได้ และจะไปใน์ทิัศทัางท่ั�เป็น์
ทิัศทัางเด่ยวิกัิน์ ผมเชุ่�อว่ิาถุ้าอยูบ่ริษััทัฯ เด่ยวิกัิน์ เราค่่อท่ัมเด่ยวิกัิน์ เราต้อง
ไปทัางเด่ยวิกัิน์ และเราจะอยู่ด้วิยกัิน์ 

 บริษััทัฯ ไม่ได้ต้ังอยู่ด้วิยตึกิ อาค่าร ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ แต่บริษััทัฯ
 เกิิดอยู่จากิกิารท่ั�บุค่ค่ลมาอยู่ร่วิมกัิน์เป็น์ท่ัมงาน์ ท่ั�ม่ค่วิามไว้ิเน้่์อเชุ่�อใจ ดังท่ั�
บอกิไว้ิเม่�อปีท่ั�แล้วิว่ิา ค่วิามสัามารถุใน์กิารอยู่ร่วิมกัิน์อย่างเก้่ิอกูิลแบ่งปัน์น้ั์น์
เอง ค่่อรากิฐากิของค่วิามยั�งย่น์ ( Harmony is the root of sustainability)  
และปีน้่์ผมก็ิจะยำ้าค่ำาเดิมอ่กิท่ันึ์งค่รับ และขอเพิั�มว่ิา Sustainability itself is 
the competitive advantage และค่วิามยั�งย่น์น้ั์น์เองค่่อค่วิามสัามารถุใน์
กิารแข่งขัน์ค่รับ

 ผมม่ค่วิามต้ังใจท่ั�จะพัาบริษััทัฯ ของเราไปสู่ับริษััทัท่ั�ม่ค่วิาม
สัามารถุใน์ค่วิามแข่งขัน์ และค่วิามสัามารถุใน์กิารทัำากิำาไรได้ด่ข้ึน์ โดยเห็น์
ผลเป็น์รูปธรรมต้ังแต่ปีน้่์เป็น์ต้น์ไป และขอบคุ่ณทุักิท่ัาน์ ลูกิค้่า ท่ัาน์ผู้ถุ่อหุ้น์ 
และหน่์วิยงาน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง ท่ั�ให้ค่วิามเชุ่�อมั�น์ และสันั์บสันุ์น์เรามาตลอด นั์�น์ค่่อ
เหตุผลสัำาคั่ญ่ท่ั�ผมยังต่อสู้ัอยู ่เพัราะถุ้าทุักิค่น์ยังเชุ่�อมั�น์ใน์องค์่กิรของพัวิกิเรา
อยู่ เราจะทัำาให้ทุักิท่ัาน์ผิดหวัิงได้อย่างไรค่รับ

ดร.พังศ์ธร ธาราไชุย
ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร (CEO)

HARMONY 
IS THE ROOT OF  
SUSTAINABILITY.
ความสามารถในการอยู่่�ร�วมกันอยู่�างเก้�อก่ล  
การแบ่�งปัันนั�นเอง ค้อรากฐานของความยู่ั�งยู่้น  

 ใน์ปีน้่์เชุ่น์กัิน์ท่ั�เราคิ่ดถึุงคุ่ณค่่าท่ั�ส่ังมอบของบริษััทัฯ เราค่่ออะไร
 ผมคิ่ดว่ิาสิั�งน้ั์น์ค่่อ Sustainable Partnership หร่อ บริษััทัฯ เราส่ังมอบ
คุ่ณค่่าเร่�องกิารเป็น์หุ้น์ส่ัวิน์ท่ั�ยั�งย่น์ ผ่าน์กิารม่ 

1. Competency ทัักิษัะ ค่วิามรู้ และน์ิสััย ทั่�เหมาะแกิ่ กิารทัำางาน์
2. Commitment พััน์ธสััญ่ญ่า วิ่าเราจะสั่งมอบค่วิามสัำาเร็จของผู้ม่สั่วิน์ได้

สั่วิน์เสั่ย กิารไม่ล้มเลิกิลงกิลางคั่น์
3. และสุัดทั้าย ค่่อสัิ�งทั่�เรายึดถุ่อกิัน์มาน์าน์ ค่่อค่วิามคุ่้มค่่า คู่่ค่วิร แกิ่กิารไวิ้

วิางใจ หร่อ Trustworthiness ข้อสุัดทั้ายน์่้เป็น์ข้อทั่�ใชุ้ เวิลาใน์กิารสัร้าง
น์าน์ และไม่ใชุ่ทัุกิๆ บริษััทัจะม่กิัน์ได้  เราจึงต้องรักิษัาไวิ้เป็น์บรรทััดฐาน์ 

 ปี 2019 ยังเป็น์ปีท่ั�ยากิลำาบากิใน์เร่�องกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ กิารขยาย
งาน์ของเราต้องอาศัยค่วิามเข้าใจของท่ัมงาน์ และกิารพััฒน์าค่วิามสัามารถุ
ซึ�งต้องใชุ้เวิลา ถึุงกิระน้ั์น์ก็ิยังม่เร่�องท่ั�น่์ายิน์ด่ และขอบคุ่ณตลาดหลักิทัรัพัย์
แห่งประเทัศไทัย ท่ั�มอบค่วิามไว้ิวิางใจให้เราอย่างต่อเน่์�อง โดยใน์ปี 2019 น้่์
 บริษััทัฯ ยังค่ง รับรางวัิลอ่กิหลายรางวัิลเหม่อน์เค่ย ได้แก่ิ ติดอยู่ใน์ list ของ
 Thailand Sustainability Index ติดต่อกัิน์เป็น์ปีท่ั�ห้า และใน์งาน์ SET 
Awards 2019 บริษััทัฯ ได้รับรางวัิล Highly Commended in  
Sustainability Awards จากิกิลุ่มรางวัิล Sustainability Excellence ,
รางวัิล Outstanding Investors Relations 2019  จากิกิลุ่มรางวัิล  
Business Excellence อ่กิด้วิย ต้องขอบคุ่ณท่ัาน์นั์กิวิิเค่ราะห์ท่ั�ให้ค่วิาม
กิรุณากัิบเรา
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คณะกรรมการ และป็ระวัติ

อายุ   74 ปี

วุฒิการศึกษา

• ปริญ่ญ่าเอกิ วิิศวิกิรรมศาสัตรดุษัฎ่บัณฑ์ิตกิิตติมศักิดิ์ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• ปริญ่ญ่าโทั วิิศวิกิรรมศาสัตรมหาบัณฑ์ิต สัถุาบัน์เทัค่โน์โลย่แห่งเอเชุ่ย (AIT)
• ปริญ่ญ่าตร่  วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑิ์ต สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์จุฬาลงกิรณ์

มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวัติการฝึกอบัรม
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 91/2011 Thai Institute of Directors
• หลักิสัูตร Role of the Chairman Program(RCP)  Class 34/2014  Thai Institute of 

Directors
• หลักิสัูตร Chairman Forum R-CF 1/2014 Thai Institute of Directors

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี 2554 - 2558 อุปน์ายกิ สัภาวิิศวิกิร
• ปี 2551 - 2553 น์ายกิสัมาค่มวิิศวิกิรรมสัถุาน์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชุูปถุัมภ์
• ปี 2547 - 2549 เลขาธกิิาร สัภาวิิศวิกิร
• ปี 2546 - 2547 เลขาธกิิารวิิศวิกิรรมสัถุาน์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชุูปถุัมภ์
• ปี 2530 – ปัจจุบนั์ ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2530 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั พั่พั่เอสั วิัน์เวิิร์ค่ จำากิัด
• ปี 2519 - 2530 รองประธาน์ผู้จัดกิารบริษััทั เซาทั์อ่สัท์ั เอเชุ่ย เทัค่โน์โลย่ จำากิัด
• ปี 2516 – 2519 ผู้จัดกิารโค่รงกิารบริษััทัประมวิลพััฒน์ากิาร จำากิัด
• ปี2514 - 2516 ผู้จัดกิารโค่รงกิารบริษััทัวิัฒน์า เอ็น์ยิเน์่ยริ�ง ค่อน์ซัลแตน์ทัส์ั จำากิัด
• ปี 2511 - 2512 วิิศวิกิรสัน์ามบริษััทั ประมวิลพััฒน์ากิาร จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ

• 2 มิถุุน์ายน์ 2555 - 17 เมษัายน์ 2556 ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเป็น์วิาระทั่� 1)
• 17 เมษัายน์ 2556 - 22 เมษัายน์ 2559 ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเป็น์วิาระทั่� 2)
• 22 เมษัายน์ 2559 - 24 เมษัายน์ 2562 ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเป็น์วิาระทั่� 3)
• 24 เมษัายน์ 2562 - ปัจจุบนั์ ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเป็น์วิาระทั่� 4)
• วิัน์ทั่�ได้รับตำาแหน์่ง  24 เมษัายน์ 2562

จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท 32 ปี 10 เด่อน์
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น - ไม่ม่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ

• ปี2530 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั พั่พั่เอสั วัิน์เวิิรค์่ จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจุบััน 

• ปี  2557 – 2559 อุปน์ายกิมูลน์ิธิชุ่วิยนั์กิเร่ยน์ทั่�ขาดแค่ลน์ใน์พัระบรมราชุินู์ปถัุมภ์
• ปี  2553 -ปัจจุบัน์ ทั่�ปรึกิษัาวิิศวิกิรรมสัถุาน์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชุูปถัุมภ์
• ปี  2540 -ปัจจุบัน์ ทั่�ปรึกิษัาสัมาค่มชุ่างเหมาไฟิฟิ้าและเค่ร่�องกิลไทัย ใน์พัระบรมราชุูปถุัมภ์

ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ ี  - ไม่ม่

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ

• จำาน์วิน์  128,135,412 หุ้น์  (14.902%)1

• จำาน์วิน์  116,039,412 หุ้น์  (13.495%)2

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ และผู้้�บัริหาร 

• บิดาของ น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย และน์ายธ่รธร ธาราไชุย 

หมายเหตุ 
1. จำาน์วิน์กิารถุ่อหุ้น์ใน์บริษััทัฯ ของกิรรมกิารได้รวิมกิารถุ่อหุ้น์ของคู่่สัมรสัและบุตร

ทั่�ยังไม่บรรลุนิ์ติภาวิะ 
และน์ิติบุค่ค่ลทั่�เกิ่�ยวิข้องตามมาตรา 258 ดว้ิย

2. จำาน์วิน์กิารถุ่อหุ้น์โดยกิรรมกิาร

นายป็ระสงค์  ธาราไชย

ตำาแหน่งในบัริษัทฯ 
ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม  

และประธาน์ท่ั�ปรึกิษัาค่ณะกิรรมกิารบริหาร

อายุ   44 ปี

วุฒิการศึกษา

• ปริญ่ญ่าเอกิ Doctor of Engineering (Civil) Kyoto University, Japan 
• ปริญ่ญ่าโทั Master of Science (Civil Engineering) University of Illinois  

at Urbana-Champaign, USA
• ปริญ่ญ่าตร่ นิ์ติศาสัตรบัณฑ์ิต (เกิ่ยรติน์ิยม) จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย  สัาขากิฎหมายธุรกิิจ 
• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑ์ิต (เกิ่ยรติน์ิยม) สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา  

ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวัติ การฝึกอบัรม

• หลกัิสัูตร Chief Transformation officer-CTO Course จัดโดยตลาดหลักิทัรพััย์ เอ็ม เอ ไอ 
(mai)

• หลกัิสัูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น์ทั่� 14/2018 โดย Thai Institute of Direc-
tors (IOD)

• หลกัิสัูตร Leadership Succession Program (LSP) รุน่์ทั่� 8 (พั.ศ. 2560)  
โดยมูลนิ์ธิสัถุาบัน์วิิจัยและพััฒน์าองค์่กิรภาค่รัฐ (IRDP)

• หลกัิสัูตร โค่รงกิารอบรมและพััฒน์าศักิยภาพัขั้น์สูังทัางน์วิัตกิรรมสัำาหรับผู้ประกิอบกิาร  
จัดโดยสัำานั์กิงาน์น์วัิตกิรรมแห่งชุาติ (องค์่กิารมหาชุน์) ,ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย 
ตลาดหลักิทัรัพัย์  
เอ็ม เอ ไอ (mai) และสัมาค่มกิารจัดกิารธุรกิิจแห่งประเทัศไทัย (TMA)

• หลกัิสัูตร Anti-Corruption For Executive Program 11/2014  (ACEP 1)  
Thai Institute of Directors

• หลกัิสัูตร “กิารจัดทัำารายงาน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม (CSR  Report)”รุน่์ทั่� 8 (2014)  
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย(SET)

• หลกัิสัูตร “กิารบริหารค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มเพั่�อกิารพััฒน์าทั่�ยั�งย่น์”รุ่น์ทั่� 8 (2014)  
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET)

• หลกัิสัูตร “น์ักิลงทัุน์ผู้คุ่ณวิุฒิ 2557” Thai Investors Academy
• โค่รงกิาร Corporate Sustainability Advisory Program 2014  

ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET)
• หลกัิสัูตรผู้ประกิอบกิารแห่งอน์าค่ต (Future Entrepreneurs Forum : FEF)  

รุ่น์ท่ั� 1 ตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
• หลกัิสัูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 91/2554   

Thai Institute of Directors
• หลกัิสัูตร Executive Development Program (EDP) รุ่น์ทั่� 5/2553  

Thai Listed Company Association (TLCA) 
• สััมมน์า Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริษััทักิับอน์าค่ตค่วิามร่วิมม่อของภาค่เอกิชุ

น์ไทัย ใน์กิารต่อต้าน์ทัุจริต” Thai Institute of Directors

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี 2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ทั์ วิัน์ พัร็อพัเพัอร์ต่้ ด่เวิลลอปเม้น์ทั์ จำากิัด
• ปี 2560 -  ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิารบริหาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากิัด
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.

ป็ระสบัการณ์การทำางาน (ต่อ)

• ปี 2556 -  2560 รองกิรรมกิารผู้จัดกิาร  
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)

• ปี 2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั พั่พั่เอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากิัด
• ปี 2556 - 2562 ประธาน์กิรรมกิารบริหาร  

  บริษััทั สัวิอน์ แอน์ด์ แมค่ค่ลาเรน์ (ประเทัศไทัย) จำากิัด
• ปี 2555 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี  2554 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี  2553 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อเฮด แอดไวิเซอร่� จำากิัด
• ปี  2547 - 2554 กิรรมกิาร บริษััทั โรมาโน์แกิทัแลน์ด์ เอเชุ่ยแปซิฟิิกิ จำากิัด
• ปี  2546 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากิัด
• ปี  2546 - 2554 ผู้จัดกิารโค่รงกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด 
• ปี  2541 - 2543 วิิศวิกิรโยธา บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด 
• ปี  2540  วิิศวิกิรโยธา (ออกิแบบ)  

  บริษััทั สัยามอิน์โน์เวิชุั�น์ เอน์จิเน์ย่ริ�ง ค่อน์ซัลแทัน์ทั์ จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ 

• 2 มิถุุน์ายน์ 2555 – 9 เมษัายน์ 2557  กิรรมกิารบริษััทั ( ดำารงตำาแหน์่งเปน็์วิาระทั่� 1 )
• 9 เมษัายน์ 2557 – 27 เมษัายน์ 2560 กิรรมกิารบริษััทั ( ดำารงตำาแหน์่งเปน็์วิาระทั่� 2 )
• 27 เมษัายน์ 2560 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั ( ดำารงตำาแหน์่งเปน็์วิาระทั่� 3 )
• วิัน์ทั่�ได้รับตำาแหน่์ง  27 เมษัายน์ 2560 

จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท    7 ปี 10 เด่อน์ 
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น  - ไม่ม่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ

• ปี 2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ทั์ วิัน์ พัร็อพัเพัอร์ต่้ ด่เวิลลอปเม้น์ทั์ จำากิัด
• ปี 2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พั่พั่เอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากิัด
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากิัด
• ปี 2559 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
• ปี 2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั พั่พั่เอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากิัด
• ปี 2553 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อเฮด แอดไวิเซอร่� จำากิัด
• ปี 2546 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งอื�นในปั็จจุบััน 

• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ ทัูตวิัฒน์ธรรม สัถุาน์ทัูตเกิาหล่ ประจำาประเทัศไทัย

ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี็  - ไม่ม่
จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ

• จำาน์วิน์     104,127,782 หุ้น์   (12.110%)1

• จำาน์วิน์     104,127,782 หุ้น์   (12.110%)2

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บัริหาร    
บุตรของน์ายประสังค์่ ธาราไชุย / พ่ั�ชุายของน์ายธ่รธร ธาราไชุย

ดร.พงศ์ธร  ธาราไชย
ตำาแหน่งในบัริษัทฯ
กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม ประธาน์กิรรมกิารบริหาร 
ประธาน์กิรรมกิารธรรมาภิบาล และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม 
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อายุ   55 ปี

วุฒิการศึกษา

• Master of Engineering Administration สัาขาบริหารงาน์กิ่อสัร้าง 
มหาวิิทัยาลัยจอร์จ วิอชุิงตัน์ ด่ซ่สัหรัฐอเมริกิา

• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑ์ิต สัาขาวิิศวิกิรรมโยธาค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ จุฬาลงกิรณ์
มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวัติการฝึกอบัรม

• หลักิสัูตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่น์ทั่� 100/2013  
Thai Institute of Directors

• สััมมน์า  FID  ค่รั้งทั่� 3/2556  เร่�องค่วิบรวิมอย่างไรให้ได้ผลสัำาเร็จ
• หลักิสัูตร Successful Formulation and Execution of strategy (SFE) รุ่น์ 24/2015  

Thai Institute of Directors
• สััมมน์า Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สัมาค่มบรษิััทัจดทัะเบ่ยน์ไทัย

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี 2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2555 - ปัจจุบัน์  กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พั่พั่เอสั วิัน์เวิิร์ค่ จำากิัด
• ปี 2541 - 2554 ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด 
• ปี 2531 - 2541 ผู้จัดกิารโค่รงกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด 
• ปี 2529 - 2530 ผูชุ้่วิยผู้จัดกิารโค่รงกิาร  

  David Allen Company, Washington D.C., USA
• ปี 2527 - 2528 วิิศวิกิรประมาณราค่า บริษััทั ไทัยโค่โน์อิเกิะ ค่อน์สัตรัค่ชุั�น์ จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ 

• 17 เมษัายน์ 2556 - 22 เมษัายน์ 2559 กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเป็น์วิาระทั่� 1)
• 22 เมษัายน์ 2559 - 24 เมษัายน์ 2562 กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเป็น์วิาระทั่� 2)
• 24 เมษัายน์ 2562 - ปัจจุบนั์ กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเป็น์วิาระทั่� 3)
• วิัน์ทั่�ได้รับตำาแหน์่ง  24 เมษัายน์ 2562
จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท  7 ปี - เด่อน์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น -ไม่ม่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ

• ปี 2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บรษิััทั พั่พั่เอสั วิัน์เวิิร์ค่ จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจุบััน  

• ปี 2558 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารนิ์ติบคุ่ค่ล สัมาค่มวิิศวิกิรทั่�ปรึกิษัาแห่งประเทัศไทัย (วิทัป.)

ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10  ป็ ี  -ไม่ม่

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ

• จำาน์วิน์   13,057,610 หุ้น์   (1.519%)1

• จำาน์วิน์   13,057,610 หุ้น์   (1.519%)2

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บัริหาร       -ไม่ม่

นายธัช  ธงภักดิ�

ตำาแหน่งในบัริษัทฯ
กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม  

กิรรมกิารบริหาร และกิรรมกิารผู้จัดกิาร

อายุ   43 ปี

วุฒิการศึกษา

• Ph.D. in Civil Engineer/Construction Engineering and Project Management /  
University of Michigan - Ann Arbor

• M.S.E. in Construction Engineering and Project Management / University of Michigan 
- Ann Arbor

• Executive MBA / Sasin Graduate Institute of Business Administration  
of Chulalongkorn University

• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑ์ิต สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  
จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวัติการฝึกอบัรม
• หลกัิสัูตร Leadership Succession Program (LSP) รุน่์ทั่� 4 มูลนิ์ธิสัถุาบัน์วิิจัยและพััฒน์าองค่์กิรภ

าค่รัฐ (IRDP)
• หลกัิสัูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น์ทั่� 101/2551 Thai Institute of Directors
• หลกัิสัูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 68/2551 Thai Institute of Directors
• หลกัิสัูตร Executive Development Program (EDP) รุ่น์ทั่� 4/2552 Thai Listed Company 

Association (TLCA)
• Strategic CFO in Capital Markets Program (2558) ตลาดหลกัิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET)
• สััมมน์า Enhancing Thailand Competitiveness (2558) สัมาค่มบริษััทัจดทัะเบ่ยน์ไทัย
• สััมมน์าเร่�อง CFO in the new financial world (2558) สัำาน์ักิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิทัรัพัย์

และตลาดหลกัิทัรัพัย์ 

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี 2561 - 31 ต.ค่. 62 ประธาน์เจ้าหน้์าทั่�บริหาร บริษััทั ธน์บุร่ เวิลบ่อิ้ง จำากิัด
• ปี 2560 - 1 ต.ค่. 61 รองประธาน์กิรรมกิารบริหาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2559 – 1 ต.ค่. 61   ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายกิารเงนิ์และบริหารองค่์กิร 

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
• ปี 2557 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พั่พั่เอสั วิัน์เวิิร์ค่ จำากิัด
• ปี 2557 (เม.ย. 57 - สั.ค่. 57) กิรรมกิารอิสัระ และกิรรมกิารตรวิจสัอบ  

  บรรษััทัประกัิน์สิัน์เชุ่�ออุตสัาหกิรรมขน์าดย่อม (บสัย.)
• ปี 2556 - 2558 ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายกิารเงิน์และธุรกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2553 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั อเฮด แอดไวิเซอร่� จำากิัด
• ปี 2550 - 9 พั.ย. 61 กิรรมกิารอิสัระ และ กิรรมกิารตรวิจสัอบ 

  บริษััทั บิวิเดอร์สัมาร์ทั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2548 - 2556 ผู้อำาน์วิยกิาร บริษััทั พัร็อพัเพัอร์ต่้ เพัอร์เฟิค่ จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2546 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากิัด
• ปี 2540 - 2541 วิิศวิกิรโยธา บริษััทั น์ัน์ทัวัิน์ จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ

• 24 เมษัายน์ 2558 – 25 เมษัายน์ 2561 กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเปน็์วิาระทั่� 1) 
• 25 เมษัายน์ 2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเปน็์วิาระทั่� 2)
• วิัน์ทั่�ได้รับตำาแหน่์ง  25 เมษัายน์ 2561

จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท 5 ปี - เด่อน์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น 

• ปี 2550 - 9 พั.ย. 61 กิรรมกิารอิสัระ และ กิรรมกิารตรวิจสัอบ  
  บริษััทั บิวิเดอร์สัมาร์ทั จำากิัด (มหาชุน์)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ

• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
• ปี 2557 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พั่พั่เอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากิัด
• ปี 2553 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อเฮด แอดไวิเซอร่� จำากิัด
• ปี 2546 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งอื�นในปั็จจุบััน  

• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ ค่ณะกิรรมกิารอำาน์วิยกิาร กิรรมกิารและประชุาสััมพััน์ธ์
  วิิศวิกิรรมศาสัตร์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชุูปถุัมภ์ (วิสัทั.)

ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี็ - ไม่ม่

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ

• จำาน์วิน์      106,914,066  หุ้น์   ( 12.434 %)1

• จำาน์วิน์      106,914,066  หุ้น์   ( 12.434 %)2

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บัริหาร 

• บุตรของน์ายประสังค่์ ธาราไชุย / น้์องชุายของน์ายพังศ์ธร ธาราไชุย

ดร.ธร่ธร  ธาราไชย
ตำาแหน่งในบัริษัทฯ กิรรมกิารบริษััทั
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อายุ   67 ปี

วุฒิการศึกษา

• ปริญ่ญ่าตร่ บัญ่ชุ่บัณฑิ์ต ค่ณะพัาณิชุยศาสัตร์และกิารบัญ่ชุ่จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย
• ปริญ่ญ่าตร่ บริหารธุรกิิจบัณฑ์ิต สัาขากิารจัดกิารทัั�วิไปมหาวิิทัยาลัยสุัโขทััยธรรมาธิราชุ 

ป็ระวัติการฝึกอบัรม

• หลักิสัูตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่น์ทั่� 91/2011Thai Institute of Directors
• หลักิสัูตร Role of the Compensation Committee 17/2013
• สััมมน์า Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริษััทักิับอน์าค่ตค่วิามร่วิมม่อของภาค่เอกิชุน์

ไทัยใน์กิารต่อต้าน์ทุัจริต”  Thai Institute of Directors
• Governance as a driving force for business sustainability (2015) ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่ง

ประเทัศไทัย  (SET)
• หลักิสัูตร Anti-Corruption: The Practical guide (2015) Thai Institute of Directors

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• พั.ศ. 2556 - ปัจจุบนั์ ประธาน์กิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตอบแทัน์  
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)

• พั.ศ. 2555 - ปัจจุบนั์ กิรรมกิารอิสัระ  และกิรรมกิารตรวิจสัอบ  
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)

• พั.ศ. 2558 - ปัจจุบนั์ กิรรมกิารธรรมาภิบาล และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)

• พั.ศ. 2541 - 2553 Audit Partner Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos  
  Audit Company Limited

• พั.ศ. 2529 - 2541 Vice President, Provident Fund   
  บริษััทั เงิน์ทัุน์หลักิทัรพััย์ธน์สัยาม จำากิัด (มหาชุน์)

• พั.ศ. 2518 - 2528 Audit Manager สัำาน์ักิงาน์ไชุยยศ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ 

• 2 มิถุุน์ายน์ 2555 - 9 เมษัายน์ 2557 กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอสิัระ กิรรมกิารทั่�ไม่เปน็์ 
   ผู้บริหาร ( ดำารงตำาแหน์่งเปน็์วิาระทั่� 1 )

• 9 เมษัายน์ 2557 – 27 เมษัายน์ 2560 กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอสิัระ กิรรมกิารทั่�ไม่เปน็์ 
   ผู้บริหาร ( ดำารงตำาแหน์่งเปน็์วิาระทั่� 2 )

• 27 เมษัายน์ 2560 – ปัจจุบนั์ กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอสิัระ กิรรมกิาร 
   ทั่�ไม่เปน็์ผู้บริหาร ( ดำารงตำาแหน์่งเปน็์วิาระทั่� 3 )

• วิัน์ทั่�ได้รับตำาแหน่์ง  27 เมษัายน์ พั.ศ. 2560

จำานวนปี็ท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท  7  ปี 10 เด่อน์
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ  - ไม่ม่

การดำารงตำาแหน่งอื�นในปั็จจุบััน 

• ม่น์าค่ม 2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร สัมาค่มน์ิสัิตเกิ่าค่ณะพัาณชิุยศาสัตร์และกิารบญั่ชุ่   
  จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

• ปี 2555 - ปัจจุบัน์ อน์ุกิรรมกิาร (ค่ณะกิรรมกิารร่างข้อบังค่ับ)  
  สัภาวิิชุาชุ่พับัญ่ชุ่ ใน์พัระบรมราชุูปถุัมภ์

ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่
จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ - ไม่ม่
ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บัริหาร - ไม่ม่

นางวิภาว่  บัุณยป็ระสิทธิ�

ตำาแหน่งในบัริษัทฯ
กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร  

ประธาน์กิรรมกิารตรวิจสัอบ 
กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์

กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม

อายุ   57 ปี

วุฒิการศึกษา

• ปริญ่ญ่าเอกิ วิิศวิกิรรมโยธา University of Maryland, U.S.A.
• ปริญ่ญ่าโทั วิิศวิกิรรมโยธา University of Missouri, U.S.A.
• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมโยธา จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย 

ป็ระวัติการฝึกอบัรม

• หลกัิสัูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น์ทั่� 29/2018  
Thai Institute of Directors

• หลกัิสัูตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่น์ทั่� 11/2004  
Thai Institute of Directors

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้ทัรงคุ่ณวุิฒิใน์ค่ณะกิรรมกิารราค่ากิลางและขึน้์ทัะเบ่ยน์ผู้ 
  ประกิอบกิาร

• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ ค่ณะอน์ุกิรรมกิารขึ้น์ทัะเบ่ยน์ผู้ประกิอบกิารงาน์ก่ิอสัร้าง
• ปี 2559 – 2561 ค่ณะกิรรมกิารองค่์กิารสัวิน์พัฤษัศาสัตร์
• ปี 2558 – ปัจจุบัน์ ทั่�ปรึกิษัากิิตติมศักิดิ์ของสัมาค่มธุรกิิจรับสัร้างบ้าน์
• ปี 2537 – ปัจจุบัน์  อาจารย์ประจำาภาค่วิิชุาวิิศวิกิรรมโยธา จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ 

• 25 เมษัายน์ 2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ  
   กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร กิรรมกิารตรวิจสัอบ  
   (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1)

• วิัน์ทั่�ได้รับตำาแหน่์ง  25 เมษัายน์ 2561

จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท   2 ปี - เด่อน์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น

• ปี 2547 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบบริษััทัพัร่บิลทั์ จำากิัด (มหาชุน์)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ - ไม่ม่

การดำารงตำาแหน่งอื�นในปั็จจุบััน 

• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้ทัรงคุ่ณวิุฒิใน์ค่ณะกิรรมกิารราค่ากิลางและขึ้น์ทัะเบ่ยน์ 
  ผู้ประกิอบกิาร

• ปี 2537 – ปัจจุบัน์  อาจารย์ประจำาภาค่วิิชุาวิิศวิกิรรมโยธา จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี็  - ไม่ม่
จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ  - ไม่ม่
ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บัริหาร  - ไม่ม่

รองศาสตราจารย์ ดร.ธนิต  ธงทอง
ตำาแหน่งในบัริษัทฯ 
กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ  
กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร กิรรมกิารตรวิจสัอบ
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อายุ   43 ปี

วุฒิการศึกษา

• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑ์ิต สัาขาวิิศวิกิรรมอุตสัาหกิาร ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  
จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

• ปริญ่ญ่าโทั ศิลปศาสัตรมหาบัณฑ์ิต สัาขาเศรษัฐศาสัตร์และกิารเงิน์ ค่ณะเศรษัฐศาสัตร์  
จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวัติการฝึกอบัรม
• หลักิสัูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 56/2006 Thai Institute of Directors

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี  2555 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบ  
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)

• ปี  2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตอบแทัน์  
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)

• ปี  2552 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารตรวิจสัอบ บริษััทั ซ่เอ็ดยูเค่ชัุ�น์ จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี  2551 - ปัจจุบัน์ ทั่�ปรึกิษัาทัางด้าน์ทัรัพัยากิรมน์ุษัย์ บริษััทั เพัลิน์พััฒน์์ จำากิัด
• ปี  2548 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ บริษััทั ซ่เอ็ดยูเค่ชัุ�น์ จำากิัด (มหาชุน์)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ

• 2  มิถุุน์ายน์ 2555 – 9 เมษัายน์ 2557 กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ 
   ผู้บริหาร ( ดำารงตำาแหน์่งเปน็์วิาระทั่� 1 ) 

• 9  เมษัายน์ 2557 – 27 เมษัายน์ 2560 กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ 
   ผู้บริหาร ( ดำารงตำาแหน์่งเปน็์วิาระทั่� 2 ) 

• 27 เมษัายน์ 2560 – ปัจจุบนั์ กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ 
   ผู้บริหาร ( ดำารงตำาแหน์่งเปน็์วิาระทั่� 3 )

• วิัน์ทั่�ได้รับตำาแหน์่ง  27 เมษัายน์ 2560

จำานวนปี็ท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท  7 ปี 10 เด่อน์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น 

• ปี  2552 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารตรวิจสัอบ บริษััทั ซ่เอ็ดยูเค่ชุั�น์ จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี  2548 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ บรษิััทั ซ่เอ็ดยูเค่ชุั�น์ จำากิัด (มหาชุน์)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ - ไม่ม่

การดำารงตำาแหน่งอื�นในปั็จจุบััน 

• ปี  2551 - ปัจจุบัน์ ทั่�ปรึกิษัาทัางด้าน์ทัรัพัยากิรมน์ุษัย์ บริษััทั เพัลนิ์พััฒน์์ จำากิัด 

ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10  ป็ ี -ไม่ม่
จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ - ไม่ม่
ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บัริหาร - ไม่ม่

นายคเชนทร์ เบัญจกุล

ตำาแหน่งในบัริษัทฯ
กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร  

กิรรมกิารตรวิจสัอบ  
ประธาน์กิรรมกิารสัรรหา และพิัจารณาค่่าตอบแทัน์

ผู้ศ.พิศิษฐ์์  แสง-ช้โต
ตำาแหน่งในบัริษัทฯ 
กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ  
กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร กิรรมกิารตรวิจสัอบ

อายุ   47 ปี

วุฒิการศึกษา

• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑ์ิต  (สัาขาวิิศวิกิรรมอุตสัาหกิาร) มหาวิิทัยาลัยเชุ่ยงใหม่
• ปริญ่ญ่าโทั วิิศวิกิรรมศาสัตรมหาบัณฑ์ิต  (สัาขาวิิศวิกิรรมอุตสัาหกิาร) จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวัติการฝึกอบัรม

• หลักิสูัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 139/2017 Thai Institute of Directors
• July 2011 : Association of Thai Professionals in America and Canada-AIPAC 2011) : Renais-

sance Seattle Washington U.S.A
• May 2011 : Education in National University of Singapore and Visit Urban Redevelopment 

Authority
• อบรม “โค่รงกิารพััฒน์าบุค่ลากิรอุดมศึกิษัา หลักิสูัตรน์ักิบริหารสัายวิิชุากิารระดับสูังมหาวิิทัยาลัย (น์บม.) 

รุ่น์ทั่� 23
• December 2009 : Education in Digital Era : Continuous Professional Development for ICT-

based Learning” Yogyakarta – Indonesia
• October 2006 : Industrial Engineering ; Donghua University Shanghai ; People’s Republic of 

China
• October 2005 : Industrial Engineering ; University of Malaya ; Malaysia
• October 2004 : Design Manufacturing and Engineering Management ; University of 

Strathclyde  Glasgow ; United Kingdom

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี 2559 - ปัจจุบัน์ ค่ณบด่ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• ปี 2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ / กิรรมตรวิจสัอบ บริษััทั อิน์โน์เวิ็ค่ เอเซ่ย จำากิัด
• ปี 2559 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ / กิรรมกิารตรวิจสัอบ /  

  ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง  
  บริษััทัไทัยอิงเกิอร์โฮลด้ิง จำากัิด (มหาชุน์)

• ปี 2551 - 2559 ผู้อำาน์วิยกิารสัำานั์กิทัดสัอบทัางอิเล็กิทัรอน์ิกิสั์ มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• ปี 2546 - 2551 รองค่ณบด่ฝ่่ายน์โยบายและแผน์ มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• ปี 2546 - 2547 ประธาน์สัาขาวิิศวิกิรรมกิารจัดกิาร มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• ปี 2542 - 2546 ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิารผลิตน์ำ้าด่�มศิลา
• ปี 2542 - 2546 หัวิหน์้าภาค่วิิชุาวิิศวิกิรรมอุตสัาหกิาร มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• ปี 2541 - 2542 ผู้ชุ่วิยค่ณบด่ฝ่่ายน์โยบายและแผน์ มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ 

• 24 เมษัายน์ 2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ  
   กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร กิรรมกิารตรวิจสัอบ  
   (ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1)

• วิัน์ทั่�ได้รับตำาแหน่์ง  24 เมษัายน์ 2562

จำานวนปี็ท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท   1 ปี - เด่อน์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น

• ปี 2559 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ / กิรรมกิารตรวิจสัอบ /  
  ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง   
  บริษััทัไทัยอิงเกิอร์โฮลด้ิง จำากัิด (มหาชุน์)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ 

• ปี 2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ / กิรรมตรวิจสัอบ บริษััทั อิน์โน์เวิ็ค่ เอเซ่ย จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจุบััน 

• ปี 2559 - ปัจจุบัน์ ค่ณบด่ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง

ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ ี  - ไม่ม่
จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ  - ไม่ม่
ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บัริหาร  - ไม่ม่
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ป็ระวัติคณะกรรมการบัริหาร

ตำาแหน่งในบัริษัทฯ  ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม  
  และประธาน์ทั่�ปรึกิษัาค่ณะกิรรมกิารบริหาร

อายุ   74 ปี

วุฒิการศึกษา

• ปริญ่ญ่าเอกิ วิิศวิกิรรมศาสัตรดุษัฎ่บัณฑ์ิตกิิตติมศักิดิ์ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• ปริญ่ญ่าโทั วิิศวิกิรรมศาสัตรมหาบัณฑ์ิต สัถุาบัน์เทัค่โน์โลย่แห่งเอเชุ่ย (AIT)
• ปริญ่ญ่าตร่  วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑ์ิต สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์จุฬาลงกิรณ์

มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวัติการฝึกอบัรม
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 91/2011 Thai Institute of Directors
• หลักิสัูตร Role of the Chairman Program(RCP)  Class 34/2014  Thai Institute of 

Directors
• หลักิสัูตร Chairman Forum R-CF 1/2014 Thai Institute of Directors

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี 2554 - 2558 อุปน์ายกิ สัภาวิิศวิกิร
• ปี 2551 - 2553 น์ายกิสัมาค่มวิิศวิกิรรมสัถุาน์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชุูปถัุมภ์
• ปี 2547 - 2549 เลขาธกิิาร สัภาวิิศวิกิร
• ปี 2546 - 2547 เลขาธกิิารวิิศวิกิรรมสัถุาน์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชุูปถุัมภ์
• ปี 2530 – ปัจจุบนั์ ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2530 - ปัจจุบนั์ กิรรมกิารบริษััทั พั่พั่เอสั วิัน์เวิิร์ค่ จำากิัด
• ปี 2519 - 2530 รองประธาน์ผู้จัดกิารบริษััทั เซาทั์อ่สัทั์ เอเชุ่ย เทัค่โน์โลย่ จำากิัด
• ปี 2516 – 2519 ผู้จัดกิารโค่รงกิารบริษััทัประมวิลพััฒน์ากิาร จำากิัด
• ปี2514 - 2516 ผู้จัดกิารโค่รงกิารบริษััทัวิัฒน์า เอ็น์ยิเน์่ยริ�ง ค่อน์ซัลแตน์ทัสั์ จำากิัด
• ปี 2511 - 2512 วิิศวิกิรสัน์ามบริษััทั ประมวิลพััฒน์ากิาร จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ

• 2 มิถุุน์ายน์ 2555 - 17 เมษัายน์ 2556 ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเป็น์วิาระทั่� 1)
• 17 เมษัายน์ 2556 - 22 เมษัายน์ 2559 ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเป็น์วิาระทั่� 2)
• 22 เมษัายน์ 2559 - 24 เมษัายน์ 2562 ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเป็น์วิาระทั่� 3)
• 24 เมษัายน์ 2562 - ปัจจุบนั์ ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเป็น์วิาระทั่� 4)
• วิัน์ทั่�ได้รับตำาแหน์่ง  24 เมษัายน์ 2562

จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท 32 ปี 10 เด่อน์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ
• ปี2530 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั พั่พั่เอสั วิัน์เวิิร์ค่ จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจุบััน 

• ปี  2557 – 2559 อุปน์ายกิมูลน์ิธชิุ่วิยน์ักิเร่ยน์ทั่�ขาดแค่ลน์ใน์พัระบรมราชิุนู์ปถัุมภ์
• ปี  2553 -ปัจจุบัน์ ทั่�ปรึกิษัาวิิศวิกิรรมสัถุาน์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชุูปถุัมภ์
• ปี  2540 -ปัจจุบัน์ ทั่�ปรึกิษัาสัมาค่มชุ่างเหมาไฟิฟิ้าและเค่ร่�องกิลไทัย ใน์พัระบรมราชุูปถุัมภ์

ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ ี  - ไม่ม่

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ

• จำาน์วิน์  128,135,412 หุ้น์  (14.902%)1

• จำาน์วิน์  116,039,412 หุ้น์  (13.495%)2

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการ และผู้้�บัริหาร 

• บิดาของ น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย และน์ายธ่รธร ธาราไชุย 

หมายเหตุ 
1. จำาน์วิน์กิารถุ่อหุ้น์ใน์บริษััทัฯ ของกิรรมกิารได้รวิมกิารถุอ่หุ้น์ของคู่่สัมรสัและ

บุตรทั่�ยังไม่บรรลนุ์ิติภาวิะ 
และน์ิติบุค่ค่ลทั่�เกิ่�ยวิข้องตามมาตรา 258 ดว้ิย

2. จำาน์วิน์กิารถุ่อหุ้น์โดยกิรรมกิาร

นายป็ระสงค์  ธาราไชย

ตำาแหน่งในบัริษัทฯ กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม ประธาน์กิรรมกิารบริหาร 
  ประธาน์กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม 

อายุ   44 ปี

วุฒิการศึกษา

• ปริญ่ญ่าเอกิ Doctor of Engineering (Civil) Kyoto University, Japan 
• ปริญ่ญ่าโทั Master of Science (Civil Engineering) University of Illinois  

at Urbana-Champaign, USA
• ปริญ่ญ่าตร่ นิ์ติศาสัตรบัณฑ์ิต (เกิ่ยรตินิ์ยม) จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย  สัาขากิฎหมายธุรกิิจ 
• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑ์ิต (เกิ่ยรตินิ์ยม) สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา  

ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวัติ การฝึกอบัรม

• หลกัิสัูตร Chief Transformation officer-CTO Course  
จัดโดยตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

• หลกัิสัูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น์ทั่� 14/2018  
โดย Thai Institute of Directors (IOD)

• หลกัิสัูตร Leadership Succession Program (LSP) รุน่์ทั่� 8 (พั.ศ. 2560)  
โดยมูลนิ์ธิสัถุาบัน์วิิจัยและพััฒน์าองค์่กิรภาค่รัฐ (IRDP)

• หลกัิสัูตร โค่รงกิารอบรมและพััฒน์าศักิยภาพัขั้น์สัูงทัางน์วัิตกิรรมสัำาหรับผู้ประกิอบกิาร  
จัดโดยสัำานั์กิงาน์น์วัิตกิรรมแห่งชุาติ (องค์่กิารมหาชุน์) ,ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย 
ตลาดหลักิทัรัพัย์  
เอ็ม เอ ไอ (mai) และสัมาค่มกิารจัดกิารธุรกิิจแห่งประเทัศไทัย (TMA)

• หลกัิสัูตร Anti-Corruption For Executive Program 11/2014  (ACEP 1)  
Thai Institute of Directors

• หลกัิสัูตร “กิารจัดทัำารายงาน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม (CSR  Report)”รุน่์ทั่� 8 (2014)  
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย(SET)

• หลกัิสัูตร “กิารบริหารค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มเพั่�อกิารพััฒน์าทั่�ยั�งย่น์”รุ่น์ทั่� 8 (2014)  
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET)

• หลกัิสัูตร “น์ักิลงทัุน์ผู้คุ่ณวิุฒิ 2557” Thai Investors Academy
• โค่รงกิาร Corporate Sustainability Advisory Program 2014  

ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET)
• หลกัิสัูตรผู้ประกิอบกิารแห่งอน์าค่ต (Future Entrepreneurs Forum : FEF)  

รุ่น์ท่ั� 1 ตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
• หลกัิสัูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 91/2554   

Thai Institute of Directors
• หลกัิสัูตร Executive Development Program (EDP) รุ่น์ทั่� 5/2553  

Thai Listed Company Association (TLCA) 
• สััมมน์า Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริษััทักิับอน์าค่ตค่วิามร่วิมม่อของภาค่เอกิชุน์

ไทัยใน์กิารต่อต้าน์ทัุจริต” Thai Institute of Directors

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี 2562 -  ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ทั์ วิัน์ พัร็อพัเพัอร์ต่้ ด่เวิลลอปเม้น์ทั์ จำากิัด
• ปี 2560 -  ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิารบริหาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากิัด
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
• ปี 2556 -  2560 รองกิรรมกิารผู้จัดกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั พั่พั่เอสั อิน์โน์เวิชุั�น์ จำากิัด
• ปี 2556 - 2562 ประธาน์กิรรมกิารบริหาร  

  บริษััทั สัวิอน์ แอน์ด์ แมค่ค่ลาเรน์ (ประเทัศไทัย) จำากัิด
• ปี 2555 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอรว์ิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี  2554 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี  2553 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อเฮด แอดไวิเซอร่� จำากิัด
• ปี  2547 - 2554 กิรรมกิาร บริษััทั โรมาโน์แกิทัแลน์ด์ เอเชุ่ยแปซฟิิิกิ จำากิัด
• ปี  2546 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากิัด
• ปี  2546 - 2554 ผู้จัดกิารโค่รงกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด 
• ปี  2541 - 2543 วิิศวิกิรโยธา บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด 
• ปี  2540  วิิศวิกิรโยธา (ออกิแบบ)  

  บริษััทั สัยามอิน์โน์เวิชัุ�น์ เอน์จิเน่์ยริ�ง ค่อน์ซัลแทัน์ท์ั จำากัิด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ 

• 2 มิถุุน์ายน์ 2555 – 9 เมษัายน์ 2557  กิรรมกิารบริษััทั ( ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระทั่� 1 )
• 9 เมษัายน์ 2557 – 27 เมษัายน์ 2560 กิรรมกิารบริษััทั ( ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระทั่� 2 )
• 27 เมษัายน์ 2560 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั ( ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระทั่� 3 )
• วัิน์ทั่�ได้รับตำาแหน์่ง  27 เมษัายน์ 2560
• 
จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท    7  ปี 10 เด่อน์ 
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น  - ไม่ม่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ

• ปี 2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ทั์ วิัน์ พัร็อพัเพัอร์ต่้ ด่เวิลลอปเม้น์ทั์ จำากิัด
• ปี 2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พั่พั่เอสั วิัน์เวิิร์ค่ จำากิัด
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากิัด
• ปี 2559 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
• ปี 2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั พั่พั่เอสั อิน์โน์เวิชุั�น์ จำากิัด
• ปี 2553 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อเฮด แอดไวิเซอร่� จำากิัด
• ปี 2546 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจุบััน 

• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ ทัูตวัิฒน์ธรรม สัถุาน์ทูัตเกิาหล่ ประจำาประเทัศไทัย

ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ ี  - ไม่ม่
จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ

• จำาน์วิน์     104,127,782  หุ้น์   (12.110%)1

• จำาน์วิน์     104,127,782  หุ้น์   (12.110%)2

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บัริหาร   

• บุตรของน์ายประสังค่์ ธาราไชุย /พั่�ชุายของน์ายธ่รธร ธาราไชุย

ดร.พงศ์ธร  ธาราไชย



รายงานประจำำาปี 2562
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ตำาแหน่งในบัริษัทฯ กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม กิรรมกิารบริหาร  
  และกิรรมกิารผู้จัดกิาร

อายุ   55 ปี

วุฒิการศึกษา

• Master of Engineering Administration สัาขาบริหารงาน์กิ่อสัร้าง 
มหาวิิทัยาลัยจอร์จ วิอชุิงตัน์ ด่ซ่สัหรัฐอเมรกิิา

• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑ์ิต สัาขาวิิศวิกิรรมโยธาค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ จุฬาลงกิรณ์
มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวัติการฝึกอบัรม

• หลักิสัูตร Director Accreditation  Program (DAP) รุ่น์ทั่� 100/2013  
Thai Institute of Directors

• สััมมน์า  FID  ค่รั้งทั่� 3/2556  เร่�องค่วิบรวิมอย่างไรให้ได้ผลสัำาเร็จ
• หลักิสัูตร Successful Formulation and Execution of strategy (SFE) รุ่น์ 24/2015  

Thai Institute of Directors
• สััมมน์า Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สัมาค่มบรษิััทัจดทัะเบ่ยน์ไทัย

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี 2556 - ปัจจุบนั์ กิรรมกิารบริษััทั บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2556 - ปัจจุบนั์ กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2555 - ปัจจุบนั์  กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2558 - ปัจจุบนั์ กิรรมกิาร บริษััทั พั่พั่เอสั วิัน์เวิิร์ค่ จำากิัด
• ปี 2541 - 2554 ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด 
• ปี 2531 - 2541 ผู้จัดกิารโค่รงกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด 
• ปี 2529 - 2530 ผู้ชุ่วิยผู้จัดกิารโค่รงกิาร  

  David Allen Company, Washington D.C., USA
• ปี 2527 - 2528 วิิศวิกิรประมาณราค่า บริษััทั ไทัยโค่โน์อิเกิะ ค่อน์สัตรัค่ชุั�น์ จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ 

• 17 เมษัายน์ 2556 - 22 เมษัายน์ 2559 กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเป็น์วิาระทั่� 1)
• 22 เมษัายน์ 2559 - 24 เมษัายน์ 2562 กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเป็น์วิาระทั่� 2)
• 24 เมษัายน์ 2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเป็น์วิาระทั่� 3)
• วัิน์ทั่�ได้รับตำาแหน์่ง  24 เมษัายน์ 2562 

จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท  7 ปี - เด่อน์
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น -ไม่ม่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ

• ปี 2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พั่พัเ่อสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจุบััน  

• ปี 2558 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารน์ิติบุค่ค่ล สัมาค่มวิิศวิกิรทั่�ปรึกิษัาแห่งประเทัศไทัย (วิทัป.)

ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10  ป็ ี  -ไม่ม่

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ

• จำาน์วิน์   13,057,610 หุ้น์   (1.519%)1

• จำาน์วิน์   13,057,610 หุ้น์   (1.519%)2

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บัริหาร       -ไม่ม่

นายธัช  ธงภักดิ�

ตำาแหน่งในบัริษัทฯ กิรรมกิารบริษััทั

อายุ   43 ปี

วุฒิการศึกษา

• Ph.D. in Civil Engineer/Construction Engineering and Project Management /  
University of Michigan - Ann Arbor

• M.S.E. in Construction Engineering and Project Management / University of Michigan 
- Ann Arbor

• Executive MBA / Sasin Graduate Institute of Business Administration  
of Chulalongkorn University

• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑ์ิต สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  
จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ป็ระวัติการฝึกอบัรม
• หลกัิสัูตร Leadership Succession Program (LSP) รุน่์ทั่� 4 มูลนิ์ธิสัถุาบัน์วิิจัยและพััฒน์าองค่์กิร

ภาค่รัฐ (IRDP)
• หลกัิสัูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น์ทั่� 101/2551 Thai Institute of Directors
• หลกัิสัูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 68/2551 Thai Institute of Directors
• หลกัิสัูตร Executive Development Program (EDP) รุ่น์ทั่� 4/2552 Thai Listed Company 

Association (TLCA)
• Strategic CFO in Capital Markets Program (2558) ตลาดหลกัิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET)
• สััมมน์า Enhancing Thailand Competitiveness (2558) สัมาค่มบริษััทัจดทัะเบ่ยน์ไทัย
• สััมมน์าเร่�อง CFO in the new financial world (2558) สัำาน์ักิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิทัรัพัย์

และตลาดหลกัิทัรัพัย์ 

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี 2561 - 31 ต.ค่. 62 ประธาน์เจ้าหน้์าทั่�บริหาร บริษััทั ธน์บุร่ เวิลบ่อิ้ง จำากิัด
• ปี 2560 - 1 ต.ค่. 61 รองประธาน์กิรรมกิารบริหาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2559 – 1 ต.ค่. 61   ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายกิารเงนิ์และบริหารองค่์กิร 

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
• ปี 2557 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พั่พั่เอสั วิัน์เวิิร์ค่ จำากิัด
• ปี 2557 (เม.ย. 57 - สั.ค่. 57)กิรรมกิารอิสัระ และกิรรมกิารตรวิจสัอบ  

  บรรษััทัประกัิน์สิัน์เชุ่�ออุตสัาหกิรรมขน์าดย่อม (บสัย.)
• ปี 2556 - 2558 ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายกิารเงิน์และธุรกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2553 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้จัดกิาร บริษััทั อเฮด แอดไวิเซอร่� จำากิัด
• ปี 2550 - 9 พั.ย. 61 กิรรมกิารอิสัระ และ กิรรมกิารตรวิจสัอบ 

  บริษััทั บิวิเดอร์สัมาร์ทั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2548 - 2556 ผู้อำาน์วิยกิาร บริษััทั พัร็อพัเพัอร์ต่้ เพัอร์เฟิค่ จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2546 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากิัด
• ปี 2540 - 2541 วิิศวิกิรโยธา บริษััทั นั์น์ทัวิัน์ จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ

• 24 เมษัายน์ 2558 – 25 เมษัายน์ 2561 กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเปน็์วิาระทั่� 1) 
• 25 เมษัายน์ 2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริษััทั (ดำารงตำาแหน์่งเปน็์วิาระทั่� 2)
• วัิน์ทั่�ได้รับตำาแหน์่ง  25 เมษัายน์ 2558

จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท 5 ปี - เด่อน์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น 

• ปี 2550 - 9 พั.ย. 61 กิรรมกิารอิสัระ และ กิรรมกิารตรวิจสัอบ  
  บริษััทั บิวิเดอร์สัมาร์ทั จำากิัด (มหาชุน์)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ

• ปี 2559 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD.
• ปี 2557 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พั่พั่เอสั วิัน์เวิิร์ค่ จำากิัด
• ปี 2553 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อเฮด แอดไวิเซอร่� จำากิัด
• ปี 2546 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พังศ์ธ่รธร จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจบุััน  

• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ ค่ณะกิรรมกิารอำาน์วิยกิาร กิรรมกิารและประชุาสััมพััน์ธ์
  วิิศวิกิรรมศาสัตร์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชุูปถุัมภ์ (วิสัทั.)

ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ

• จำาน์วิน์      106,914,066 หุ้น์   ( 12.434  %)1

• จำาน์วิน์      106,914,066 หุ้น์   ( 12.434  %)2

ความสัมพันธ์ทางครอบัครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บัริหาร 

• บุตรของน์ายประสังค่์ ธาราไชุย / น์้องชุายของน์ายพังศ์ธร ธาราไชุย

ดร.ธ่รธร  ธาราไชย
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ตำาแหน่งในบัริษัทฯ กิรรมกิารบริหาร รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายโค่รงกิาร

อายุ   55  ปี

วุฒิการศึกษา

• ปริญ่ญ่าตร่สัาขาวิิศวิกิรรมโยธาUniversity of Northern Philippines,The Philippines

ป็ระวัติการฝึกอบัรม

• ปี 2562  หลักิสัูตร กิารพััฒน์าทั่�ยั�งย่น์ระดับบริหาร
• ปี 2561  หลักิสัูตร กิารบริหารสััญ่ญ่ากิ่อสัร้าง FIDIC หลักิสัูตร Business Plan
• ปี 2560  หลักิสัูตร วิิศวิกิรรมโค่รงสัร้างอาค่ารสัูงสัำาหรับผู้ค่วิบคุ่มงาน์  

  หลักิสูัตร Safety Plan และกิฎหมายค่วิามปลอดภัยใน์งาน์ก่ิอสัร้าง
  หลักิสูัตร ข้อกิำาหน์ดISOและกิารน์ำาไปปฎิบัติ : On The Job Training
• ปี 2559  หลักิสัูตร ค่วิามปลอดภัยจากิอัค่ค่่ภัยใน์อาค่ารสัูง(Fire Life Safety)
  วิิทัยากิรหลักิสูัตร กิารตรวิจสัอบเงิน์งวิด และงาน์เพิั�ม-ลด
  หลักิสูัตร Concrete for High-Rise Building
  หลักิสูัตร อบรมเชิุงปฎิบัติกิาร กิารจัดทัำารายงาน์กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง 
  โค่รงกิาร

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี 2555 – ปัจจุบนั์ กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2560 – ปัจจุบนั์ รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายโค่รงกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2535 - 2559 ผู้จัดกิารโค่รงกิาร/ ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ  - ไม่ม่
จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท   - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�น  - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจุบััน   - ไม่ม่ 
ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ี - ไม่ม่ 

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ 
• จำาน์วิน์     438,186 หุน้์   ( 0.05 %)1

• จำาน์วิน์     438,186 หุน้์   ( 0.05 %)2

ตำาแหน่งในบัริษัทฯ กิรรมกิารบริหาร รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายพััฒน์าธุรกิิจ

อายุ   53 ปี

วุฒิการศึกษา

• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑ์ิต (เกิ่ยรตนิ์ิยม) สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  
มหาวิิทัยาลัยเทัค่โน์โลย่พัระจอมเกิล้าธน์บุร่

• ปริญ่ญ่าโทั วิิศวิกิรรมศาสัตรมหาบัณฑ์ิต สัาขาวิิศวิกิรรมโค่รงสัร้าง ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ 
มหาวิิทัยาลัยเทัค่โน์โลย่พัระจอมเกิล้าธน์บุร่ 

• ปริญ่ญ่าโทั บริหารธุรกิิจ MBA สัาขาบริหารธุรกิิจ (กิารเงิน์) มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง

ป็ระวัติการฝึกอบัรม

• หลักิสัูตร Mini Master in HR Management ค่ณะเศรษัฐศาสัตร์  จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย 

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี 2555 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• 24 กิ.พั. 2561 - ปัจจุบัน์ รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายพััฒน์าธุรกิิจ  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2555 - 23 กิ.พั. 2561 ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายพััฒน์าธุรกิิจ  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี 2533 - ปัจจุบัน์ ผู้จัดกิารโค่รงกิาร/ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร/ทั่�ปรึกิษัาโค่รงกิาร

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ  - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ  - ไม่ม่
จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท  - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ   -ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจุบััน   - ไม่ม่
ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ
• จำาน์วิน์     584,862 หุ้น์   ( 0.068 %)1

• จำาน์วิน์     584,862 หุน้์   ( 0.068 %)2

นายวันชัย  เรืองทรัพย์เอนก นายนพรัตน์  นรินทร์

ตำาแหน่งในบัริษัทฯ กิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง และเลขานุ์กิารบริษััทั

อายุ   59 ปี

วุฒิการศึกษา 

• ปริญ่ญ่าตร่ วิิศวิกิรรมศาสัตร์บัณฑ์ิต สัาขาวิิศวิกิรรมไฟิฟิ้า สัถุาบัน์เทัค่โน์โลย่พัระจอมเกิล้า  
เจ้าคุ่ณทัหารลาดกิระบัง 

• ปริญ่ญ่าโทั ค่ณะบริหารธุรกิิจ สัาขา MBA สัถุาบัน์บัณฑ์ิตพััฒน์บริหารศาตร์ 

ป็ระวัติการฝึกอบัรม

• หลกัิสัูตร โค่รงกิารอบรมและพััฒน์าศักิยภาพัขั้น์สัูงทัางน์วัิตกิรรมสัำาหรับผู้ประกิอบกิาร จัดโดย
สัำานั์กิงาน์น์วัิตกิรรมแห่งชุาติ (องค่์กิารมหาชุน์) ,ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย ตลาดหลักิทัรพััย์ 
เอ็ม เอ ไอ (mai) และสัมาค่มกิารจัดกิารธุรกิิจแห่งประเทัศไทัย (TMA)

• หลกัิสัูตร COMPANY SECRETARY PROGRAM CLASS 42/2011 THAI INSTITUTE OF 
DIRECTORS (IOD)

• หลกัิสัูตร สััมมน์าเชุิงปฏิบัติกิาร แน์วิทัางกิารจัดทัำารายงาน์กิารกิำากิับดูแลกิิจกิารทั่�ด่ สัำาหรับบรษิััทั
จดทัะเบ่ยน์ (พั.ศ. 2556)

• หลกัิสัูตรโค่รงกิาร Corporate Sustainability Advisory Program จัดโดยตลาดหลักิทัรพััย์ฯ 
(2014) 

• วิิธ่กิารประเมิน์ระดับกิารพััฒน์าค่วิามยั�งย่น์โดยสัถุาบัน์ไทัยพััฒน์์ (2014)
• IOD Training Courses Anti – Corruption : The Practical Guide (ACPG) ACPG 15/2014

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากิัด
• ปี 2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2555 - ปัจจุบัน์ เลขานุ์กิารบริษััทั บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี2533 - ปัจจุบัน์ ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี2527 - 2533 วิิศวิกิรไฟิฟิ้า บริษััทั SOUTHEAST ASIA TECHNOLOGY CO., LTD.
• ปี 2526- 2527 วิิศวิกิรไฟิฟิ้า ห้างหุ้น์สั่วิน์จำากิัด ศิริกิิจอ่เลค่ตริด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ  - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ  - ไม่ม่
จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท  - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น - ไม่ม่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ

• ปี 2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พั่พั่เอสั อิน์โน์เวิชุั�น์ จำากิัด 
• ปี 2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจบุััน   - ไม่ม่
ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ

• จำาน์วิน์     5,571,287 หุ้น์   ( 0.648 %)1

• จำาน์วิน์     5,571,287 หุ้น์   ( 0.648 %)2

นายวรเดช  เป็ี่ยมสุวรรณ

ตำาแหน่งในบัริษัทฯ กิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารธรรมาภิบาล และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม

อายุ   42  ปี

วุฒิการศึกษา

• ปริญ่ญ่าตร่ : วิศ.บ. (โยธา) จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย พั.ศ.2543
• ปริญ่ญ่าโทั : M.S.E. (Civil Engineering) University of Michigan at Ann Arbor, USA พั.ศ.2545

ป็ระวัติการฝึกอบัรม

• หลักิสูัตร “The FIDIC Contracts Modules: content and scope.”, International Federation 
of Consulting Engineers (FIDIC)

 - Module 0: Professional Service Agreement
 - Module 1: Practical Use of Fidic Conditions of Contracts
 - Module 2: Management of Claims and Disputes resolution under  
   the FIDIC contracts
 - Module 3: Understanding DABs
 - Module 4: Management and Administration of FIDIC Contracts
• หลักิสูัตร Professional Development Programme “Introduction to Mediation”,  

The Chartered Institute of Arbitrators Association (CIArb)
• หลักิสูัตร International Construction Contracts and Dispute Analysis Training Courses
• หลักิสูัตร International Arbitration Seminar, International Chamber of Commerce

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี  2561 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร  
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)

• ปี  2558 – 2559 กิรรมกิารบริหาร ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายปฏิบัตกิิารและพััฒน์าธุรกิิจ  
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)

• ปี  2558 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม
•   บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี  2556 – ปัจจุบัน์ ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)
• ปี  2545 – 2555  ผู้จัดกิารโค่รงกิาร  

  บริษััทั ท่ัม ค่อน์ซัลต้ิง เอน์จิเน่์ยริ�ง แอน์ด์ แมเน์จเมน์ท์ั จำากัิด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ  - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ  - ไม่ม่
จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท  - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ   -ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจุบััน   - ไม่ม่
ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ
• จำาน์วิน์     589,845 หุ้น์   ( 0.068 %)1

• จำาน์วิน์     589,845 หุ้น์   ( 0.068 %)2

นางวณิชธนันท์ วิจักขณ์สังสิทธิ�
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ป็ระวัติคณะกรรมการชุดย่อยอื�นๆ

ตำาแหน่งในบัริษัทฯ กิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตอบแทัน์, กิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง 
  รักิษัากิารรองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่และกิารเงิน์  
  ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่

อายุ   52  ปี

วุฒิการศึกษา

• ปริญ่ญ่าตร่ บัญ่ชุ่บัณฑ์ิต ภาค่วิิชุากิารบัญ่ชุ่ ค่ณะบริหารธุรกิิจมหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• หลกัิสัูตรประกิาศน์่ยบัตร ทัางกิารสัอบบัญ่ชุ่ ค่ณะพัาณิชุย์และกิารบัญ่ชุ่มหาวิิทัยาลัยธรรมศาสัตร์

ป็ระวัติการฝึกอบัรม

• ไม่ม่

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี 2561 - ปัจจุบัน์ รักิษัากิารรองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่และกิารเงนิ์ 
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)

• ปี 2558 - 2559 กิรรมกิารบริหาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2558 - 2559 ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายกิารเงิน์และธุรกิาร 

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2557 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตอบแทัน์ 

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2557 – 2559 กิรรมกิารธรรมาภิบาล และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม 

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2554 - ปัจจุบัน์ ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี 2535 - 2554 Partner บริษััทั สัอบบัญ่ชุ ่ด่ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชุั�น์เน์ล จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ  - ไม่ม่
จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท   - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�น  - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจุบััน   - ไม่ม่ 
ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ี - ไม่ม่ 

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ 
• จำาน์วิน์     237,374  หุ้น์   ( 0.028 %)1

• จำาน์วิน์     237,374  หุ้น์   ( 0.028 %)2

นางสาววรภรณ์  พุกภิญโญ

ตำาแหน่งในบัริษัทฯ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง, ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร

อายุ   50 ปี

วุฒิการศึกษา 

• อุตสัาหกิรรมศาสัตรบัณฑ์ิต สัาขาเทัค่โน์โลย่โค่รงสัร้าง ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์   
มหาวิิทัยาลัยเทัค่โน์โลย่พัระจอมเกิล้าพัระน์ค่รเหน์่อ(2533)

• วิิศวิกิรรมศาสัตรมหาบัณฑ์ิต สัาขาวิิศวิกิรรมโค่รงสัร้าง ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  
มหาวิิทัยาลัยเกิษัตรศาสัตร์  (2543)

ป็ระวัติการฝึกอบัรม

• หลกัิสัูตรกิารให้เอกิชุน์ร่วิมลงทัุน์ใน์กิิจกิารของรัฐ (Public - Private Partnership for Execu-
tives Program) โดย มูลน์ิธิสัถุาบัน์วิิจัยและพััฒน์าองค่์กิรภาค่รัฐ (IRDP)

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี  2561 – ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง
•   บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี  2555 – 2559 กิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง
•   บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี  2534 - ปัจจุบัน์ ผู้จัดกิารโค่รงกิาร/ ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ  - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ  - ไม่ม่
จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท  - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ   -ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจบุััน   - ไม่ม่
ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ
• จำาน์วิน์     208,397 หุ้น์   ( 0.024 %)1

• จำาน์วิน์     208,397 หุ้น์   ( 0.024 %)2

นายป็ระวัติ  กิติพงศ์ไพโรจน์
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ตำาแหน่งในบัริษัทฯ กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม,  
  ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร

อายุ   48 ปี

วุฒิการศึกษา 

• วิิศวิกิรรมศาสัตรบัณฑ์ิต สัาขาวิิศวิกิรรมโยธา จากิค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์  
มหาวิิทัยาลัยเชุ่ยงใหม่ (2537)

ป็ระวัติการฝึกอบัรม

• -ไม่ม่

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี  2560 – ปัจจุบนั์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารพััฒน์าระบบกิารทัำางาน์
•   บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี  2557 – ปัจจุบนั์ กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม
•   บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี  2538 - ปัจจุบนั์ ผู้จัดกิารโค่รงกิาร/ ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ  - ไม่ม่
จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท  - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น - ไม่ม่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ   

• ปี 2557 - ปัจจุบนั์            กิรรมกิาร  บริษััทั พั่พั่เอสั อิน์โน์เวิชุั�น์ จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจุบััน   - ไม่ม่
ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ

• จำาน์วิน์     598,165 หุน้์   ( 0.07 %)1

• จำาน์วิน์     598,165 หุน้์   ( 0.07 %)2

ตำาแหน่งในบัริษัทฯ กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม,   
  กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง, 
  ผู้จัดกิารฝ่่ายบุค่ค่ลและพััฒน์าองค์่กิร 
  รองเลขาน์ุกิารบริษััทั

อายุ   36 ปี

วุฒิการศึกษา 

• น์ิติศาสัตรบัณฑ์ิต จากิค่ณะน์ิติศาสัตร์ มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง

ป็ระวัติการฝึกอบัรม

• หลักิสัูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่์ทั่� 25/2019  
โดย Thai Institute of Directors (IOD)

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี  2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม
•   บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี  2559 - ปัจจุบัน์ ผู้จัดกิารฝ่่ายบุค่ค่ลและพััฒน์าองค่์กิร  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี  2559 - ปัจจุบัน์ รองเลขานุ์กิารบริษััทั  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี  2556 - 2559 ผู้ชุ่วิยเลขาน์ุกิารบริษััทั  

  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)
• ปี  2553- 2556 น์ิติกิร บริษััทัสัหกิรณ์ ทั่โอทั่ จำากิัด
• ปี  2551 -2553 น์ิติกิร บริษััทักิฎหมายพััน์ธุ์เฑ์่ยรและธุรกิิจ จำากิัด

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ  - ไม่ม่
จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท  - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ   -ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจุบััน   - ไม่ม่
ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ
• จำาน์วิน์     48,662 หุ้น์   ( 0.006 %)1

• จำาน์วิน์     48,662   หุน้์   ( 0.006 %)2

นายเอกกมล  เลิศชุณหะเก่ยรติ นางสาวรุ่งนภา  ศร่ช่วย

ตำาแหน่งในบัริษัทฯ กิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง, ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร

อายุ   53  ปี

วุฒิการศึกษา

• อุตสัาหกิรรมศาสัตรบัณฑ์ิต ค่ณะวิิศวิกิรรมศาตร์ สัาขาเทัค่โน์โลย่โค่รงสัร้าง  
สัถุาบัน์เทัค่โน์โลย่พัระจอมเกิล้าพัระน์ค่รเหน์อ่

ป็ระวัติการฝึกอบัรม

• หลกัิสัูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น์ทั่� 13/2017   
Thai Institute of Directors

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี  2560 – ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง 
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)

• ปี  2533 - ปัจจุบัน์ ผู้จัดกิารโค่รงกิาร / ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร 
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ  - ไม่ม่
จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท   - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ  - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจุบััน   - ไม่ม่ 
ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ี - ไม่ม่ 

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ 
• จำาน์วิน์     508,938  หุ้น์   ( 0.059 %)1

• จำาน์วิน์     508,938  หุ้น์   ( 0.059 %)2

ตำาแหน่งในบัริษัทฯ กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง, ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายกิารเงิน์

อายุ   54  ปี

วุฒิการศึกษา

• ปริญ่ญ่าตร่ บริหารธุรกิิจบัณฑ์ิต สัาขากิารบัญ่ชุ่ มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง

ป็ระวัติการฝึกอบัรม

• หลกัิสัูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่น์ทั่� 25/2019 โดย Thai 
Institute of Directors (IOD)

ป็ระสบัการณ์การทำางาน

• ปี 2562 - ปัจจุบัน์ ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่ยง  
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)

• ปี 2554 - ปัจจุบัน์ ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายกิารเงิน์  
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)

• ปี 2541 - 2553 ผู้จัดกิารฝ่่ายบัญ่ชุแ่ละกิารเงิน์  
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)

• ปี 2535 - 2540 ผู้ชุ่วิยผู้จัดกิารฝ่่ายบัญ่ชุแ่ละกิารเงิน์  
  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์)

• ปี 2532 - 2534 เลขานุ์กิารโค่รงกิาร บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทฯ  - ไม่ม่
จำานวนป็ีท่�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบัริษัท  - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทจดทะเบั่ยนอื�น - ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบัริษัทอื�นๆ   -ไม่ม่
การดำารงตำาแหน่งอื�นในป็ัจจบุััน   - ไม่ม่
ป็ระวัติการกระทำาผู้ิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป็ ี - ไม่ม่

จำานวนหุ�นท่�ถือครอง / สัดส่วนการถือหุ�นในบัริษัทฯ
• จำาน์วิน์     383,004 หุ้น์   ( 0.045 %)1

• จำาน์วิน์     383,004 หุ้น์   ( 0.045 %)2

นายโอภาส  สกุลศิริกมล นางสาวรัชน่ สินบัริสุทธิ�
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โครงสร�างบัริษัท (เดิม)

หมายเหตุ :   ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้ม่มติอนุ์มัติ โค่รงสัร้างบริษััทั ใน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่ร้ังท่ั� 3/2561  
  เม่�อวัิน์ท่ั� 10 สิังหาค่ม 2561 โดยม่ผลบังคั่บใชุ้ต้ังแต่วัิน์ท่ั� 11 สิังหาค่ม 2561 เป็น์ต้น์ไป

คณะกรรมการบัริษัท

ค่ณะกิรรมกิารบริหาร

ประธาน์กิรรมกิารบริหาร

กิรรมกิารผู้จัดกิาร PPS

รองกิรรมกิารผู้จัดกิาร 
ฝ่่ายเทัค่โน์โลย่และน์วิัตกิรรม.

รองกิรรมกิารผู้จัดกิาร 
ฝ่่ายธุรกิาร

รองกิรรมกิารผู้จัดกิาร
ฝ่่ายบัญ่ชุ่และกิารเงิน์

รองกิรรมกิารผู้จัดกิาร 
ฝ่่ายโค่รงกิาร

รองกิรรมกิารผู้จัดกิาร
ฝ่่ายพััฒน์าธุรกิิจ

ฝ่่ายบริหารโค่รงกิาร ฝ่่ายสัำาน์ักิบริหารโค่รงกิาร (PMO) ฝ่่ายบัญ่ชุ่ ฝ่่ายบุค่ค่ล และพััฒน์าองค่์กิร
ฝ่่ายเทัค่โน์โลย่
และน์วิัตกิรรม

ฝ่่ายสัำารวิจปริมาณงาน์และราค่า 
(QS)

ฝ่่ายกิารเงิน์ ฝ่่ายจัดซ่้อ

ฝ่่ายพััฒน์าธุรกิิจ

ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง

สัำาน์ักิบริหารค่วิามเสั่�ยง

สัำาน์ักิกิำากิับกิารปฎิบัติงาน์

สัำาน์ักิตรวิจสัอบภายใน์

ค่ณะกิรรมกิารพััฒน์า 
ระบบกิารทัำางาน์

ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาล
และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม

ค่ณะกิรรมกิารสัรรหา
และพัิจารณาค่่าตอบแทัน์
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ฝ่่ายบริหารกิารเงิน์ ฝ่่ายบริหารงาน์ส่ัวิน์กิลาง

คณะกรรมการบัริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ท่ี่�ปรึกษากฎหมาย

นัักลงทุี่นัสััมพัันัธ์์

ประธ์านัเจ้้าหน้ัาท่ี่�บริหาร

รองประธ์านัเจ้้าหน้ัาท่ี่�บริหาร

พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ โปรเจค่วัิน์ พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ พ่ัพ่ัเอสั 

แผน์กิบริหารทัรัพัยากิรบุค่ค่ล 
และพััฒน์าองค์่กิร

แผน์กิบริหารงาน์กิลางแผน์กิลูกิค้่าสััมพััน์ธ์แผน์กิบัญ่ชุ่และกิารเงิน์

พััฒน์าธุรกิิจ และกิลยุทัธ์ งาน์สันั์บสันุ์น์ งาน์สันั์บสันุ์น์

คณะกรรมการตรวจ้สัอบ

สัำานัักบริหารความเส่ั�ยงสัำานัักกำากับการปฎิบัติงานั

สัำานัักตรวจ้สัอบภายในั

คณะที่ำางานัพััฒนัาเพ่ั�อความยั�งย่นั

คณะกรรมการบริหารความเส่ั�ยง

เลชานุัการบริษัที่

เลชานุัการผู้้้บริหาร

คณะกรรมการสัรรหา
และพิัจ้ารณาค่าตอบแที่นั

คณะกรรมธ์รรมาภิบาล 
และความรับผิู้ดชอบต่อสัังคม

โครงสร�างบัริษัท (ปั็จจุบััน)

ธุรกิิจน์วัิตกิรรม ธุรกิิจอสัังหาริมทัรัพัย์
ธุรกิิจบริหารจัดกิาร 
งาน์โค่รงกิารก่ิอสัร้าง

ธุรกิิจบริหารจัดกิาร 
งาน์โค่รงกิารก่ิอสัร้าง

หมายเหตุ :   ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้ม่มติอนุ์มัติ โค่รงสัร้างบริษััทั ใน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่ร้ังท่ั� 5/2562  
  เม่�อวัิน์ท่ั� 14 พัฤศจิกิายน์ 2562 โดยม่ผลบังคั่บใชุ้ต้ังแต่วัิน์ท่ั� 15 พัฤศจิกิายน์ 2562 เป็น์ต้น์ไป



ลักษณะการป็ระกอบัธุรกิจ

บ ริ ษััทั  โปร เจค่  แพัลน์นิ์� ง  เซอ ร์ วิิสั  จำา กัิด  
(มหาชุน์) หร่อ (PPS) เป็น์บริษััทัวิิศวิกิรทั่�ปรึกิษัาทั่�ให้ 
 บริกิารทัางด้าน์บริหารและค่วิบคุ่มโค่รงกิาร
ก่ิอสัร้างงาน์แขน์งต่าง ๆ ได้แก่ิ งาน์ก่ิอสัร้างอาค่าร งาน์
ก่ิอสัร้างระบบสัาธารณูปโภค่พ้่ัน์ฐาน์ต่างๆงาน์โยธา งาน์
โค่รงสัร้าง งาน์สัถุาปัตยกิรรม งาน์ระบบต่างๆ (ระบบ
ไฟิฟ้ิาและส่ั�อสัาร, ระบบปรับอากิาศและระบายอากิาศ
,ระบบสุัขาภิบาลและป้องกัิน์อัค่ค่่ภัย) งาน์ภูมิสัถุาปัตย์
งาน์ตกิแต่งภายใน์ รวิมถุึงโค่รงกิารกิ่อสัร้างทั่�ต้องอาศัย
ค่วิามชุำาน์าญ่เฉพัาะด้าน์ ม่กิลุ่มลูกิค้่าเป้าหมายท้ัังท่ั�เป็น์
โค่รงกิารกิ่อสัร้างของภาค่รัฐและภาค่เอกิชุน์ ก่ิอต้ังข้ึน์
ต้ังแต่ปี 2530 โดยน์ายประสังค์่ ธาราไชุย และน์ายสััมพััน์ธ์
หงษ์ัจิน์ตกุิล โดยเป็น์ บริษััทัวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัารายแรกิ  
ท่ั�ได้รับใบรับรองมาตรฐาน์คุ่ณภาพั ISO 9002 จากิสัมาค่ม
วิิศวิกิรรมสัถุาน์แหง่ประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชุปูถัุมภ์ร่วิม
กัิบสัถุาบัน์ EAQA (Environmental Accredited Quality 
Assessment) จากิประเทัศอังกิฤษั ต้ังแต่เด่อน์ม่น์าค่ม  
พั.ศ. 2542 และได้ม่กิารพััฒน์าปรับปรุงระบบคุ่ณภาพัเร่�อย
มาจน์ได้ใบรับรองมาตรฐาน์คุ่ณภาพั ISO 9001 : 2000 
จากิ BVQI (Bureau Veritas Quality International) 
ต้ังแต่เด่อน์มกิราค่ม พั.ศ. 2548 และได้ใบรับรองมาตรฐาน์
คุ่ณภาพั ISO : 9001 : 2015 จากิ BUREAU VERITAS 
CERTIFICATION HOLDING SAS - UK BRACH เม่�อเด่อน์
พัฤษัภาค่ม 2561 จน์ถึุงปัจจุบัน์ ซึ�งบริษััทัฯได้น์ำาระบบ
มาตรฐาน์คุ่ณภาพัมาใชุ้กัิบทุักิโค่รงกิารท่ั�บริษััทัฯเป็น์ผู้
บริหารงาน์กิ่อสัร้างและค่วิบคุ่มงาน์กิ่อสัร้าง และได้ม่กิาร
ตรวิจติดตามภายใน์ (Internal Audit)  จากิพันั์กิงาน์ 
ของบริษััทัฯ ท่ั�ผ่าน์กิารอบรม และม่กิารตรวิจติดตามจากิ 
BUREAU VERITAS ทุักิๆ 6 เด่อน์ และด้วิยประสับกิารณ์
มากิกิว่ิา 30 ปี ใน์ด้าน์กิารบริหารและค่วิบคุ่มกิารก่ิอสัร้าง 
บริษััทัฯ ม่ผลงาน์กิว่ิา 350 โค่รงกิาร  ซึ�งประกิอบด้วิยงาน์ 
ภาค่รัฐ และเอกิชุน์ อาทิัเชุ่น์

32 ปี       คุ้มค่าคู่ควร
แก่การไว้วางใจ 350+

ISO9001
โครงการ

ผลงานกว่า

บริษัทแรกในกลุ่มธุรกิจเดียวกันที่ได้รับการรับรอง

งานัภาครัฐ และรัฐวิสัาหกิจ้

• โครงการ ทางดว่นขัน้ที ่2
• โครงการ วางทอ่จา่ยน�้าของการประปานครหลวง
• โครงการ โรงพยาบาลสริธิร กรงุเทพมหานคร
• โครงการ รถไฟฟ้ามหานคร (MRTA)
• โครงการ สนามบนิสวุรรณภมู ิระยะที ่1 และ 2
• โครงการ อาคาร การสือ่สารแหง่ประเทศไทย 
• โครงการ ส�านกังานใหญ่แหง่ใหม ่ธนาคารแหง่ประเทศไทย
• โครงการทางพเิศษสายศรรีชั - วงแหวนรอบนอก
• โครงการรถไฟฟ้าสายสนี�้าเงนิ สว่นต่อขยาย
• โครงการโรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ สภากาชาดไทย
• โครงการศาลฎกีา
• โครงการก่อสรา้งโรงงานผลติยาสบูแหง่ใหม่
• โครงการวดัทพิย์

งานัภาคเอกชนั

• โครงการ โรงแรม แกรนด ์ไฮแอท เอราวณั
• โครงการ ใบหยก ทาวเวอร ์2
• โครงการ ส�านกังานใหญ่  

ของธนาคารกรงุศรอียธุยา จ�ากดั (มหาชน)
• โครงการ ศนูยส์ารสนเทศ 

ของธนาคารกรงุไทย จ�ากดั (มหาชน)
• โครงการ ศนูยส์ารสนเทศ 

ของธนาคารกรงุเทพ จ�ากดั (มหาชน)
• โครงการ ธนาซติี้
• โครงการ Jewelry Trade Center 
• โครงการ เกษร พลาซ่า
• โครงการ World Trade Center
• โครงการ Central World
• โครงการ Centara Grand Hotel
• โครงการไทยรฐั TV
• โครงการ The Paseo Town
• โครงการ I Condo
• โครงการ Rhythm Condominium
• โครงการ Central Festival Chiangmai
• โครงการ Tesco Lotus สาขาต่างๆ
• โครงการ Central Plaza Changwattana
• โครงการ Central Westgate
• โครงการ Central Embassy
• โครงการ G Tower
• โครงการ U place
• โครงการ Iconsiam C1, C2
• โครงการ Makro สาขาต่างๆ
• โครงการศนูยก์ารคา้ ธญัญาพารค์
• โครงการโตโยตา้ สขุาภบิาล 3
• โครงการ MEGA Bangna

บริษัที่ฯ ม่ผู้ลงานักว่า 350 โครงการ  ซึ�งประกอบด้วยงานัภาครัฐ และเอกชนั อาที่ิเช่นั

• โครงการศนูยก์ระจายสนิคา้.TESCO Lotus  
สาขาล�าลกูกา,ขอนแก่น,สรุาษฎรธ์านี

• โครงการ The Park Chidlom Condominium  
• โครการ Central Plaza Rama 9
• โครการ Terminal 21
• โครการ Amway New Head Office
• โครการ Pullman Phuket Arcadia Naithon Beach Resort
• โครงการ Banyan Tree Resort & Spa เกาะสมยุ
• โครงการ The Renaissance Hotel ภเูกต็
• โครงการ The Street Ratchada
• โครงการ.NEO Factory คลอง 13 จ.ปทมุธานี
• โครงการ Home Pro สาขาต่างๆ 
• โครงการ สนิธร ลุมพนีิ (หลงัสวนพารค์ววิ)
• โครงการหลงัสวนพารค์ววิ
• โครงการเสรมิไทยคอมเพลก็ซ ์จ.มหาสารคาม
• โครงการศนูยป์ฏบิตักิารขอ้มลูไอเน็ต 3 (INET IDC 3) จ.สระบุรี
• โครงการ The Mall 2 รามค�าแหง
• โครงการพฒันาพืน้ทีบ่รเิวณ Block H เขตพาณชิยส์ยามสแควร์
• โครงการ Emsphere
• โครงการ Muangthai Leasing Headquarter Phase 1
• โครงการ Hongsa Power Plant Project (Laos, PDR)
• โครงการ Vientiane Hospital (Laos, PDR)

การันตีคุณภาพ 
จากหลากหลายสถาบัน

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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ใน์ปี พั.ศ. 2555 บริษััทัฯ ได้เปล่�ยน์แปลงโค่รงสัร้างของบริษััทัฯ 
เป็น์บริษััทัมหาชุน์ และได้ระดมทัุน์ใน์ตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ  
เพ่ั�อรองรับโอกิาสัใน์กิารเติบโตใน์อน์าค่ต และเป็น์กิารพััฒน์าองค์่ 
กิรอย่างยั�งย่น์ หลังกิารระดมทุัน์ใน์ปี 2555 บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง 
เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) ม่พััฒน์ากิารเติบโตอย่างต่อเน่์�องท้ัังใน์ธุรกิิจ
หลักิและธุรกิิจอ่�น์ใน์บริษััทัยอ่ยและบริษััทัร่วิมทุัน์ของตน์ เป็น์ไปตาม
 แผน์กิารพััฒน์าข่ดค่วิามสัามารถุของบริษััทัฯ มิให้จำากัิดอยู่เพ่ัยงกิาร
 ให้บริกิารเป็น์วิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัาและบริหารจัดกิารโค่รงกิารก่ิอสัร้าง 
เท่ัาน้ั์น์ ปัจจุบัน์บริษััทัฯ สัามารถุให้บริกิารใน์ด้าน์ต่างๆมากิข้ึน์ ผ่าน์
บริษััทัย่อยและบริษััทัใน์เค่ร่อต่างๆ ประกิอบด้วิย

บริษัที่ พ่ัพ่ัเอสั วันัเวิร์ค จ้ำากัด : ให้บริกิารงาน์ออกิแบบงาน์
โค่รงสัร้าง และสัถุาปัตยกิรรม งาน์ระบบประกิอบกิาร งาน์สัำารวิจ
ปริมาณงาน์และราค่า (QUANTITY SURVEY)  งาน์ BUILDING 
INFORMATION MODELING (BIM)  กิารบริกิารด้าน์เทัค่น์ิค่  
(TECHNICAL SUPPORT) งาน์บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง

บริษัที่ พ่ัพ่ัเอสั อินัโนัเวชั�นั จ้ำากัด : ให้บริกิารด้าน์เทัค่โน์โลย่ 
สัารสัน์เทัศใน์ส่ัวิน์ของกิารทัำา Media ส่ั�อโฆษัณาบริกิารถุ่ายทัำาและ
ตัดต่อว่ิด่โอ กิารถุ่ายภาพันิ์�ง และอ่เว้ิน์ท์ัต่างๆ รวิมถุึงกิารประกิอบ 
ธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์ อาค่ารอัจฉริยะ เม่องอัจฉริยะ 

บริษัที่ ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. : จดทัะเบ่ยน์ทั่�
ประเทัศสัิงค่โปร์ ให้บรกิิาร Provision of Project Management 
And Engineering Consulting Services & Products. 

บริษทัี่ สัะพััฒนั์ โปรเจ้ค จ้ำากัด : ประกิอบธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์ 
อาค่ารอัจฉริยะ เม่องอัจฉริยะ กิารตรวิจสัอบและค่วิบคุ่มอาค่ารให้ม่
กิารใชุ้พัลังงาน์อย่างม่ประสิัทัธิภาพั

บริษัที่ โปรฟิินั กรุ�ป จ้ำากัด : ประกิอบธุรกิิจ ICO PORTAL 
พััฒน์าซอฟิแวิร์สัำาหรับกิารลงทุัน์

บริษัที่ โปรเจ้คท์ี่ วันั พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวลลอปเม้นัท์ี่ จ้ำากัด : 
ประกิอบธุรกิิจด้าน์พััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์



โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ่มบัริษัท

หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562

บจ้ก. พั่พั่เอสั วันัเวิร์ค  
(PPSOW)

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  
10.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ให้บริกิารออกิแบบ 
บริหารและค่วิบคุ่มงาน์กิ่อสัร้าง 
สัำารวิจปริมาณงาน์และราค่า (QS) 
Building Information Modeling 
(BIM)

ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD.

ทัุน์จดทัะเบ่ยน์  
500,000 ดอลล่าสัิงค่โปร์
จดทัะเบ่ยน์ทั่�ประเทัศสัิงค่โปร์

ธุรกิิจ  
PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND ENGINEER-
ING CONSULTING SERVICES & 
PRODUCTS

กิจ้การร่วมค้า พั่พั่คิว  
(PPQ)

ทัุน์กิิจกิารรว่ิมค่้า   
3.30 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ค่วิบคุ่มงาน์โค่รงกิารกิ่อสัร้าง
สัำาน์ักิงาน์ศาลฎ่กิาโค่รงกิาร
สัำาน์ักิงาน์ศาลฎ่กิา

บัริษัทในกลุ่ม                     โป็รเจค แพลนนิ�ง เซอร์วิส จำากัด (มหาชน)

บจ้ก. สัะพััฒนั์ โปรเจ้ค  
(SPP)

ทัุน์จดทัะเบ่ยน์ 
1.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ 
ประกิอบธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์ อาค่าร
อัจฉริยะ เม่องอัจฉริยะ 

บจ้ก. โปรเจ้คที่์ วันั พัร็อพั
เพัอร์ต่� ด่เวลลอปเม้นัที่์ 
(P1)

ทัุน์จดทัะเบ่ยน์ 
1.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
พััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์ 

บจ้ก. พั่พั่เอสั อินัโนัเวชั�นั  
(PPSI)

ทัุน์จดทัะเบ่ยน์ 
5.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ให้บริกิารด้าน์ม่เด่ย และ
ค่อน์เทัน์ต์ เข่ยน์โปรแกิรมเพั่�อสัร้าง 
APPLICATION  
ประกิอบธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์  
อาค่ารอัจฉริยะ เม่องอัจฉริยะ

บจ้ก. โปรฟิินั กรุ�ป

ทัุน์จดทัะเบ่ยน์ 
 20.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ICO PORTAL พััฒน์าซอฟิแวิร์
สัำาหรับกิารลงทัุน์

กิลุ่มธุรกิิจทั่�เกิ่�ยวิข้องกิับงาน์กิ่อสัร้าง

50.99% 90% 80% 60% 90% 33.33%99.98%

กิลุ่มธุรกิิจทั่�เกิ่�ยวิข้องกิับงาน์ด้าน์ 
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บัริษัทย่อย

 บริษัที่ พ่ัพ่ัเอสั วันัเวิร์ค จ้ำากัด (PPSOW) เดิมชุ่�อ บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั ด่ไซน์ จำากัิด (PPSD) ก่ิอต้ังข้ึน์เม่�อวัิน์ท่ั� 31 กิรกิฎาค่ม 2533 ม่สัำานั์กิงาน์ใหญ่่ 
ต้ังอยู่เลขท่ั� 101 อาค่ารพังศ์ธ่รธร ช้ัุน์ 3 ซอยพัระรามเก้ิา 60 (ซอย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250 ดำาเนิ์น์ธุรกิิจให้บริกิาร 
ออกิแบบ บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง สัำารวิจปริมาณงาน์และราค่า (QS) Building Information Modeling (BIM) ปัจจุบัน์ม่ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 
จำาน์วิน์ 10.00 ล้าน์บาทั (สิับล้าน์บาทั) แบ่งเป็น์หุ้น์สัามัญ่จำาน์วิน์ 100,000 หุ้น์ มูลค่่าหุ้น์ละ 100 บาทั โดยบริษััทัฯ ถุ่อหุ้น์จำาน์วิน์ 50,998 หุ้น์ หร่อคิ่ดเป็น์สััดส่ัวิน์ 
ร้อยละ 51 ของทุัน์ จดทัะเบ่ยน์ท้ัังหมด PPSOW ม่ค่ณะกิรรมกิาร จำาน์วิน์ 7 ค่น์ ดังน้่์

ลำาดับั ชื�อ-สกุล ตำาแหน่ง

1. น์ายประสังค่์ ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิาร

2. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร

3. น์ายธ่รธร  ธาราไชุย กิรรมกิาร

4. น์างวิณิชุธนั์น์ท์ั วิิจักิขณ์สัังสิัทัธ์ิ กิรรมกิาร

5. น์ายจูลิโอ ดคิ่าร์ล่� กิรรมกิาร

6. น์ายอนั์วิา โมฮาเหม็ด กิรรมกิาร

7. น์ายเค่ลวิิน์ โค่ะ กิรรมกิาร

 บริษัที่ พ่ัพ่ัเอสั อินัโนัเวชั�นั จ้ำากัด (PPSI)  เดิมชุ่�อ บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์ฟิอร์เมชัุ�น์ ค่อน์ซัลแทัน์ท์ั จำากัิด (PIC) ก่ิอต้ังข้ึน์เม่�อวัิน์ท่ั� 4 มกิราค่ม พั.ศ. 2556 
ม่สัำานั์กิงาน์ใหญ่่ต้ังอยู่เลขท่ั� 77 ซอยพัระรามเก้ิา 58 (ซอย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงสัวิน์หลวิง เขตสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัฯ 10250 ดำาเนิ์น์ธุรกิิจให้บริกิารและ
เป็น์ผู้น์ำาด้าน์ผู้ให้บริกิารม่เด่ยและค่อน์เทัน์ต์ท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบงาน์เทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศ ม่บริกิารถุ่ายทัำาและตัดต่อว่ิด่โอ กิารถุ่ายภาพันิ์�ง จัดทัำารายกิารและอ่เว้ิน์ท์ัต่างๆ 
รวิมถึุงกิารประกิอบธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์ อาค่ารอัจฉริยะ เม่องอัจฉริยะ

 ปัจจุบัน์ PPSI ม่ทุัน์จดทัะเบ่ยน์จำาน์วิน์ 5 ล้าน์บาทั แบ่งเป็น์หุ้น์สัามัญ่จำาน์วิน์ 500,000 หุ้น์ มูลค่่าหุ้น์ละ 10 บาทั โดยบริษััทัฯ ถุ่อหุ้น์จำาน์วิน์ 449,999 
หุ้น์ หร่อคิ่ดเป็น์สััดส่ัวิน์ร้อยละ 90 ของทุัน์จดทัะเบ่ยน์ของ PPSI โดยม่ค่ณะกิรรมกิารจำาน์วิน์ 3 ค่น์ ดังน้่์

ลำาดับั ชื�อ-สกุล ตำาแหน่ง

1. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิาร

2. น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ กิรรมกิาร

3. น์ายเอกิกิมล เลิศชุุณหเกิ่ยรติ กิรรมกิาร

 บริษัที่ ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. (EE) ก่ิอต้ังเม่�อวัิน์ท่ั� 18 พัฤศจิกิายน์ 2558 โดยจดทัะเบ่ยน์ท่ั�ประเทัศสิังค่โปร์ สัำานั์กิงาน์ใหญ่่ต้ังอยู่ท่ั� 10 
Anson Road, #31-01 International Plaza, Singapore 079903 ดำาเนิ์น์ธุรกิิจด้าน์ Provision Of Project Management And Engineering Consulting 
Services & Products ทุัน์จดทัะเบ่ยน์จำาน์วิน์ 500,000 ดอลล่าสิังค่โปร์ แบ่งเป็น์หุ้น์สัามัญ่จำาน์วิน์ 500,000 หุ้น์ มูลค่่าหุ้น์ละ 1 ดอลล่าสิังค่โปร์ โดยบริษััทัฯ 
ถุ่อหุ้น์จำาน์วิน์ 450,000 หุ้น์ หร่อคิ่ดเป็น์สััดส่ัวิน์ร้อยละ 90 ของทุัน์จดทัะเบ่ยน์ท้ัังหมด บริษััทัม่ค่ณะกิรรมกิารจำาน์วิน์ 3 ค่น์ ดังน้่์

ลำาดับั ชื�อ-สกุล ตำาแหน่ง

1. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร

2. น์ายธ่รธร ธาราไชุย กิรรมกิาร

3. Mr. Harry Tan กิรรมกิาร

 บริษทัี่ สัะพััฒนั์ โปรเจ้ค จ้ำากัด (SPP) : กิ่อตั้งขึน้์เม่�อวิัน์ทั่� 18 ตุลาค่ม 2560 ม่สัำานั์กิงาน์ใหญ่่ตั้งอยู่เลขทั่� 381/6 ซอยพัระรามเกิ้า 58 (ซอย 7  
เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเกิ้า แขวิงสัวิน์หลวิง เขตสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250 ประกิอบธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์ อาค่ารอัจฉริยั เม่องอัจฉริยะ ปัจจุบนั์ 
ม่ทัุน์จดทัะเบ่ยน์จำาน์วิน์ 1.00 ล้าน์บาทั แบ่งเป็น์หุ้น์สัามัญ่จำาน์วิน์ 100 หุ้น์ มูลค่่าหุ้น์ละ 10,000 บาทั โดยบริษััทัฯ ถุ่อหุน้์จำาน์วิน์ 60 หุน้์ หร่อค่ิดเป็น์สััดสั่วิน์ 
ร้อยละ 60 ของทัุน์จดทัะเบ่ยน์ทัั้งหมด SPP ม่ค่ณะกิรรมกิารจำาน์วิน์ 5 ค่น์ ดังน์่้

ลำาดับั ชื�อ-สกุล ตำาแหน่ง

1. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร

2. น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ กิรรมกิาร

3. น์ายศกิยง พััฒน์เวิค่ิน์ กิรรมกิาร

4. น์ายวิิน์ัย พััน์น์าด่ กิรรมกิาร

5. น์ายธ่รชุัย ค่ล้ายสั่ทัอง กิรรมกิาร

 บริษัที่ โปรเจ้คท์ี่ วันั พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวลลอปเม้นัท์ี่ จ้ำากัด (P1) : ก่ิอต้ังข้ึน์เม่�อวัิน์ท่ั� 30 พัฤษัภาค่ม 2562 ม่สัำานั์กิงาน์ใหญ่่ต้ังอยูเ่ลขท่ั� 381/6 ซอย
พัระรามเก้ิา 58 (ซอย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงสัวิน์หลวิง เขตสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250 ประกิอบธุรกิิจกิารพััฒน์าด้าน์อสัังหาริมทัรัพัย์ ปัจจุบัน์
ม่ทุัน์จดทัะเบ่ยน์จำาน์วิน์ 1.00 ล้าน์บาทั แบ่งเป็น์หุ้น์สัามัญ่จำาน์วิน์ 10,000 หุ้น์ มูลค่่าหุ้น์ละ 100 บาทั โดยบริษััทัฯ ถุ่อหุ้น์จำาน์วิน์ 9,998 หุ้น์ หร่อคิ่ดเป็น์สััดส่ัวิน์
ร้อยละ 99.98 ของทุัน์จดทัะเบ่ยน์ท้ัังหมด P1 ม่ค่ณะกิรรมกิารจำาน์วิน์ 2 ค่น์ ดังน้่์

ลำาดับั ชื�อ-สกุล ตำาแหน่ง

1. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร

2. น์ายธ่รชัุย ค่ล้ายส่ัทัอง กิรรมกิาร

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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บัริษัทร่วมทุน

 บริษัที่ โปรฟิินั กรุ�ป จ้ำากัด  กิ่อตั้งเม่�อวัิน์ทั่� 28 ม่น์าค่ม 2561 โดยกิารร่วิมลงทุัน์ 3 ฝ่่าย ระหว่ิาง บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอรว์ิิสั จำากิัด (มหาชุน์) 
ถุ่อหุ้น์ร้อยละ 33.33 บรษิััทั ฟิิน์เทัค่ (ประเทัศไทัย) จำากัิด ถุ่อหุ้น์ร้อยละ 33.34 บริษััทั เวิโลพัาร์ค่ จำากิัด ถุ่อหุน้์ร้อยละ 33.33 โดยม่วัิตถุุประสังค่์เพั่�อประกิอบ 
ธุรกิิจด้าน์ ICO PORTAL พััฒน์าซอฟิแวิร์สัำาหรับกิารลงทัุน์ ทัั้งน์่้บริษััทั ฟิิน์เทัค่ (ประเทัศไทัย) จำากัิด และบริษััทั เวิโลพัาร์ค่ จำากิัด ไม่ได้เป็น์บุค่ค่ลทั่�เกิ่�ยวิโยงกิัน์ 
หร่อม่ค่วิามสััมพััน์ธ์กิับผูถุ้่อหุ้น์ใหญ่่ กิรรมกิารหร่อผู้บริหารของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย โดยม่กิรรมกิารจำาน์วิน์ 3 ค่น์ ดังน์่้

ลำาดับั ชื�อ-สกุล ตำาแหน่ง

1. น์ายชุลเดชุ เขมะรัตน์า ประธาน์กิรรมกิาร

2. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร

3. น์างสัาวิอรวิรรณ ลิ�มกัิงวิาฬมงค่ล กิรรมกิาร

กิจการร่วมค�า

 กิจ้การร่วมค้า พั่พั่คิว (PPQ) ก่ิอตั้งขึ้น์เม่�อวัิน์ทั่� 16 ม่น์าค่ม 2552 โดยกิารร่วิมลงทัุน์ 3 ฝ่่าย ระหวิ่างบริษััทั PPS  บริษััทั พั่ทั่เอฟิ เซอรว์ิิสั จำากิัด 
และบริษััทั วิิศวิกิรและสัถุาปน์ิกิ ค่ิวิบิค่ จำากิัด ซึ�งม่สััดสั่วิน์กิารร่วิมทัุน์ ร้อยละ80 15 และ 5 ตามลำาดับ PPQ ม่วัิตถุุประสังค่์เพั่�อเข้ารว่ิมประกิวิดราค่าจ้าง 
ผู้ค่วิบคุ่มงาน์กิ่อสัร้างอาค่ารทั่�ทัำากิารศาลฎ่กิา ของสัำาน์ักิงาน์ศาลยุติธรรม ปัจจุบัน์ม่ทัุน์กิิจกิารร่วิมค้่า จำาน์วิน์ 3.30 ล้าน์บาทั โดยบรษิััทัฯ ลงทัุน์2.64 ล้าน์บาทั  
ซึ�งยังค่งรกัิษัาสััดสั่วิน์กิารร่วิมลงทัุน์ใน์อัตราร้อยละ 80 ทัั้งน์่้  บริษััทั พั่ทั่เอฟิ เซอร์วิิสั จำากิัดและบริษััทั วิิศวิกิรและสัถุาปน์ิกิ ค่ิวิบิค่ จำากิัด ไม่ได้เป็น์บุค่ค่ลทั่�เกิ่�ยวิ
โยงกิัน์หร่อม่ค่วิามสััมพััน์ธก์ิับผู้ถุ่อหุ้น์ใหญ่่กิรรมกิารหร่อผู้บริหารของบรษิััทัฯ และบริษััทัย่อย 

 โค่รงกิารศาลฎ่กิาเริ�มดำาเนิ์น์กิารก่ิอสัร้างต้ังแต่ เด่อน์ธัน์วิาค่ม 2555 ปัจจุบัน์ได้ก่ิอสัร้างแล้วิเสัร็จ และส่ังมอบงาน์เร่ยบร้อยแล้วิ ขณะน้่์อยูใ่น์ชุ่วิง 
ประกัิน์ผลงาน์ 2 ปี เริ�มต้ังแต่ เด่อน์กัิน์ยายน์ 62 – กัิน์ยายน์ 64

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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สรุป็ผู้ลการดำาเนินงานป็ี 2562 และเป็้าหมายป็ี 2563

 ใน์ชุ่วิงปี 2562 เป็น์ปีท่ั�ประเทัศไทัยม่รัฐบาลจากิกิารเล่อกิต้ัง รัฐบาลกิระตุ้น์ระบบเศรษัฐกิิจด้วิยกิารลงทุัน์ใน์ระบบสัาธารณูปโภค่พ้่ัน์ฐาน์ ส่ังผลให้เกิิด
เงิน์หมุน์เว่ิยน์ใน์ระบบเศรษัฐกิิจ มาตรากิารดังกิล่าวิได้ส่ังผลใน์ภาค่งาน์ก่ิอสัร้างและอุตสัาหกิรรมท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบงาน์ก่ิอสัร้าง โดยบริษััทัฯ ก็ิได้รับผลด่จากิน์โยบาย
ดังกิล่าวิด้วิย บริษััทัฯ ม่โค่รงกิารท่ั�ดำาเนิ์น์กิารใน์ปี 2562 ดังน้่์   

งานัโครงการก่อสัร้างอาคาร

• โค่รงกิารปรับปรุง Thairath อาค่าร 9 และอาค่าร 1
• โค่รงกิาร Makro สัาขาต่างๆ
• โค่รงกิาร Tesco Lotus สัาขาต่างๆ 
• โค่รงกิาร Home Pro สัาขาต่างๆ 
• โค่รงกิารบ้าน์หัวิหิน์
• โค่รงกิารพััฒน์าโรงพัยาบาลจุฬาลงกิรณ์ สัภากิาชุาดไทัย
• โค่รงกิาร NEO Factory ค่ลอง 13 จังหวิัดปทุัมธาน์่
• ศนู์ย์ปฏิบัตกิิารข้อมูลไอเน์็ต 3 (INET IDC3)
• โค่รงกิาร Lake Resort Phase I (Soil Cement Column Work) และ  
 Lake Resort Phase II
• โค่รงกิาร Emsphere
• โค่รงกิาร Muniq Sukhumvit 23
• โค่รงกิาร Sky Plaza and renovation of Central Plaza LADPRAO
• โค่รงกิาร Installation Hoist for Chaengwattana Hall และ Façade  
 Renovation
• โค่รงกิาร โรงผลิต Sodium Silicate Plant อ้อมน้์อย จังหวิัดน์ค่รปฐม
• โค่รงกิาร เดอะมอลล์ 2 รามค่ำาแหง
• โค่รงกิาร พััฒน์าพั่้น์ทั่�บริเวิณ Block H เขตพัาณิชุย์สัยามสัแค่วิร์ 
    สัำานั์กิงาน์จัดกิารทัรัพัย์สิัน์ จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย
• โค่รงกิาร Soil Cement Column (Property Perfect Kingkaew)
• โค่รงกิาร Soontareeya Residence 
• โค่รงกิาร แมกิโน์เล่ยสั์ วิอเตอร์ฟิรอน์ทั์ เรสัซิเดน์ซ์ (ไอค่อน์สัยาม C1)
• โค่รงกิาร ดิ ไอค่อน์สัยาม ซูเปอร์ลกัิซ์ เรสัซิเดน์ซ์ (ไอค่อน์สัยาม C2)
• โค่รงกิาร หลังสัวิน์วิิลเลจ (สิัน์ธรวิิลเลจ)
• โค่รงกิารกิ่อสัร้าง อาค่ารสัำาน์ักิงาน์ใหญ่่ เม่องไทัย แค่ปปิตอล 
• โค่รงกิาร WHA Bangna Business Complex
• โค่รงกิาร ก่ิอสัร้างอาค่ารทั่�ทัำากิารศาลฎ่กิา
• โค่รงกิาร พััฒน์าพั่้น์ทั่�ส่ัวิน์ขยายศนู์ย์ราชุกิารเฉลิมพัระเกิย่รติ 80 พัรรษัา  
 5 ธัน์วิาค่ม 2550 โซน์ C  
• โค่รงกิาร อาค่ารสัำานั์กิงาน์ใหญ่่ บริษััทั ไฟิร์เทัรดเอน็์จิเน์ย่ริ�ง จำากัิด   
 (มหาชุน์) 
• โค่รงกิาร โรบิน์สััน์ สัาขาภูเกิ็ต ถุลาง
• โค่รงกิาร Holiday Inn Express & Resort Samui

• โค่รงกิาร ปรับปรุงศูน์ย์กิารค้่า เซ็น์ทัรัลพัลาซา ชุลบุร่ (Expansion 2017)
• โค่รงกิาร ปรับปรุงอาค่ารธน์ิยะ พัลาซ่า และธน์ิยะ บ่ทั่เอสั วิิง  
• โค่รงกิาร บ้าน์สัุโขทััย 20
• โค่รงกิาร ทัวิิน์ เฟิลม 2
• โค่รงกิาร ก่ิอสัร้างปรับปรุงพั่้น์ทั่�พัระทั่�น์ั�งบรมพิัมาน์ พัระบรมมหาราชุวัิง  
 และพั่้น์ทั่�เขตพัระราชุฐาน์อ่�น์ๆ (Phase 2)
• โค่รงกิาร ก่ิอสัร้างปรับปรุงพั่้น์ทั่�พัระทั่�น์ั�งบรมพิัมาน์ พัระบรมมหาราชุวัิง  
 (Phase 1)
• โค่รงกิาร ก่ิอสัร้างปรับปรุงพั่้น์ทั่�หมู่พัระทั่�น์ั�งมหามณเฑ์่ยร   
 และพั่้น์ทั่�เขตพัระราชุฐาน์อ่�น์ๆ บริหารและค่วิบคุ่มงาน์พั่้น์ทั่�พัระราชุวิัง 
 สัราญ่รมย์ และพ้่ัน์ท่ั�เขตพัระราชุฐาน์อ่�น์ๆ 
• โค่รงกิาร ก่ิอสัร้างอาค่ารจัดแสัดงสัิน์ค่้า ตำาบลศ่รษัะจรเข้ใหญ่่   
 อำาเภอบางเสัาธง จังหวิัดสัมุทัรปรากิาร (16 ไร่)
• โค่รงกิาร ก่ิอสัร้างอาค่ารจัดแสัดงสัิน์ค่้า ตำาบลศ่รษัะจรเข้น้์อย   
 อำาเภอบางเสัาธง จังหวิัดสัมุทัรปรากิาร (23 ไร่)
• โค่รงกิาร Canopy by Hilton
• โค่รงกิาร ปรับปรุงโรงงาน์น์ิค่มอุตสัาหกิรรมบางชุัน์ บริษััทั ไลฟิส์ั  
 มูฟิวิิ�ง จัด

งานัโครงการก่อสัร้างสัาธ์ารณ้ปโภค

• โค่รงกิาร อาค่ารผู้โดยสัารทั่าอากิาศยาน์น์าน์าชุาติ สัุวิรรณภูมิ (ระยะทั่� 2)

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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CENTRAL PLAZA 
CHONBURI 

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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SIAM SCAPE   
BLOCK H 

Location: Bangkok, Thailand
Client: Property Management of Chulalongkorn University

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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Muniq sukhumvit23
Owner : Major Development PCL.

MUNIQ 
SUKHUMVIT23

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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MAGNOLIAS 
WATERFRONT 

RESIDENCE & THE ICONSIAM  
SUPERLUX RESIDENCE

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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SINDHORN 
VILLAGE

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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SRIRAT 
EXPRESSWAY

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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Owner :  Areeya Property PCL

SOONTAREEYA 
RESIDENCE

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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CAPE YAMU
PHUKET

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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Owner : Airports of Thailand Public Company Ltd (AOT)

SUVARNABHUMI 
AIRPORT
PHASE I I 
EXPANSION

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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UTAPAO 
AIRPORT

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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Owner : Home Product Center Plc. 

HOMEPRO
สาขาจรััญสนิิทวงศ์์

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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makro
Various Branches

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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TESCO LOTUS
Various Branches

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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 ผลประกิอบกิารใน์ภาพัรวิม ด้าน์รายได้ บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่รายได้ ใน์ปี 2560-2562 จำาน์วิน์ 388.95 ล้าน์บาทั 378.50 ล้าน์บาทั และ  
448.15 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ใน์ปี 2562 ม่รายได้เพิั�มข้ึน์จากิปี 2561จำาน์วิน์ 69.64 ล้าน์บาทั คิ่ดเป็น์ร้อยละ 18.40 ด้าน์ต้น์ทุัน์ บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่ต้น์ทุัน์  
ใน์ปี 2560-2562 จำาน์วิน์ 255.41 ล้าน์บาทั 291.74 ล้าน์บาทั และ 344.03 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ใน์ปี 2562 ม่ต้น์ทุัน์เพิั�มข้ึน์จากิปี 2561 จำาน์วิน์ 52.29 ล้าน์บาทั 
คิ่ดเป็น์ร้อยละ 17.92 กิำาไรข้ัน์ต้น์ใน์ปี 2562 สูังกิว่ิาปี 2561 จำาน์วิน์ 17.36 ล้าน์บาทั หร่อเพิั�มข้ึน์ร้อยละ 20.01 อย่างไรก็ิตามอัตรากิำาไรข้ัน์ต้น์ใน์ปี 2562  
ร้อยละ 23.23 ใน์ขณะท่ั�อัตรากิำาไรข้ัน์ต้น์ใน์ปี 2561 ร้อยละ 22.92 ซึ�งสูังกิว่ิาปี 2561 เล็กิน้์อย ซึ�งไม่เป็น์ไปตามท่ั�บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยค่าดหมาย สัาเหตุท่ั�
สัำาคั่ญ่ส่ัวิน์หนึ์�งเกิิดจากิกิารปรับประมาณกิารผลกิระทับของโค่รงกิารภาค่รัฐท่ั�ม่กิารก่ิอสัร้างล่าชุ้ากิว่ิาแผน์งาน์ ส่ังผลต่อกิารรับรู้รายได้และอัตรากิำาไรข้ัน์ต้น์ของ
โค่รงกิาร รวิมถึุงด้าน์ต้น์ทุัน์บริกิารท่ั�บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยต้องใชุ้ผู้เชุ่�ยวิชุาญ่ภายน์อกิมากิข้ึน์ เป็น์ผลให้อัตรากิำาไรข้ัน์ต้น์ใน์โค่รงกิารน้ั์น์จะไม่สูังมากินั์กิ 
ด้วิยบริษััทัฯ ค่าดหวัิงโอกิาสัจากิกิารรับงาน์ดังกิล่าวิท่ั�จะม่รายได้ต่อเน่์�องใน์อน์าค่ต

 สัำาหรับกิำาไรสุัทัธิ (เฉพัาะส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่) ใน์ปี 2560-2562 จำาน์วิน์ 55.17 ล้าน์บาทั จำาน์วิน์ 7.42 ล้าน์บาทั และ จำาน์วิน์ 7.43 ล้าน์บาทั 
ตามลำาดับ 
 สัรุปใน์ภาพัรวิมของสััดส่ัวิน์รายได้ใน์ปี 2562 บริษััทัฯ ม่รายได้จากิกิารบริกิาร 448.15 ล้าน์บาทั แบ่งเป็น์ ภาค่เอกิชุน์ 294.55 ล้าน์บาทั  
(คิ่ดเป็น์ร้อยละ 65.72 ของรายได้รวิม) งาน์ใน์ภาค่รัฐ 153.60 ล้าน์บาทั (คิ่ดเป็น์ร้อยละ 34.27 ของรายได้รวิม)
 สัำาหรับปี 2562 บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่อัตราผลตอบแทัน์ต่อผู้ถุ่อหุ้น์ร้อยละ 2.34 ใกิล้เค่่ยงกัิบปี 2561 ท่ั�ม่ผลตอบแทัน์ร้อยละ 2.27
 ณ ธัน์วิาค่ม 2562 บริษััทัฯ ม่มูลค่่างาน์ค่งเหล่อท่ั�สัามารถุรับรู้รายได้จากิโค่รงกิารต่างๆ ท่ั�ยังไม่ส่ังมอบ (Backlog) จำาน์วิน์ 71 โค่รงกิาร คิ่ดเป็น์มูลค่่า
งาน์ค่งเหล่อตามสััญ่ญ่า 537.21 ล้าน์บาทั
 
 การเพัิ�มทีุ่นัจ้ดที่ะเบ่ยนั
 ท่ั�ประชุุมวิิสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ค่ร้ังท่ั� 1/2562 เม่�อวัิน์พุัธท่ั� 24 กิรกิฎาค่ม 2562 ม่มติอนุ์มัติกิารเพิั�มทุัน์จดทัะเบ่ยน์จากิ 214,963,785.50 บาทั เป็น์ 
279,452,921 บาทั โดยกิารออกิหุ้น์สัามัญ่เพิั�มทุัน์จำาน์วิน์ 257,956,452 หุ้น์ มูลค่่าท่ั�ตราไว้ิหุ้น์ละ 0.25 บาทั
 น์อกิเหน่์อจากิผลประกิอบกิารทัางด้าน์กิารเงิน์ดังกิล่าวิข้างต้น์ ใน์ปี พั.ศ. 2562 บริษััทัฯ ยงัมุ่งพััฒน์าข่ดค่วิามสัามารถุของบริษััทัฯ ท้ัังด้าน์กิารสัร้าง  
มาตรฐาน์กิารดำาเนิ์น์งาน์และค่วิามแตกิต่างใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ รวิมถึุงกิารมุ่งเน้์น์ด้าน์กิารฝึ่กิอบรม เพ่ั�อมุ่งพััฒน์าศักิยภาพัของบุค่ลากิรท่ั�เป็น์หัวิใจสัำาคั่ญ่ใน์ 
กิารประกิอบธุรกิิจ
 ทัางด้าน์กิารสัร้างมาตรฐาน์และค่วิามแตกิต่างน้ั์น์ บริษััทัฯ ได้ทุ่ัมเทัทัรัพัยากิรใน์กิารสัร้างน์วัิตกิรรมและพััฒน์าเทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศมาใชุ้ตลอด 
กิระบวิน์กิารทัำางาน์ของบริษััทัฯ ซึ�งม่รายละเอ่ยดดังต่อไปน้่์

1. โปรแกรม Project Live
 บริษััทัฯ ได้พััฒน์าโปรแกิรมชุ่�อ Project Live เพ่ั�อใชุ้ใน์งาน์บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง ซึ�งเป็น์ธุรกิิจหลักิของบริษััทัฯ โปรแกิรมดังกิล่าวิจะชุ่วิยให้
เจ้าหน้์าท่ั�บริษััทัฯ สัามารถุตรวิจสัอบงาน์ก่ิอสัร้าง และออกิเอกิสัารต่างๆ ภายใน์หน่์วิยงาน์ได้อย่างถูุกิต้องรวิดเร็วิ โดยใชุ้โทัรศัพัท์ัเค่ล่�อน์ท่ั�แบบสัมาร์ทัโฟิน์  
ใน์ปี 2562 บริษััทัฯ ได้พััฒน์าโปรแกิรม โดยกิารเพิั�ม Menu Defect (Delivery) ซึ�งเป็น์โปรแกิรมท่ั�เหมาะสัมสัำาหรับกิารตรวิจสัอบงาน์ ก่ิอสัร้างอาค่ารห้องชุุด 
พัักิอาศัย (Condominium) โรงแรม Apartment ท่ั�ม่ห้องชุุดพัักิอาศัยท่ั�ม่ยูนิ์ตยอ่ยๆ จำาน์วิน์มากิ

2. Document Control Software
 บริษััทัฯ ได้ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ใน์เร่�องของกิารบริหารจัดกิารข้อมูล (Information Management) ท้ัังข้อมูลภายใน์องค์่กิร และข้อมูลใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ 
เน่์�องจากิบริษััทัฯ เห็น์ว่ิา ข้อมูลค่่อ หัวิใจหลักิของธุรกิิจ กิารวิางแผน์กิลยุทัธ์ต้องใชุ้ข้อมูลท่ั�ถูุกิต้องและสัำาคั่ญ่ ดังน้ั์น์กิารบริหารจัดกิารข้อมูลท่ั�ม่ประสิัทัธิภาพั 
จึงม่ส่ัวิน์ท่ั�จะส่ังเสัริมต่อกิารพััฒน์าธุรกิิจ โดยเฉพัาะอย่างยิ�งข้อมูลท่ั�ใชุ้ใน์กิารบริหารโค่รงกิารซึ�งถุ่อเป็น์ธุรกิิจหลักิของบริษััทัฯ ไม่ว่ิาจะเป็น์ข้อมูลใน์ชุ่วิงออกิแบบ 
ชุ่วิงประมูลงาน์ ชุ่วิงก่ิอสัร้าง รวิมไปถึุงใน์ชุ่วิงหลังก่ิอสัร้างหร่อชุ่วิงกิารใชุ้งาน์ ซึ�งถุ่อเป็น์ชุ่วิงระยะเวิลาท่ั�น์าน์ท่ั�สุัด ดังน้ั์น์ข้อมูลหร่อระบบกิารบริหารค่วิบคุ่ม 
เอกิสัารหร่อข้อมูลท่ั�ดำาเนิ์น์กิารมาอย่างต่อเน่์�อง ถูุกิต้องและใชุ้งาน์ได้ จึงเป็น์สิั�งท่ั�จำาเป็น์ จากิค่วิามสัำาคั่ญ่ของข้อมูลตามท่ั�กิล่าวิข้างต้น์น้่์ บริษััทัฯ จึงได้เริ�มม่กิาร 
น์ำาโปรแกิรมซอฟิแวิร์มาใชุ้งาน์ใน์ด้าน์น้่์ โดยเริ�มจากิกิารจัดทัำาระบบกิารจัดเก็ิบข้อมูลใน์รูปแบบไฟิล์ข้อมูลอิเล็กิทัรอนิ์กิส์ัให้เป็น์ฐาน์ข้อมูล (Database) ท่ั�ผู้เก่ิ�ยวิ 
ข้องสัามารถุเข้าถึุงโดยผ่าน์ระบบค่ลาวิน์์เพ่ั�อน์ำามาใชุ้งาน์และปรับปรุงให้เป็น์ปัจจุบัน์ ใน์ปี 2562 น้่์ บริษััทัฯ น์ำาระบบบริหารจัดกิารเอกิสัารน้่์ไปใชุ้งาน์เก่ิอบทุักิ
โค่รงกิาร โดยน์ำาไปบริหารจัดกิารและค่วิบคุ่มเอกิสัารภายใน์หน่์วิยงาน์ เชุ่น์ Shop drawing ,RFI ,Asbuilt drawing Manual เอกิสัารระบบค่วิบคุ่มคุ่ณภาพั 
ISO9001 เป็น์ต้น์ ปัจจุบัน์กิารตรวิจสัอบภายใน์ (Internal Audit) ระบบค่วิบคุ่มคุ่ณภาพั ISO9001 สัามารถุตรวิจสัอบเอกิสัารผ่าน์ PPS Drive ได้ โดยทุักิหน่์วิย 
งาน์ก่ิอสัร้างจะเก็ิบเอกิสัารข้อมูลระบบค่วิบคุ่มคุ่ณภาพัไว้ิใน์ PPS Drive ผู้ตรวิจสัอบภายใน์ท่ั�ได้รับมอบหมายสัามารถุท่ั�จะเข้าไปสุ่ัมตรวิจสัอบเอกิสัาร ISO ผ่าน์ 
PPS Drive ท่ั�เป็น์ระบบ Online ได้ ทัำาให้สัามารถุตรวิจสัอบได้รวิดเร็วิ แม่น์ยำา และประหยดัท้ัังเวิลาและค่่าใชุ้จ่าย

3. MyPPS
 บริษััทัฯ ได้พััฒน์าโปรแกิรม MyPPS เพ่ั�อเป็น์ศูน์ย์กิลางของระบบท่ั�เชุ่�อมต่อกัิบระบบส่ัวิน์อ่�น์ๆ ท่ั�บริษััทัฯ ม่อยู่แล้วิ และได้พััฒน์าระบบบัน์ทึักิเวิลา
แบบเร่ยลไทัม์ เพ่ั�อลดปัญ่หากิารสัแกิน์น้ิ์วิไม่ติด พััฒน์ากิารเชุ่�อมต่อ และกิารส่ั�อสัารภายใน์องค์่กิร โดยกิารเชุ่�อมต่อพันั์กิงาน์ น์โยบายบริษััทัฯ ข้อมูลข่าวิสัาร และ
ระบบอ่�น์ๆ ของบริษััทัฯ เข้าด้วิยกัิน์ และยังเป็น์ชุ่องทัางกิารส่ั�อสัารให้กัิบพันั์กิงาน์โดยตรง พััฒน์ากิารค้่น์หาข้อมูลบริษััทัฯ และข้อมูลพ้่ัน์ฐาน์ของพันั์กิงาน์  
เพ่ั�อให้เข้าถุ่งข้อมูลได้อย่างรวิดเร็วิและสัะดวิกิ และพััฒน์าระบบใน์ส่ัวิน์ของกิิจกิรรมต่างๆ เพ่ั�อดึงดูดให้พันั์กิงาน์ได้ม่ส่ัวิน์ร่วิม และอยากิใชุ้โปรแกิรมมากิยิ�งข้ึน์
 ใน์ขณะเด่ยวิกัิน์ บริษััทัฯ ยังมุ่งพััฒน์าศักิยภาพัของบุค่ลากิรอย่างต่อเน่์�อง เพ่ั�อรองรับกิารเติบโตทัางธุรกิิจและทัดแทัน์พันั์กิงาน์ท่ั�เกิษ่ัยณอายุ 
โดยบริษััทัฯ ได้ต้ังเป้าหมายให้บุค่ลากิรของบริษััทัฯ ได้รับกิารฝึ่กิอบรมหร่อพััฒน์าศักิยภาพัใน์รูปแบบต่างๆ โดยเฉล่�ยท่ั� 40 ชัุ�วิโมง/ค่น์/ปี ซึ�งใน์ปี 2562 น้่์  
ฝ่่ายอบรมและพััฒน์าบุค่ลากิรได้ดำาเนิ์น์กิารเป็น์ไปตามเกิณฑ์์ท่ั�กิำาหน์ด 
 น์อกิจากิน้่์ บริษััทัฯ ยังค่งดำาเนิ์น์กิารส่ังเสัริมบุค่ลากิรของบริษััทัฯ (Succession Plan) ท่ั�ม่ค่วิามรู้ ค่วิามสัามารถุ และศักิยภาพั ให้ม่ค่วิามก้ิาวิหน้์า 
โดยเฉพัาะบุค่ลากิรท่ั�จะก้ิาวิข้ึน์มาสู่ัตำาแหน่์งผู้จัดกิารโค่รงกิาร (Project Manager) ซึ�งกิระบวิน์กิารน้่์จะเริ�มต้ังแต่ ข้ัน์ตอน์กิารสัรรหา กิารคั่ดเล่อกิ กิารพััฒน์า 
และกิารรักิษัาไว้ิ  โดยบริษััทัฯได้จัดทัำาหลักิสูัตรอบรมเพ่ั�อพััฒน์า “ผู้จัดกิารโค่รงกิาร” รุ่น์ใหม่ๆ ข้ึน์มา เพ่ั�อสัน์องตอบต่อกิารเติบโตของบริษััทัฯ

การดำาเนิันัการในัเร่�องของการต่อต้านัทุี่จ้ริตคอร์รัปชั�นั 

1. บริษััทัฯ ได้ปรับปรุงและประกิาศใชุ้น์โยบายต่อต้าน์กิารค่อร์รัปชุั�น์ (ฉบับปรับปรุงค่รั้งทั่� 1/2562) รวิมถุึงได้เผยแพัร่ไวิ้ทั่�เวิ็บไซต์ของบริษััทัฯ
2. บริษััทัฯ ได้ม่กิารจัดอบรมและสั่�อสัารให้พัน์ักิงาน์เข้าใจถุึงน์โยบายและวิิธ่ปฏิบัติใน์กิารต่อต้าน์ค่อร์รัปชุั�น์

 สัำาหรับผลดำาเนิ์น์งาน์ปี 2562 ใน์ส่ัวิน์ของบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมทุัน์ บริษััทัฯได้ม่กิารปรับเปล่�ยน์โค่รงสัร้างกิารลงทุัน์และกิารดำาเนิ์น์งาน์ใหม่ โดย 
ทัยอยขายกิารลงทุัน์ใน์บริษััทัร่วิมและบริษััทัย่อยท่ั�ไม่สัามารถุทัำากิำาไรและหร่อบริษััทัฯไม่สัามารถุกิำาหน์ดค่วิบคุ่มทิัศทัางได้ พัร้อมจัดโค่รงสัร้างขององค์่กิรใหม่โดย 
แบ่งเป็น์สัามกิลุ่มธุรกิิจหลักิได้แก่ิ

กลุ่มธ์ุรกิจ้การลงทีุ่นั (Investment Platform) 

• บริษัที่ Ensemble Equity Pte. Ltd. เพั่�อกิารลงทัุน์และหาผู้รว่ิมทัุน์ใน์โค่รงกิารต่างๆ
• บริษัที่ โปรฟิินักรุ�ป จ้ำากัด ธุรกิิจ ICO Portal พััฒน์าซอฟิแวิรส์ัำาหรับกิารลงทัุน์ ทั่�สัามารถุระดมทัุน์ผ่าน์ Platform Digital ใน์ประเทัศไทัย

กลุ่มธ์ุรกิจ้สันัับสันัุนัโครงการ (Project Technical Support) 

• บริษัที่ พั่พั่เอสั วันัเวิร์ค จ้ำากัด (PPSOW)
บริษััทัท่ั�เกิิดจากิกิารเปล่�ยน์แปลง บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั ด่ไซน์ จำากัิด เดิม โดยกิารขายหุ้น์บางส่ัวิน์ให้กัิบบริษััทั ONEWORKS ท่ั�เป็น์บริษััทัสัถุาปนิ์กิจากิมิ
ลาน์ ประเทัศอิตาล่ ท่ั�ม่ค่วิามชุำาน์าญ่ด้าน์กิารออกิแบบระบบโค่รงสัร้างพ้่ัน์ฐาน์ โดยเฉพัาะอย่างยิ�ง สัน์ามบิน์ และม่กิารเพิั�มทุัน์จดทัะเบ่ยน์ ส่ังผล
ให้บริษััทัน้่์ม่ค่วิามเป็น์บริษััทัไทัย ท่ั�ม่Portfolioน์าน์าชุาติ ทัำาให้เพิั�มข่ดค่วิามสัามารถุของกิลุ่มบริษััทัPPS ใน์กิารรับงาน์ประเภทัต่างๆ ได้เพิั�มมากิข้ึน์
 รวิมถึุงเพิั�มข่ดค่วิามสัามารถุทัางเทัค่โน์โลย่ของกิลุ่มบริษััทั PPSOWยังค่งทัำาธุรกิิจให้บริกิารออกิแบบ ค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง บริกิารด้าน์กิารสัำารวิจ
ปริมาณงาน์และราค่า (QS) งาน์ Building Information Modeling (BIM) รวิมถึุงบริกิารด้าน์  
Technology Support โดยใน์ปี 2562 บริษััทัได้ม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์กิารน์ำาเสัน์องาน์พััฒน์าท่ัาอากิาศยาน์อู่ตะเภา อาค่ารผู้โดยสัารหลังท่ั�สัาม และเม่อง
กิารบิน์

• บริษัที่ พั่พั่เอสั อินัโนัเวชั�นั จ้ำากัด (PPSI)
PPSI เกิิดจากิกิารรวิมกิลุ่มธุรกิิจท่ั�ทัำางาน์ด้าน์เทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศ (IT) บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์ฟิอร์เมชัุ�น์ ค่อน์ซัลแทัน์ท์ั จำากัิด (PIC) เดิม เข้ากัิบธุรกิิจ
ของบริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากัิด (SPP) ท่ั�ทัำางาน์ด้าน์เทัค่โน์โลย่กิารประหยัดพัลังงาน์เข้าด้วิยกัิน์ โดย PPSI ม่ค่วิามต้ังใจท่ั�จะให้ 
บริกิารด้าน์งาน์บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง ตลอดจน์รับงาน์ติดต้ังระบบดังกิล่าวิด้วิย

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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กลุ่มธุ์รกิจ้ด้านัพััฒนัาอสัังหาริมที่รัพัย์

• บริษัที่ โปรเจ้คที่์ วนัั พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวลลอปเม้นัที่์ จ้ำากัด (P1)
บริษััทัฯ ได้ก่ิอต้ังบริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต้่ ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด (P1) เพ่ั�อทัำาธุรกิิจด้าน์อสัังหาริมทัรัพัย์ โดยร่วิมลงทุัน์ และพััฒน์า
โค่รงกิารอสัังหาริมทัรัพัย์กัิบผู้ท่ั�ม่ค่วิามต้องกิารหาผู้ร่วิมลงทุัน์ เพ่ั�อพััฒน์าโค่รงกิารอสัังหาริมทัรัพัย์ร่วิมกัิน์ ซึ�งใน์ปี 2562 น้่์ ได้ม่กิารลงน์ามใน์สััญ่ญ่า
ร่วิมพััฒน์าโค่รงกิารอสัังหาริมทัรัพัย์ ประเภทัวิิลล่า ท่ั�แหลมยามู จ.ภูเก็ิต กิารทัำาแบบน้่์ค่าดว่ิาจะทัำาให้รายได้ของบริษััทัฯ เติบโตได้ต่อเน่์�อง และ
สัามารถุกิำาหน์ดเป้าหมายรายได้ได้ด่ข้ึน์จากิกิารท่ั�ไม่ต้องพึั�งพัาโค่รงกิารของค่น์อ่�น์ท้ัังหมด

 การพััฒนัาการที่ำางานัให้ม่ความเป็นัสัากล 

 บริษััทัฯ ได้ร่วิมลงทุัน์กัิบ ONEWORKS อิตาล่ เพ่ั�อร่วิมกัิน์เสัริมสัร้างศักิยภาพัค่วิามสัามารถุใน์กิารทัำางาน์ท่ั�เป็น์สัากิล พัร้อมท่ั�จะรับงาน์ใน์ภูมิภาค่ AEC 
และใน์ปี 2562 บริษััทั PPSOW ได้ม่ส่ัวิร่วิมใน์กิารน์ำาเสัน์องาน์พััฒน์าท่ัาอากิาศยาน์อู่ตะเภาอาค่ารผู้โดยสัารหลังท่ั�สัาม และเม่องกิารบิน์ รวิมถึุงบริษััทัฯ และ PPS 
Oneworks ร่วิมกัิบ The International Air Rail Organization (IARO) จัดงาน์ Innocon Bangkok 2019 มหกิรรมรวิมน์วัิตกิรรม เทัค่โน์โลย่งาน์ก่ิอสัร้างจากิ
ทัั�วิโลกิ พัร้อมกิารเสัวิน์าผ่าน์มุมมองเจ้าหน้์าท่ั�ภาค่รัฐ และบริษััทัช้ัุน์น์ำาจากิน์าน์าชุาติ รวิมถึุงผู้น์ำาระดับสูังใน์วิงกิารอุตสัาหกิรรมมากิมาย

 เป้าหมายการดำาเนิันังานัปี พั.ศ. 2563

 จากิกิลยุทัธของบริษััทัฯ ใน์ปี 2563 เราม่ค่วิามต้ังใจท่ั�จะปฎิบัติตามยุทัธศาสัตร์ดังกิล่าวิให้เกิิดผลสััมฤทัธ์ิ เป็น์รูปธรรม และแสัดงออกิมาทัางผล 
ประกิอบกิารของบริษััทัฯ โดยม่เป้าหมายกิารดำาเนิ์น์งาน์ดังน้่์

1. เร่�องการสั่�อสัารองค์กรให้ผู้้้ม่สั่วนัไดส้ั่วนัเสั่ยเข้าใจ้ถึงสัภาพัธ์ุรกิจ้ที่่�เปล่�ยนัแปลงไป Market Communication and Branding
 เป้าหมายกิารดำาเนิ์น์งาน์ส่ัวิน์น้่์ ต้องกิารให้ผู้ม่ส่ัวิน์ได้ส่ัวิน์เส่ัยเข้าใจถึุงลักิษัณะกิารประกิอบธุรกิิจท่ั�เปล่�ยน์แปลงไป ค่วิามเข้าใจถึุงกิลยุทัธ 
คุ่ณค่่า และพััน์ธกิิจท่ั�เปล่�ยน์แปลงไป เป็น์สิั�งสัำาคั่ญ่อยา่งยิ�ง โดยเฉพัาะกิารส่ั�อสัารกัิบค่น์ภายใน์องค์่กิรเอง และส่ั�อสัารเพ่ั�อสัร้างเค่ร่อข่ายพััน์ธมิตรทัางธุรกิิจ 
โดยกิารส่ั�อสัารน้ั์น์ จะผ่าน์กิารทัำากิิจกิรรมเพ่ั�อสัังค่มประเภทัต่างๆ 

2. การต่อยอดนัวัตกรรม เที่คโนัโลย่ และสัารสันัเที่ศ ให้ม่ความสัามารถแข่งขนัั และสัร้างรายได้ให้กับบริษัที่ฯ
 ค่วิามสัำาเร็จของกิารใชุ้เทัค่โน์โลย ่และโปรแกิรมค่อมพิัวิเตอร์ใน์งาน์ก่ิอสัร้างน้ั์น์ อยู่ท่ั�ค่วิามสัามารถุใน์กิาร สันั์บสันุ์น์ลูกิค้่า และค่วิามเข้าใจใน์ธุรกิิจท่ั�
 เทัค่โน์โลย่น้ั์น์ใชุ้อยู่อยา่งแท้ัจริง  และใน์ปัจจุบัน์น้ั์น์เทัค่โน์โลย่ท่ั�ใชุ้อยู่ใน์อุตสัาหกิรรมก่ิอสัร้างน้ั์น์ ก็ิม่อยู่หลายอย่าง และถึุงชุ่วิงท่ั�จะม่กิารเปล่�ยน์แปลง เป็น์รอยต่อ
ท่ั�สัำาคั่ญ่อ่กิค่ร้ังของธุรกิิจ

 สัำาหรับบริษััทัฯ เองซึ�งอยู่ใน์ธุรกิิจน้่์อยู่แล้วิ ก็ิม่สัถุาน์ะท่ั�ด่ท่ั�สัามารถุสัร้างรายได้จากิธุรกิิจอัน์ต่อเน่์�องน้่์ ซึ�งโปรแกิรมบางอย่าง ก็ิจะพััฒน์าภายใน์ 
องค์่กิรเอง ต่อเน่์�องมาจากิท่ั�ทัำาอยู่แล้วิ อัน์ได้แก่ิ Project live ท่ั�เป็น์โปรแกิรมสัำาหรับกิารทัำา Site inspection และ Program My PPS  ท่ั�เป็น์โปรแกิรม  
Human Resource Management ใน์งาน์ Employee Self Service ซึ�งปีน้่์ก็ิจะม่กิารพััฒน์าโมดูลใหม่อย่างต่อเน่์�อง

 สัำาหรับโปรแกิรมบางอยา่ง ก็ิจะต้องใชุ้กิารเป็น์พััน์ธมิตรกัิบผู้ขาย Software น้ั์น์ๆ และรวิมถึุงกิารเป็น์พััน์ธมิตรกัิบหน่์วิยงาน์กิารศึกิษัา เพ่ั�อพััฒน์า 
ศักิยภาพัทัรัพัยากิรมนุ์ษัย์ให้ม่ค่วิามสัามารถุใน์กิารใชุ้เทัค่โน์โลย่น้ั์น์ได้

 ดังน้ั์น์ ปีน้่์จะเห็น์กิารอบรมของบริษััทัฯ ท่ั�เป็น์เร่�องเก่ิ�ยวิกัิบกิารใชุ้เทัค่โน์โลย่ประเภทัโปรแกิรมค่อมพิัวิเตอร์ใน์งาน์ก่ิอสัร้างมากิข้ึน์ และรวิมถึุง 
กิารใชุ้เทัค่โน์โลย่ท่ั�เก่ิ�ยวิเน่์�องกัิบกิาร ทัำา Building Information Management มากิข้ึน์ บริษััทัฯ ได้ม่กิารทัำาสััญ่ญ่าให้ค่วิามร่วิมม่อทัางวิิชุากิารกัิบ มหาวิิทัยาลัย
หลายแห่งใน์ประเทัศ โดยล่าสุัดจะม่กิารทัำาสััญ่ญ่าให้ค่วิามร่วิมม่อกัิน์ทัำาหลักิสูัตร Building Information Modeling (BIM) กัิบค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ 
มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง ซึ�งเป็น์หลักิสูัตรท่ั�จะให้นั์กิศึกิษัา และประชุาชุน์ทัั�วิไปเข้าร่วิมกิารอบรมได้ 

3. การพััฒนัาการที่ำางานัให้ม่ความเป็นัสัากล 

 บริษััทัฯ มุ่งเน้์น์ท่ั�จะยกิระดับกิารทัำางาน์ให้ม่ค่วิามเป็น์สัากิล ด้วิยกิารปรับเปล่�ยน์วิิธ่ทัำางาน์ ม่กิารน์ำาเทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศมาใชุ้ตลอดกิระบวิน์กิาร 
ทัำางาน์ กิารเปล่�ยน์กิารบริหารจัดกิารภายใน์บริษััทัฯ ใหม่ กิารทัำา Career Level และ Career Path ใหม่ เป็น์ต้น์

4.  รายได้ 

 บริษััทัฯ ยังค่งท่ั�จะยึดแน์วิทัางใน์กิารเติบโตด้วิยกิารรับงาน์ใน์ภาค่รัฐ เพ่ั�อให้รองรับกัิบสัถุาน์ะทัางกิารตลาด โดยใน์ปี 2563 จะถุ่อเป็น์ปีท่ั�ม่กิารขยาย 
ตัวิใน์งาน์ภาค่รัฐอย่างเต็มท่ั� ผ่าน์โค่รงกิารสัาธารณูปโภค่พ้่ัน์ฐาน์ตามน์โยบายของรัฐบาล ใน์ขณะเด่ยวิกัิน์บริษััทัฯ ยังค่งเดิน์หน้์าใน์งาน์เอกิชุน์อย่างต่อเน่์�อง  
ท้ัังกิารรับงาน์กัิบพััน์ธมิตรคู่่ค้่าเดิม พััน์ธมิตรใหม่และนั์กิลงทุัน์ต่างชุาติ โดยบริษััทัฯ เล็งเห็น์ถึุงค่วิามมั�น์ใจใน์กิารลงทุัน์โค่รงกิารใหม่ใน์ภาค่เอกิชุน์ ท่ั�เริ�มม่ค่วิาม
มั�น์ใจมากิข้ึน์จากิกิารกิระตุ้น์เศรษัฐกิิจ และกิารลงทุัน์ใน์ภาค่รัฐอย่างต่อเน่์�อง ท้ัังน้่์บริษััทัฯ ได้วิางเป้าหมายรายได้รวิมของกิลุ่มบริษััทัฯ ใน์ปี 2563 ไว้ิท่ั� 450 ล้าน์
บาทั โดยรักิษัาอัตรากิำาไรสุัทัธิไม่ตำ�ากิว่ิา 10 เปอร์เซ็น์ต์ ประกิอบด้วิยธุรกิิจบริหาร และกิารค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้างท่ั�เป็น์ธุรกิิจหลักิ และกิารเติบโตจากิธุรกิิจของ
บริษััทัย่อยได้แก่ิ งาน์ออกิแบบ งาน์สัำารวิจปริมาณงาน์และราค่า (QS) งาน์ Building Information Modeling (BIM) งาน์เทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศ ธุรกิิจพัลังงาน์ 
อาค่ารอัจฉริยะ เม่องอัจฉริยะ ธุรกิิจด้าน์อสัังหาริมทัรัพัย์ 

 ท้ัังน้่์ น์อกิเหน่์อจากิทัางด้าน์ผลประกิอบกิารแล้วิ บริษััทัฯ ม่น์โยบายหลักิท่ั�จะเพิั�มค่วิามโปร่งใสัใน์กิารทัำางาน์และกิารค่ำานึ์งถึุงผู้ม่ส่ัวิน์ได้ส่ัวิน์เส่ัยและผู้
เก่ิ�ยวิข้องใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจอย่างต่อเน่์�องสัมำ�าเสัมอ ใน์ทุักิๆ ธุรกิิจและกิิจกิรรมท่ั�บริษััทัฯ เข้าไปเก่ิ�ยวิข้อง เพ่ั�อให้บริษััทัฯ สัามารถุเติบโตได้อย่างมั�น์ค่งและยั�งย่น์ 
รวิมท้ัังม่ส่ัวิน์ใน์กิารพััฒน์าชุุมชุน์ สัังค่ม และสิั�งแวิดล้อมค่วิบคู่่ไปด้วิย
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โครงสร�างรายได�

บริษทัี่ โปรเจ้ค  แพัลนันัิ�ง  เซอร์วิสั จ้ำากัด (มหาชนั) และบริษัที่ย่อย

2560 2561 2562

ป็ระเภทรายได� (แบ่ังตามลักษณะโครงการ) ล�านบัาท สัดส่วน ล�านบัาท สัดส่วน ล�านบัาท สัดส่วน

รายได้จ้ากการบริการ  388.95 98.21% 378.50 97.78%  448.15 96.01%

รายได้จ้ากการควบคุมงานั  373.47 96.02% 377.43 99.72%  419.79 89.94%

อาค่ารสัำานั์กิงาน์  27.10 7.26% 32.58 8.63%  27.79 5.95%

ห้างสัรรพัสัิน์ค่้า  101.64 27.22% 103.96 27.54%  98.14 21.03%

อาค่ารทั่�พัักิอาศัย  101.23 27.11% 109.73 29.07%  121.58 26.05%

อาค่ารเอน์กิประสังค่์ (Mixed Use) *  9.58 2.57% 21.98 5.82%  35.58 7.62%

โรงแรม  4.93 1.32% - 0.00%  -   0.00%

โรงพัยาบาล  17.65 4.73% 19.24 5.10%  12.91 2.77%

โรงงาน์  15.92 4.26% 7.42 1.97%  0.72 0.15%

ระบบสัาธารณูปโภค่พั่้น์ฐาน์  80.43 21.54% 61.00 16.16%  86.38 18.51%

อ่�น์ ๆ **  14.99 4.01% 21.52 5.70%  36.69 7.86%

รายได้จ้ากการออกแบบ  12.97 3.33% 1.07 0.28% 28.36 6.07%

รายได้จ้ากการจั้ดแสัดงคอนัเสัิร์ต  2.51 0.65% - 0.00%  -   0.00%

รายได้จ้ากการขาย - - - -  -    -   

รายได้อ่�นั  7.08 1.79% 8.59 2.22%  18.60 3.99%

รวม 396.03 100.00% 387.09 100.00% 466.75 100.00%

 * อาค่ารเอน์กิประสังค์่ (Mixed Use) : ห้างสัรรพัสัิน์ค่้า  อาค่ารสัำาน์ักิงาน์  โรงแรม
 ** อ่�น์ๆ : ศนู์ย์กิระจายสัิน์ค่้า/ Data Center / โรงงาน์อุตสัาหกิรรม / วิัด / โชุวิ์รูม
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ป็ัจจัยความเส่�ยง และการบัริหารความเส่�ยง  

 บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) หร่อ PPS ได้เล็งเห็น์ค่วิามสัำาคั่ญ่ของกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ ซึ�งปัจจุบัน์บริษััทัฯ 
ได้ขยายธุรกิิจให้ม่รูปแบบท่ั�หลากิหลายมากิข้ึน์ ดังน้ั์น์ กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงจึงม่ค่วิามสัำาคั่ญ่มากิข้ึน์ตาม และจากิปัจจัยท้ัังภายใน์และภายน์อกิท่ั�ม่กิารเปล่�ยน์ 
แปลงตลอด จึงส่ังผลกิระทับต่อกิารดำาเนิ์น์งาน์ด้าน์ต่างๆด้วิย บริษััทัฯ จึงได้จัดให้ม่ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงข้ึน์เพ่ั�อทัำาหน้์าท่ั�รับผิดชุอบใน์กิารบริหาร 
จัดกิารค่วิามเส่ั�ยงของบริษััทัฯ โดยม่หน้์าท่ั�หลักิ ค่่อ จัดทัำาแผน์ค่วิามเส่ั�ยง ติดตามกิำากัิบดูแล และประเมิน์ผลอย่างต่อเน่์�อง ต้ังแต่ ปี พั.ศ. 2555
 ท้ัังน้่์ ใน์ปี พั.ศ. 2562 ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ขอสัรุปประเด็น์ค่วิามเส่ั�ยงหลักิของบริษััทัฯ ดังน้่์

1. ความเสั่�ยงด้านักลยุที่ธ์์ (Strategic Risk) เป็น์ค่วิามเสั่�ยงทั่�เกิิดจากิกิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจไม่ได้ตามแผน์ธุรกิิจ หร่อกิลยุทัธ์ทั่�บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดไวิ้ ซึ�งสัรุปประเด็น์ 
ค่วิามเสั่�ยงและแน์วิทัางกิารบริหารจัดกิารค่วิามเสั่�ยง ดังน์่้

 ความเส่ั�ยงด้านัการประกอบธุ์รกิจ้
ธุรกิิจกิารให้บริกิารใน์งาน์บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง เป็น์ธุรกิิจท่ั�ใชุ้เงิน์ทุัน์ใน์กิารเริ�มต้น์กิิจกิารไม่สูังมากิ ทัำาให้ม่ผู้ประกิอบกิารรายใหม่ๆ 

เข้าสู่ัตลาดได้ง่าย อ่กิท้ัังผู้ประกิอบกิารรายเดิมๆ ได้ม่กิารพััฒน์าและขยายตัวิเพ่ั�อสัร้างโอกิาสัให้สัามารถุรองรับงาน์ได้มากิข้ึน์ ทัำาให้สัภาวิะตลาดม่กิารแข่ง 
ขัน์ท่ั�รุน์แรง โดยเฉพัาะกิารแข่งขัน์ด้าน์ราค่าค่่อน์ข้างสูัง

อย่างไรก็ิตาม แม้กิารแข่งขัน์ท่ั�รุน์แรงจะทัำาให้ลูกิค้่าม่ทัางเล่อกิมากิข้ึน์ และบริษััทัฯ ได้รับแรงกิดดัน์มากิข้ึน์ใน์กิารกิำาหน์ดราค่า แต่ด้วิยชุ่�อเส่ัยง 
ประสับกิารณ์อัน์ยาวิน์าน์ และกิารยอมรับใน์ท่ัมงาน์ของผู้ประกิอบกิารยังค่งเป็น์ปัจจัยหลักิท่ั�ลูกิค้่าค่ำานึ์งใน์กิารเล่อกิผู้บริหารและค่วิบคุ่มกิารก่ิอสัร้าง 
ทัำาให้บริษััทัฯ ยังค่งสัามารถุสัร้างโอกิาสัใน์กิารดำาเนิ์น์กิารและรับค่วิามเส่ั�ยงใน์ด้าน์น้่์ได้

ท้ัังน้่์ บริษััทัฯ ตระหนั์กิถึุงค่วิามเส่ั�ยงท่ั�มากิข้ึน์จากิสัถุาน์กิารณ์กิารแข่งขัน์ทัางธุรกิิจ จึงม่น์โยบายมุ่งเน้์น์กิารสัร้างค่วิามได้เปร่ยบทัางกิารแข่งขัน์เพิั�มเติม
 โดยเฉพัาะกิารน์ำาเทัค่โน์โลยแ่ละน์วัิตกิรรมเข้ามาม่ส่ัวิน์สัร้างค่วิามแตกิต่างทัางธุรกิิจให้เป็น์รูปธรรมและจับต้องได้มากิข้ึน์ เชุ่น์ กิารผลิตและพััฒน์าโปรแกิรม
 Project Live และ My PPS เป็น์ต้น์ ซึ�งเป็น์โปรแกิรมท่ั�บริษััทัฯ พััฒน์าข้ึน์เองเพ่ั�อใชุ้สัำาหรับงาน์บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ ก่ิอสัร้าง โดยได้น์ำามาใชุ้กัิบโค่รงกิาร
ต่างๆ ท่ั�อยูใ่น์กิารกิำากัิบดูแลของบริษััทัฯ รวิมถึุงยังสัามารถุใชุ้บริหารจัดกิารภายใน์องค์่กิรให้ม่ประสิัทัธิภาพัมากิ อ่กิท้ัังบริษััทัฯ ยงัค่งดำาเนิ์น์งาน์ ตามน์โยบาย
คุ่ณภาพั เพ่ั�อพััฒน์าประสิัทัธิภาพัใน์กิารทัำางาน์ให้ด่ข้ึน์อย่างต่อเน่์�อง จึงทัำาให้บริษััทัฯ ยังค่งสัามารถุรักิษัากิลุ่ม  
ลูกิค้่าเก่ิาให้กิลับมาใชุ้บริกิารอย่างต่อเน่์�องรวิมท้ัังให้กิารแน์ะน์ำาบริษััทัฯ กัิบลูกิค้่ารายอ่�น์ๆ อ่กิด้วิย น์อกิจากิน้่์ ใน์ปี พั.ศ. 2562 บริษััทัฯ ได้ร่วิมม่อกัิบ  
พััน์ธมิตรวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัาเพ่ั�อเพิั�มศักิยภาพัใน์กิารรับงาน์โค่รงกิารขน์าดใหญ่่ของภาค่รัฐอ่กิแน์วิทัางหนึ์�ง  ทัำาให้ได้รับงาน์เพิั�มข้ึน์  ซึ�งได้แก่ิ 
โค่รงกิารศูน์ย์ราชุกิาร โซน์ C อย่างไรก็ิตามบริษััทัฯ ยังค่งมุ่งมั�น์ใน์กิารขยายขอบเขตกิารรับงาน์และมองหาธุรกิิจใหม่ท่ั�ก่ิอให้เกิิดรายได้เพิั�มข้ึน์ โดยจัดต้ัง 
บริษััทั PPS ONEWORKS จำากัิด เพ่ั�อดำาเนิ์น์ธุรกิิจด้าน์กิารออกิแบบ, QS และ Technical Support ด้วิยกิารทัำา BIM เป็น์กิารสัร้างธุรกิิจอย่างค่รบวิงจร

 ความเส่ั�ยงด้านัการบริหารจั้ดการ
 ด้วิยธุรกิิจท่ั�ดำาเนิ์น์กิารม่กิารแข่งขัน์มากิข้ึน์ รวิมถึุงกิารขยายธุรกิิจท่ั�เพิั�มมากิข้ึน์ของบริษััทัฯ จึงม่ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์กิารบริหารจัดกิารท้ััง 

บุค่ลากิรและบริษััทัท่ั�ร่วิมทุัน์ โดยม่แน์วิทัางกิารบริหารจัดกิารค่วิามเส่ั�ยง ดังน้่์
  ก. ความเส่ั�ยงการบริหารที่รัพัยากรบุคคลเพ่ั�อรองรับการเติบโตของบริษัที่ฯ

     ธุรกิิจหลักิของบริษััทัฯ เป็น์งาน์บริกิาร ทัรัพัยากิรบุค่ค่ลจึงเป็น์ทัรัพัยากิรท่ั�สัำาคั่ญ่ท่ั�สุัดขององค์่กิร ดังน้ั์น์ กิารสัร้างค่วิามต่อ 
เน่์�องใน์กิารรักิษัาและพััฒน์าทัรัพัยากิรบุค่ค่ลจึงม่ค่วิามสัำาคั่ญ่อย่างยิ�งต่อธุรกิิจ ท้ัังใน์แง่ของกิารคั่ดเล่อกิพันั์กิงาน์ใหม่ กิารพััฒน์าพันั์กิงาน์ 
เดิมและกิารพััฒน์าผู้บริหารรุ่น์ใหม่ๆ ข้ึน์มารับชุ่วิงต่อจากิผู้บริหารรุ่น์เก่ิา เพ่ั�อกิารเติบโตท่ั�ยั�งย่น์ของบริษััทัฯ สัำาหรับค่วิามเส่ั�ยงจากิกิาร  
ขาดแค่ลน์บุค่ลากิรท่ั�เกิิดข้ึน์ใน์ปัจจุบัน์ ม่ปัจจัย หลักิจากิกิารเติบโตของธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบงาน์ก่ิอสัร้างท่ั�เพิั�มข้ึน์อยา่ง รวิดเร็วิ ทัำาให้เกิิด 
กิารแข่งขัน์อย่างยิ�งใน์กิารสัรรหาและคั่ดเล่อกิบุค่ลากิรท่ั�ม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุ ประกิอบกัิบบริษััทัท่ั�ทัำาธุรกิิจประเภทัเด่ยวิกัิน์ ยังม่กิารสัร้าง
แรงดึงดูดให้กัิบพันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ด้วิยกิารผลตอบแทัน์ท่ั�มากิกิว่ิา

     บริษััทัฯ จึงม่แผน์ป้องกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงทัางด้าน์น้่์ โดยกิารกิำาหน์ดน์โยบายกิารรักิษัาและพััฒน์าบุค่ลากิรอย่างต่อเน่์�อง ตาม  
สัายอาชุ่พัและค่วิามต้องกิารทัรัพัยากิรบุค่ค่ลท่ั�เกิิดข้ึน์จากิปริมาณงาน์และกิลยุทัธ์ของบริษััทัฯ ผ่าน์กิารวิางแผน์ทัรัพัยากิรบุค่ค่ลท่ั�ม่กิารติด 
ตามต่อเน่์�องทุักิเด่อน์ และแผน์ใน์กิารจัดกิารอบรมให้ค่วิามรู้เพ่ั�อส่ังเสัริมให้ม่ประสิัทัธิภาพัอย่างต่อเน่์�อง รวิมท้ัังบริษััทัฯ ได้พิัจารณาปรับ 
เพิั�มผลตอบแทัน์และสัวัิสัดิกิารให้กัิบทัรัพัยากิรบุค่ค่ลอัน์ทัรงคุ่ณค่่า เพ่ั�อเป็น์ขวัิญ่และกิำาลังใจใน์กิารทัำางาน์และป้องกัิน์กิารสูัญ่เส่ัยบุค่ลากิร
ท่ั�สัำาคั่ญ่ของบริษััทัฯ

  ข. ความเส่ั�ยงจ้ากการลงทุี่นัในับริษัที่ย่อย
     กิารขยายธุรกิิจเป็น์อ่กิกิลยุทัธ์หนึ์�งท่ั�บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดไว้ิ เพ่ั�อให้เกิิดค่วิามก้ิาวิหน้์าและเติบโตอย่างยั�งย่น์ ดังน้ั์น์ จึงต้องม่

 กิารลงทุัน์ใน์บริษััทัย่อยต่างๆ ซึ�งเป็น์ธุรกิิจท่ั�ชุ่วิยสันั์น์สันุ์น์กิารดำาเนิ์น์งาน์ใน์ธุรกิิจเดิม และขยายงาน์ไปใน์ธุรกิิจใหม่ๆ ข้ึน์ เพ่ั�อให้เกิิดค่วิาม
 หลากิหลายและกิารเติบโตของบริษััทัฯ ใน์อน์าค่ต กิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัย่อยต่างๆ ท่ั�ผ่าน์มา จะพับปัจจัยค่วิามเส่ั�ยงใน์กิารลงทุัน์ท่ั�อาจ
ยังไม่ก่ิอให้เกิิดผลกิำาไรเป็น์รูปธรรม ใน์ปีน้่์บริษััทัฯ ม่แผน์จัดกิารค่วิามเส่ั�ยงน้่์ ด้วิยกิารปรับแผน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัลูกิเพ่ั�อขยายขอบ
 เขตกิารรับงาน์ของบริษััทั PPS Innovation จำากัิด (PPSI) โดยเพิั�มงาน์บริกิารด้าน์ซอฟิต์แวิร์ท่ั�ใชุ้ใน์งาน์บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง 
ทัำาให้น์อกิจากิจะสัามารถุเพิั�มประสิัทัธิภาพักิารทัำางาน์ผ่าน์น์วัิตกิรรมให้แก่ิกิลุ่มบริษััทัแล้วิ และยังสัามารถุสัร้างรายได้เพิั�มเติมโดยกิารให้ 
บริกิารและขายให้กัิบธุรกิิจประเภทัเด่ยวิกัิน์น้่์ด้วิย
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2. ความเสั่�ยงด้านัปฎิบัติการ (Operational Risk) เปน็์ค่วิามเสั่�ยงทั่�เกิิดจากิกิระบวิน์กิารทัำางาน์ทั่�อาจเกิิดค่วิามไม่เพัย่งพัอ ค่วิามผิดพัลาดของบุค่ลากิรหร่อ
 ระบบขัน้์ตอน์ใน์กิารปฎิบัติต่างๆ กิารบริหารค่วิามเสั่�ยงด้าน์ปฎิบัติกิารทั่�ม่ประสัิทัธิภาพัจะชุ่วิยธุรกิิจดำาเนิ์น์กิารได้อย่างราบร่�น์ ซึ�งสัรุปประเด็น์ค่วิามเสั่�ยงและ
แน์วิทัางกิารบริหารจัดกิารค่วิามเสั่�ยง ดังน์่้
2.1 ความเสั่�ยงด้านัการสัรรหาบุคลากรที่่�ม่คุณสัมบัติเหมาะสัมตรงกับความต้องการ 

บริษััทัฯ ม่แผน์ป้องกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงทัางด้าน์น้่์ โดยกิารประชุาสััมพััน์ธ์กิารรับสัมัค่รงาน์ผ่าน์ส่ั�อต่างๆ เชุ่น์ กิารประกิาศรับสัมัค่รงาน์ตามเว็ิบไซต์ 
จัดหางาน์ กิารส่ังประกิาศรับสัมัค่รงาน์ ตามมหาวิิทัยาลัยต่างๆ โดยใน์ปีท่ั�ผ่าน์มาบริษััทัฯ ได้ลงรับสัมัค่รตำาแหน่์งงาน์ใน์ JOBBKK และสัามารถุ Online  
ตำาแหน่์งทุักิวัิน์เพ่ั�อเก็ิบประวัิติของ ผู้ท่ั�สัมัค่รเข้ามาใน์ JOBBKK ใน์ส่ัวิน์มหาวิิทัยาลัย ได้ส่ังจดหมายเร่ยน์ค่ณบด่ สัำาหรับกิารประสัาน์งาน์กัิบมหาวิิทัยาลัย 
เพ่ั�อเจาะตลาดวิิศวิกิร ภาค่ภาษัาอังกิฤษั รวิมถึุงกิารจัดบูธใน์มหาวิิทัยาลัยต่างๆ ด้วิย ได้แก่ิ

• สัถุาบัน์เทัค่โน์โลย่น์าน์าชุาติ สัิริน์ธร มหาวิิทัยาลัยธรรมศาสัตร์
• มหาวิิทัยาลัยเกิษัตรศาสัตร์
• มหาวิิทัยาลัยเทัค่โน์โลย่พัระจอมเกิล้า ธน์บุร่
• สัถุาบัน์เทัค่โน์โลย่พัระจอมเกิล้าเจ้าคุ่ณทัหาร ลาดกิระบัง
• สัถุาบัน์เทัค่โน์โลย่แห่งเอเชุ่ย (AIT)

2.2 ความเสั่�ยงด้านัการวิจ้ัยและพััฒนัานัวัตกรรม
จากิกิารท่ั�บริษััทัฯ ได้ม่น์โยบายเพ่ั�อกิารสัร้างสัรรค์่น์วัิตกิรรมข้ึน์มาภายใน์บริษััทัฯ เพ่ั�อสัร้างค่วิามแตกิต่างอย่างโดดเด่น์ใน์ธุรกิิจประเภทัเด่ยวิกัิน์  

ซึ�งเริ�มคิ่ดค้่น์มาต้ังแต่ปี พั.ศ.2558 และพััฒน์ามาอย่างต่อเน่์�องน้ั์น์ บริษััทัฯ พับว่ิากิารวิิจัยและพััฒน์าน์วัิตกิรรม ม่ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารถูุกิดัดแปลง ลอกิเล่ยน์ 
หร่อทัำาซำ้า ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารขาดแค่ลน์บุค่ลากิรใน์กิารพััฒน์าน์วัิตกิรรมและค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารร่วิมม่อกัิบหน่์วิยงาน์ภายน์อกิแล้วิไม่ประสับค่วิามสัำาเร็จ 
ซึ�งบริษััทัฯ ม่แผน์จัดกิารค่วิามเส่ั�ยง โดยกิารจำากัิดกิารเข้าถึุงน์วัิตกิรรมเฉพัาะกิลุ่มพันั์กิงาน์บริษััทัฯเท่ัาน้ั์น์ และระหว่ิางกิารขาดแค่ลน์บุค่ลากิร บริษััทัฯ  
เล่อกิร่วิมงาน์กัิบหน่์วิยงาน์ท่ั�ม่ค่วิามน่์าเชุ่�อถุ่อให้อยู่ภายใต้กิารกิำากัิบดูแลอย่างใกิล้ชิุดของพันั์กิงาน์บริษััทัฯ พัร้อมกัิบกิารรับพันั์กิงาน์ประจำาเพิั�มเติม 

3. ความเสั่�ยงด้านัการเงนิั (Financial Risk) เปน็์ค่วิามเสั่�ยงด้าน์กิระแสัเงิน์สัด (Cash Flow) และเงิน์ทัุน์หมนุ์เวิ่ยน์ (Working Capital) ทั่�ม่ผลกิระทับต่อ 
สัภาพัค่ล่องทัางกิารเงิน์ เน่์�องจากิธุรกิิจของบริษััทัฯ ม่รายได้มาจากิกิารให้บริกิารเป็น์ท่ั�ปรึกิษัาด้าน์งาน์ก่ิอสัร้าง จึงม่ท้ัังรายรับและรายจ่ายเกิิดข้ึน์ใน์แต่ละ 
รอบเด่อน์ ซึ�งส่ัวิน์ใหญ่่ผลกิระทับท่ั�เกิิดข้ึน์จะมาจากิกิารได้รับเงิน์งวิดท่ั�ล่าชุ้า หร่อกิารต่อสััญ่ญ่าท่ั�ล่าชุ้า บริษััทัฯ ม่แผน์ป้องกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงน้่์ โดยม่กิารประชุุม 
ติดตามทุักิเด่อน์เพ่ั�อเป็น์สััญ่ญ่าณเต่อน์ใน์กิารป้องกัิน์ ซึ�งใน์ปัจุบัน์พับว่ิากิารเร่ยกิเก็ิบและกิระแสัเงิน์สัดยังเป็น์ใน์เชิุงบวิกิต่อกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจกิรท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติ 
เหมาะสัมตรงกัิบค่วิามต้องกิาร

4. ความเสั่�ยงด้านักฎระเบ่ยบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เน์่�องจากิธุรกิิจทั่�ดำาเน์ิน์กิารเปน็์ธุรกิิจทั่�อยู่ภายใต้กิฎหมาย ม่กิฎเกิณฑ์์กิารกิำากิับดูแลท้ััง 
พัระราชุบัญ่ญั่ติ พัระราชุกิำาหน์ด เทัศบัญ่ญั่ติ ฯลฯ หากิกิฎหมาย หร่อกิฎเกิณฑ์์ดังกิล่าวิม่กิารเปล่�ยน์แปลงไป อาจส่ังผลให้กิระทับต่อผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ของ 
บริษััทัฯ ใน์กิารท่ั�ไม่ปฎิบัติตาม/ ฝ่่าฝื่น์ หร่อประมาทั เลิน์เล่อ จน์เป็น์เหตุทัำาให้บริษััทัฯ เส่ัยค่วิามน่์าเชุ่�อถุ่อ กิระทับต่อกิารแข่งขัน์ และต้น์ทุัน์ เพ่ั�อเป็น์กิาร 
ป้องกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงท่ั�อาจข้ึน์ บริษััทัฯ ได้มอบหมายให้ม่ฝ่่ายติดตามกิารเปล่�ยน์แปลงกิฎหมาย กิฎเกิณฑ์์ต่างๆ เพ่ั�อทัำาหน้์าท่ั�ใน์กิารประสัาน์งาน์แจ้งให้หน่์วิยงาน์
ต่างๆ ทัราบและปฎิบัติ

 

5. ความเสั่�ยงด้านัคอร์รัปชั�นั (Corruption Risk) ปัจจัยค่วิามเสั่�ยงด้าน์ค่อร์รัปชุั�น์เปน็์ค่วิามโปร่งใสัตลอดห่วิงโซ่อุปทัาน์  ซึ�งปัจจัยดังกิล่าวิม่ระดับค่วิามเสั่�ยง
ไม่มากิแตส่ั่งผลกิระทับอย่างสูังต่อชุ่�อเสัย่งใน์กิารดำาเน์ิน์กิารธุรกิิจ ซึ�งบรษิััทัฯ ถุ่อเป็น์เร่�องสัำาคั่ญ่อย่างยิ�ง เพั่�อเป็น์กิารปิดค่วิามเสั่�ยงด้าน์น์่้ให้หมดไป บริษััทัฯ 
จึงไดก้ิำาหน์ดให้พัน์ักิงาน์ของบริษััทัฯ ดำาเน์ิน์งาน์ตามแผน์ปฏิบัติงาน์ ISO 9001:2015 ค่วิบคู่่ไปกัิบน์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์ พัร้อมกิับปลูกิจิตสัำาน์ึกิให ้
พันั์กิงาน์ค่ำานึ์งถึุงจรรยาบรรณใน์กิารประกิอบวิิชุาชุ่พั น์อกิจากิน้่์ บริษััทัฯ ยังม่ชุ่องทัางสัำาหรับร้องเร่ยน์เก่ิ�ยวิกัิบกิารทุัจริตค่อร์รัปชัุ�น์โดยสัามารถุติดต่อ 
ค่ณะกิรรมกิารของบริษััทัฯ โดยตรง ผ่าน์ Email : whistleblow@pps.co.th เป็น์ชุ่องทัางเพิั�มเติม

6. ความเสั่�ยงที่่�จ้ะเกิดใหม่ (Emerging Risk) เปน็์ค่วิามเสั่�ยงทั่�ยังไม่ได้ปรากิฎขึน้์ใน์ปัจจุบัน์ แต่ค่าดวิ่าอาจจะเกิิดขึ้น์ได้ใน์อน์าค่ตจากิกิารเปล่�ยน์แปลงใน์ด้าน์ 
ต่างๆ เชุ่น์ กิารเม่อง กิฎหมาย สัังค่ม เทัค่โน์โลย่ สัภาพัแวิดล้อม และกิารเปล่�ยน์แปลงทัางธรรมชุาติ เป็น์ต้น์ ค่วิามเส่ั�ยงประเภทัน้่์เป็น์ค่วิามเส่ั�ยงท่ั�อาจยังระบุ
ได้ไม่ชัุดเจน์ แม้ค่วิามถุ่�ของกิารเกิิดตำ�าแต่เม่�อเกิิดข้ึน์แล้วิจะส่ังผลกิระทับต่อบริษััทัอย่างรุน์แรง ซึ�งค่วิามเส่ั�ยงท่ั�เกิิดข้ึน์ใหม่น้่์มักิจะถูุกิค่าดกิารณ์บน์ข้อมูล 
พ้่ัน์ฐาน์จากิกิารศึกิษัาท่ั�ม่ปรากิฎอยู่ และค่วิามเป็น์ไปได้สูังท่ั�จะเกิิดข้ึน์

บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดค่วิามเส่ั�ยงท่ั�จะเกิิดใหม่เป็น์ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารเปล่�ยน์แปลงด้าน์เทัค่โน์โลย่ดิจิทััล (Digital Transformation) เม่�อเทัค่โน์โลย่ดิจิตัล 
ใหม่ๆ เข้ามาจะม่ผลกิระทับต่อกิารดำาเนิ์น์งาน์ ทัำาให้บุค่ลากิรท่ั�ม่ค่วิามรู้ ค่วิามสัามารถุด้าน์เทัค่โน์โลย่อาจไม่เพ่ัยงพัอ เพ่ั�อเป็น์กิารป้องกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงน้่์ไว้ิก่ิอน์ 
บริษััทัฯ จึงได้กิำาหน์ดให้ม่กิารติดตามข่าวิสัารด้าน์กิารพััฒน์าเทัค่โน์โลย่ใน์วิงกิารก่ิอสัร้างอย่างใกิล้ชิุด รวิมถึุงจัดเตร่ยมบุค่ลากิรเข้ารับกิารอบรมกิารใชุ้ 
น์วัิตกิรรมหร่อเทัค่โน์โลย่ใหม่ๆ

ท้ัังน้่์ บริษััทัฯ ยังให้ฝ่่ายงาน์ต่างๆ รวิบรวิมข้อมูลท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบค่วิามเส่ั�ยงท่ั�กิำาลังจะเกิิดข้ึน์ใหม่ๆน้่์ เพ่ั�อเตร่ยมทัำาค่วิามเข้าใจและหาวิิธ่กิารจำากัิดผลกิระ
ทับท่ั�จะเกิิดข้ึน์ได้อย่างเหมาะสัม

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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ตลาด และภาวะการแข่งขัน

 ธุรกิิจวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัา ออกิแบบ และบริหารจัดกิารโค่รงกิารก่ิอสัร้าง ซึ�งเป็น์ธุรกิิจหลักิของบริษััทัฯ น้ั์น์ ม่ค่วิามเก่ิ�ยวิข้องเชุ่�อมโยงอย่างใกิล้ชิุดกัิบ 
ภาค่อสัังหาริมทัรัพัย ์และกิารพััฒน์าโค่รงสัร้างพ้่ัน์ฐาน์ เน่์�องจากิท้ัังสัองกิลุ่มเป็น์กิลุ่มลูกิค้่าหลักิของธุรกิิจ กิารวิิเค่ราะห์สัถุาน์กิารณ์ทัางธุรกิิจของบริษััทัฯ  
จึงจำาเป็น์จะต้องวิิเค่ราะห์ปัจจัยท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบอุตสัาหกิรรมดังกิล่าวิใน์ภาพัรวิม 

 จากิรายงาน์ของสัำานั์กิงาน์ค่ณะกิรรมกิารพััฒน์าเศรษัฐกิิจและสัังค่มแห่งชุาติ (สัศชุ.) รายงาน์ว่ิา ใน์ปี 2562 เศรษัฐกิิจไทัยใน์ชุ่วิง 9 เด่อน์แรกิเติบโต 
โดยรวิมประมาณร้อยละ 2.5 ชุลอตัวิลงจากิกิารขยายตัวิร้อยละ 4.3 ใน์ปี 2561 โดยภาค่กิารลงทุัน์ม่กิารขยายตัวิร้อยละ 2.6 (ปี 2561 ขยายตัวิร้อยละ 3.6) 
โดยกิารลงทุัน์ภาค่รัฐ ม่กิารขยายตัวิร้อยละ 1.7 (ปี 2561 ขยายตัวิร้อยละ 4.3) และกิารลงทุัน์ภาค่เอกิชุน์ใน์ปี 2562 ม่กิารขยายตัวิร้อยละ 3.0 (ปี 2561 ขยาย 
ตัวิร้อยละ 3.4) แน์วิโน้์มเศรษัฐกิิจไทัยปี 2562 ค่าดว่ิาจะเติบโตร้อยละ 2.6 และค่าดว่ิาจะเติบโตร้อยละ 2.7 - 3.7 ใน์ปี 2563 โดยม่แรงสันั์บสันุ์น์ท่ั�สัำาคั่ญ่จากิ  
กิารขยายตัวิใน์เกิณฑ์์ด่ของอุปสังค์่ภายใน์ประเทัศ กิารใชุ้จ่ายของภาค่ค่รัวิเร่อน์ยังม่แน์วิโน้์มด่ต่อเน่์�อง กิารลงทุัน์ของภาค่เอกิชุน์ กิารลงทุัน์ภายใต้โค่รงกิารร่วิม
ลงทุัน์ระหว่ิางภาค่รัฐ และเอกิชุน์ (PPP) กิารลงทุัน์ของภาค่รัฐตามค่วิามค่่บหน้์าของโค่รงกิารลงทุัน์ด้าน์โค่รงสัร้างพ้่ัน์ฐาน์ท่ั�สัำาคั่ญ่ กิารปรับตัวิด่ข้ึน์ชุ้าๆ ของกิารส่ัง
ออกิ กิารดำาเนิ์น์กิารขับเค่ล่�อน์เศรษัฐกิิจของภาค่รัฐ กิารปรับตัวิด่ข้ึน์ของภาค่กิารท่ัองเท่ั�ยวิ 

 แน์วิโน้์มเศรษักิิจไทัยใน์ปี 2563 ยังม่ข้อจำากัิดจากิกิารขยายตัวิใน์เกิณฑ์์ตำ�าของเศรษัฐกิิจประเทัศคู่่ค้่าท่ัามกิลางค่วิามเส่ั�ยงจากิค่วิามผัน์ผวิน์ของระบบ
เศรษัฐกิิจ และกิารเงิน์โลกิท่ั�ยงัอยู่ใน์เกิณฑ์์สูัง แม้กิระน้ั์น์ก็ิตาม เศรษัฐกิิจไทัยใน์กิรณ่ฐาน์ม่แน์วิโน้์มปรับตัวิด่ข้ึน์จากิปี 2562 ตามแน์วิโน้์มกิารปรับตัวิด่ข้ึน์อยา่ง
ชุ้าๆ ของเศรษัฐกิิจโลกิ และกิารปรับตัวิของทิัศทัางกิารค้่าและกิารลงทุัน์ระหว่ิางประเทัศต่อมาตรกิารก่ิดกัิน์ทัางกิารค้่า รวิมท้ัังกิารปรับตัวิด่ข้ึน์ของแรงขับเค่ล่�อน์ 
จากิภาค่กิารท่ัองเท่ั�ยวิ และแรงขับเค่ล่�อน์จากิอุปสังค์่ใน์ประเทัศท่ั�ยังม่ปัจจัยพ้่ัน์ฐาน์อยู่ใน์เกิณฑ์์ด่ ท้ัังใน์ด้าน์กิารลงทุัน์ภาค่รัฐท่ั�ม่แน์วิโน้์มเร่งตัวิข้ึน์ตามกิารเบิกิจ่าย
ภายใต้โค่รงกิารโค่รงสัร้างพ้่ัน์ฐาน์สัำาคั่ญ่ๆ ท่ั�ม่กิำาหน์ดแล้วิเสัร็จ และเปิดให้บริกิารใน์ชุ่วิงปี 2563 - 2564 และกิารเพิั�มข้ึน์ของกิรอบงบประมาณรายจ่ายลงทุัน์  
กิารลงทุัน์ภาค่เอกิชุน์ท่ั�ม่ปัจจัยสันั์บสันุ์น์เพิั�มเติมจากิกิารย้ายฐาน์กิารผลิตระหว่ิางประเทัศ และกิารใชุ้จ่ายภาค่รัวิเร่อน์ท่ั�ยังม่ปัจจัยสันั์บสันุ์น์จากิอัตราดอกิเบ้่ย 
และอัตราเงิน์เฟ้ิอท่ั�อยู่ใน์ระดับตำ�า รวิมท้ัังแรงขับเค่ล่�อน์เพิั�มเติมจากิมาตรกิารบริหารเศรษัฐกิิจของภาค่รัฐ 

 ภาค่อสัังหาริมทัรัพัย์ จากิรายงาน์แน์วิโน้์มธุริกิิจของธน์าค่ารแห่งประเทัศไทัย ไตรมาสัท่ั� 3/2562 ระบุว่ิา รายได้ภาค่อสัังหาริมทัรัพัย์ และก่ิอสัร้าง 
หดตัวิจากิกิำาลังซ้่อใน์ประเทัศยังซบเซา ประกิอบกัิบยงัม่ท่ั�อยู่อาศัยเหล่อขายเป็น์จำาน์วิน์มากิ โดยม่กิารค่าดกิารณ์ว่ิาท่ั�อยู่อาศัยท่ั�ก่ิอสัร้างเสัร็จรอกิารขายม่ 
ประมาณ 150,000 หน่์วิย โดยภาค่สัถุาบัน์กิารเงิน์ยงัค่งเข้มงวิดใน์กิารปล่อยสิัน์เชุ่�อเพ่ั�อท่ั�อยู่อาศัย ตลอดจน์เกิณฑ์์กิารกิำากัิบดูแลสิัน์เชุ่�อเพ่ั�อท่ั�อยูอ่าศัยท่ั�ปรับปรุง 
ใหม่ (Loan to Value : LTV) ม่ผลบังคั่บใชุ้ อย่างไรก็ิด่หลังจากิท่ั�รัฐบาลประกิาศมาตรกิารลดภาระให้กัิบผู้ชุ้่อท่ั�อยู่อาศัยเพ่ั�อสันั์บสันุ์น์ และบรรเทัาภาระให้แก่ิ 
ปประชุาชุน์ท่ั�ต้องกิารม่ท่ั�อยู่อาศัยเป็น์ของตน์เอง โดยลดค่่าธรรมเน่์ยมจดทัะเบ่ยน์กิารโอน์กิรรมสิัทัธ์ิ และค่่าจดทัะเบ่ยน์กิารจำาน์องอสัังหาริมทัรัพัย์ ให้เหล่อ ร้อย
ละ 0.01 (เฉพัาะกิารซ้่อขายท่ั�อยู่อาศัยท่ั�ดิน์พัร้อมอาค่ารหร่อห้องชุุดใน์ราค่าไม่เกิิน์ 3 ล้าน์บาทัต่อหน่์วิย) ซึ�งมาตรกิารดังกิล่าวิจะส่ังผลด่ต่อภาพัรวิมของตลาดท่ั�อยู่
อาศัยปี 2563 

 ใน์ปี 2562 และต่อเน่์�องไปใน์ปี 2563 ม่อุตสัาหกิรรมหนึ์�งท่ั�ยังค่งม่กิารเติบโตสูังค่่อ โรงพัยาบาลและสัถุาน์บริกิารด้าน์สุัขภาพั ซึ�งค่าดว่ิาจะยงัค่งม่ค่วิาม
ต้องกิารพััฒน์าสิั�งปลูกิสัร้างข้ึน์เพิั�มเติมใน์อุตสัาหกิรรมน้่์ต่อเน่์�องไปอ่กิสัักิระยะ ท้ัังใน์ระดับประเทัศและใน์ภูมิภาค่ 

 สัำาหรับกิารก่ิอสัร้างใน์ภาค่รัฐ ซึ�งม่กิารชุลอตัวิใน์ปี 2562 แต่จากิน์โยบายกิารเร่งจ่ายเงิน์งบประมาณและแผน์กิารกิระตุ้น์กิารลงทุัน์ภาค่รัฐ ค่าดว่ิาจะ
ยังค่งเติบโตต่อเน่์�องไปใน์ปี 2563 โดยเฉพัาะกิารลงทุัน์โค่รงสัร้างพ้่ัน์ฐาน์ซึ�งเป็น์โค่รงกิารขน์าดใหญ่่ท่ั�ค่ณะรัฐมน์ตร่อนุ์มัติแล้วิ และอยู่ระหว่ิางกิารก่ิอสัร้างจำาน์วิน์
 17 โค่รงกิาร วิงเงิน์รวิม 681,190 ล้าน์บาทั ระยะเวิลาดำาเนิ์น์กิารปี 2559 - 2566 จะเห็น์ได้ว่ิาโค่รงกิารขน์าดใหญ่่จะเป็น์น์โยบายหลักิใน์กิารกิระตุ้น์เศรษัฐกิิจ
จากิภาค่รัฐ โดยม่โค่รงกิารเป็น์จำาน์วิน์มากิ ท้ัังจากิภาค่รัฐและรัฐวิิสัาหกิิจ ไม่ว่ิาจะเป็น์เป็น์โค่รงข่ายรถุไฟิระหว่ิางเม่อง โค่รงกิารค่มน์าค่มทัางบกิอ่�น์ๆ เชุ่น์ ทัางด่วิน์
และทัางหลวิงพิัเศษัเชุ่�อมระหว่ิางเม่อง (Motorway) โค่รงกิารรถุไฟิฟ้ิา โค่รงกิารก่ิอสัร้างรถุไฟิทัางคู่่ โค่รงกิารขน์ส่ังทัางน์ำ้า และโค่รงกิารขน์ส่ังทัางอากิาศ ท้ัังน้่์ยงั
ม่โค่รงกิารพััฒน์าอ่�น์ๆ ท่ั�น่์าจะส่ังผลกิระทับเชิุงบวิกิต่อธุรกิิจวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัา เชุ่น์ โค่รงกิารเขตเศรษัฐกิิจพิัเศษั เป็น์ต้น์ อย่างไรก็ิด่ โค่รงกิารภาค่รัฐดังกิล่าวิ อาจม่
ค่วิามเส่ั�ยงจากิค่วิามล่าชุ้าใน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ รวิมท้ัังค่วิามชัุดเจน์ใน์ด้าน์ค่วิามร่วิมม่อกัิบเอกิชุน์ และปัจจัยทัางกิารร่วิมทุัน์อ่�น์ๆ รวิมท้ัังกิารเวิน์ค่่น์ต่างๆ ท่ั�จำาเป็น์ 
ดังน้ั์น์ กิารขยายของงาน์ทัางภาค่รัฐดังกิล่าวิจึงเป็น์โอกิาสัมหาศาลสัำาหรับธุรกิิจวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัาท่ั�มาพัร้อมกัิบค่วิามเส่ั�ยงท่ั�จะต้องพิัจารณาอย่างระมัดระวัิง 

 อย่างไรก็ิด่ โค่รงกิารภาค่รัฐดังกิล่าวิ อาจม่ค่วิามเส่ั�ยงจากิค่วิามล่าชุ้าใน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ รวิมท้ัังค่วิามชัุดเจน์ใน์ด้าน์ค่วิามร่วิมม่อกัิบเอกิชุน์ และปัจจัย
ทัางกิารร่วิมทุัน์อ่�น์ๆ รวิมท้ัังกิารเวิน์ค่่น์ต่างๆ ท่ั�จำาเป็น์ ดังน้ั์น์ กิารขยายของงาน์ทัางภาค่รัฐดังกิล่าวิจึงเป็น์โอกิาสัมหาศาลสัำาหรับธุรกิิจวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัาท่ั�มาพัร้อม
กัิบค่วิามเส่ั�ยงท่ั�จะต้องพิัจารณาอยา่งระมัดระวัิง 
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 สัำาหรับอ่กิปัจจัยหนึ์�งท่ั�เริ�มเห็น์ผลกิระทับแล้วิค่่อ โค่รงกิารระเบ่ยงเขตเศรษัฐกิิจภาค่ตะวัิน์ออกิ (EEC) ท่ั�เป็น์แผน์ยุทัธศาสัตร์ประเทัศภายใต้ไทัย 
แลน์ด์ 4.0 ท่ั�ม่เป้าหมายยกิระดับพ้่ัน์ท่ั�เขตเศรษัฐกิิจภาค่ตะวัิน์ออกิให้กิลายเป็น์ “WORLD CLASS ECONOMIC ZONE” รองรับกิารลงทุัน์อุตสัาหกิรรม SUPER 
CLUSTER และอุตสัาหกิรรมเป้าหมายของประเทัศ เพ่ั�อเป็น์กิลไกิขับเค่ล่�อน์เศรษัฐกิิจใน์อ่กิ 20 ปีข้างหน้์า โดยกิารลงทุัน์ใน์ระยะ 5 ปีแรกิ เป็น์กิาร ลงทุัน์ใน์
โค่รงสัร้างพ้่ัน์ฐาน์ และกิารลงทุัน์สันั์บสันุ์น์ 10 อุตสัาหกิรรมเป้าหมาย สัอดค่ล้องกัิบน์โยบายไทัยแลน์ด์ 4.0 ภายใต้กิรอบกิารลงทุัน์ร่วิมภาค่รัฐและ เอกิชุน์
 ค่รอบค่ลุมพ้่ัน์ท่ั�จังหวัิดชุลบุร่ ระยองและฉะเชิุงเทัรา ซึ�งกิารลงทุัน์ใน์โค่รงสัร้างพ้่ัน์ฐาน์ด้าน์กิารค่มน์าค่มเป็น์สััดส่ัวิน์ใหญ่่ของงบลงทุัน์ เพ่ั�อยกิระดับ คุ่ณภาพัและ
กิารเชุ่�อมต่อภายใน์ประเทัศและภูมิภาค่มากิข้ึน์ ท้ัังทัางบกิ ทัางน์ำ้า และทัางอากิาศ เป็น์ศูน์ย์กิลางกิารค่มน์าค่ม และโลจ่สัติกิส์ัของเอเชุ่ย ก่ิอสัร้างท่ัาเร่อมาบตาพุัด
ระยะท่ั� 3 ท่ัาเร่อแหลมฉบัง ท่ัาเร่อพัาณิชุย์สััตห่บ สัน์ามบิน์อู่ตะเภาเป็น์สัน์ามบิน์เชิุงพัาณิชุย ์ท้ัังน้่์ กิารลงทุัน์ภาค่เอกิชุน์ใน์โค่รงกิารระเบ่ยงเขตเศรษัฐกิิจภาค่
ตะวัิน์ออกิ (EEC) ยงัม่แน์วิโน้์มขยายตัวิใน์เกิณฑ์์ด่ โดยม่มูลค่่าขอรับกิารส่ังเสัริมกิารลงทุัน์ขยายตัวิสูังถึุงร้อยละ 137.4 ใน์ปี 2561 และร้อยละ 75 ใน์ไตรมาสัท่ั�
สัามของปี 2562 ซึ�งงาน์ก่ิอสัร้างโค่รงกิารดังกิล่างส่ังผลเชิุงบวิกิกัิบธุรกิิจวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัา ท้ัังน้่์ บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) หร่อ PPSจะดำาเ
นิ์น์ธุรกิิจอย่างรอบค่อบเพ่ั�อให้สัามารถุเติบโตได้อย่างยั�งย่น์ โดยติดตามสัถุาน์กิารณ์ทัางกิารตลาดและกิารแข่งขัน์อยา่งต่อเน่์�อง เพ่ั�อให้บริษััทัฯ สัามารถุปรับตัวิได้
อย่างทััน์กิารณ์เพ่ั�อรองรับโอกิาสัท่ั�จะเกิิดข้ึน์รวิมท้ัังป้องกัิน์และบริหารค่วิามเส่ั�ยงใน์กิารดำาเนิ์น์กิารทัางธุรกิิจได้อย่างเหมาะสัม 

 โดยรวิมค่าดว่ิา สัถุาน์กิารณ์ทัางธุรกิิจของธุรกิิจวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัาและบริหารงาน์ก่ิอสัร้าง น่์าจะทัรงตัวิหร่ออาจปรับตัวิด่ข้ึน์ได้บ้างใน์ปี 2563 โดยม่ 
ปัจจัยท่ั�ด่ข้ึน์จากิเสัถุ่ยรภาพัทัางกิารเม่อง กิารลงทุัน์ภาค่รัฐ ค่วิามมั�น์ใจท่ั�เพิั�มข้ึน์ใน์ภาค่เอกิชุน์ กิารปรับตัวิด่ข้ึน์ของภาค่กิารท่ัองเท่ั�ยวิ อัตราดอกิเบ้่ยท่ั�ตำ�า  
และราค่าวัิสัดุก่ิอสัร้างท่ั�อยู่ใน์ระดับตำ�า แต่อย่างไรก็ิด่ สัถุาน์กิารณ์กิารแข่งขัน์ทัางธุรกิิจยังอยูใ่น์เกิณฑ์์ท่ั�สูังโดยยงัม่กิารแข่งขัน์ทัางราค่าให้เห็น์อยู่บ้าง รวิมท้ัังม่ 
ค่วิามกิดดัน์จากิกิารขาดแค่ลน์บุค่ลากิรท่ั�จำาเป็น์ใน์กิารขยายงาน์ท่ั�เติบโตข้ึน์อย่างรวิดเร็วิ และม่ค่วิามซับซ้อน์ของงาน์มากิข้ึน์ ซึ�งอาจส่ังผลกิระทับต่อต้น์ทุัน์ท่ั� 
เพิั�มข้ึน์ของผู้ประกิอบกิารธุรกิิจวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัา 

 ท้ัังน้่์ บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) หร่อ PPS จะดำาเนิ์น์ธุรกิิจอย่างรอบค่อบเพ่ั�อให้สัามารถุเติบโตได้อย่างยั�งย่น์ โดยติดตาม
สัถุาน์กิารณ์ทัางกิารตลาดและกิารแข่งขัน์อย่างต่อเน่์�อง เพ่ั�อให้บริษััทัฯ สัามารถุปรับตัวิได้อยา่งทััน์กิารณ์เพ่ั�อรองรับโอกิาสัท่ั�จะเกิิดข้ึน์รวิมท้ัังป้องกัิน์และบริหาร
ค่วิามเส่ั�ยงใน์กิารดำาเนิ์น์กิารทัางธุรกิิจได้อย่างเหมาะสัม
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ผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่

ผู้ถุ่อหุ้น์ของบริษััทัฯ ณ วัิน์ท่ั� 30 ธัน์วิาค่ม 2562  ม่ดังต่อไปน้่์

ลำาดับั ผู้้�ถือหุ�นรายใหญ่ จำานวนหุ�น สัดส่วนการถือหุ�น

1 น์ายประสังค์่  ธาราไชุย 116,039,412 13.495

2 น์ายธ่รธร  ธาราไชุย 106,914,066 12.434

3 น์ายพังศ์ธร  ธาราไชุย 104,127,782 12.110

4 บริษััทั ไทัยเอ็น์ว่ิด่อาร์ จำากัิด 73,662,790 8.567

5 น์ายทัักิษิัณ ตัน์ติไพัจิตร 23,853,004 2.774

6 น์ายสััมพััน์ธ์  หงษ์ัจิน์ตกุิล 13,875,200 1.614

7 น์ายธัชุ ธงภักิด์ิ 13,057,610 1.519

8 น์างสัาวิสุัปราณ่ เย็น์สุัข 12,269,000 1.427

9 น์างกัิญ่ญ่า ชิุน์รักิษัา 12,141,600 1.412

10 น์างเรวิด่  ธาราไชุย 12,096,000 1.407

11 น์ายเชุษัฐ เหม่อน์ส้ัม 7,870,000 0.915

12 น์ายอาชุว์ิ นิ์ยมไทัย 7,500,000 0.872

13 น์ายวิิภาต ภัค่อธิค่ม 6,955,500 0.809

14 น์ายยรรยง ธรรมธัชุอาร่ 6,500,000 0.756

15 น์ายศุภกิาร เตชัุสัอนั์น์ต์ 6,000,000 0.698

16 น์ายทัว่ิป อัศวิแสังทัอง 5,655,500 0.658

17 น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ 5,571,287 0.648

18 น์างสัาวิอัญ่ชุน์า พิันิ์จกุิศลจิต 5,000,000 0.581

19 น์ายสุัรศักิด์ิ บุญ่เพิั�ม 4,404,000 0.512

20 ผู้ถุ่อหุ้น์อ่�น์ 316,362,391 36.79

ยอดรวิมทัุน์ชุำาระแล้วิ 859,855,142 100.00

ผูถุ้่อหุ้น์สััญ่ชุาติไทัย 858,241,928 99.81

ผู้ถุอ่หุ้น์สััญ่ชุาติต่างด้าวิ 1,613,214 0.19

หมายเหตุ
1. ข้อจำากัิดกิารถุอ่หุ้น์ของชุาวิต่างชุาติ 

ผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�เป็น์ชุาวิต่างชุาติสัามารถุถุ่อค่รองหุ้น์ของบริษััทัฯ รวิมกัิน์ได้ไม่เกิิน์ร้อยละ 49 ของจำาน์วิน์หุ้น์ท่ั�ออกิและชุำาระแล้วิ  
โดย ณ วัิน์ท่ั� 30 ธัน์วิาค่ม 2562 หุ้น์ของบริษััทัฯ ท่ั�ถุ่อค่รองโดยชุาวิต่างชุาติม่จำาน์วิน์ร้อยละ 0.19

2. ผู้ถุอ่หุ้น์ทั่�ถุ่อหุ้น์เกิิน์กิวิ่าร้อยละ 0.5 ณ วัิน์ทั่� 30 ธัน์วิาค่ม 2562 ม่จำาน์วิน์ 19 ราย
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โครงสร�างการจัดการ

โค่รงสัร้างกิารจัดกิารของบริษััทัฯ ประกิอบไปด้วิยค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อยอ่กิ 5 ชุุด และค่ณะผู้บริหาร ดังน้่์

1. ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั (Board of Director)
2. ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ (Audit Committee)
3. ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตอบแทัน์ (Nomination and Remuneration Committee)
4. ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม
5. ค่ณะกิรรมกิารบริหาร (Executive Committee)
6. ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง (Risk Management Committee)
7. ค่ณะผู้บริหาร (ตามน์ิยามของ กิ.ล.ต.) (Management Team)
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บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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คณะกรรมการบัริษัท (Board of Director)

ใน์ปี 2562 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ประกิอบด้วิยกิรรมกิารท่ั�เป็น์ผู้บริหารและไม่เป็น์ผู้บริหาร ดังรายละเอ่ยดต่อไปน้่์

ลำาดับั รายนาม ตำาแหน่ง ป็ระเภทกรรมการ การดำารงตำาแหน่ง

1 น์ายประสังค่์ ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิาร กิรรมกิารทั่�เป็น์ผู้บริหาร
กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม

รับตำาแหน่์ง 24 เม.ย. 62
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 4

2 น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร กิรรมกิารทั่�เป็น์ผู้บริหาร
กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม

รับตำาแหน่์ง 27 เม.ย. 60
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 3

3 น์ายธัชุ ธงภักิด์ิ กิรรมกิาร กิรรมกิารทั่�เป็น์ผู้บริหาร
กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์าม

รับตำาแหน่์ง 24 เม.ย. 62
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 3

4 น์ายธ่รธร ธาราไชุย กิรรมกิาร กิรรมกิารทั่�เป็น์ผู้บริหาร รับตำาแหน่์ง 25 เม.ย. 61
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 2

5 น์างวิิภาว่ิ บุณยประสิัทัธ์ิ กิรรมกิารอสิัระ กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร รับตำาแหน่์ง 27 เม.ย. 60
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 3

6 น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล กิรรมกิารอสิัระ กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร รับตำาแหน์่ง 27 เม.ย. 60
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระทั่� 3

7 น์ายธนิ์ต ธงทัอง กิรรมกิารอสิัระ กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร รับตำาแหน่์ง 25 เม.ย. 61
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1

8 น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต กิรรมกิารอสิัระ กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร รับตำาแหน่์ง 24 เม.ย. 62
ดำารงตำาแหน่์งเป็น์วิาระท่ั� 1

 โดยม่ น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสัุวิรรณ เปน็์เลขาน์ุกิารค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และดำารงตำาแหน่์งเลขานุ์กิารบริษััทั

กรรมการผู้้้ม่อำานัาจ้ลงลายม่อช่�อแที่นับริษัที่ฯ
 น์ายประสังค่์ ธาราไชุย หร่อ น์ายพังศ์ธร  ธาราไชุย หร่อ น์ายธัชุ  ธงภกัิดิ์, เป็น์ผู้ม่อำาน์าจลงลายม่อชุ่�อร่วิมกิัน์ และประทัับตราสัำาค่ัญ่ของบรษิััทั

ข้อจำากิัดอำาน์าจของกิรรมกิาร : - ไม่ม่ 

ขอบเขตอำานัาจ้หนั้าที่่�และความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการบริษัที่
1. ปฏิบัติหน์้าทั่�ให้เป็น์ไปตามกิฎหมาย วัิตถุุประสังค์่และข้อบังค่ับของบรษิััทั ตลอดจน์ตามมติของทั่�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ เวิ้น์แต่ใน์เร่�องทั่�ต้องได้รับอน์ุมัติจากิทั่�

ประชุุมผูถุ้่อหุ้น์ กิารทัำารายกิารทั่�เกิ่�ยวิโยงกิัน์ และกิารซ้่อขายสัิน์ทัรัพัย์ทั่�สัำาค่ัญ่ตามกิฎเกิณฑ์์ของตลาดหลักิทัรพััย์ฯ หร่อตามหน่์วิยงาน์อ่�น์ ๆ กิำาหน์ด เป็น์ต้น์  
2. พัิจารณาอน์ุมัตนิ์โยบายธุรกิิจ เป้าหมาย แผน์กิารดำาเน์ิน์งาน์ กิลยุทัธ์ธุรกิิจ และงบประมาณประจำาปี
3. พัิจารณาอน์ุมัติแต่งตั้งบุค่ค่ลทั่�ม่คุ่ณสัมบัติและไม่ม่ลักิษัณะต้องห้ามตามทั่�กิำาหน์ดใน์ พั.ร.บ.บริษััทัมหาชุน์ พั.ศ. 2535 และกิฎหมายวิ่าด้วิยหลักิทัรพััย์และ

ตลาดหลักิทัรัพัย์ รวิมถุึงประกิาศข้อบังคั่บ และ/หร่อระเบ่ยบทั่�เกิ่�ยวิข้องกิับตำาแหน์่งกิรรมกิาร ใน์กิรณ่ทั่�ตำาแหน์่งกิรรมกิารวิ่างลงเพัราะเหตุอ่�น์น์อกิเหน์่อไป
จากิกิารออกิตามวิาระ

4. พัิจารณาแต่งตั้งกิรรมกิารบริหาร พัร้อมทัั้งกิำาหน์ดขอบเขตอำาน์าจหน์้าทั่�และค่วิามรับผิดชุอบของกิรรมกิารบริหาร
5. พัิจารณาแต่งตั้งกิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบ โดยพัิจารณาจากิคุ่ณสัมบัติและลักิษัณะต้องห้ามของกิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบ ตาม

กิฎหมายวิ่าด้วิยหลักิทัรัพัย์และตลาดหลกัิทัรัพัย์ รวิมถุึงประกิาศข้อบังค่ับ และ/หร่อ ระเบ่ยบทั่�เกิ่�ยวิข้องของตลาดหลักิทัรพััย์ฯ และเสัน์อต่อทั่�ประชุุมผูถุ้่อหุ้น์
เพั่�อพัิจารณาแต่งตั้งเป็น์กิรรมกิารอิสัระและกิรรมกิารตรวิจสัอบของบริษััทัต่อไป
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6. พัิจารณากิำาหน์ดและแกิ้ไขเปล่�ยน์แปลงชุ่�อกิรรมกิารซึ�งม่อำาน์าจผกูิพััน์บริษััทั
7. แต่งตั้งบุค่ค่ลอ่�น์ใดให้ดำาเน์ิน์กิิจกิารของบริษััทั ภายใตก้ิารค่วิบคุ่มของค่ณะกิรรมกิาร หร่ออาจมอบอำาน์าจเพั่�อให้บุค่ค่ลดังกิล่าวิม่อำาน์าจ และ/หร่อ ภายใน์

เวิลาตามทั่�ค่ณะกิรรมกิารเห็น์สัมค่วิร ซึ�งค่ณะกิรรมกิารอาจยกิเลกิิ เพัิกิถุอน์ เปล่�ยน์แปลงหร่อแกิ้ไขอำาน์าจน้ั์น์ๆ ได้
8. พัิจารณาอนุ์มัติกิารทัำารายกิารได้มาหร่อจำาหน่์ายไปซึ�งสัิน์ทัรพััย์ เวิ้น์แต่รายกิารดังกิล่าวิจะต้องได้รับอนุ์มัติจากิทั่�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ ท้ัังน์่้ ใน์กิารพิัจารณาอน์ุมัติ

ดังกิล่าวิจะเป็น์ไปตามประกิาศ ข้อบังคั่บ และ/หร่อ ระเบ่ยบทั่�เกิ่�ยวิข้องกิับตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ
9. พัิจารณาอนุ์มัติกิารทัำารายกิารทั่�เกิ่�ยวิโยงกิัน์ เวิ้น์แต่รายกิารดังกิล่าวิจะต้องได้รับอนุ์มัติจากิทั่�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ ท้ัังน์่้ ใน์กิารพิัจารณาอนุ์มัติดังกิล่าวิจะเป็น์ไป

ตามประกิาศ ข้อบังค่ับ และ/หร่อ ระเบ่ยบทั่�เกิ่�ยวิข้องกิับตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ
10. พัิจารณาอนุ์มัติกิารจ่ายเงิน์ปัน์ผลระหวิ่างกิาลให้แกิ่ผูถุ้่อหุ้น์ เม่�อเห็น์ได้วิ่าบริษััทัม่กิำาไรพัอสัมค่วิรทั่�จะทัำาเชุ่น์น์ั้น์ และรายงาน์กิารจ่ายเงนิ์ปัน์ผลดังกิล่าวิใหท้ั่�

ประชุุมผู้ถุอ่หุ้น์ทัราบใน์กิารประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ค่ราวิต่อไป

 ท้ัังน้่์ กิารมอบหมายอำาน์าจหน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบของค่ณะกิรรมกิารบริษััทัน้ั์น์ จะไม่ม่ลักิษัณะเป็น์กิารมอบอำาน์าจ หร่อมอบอำาน์าจชุ่วิงท่ั�ทัำาให้
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อผู้รับมอบอำาน์าจจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั สัามารถุอนุ์มัติรายกิารท่ั�ตน์หร่อบุค่ค่ลท่ั�อาจม่ค่วิามขัดแย้ง (ตามท่ั�นิ์ยามไว้ิใน์ประกิาศ
ค่ณะกิรรมกิาร กิ.ล.ต.) สัำาหรับท้ัังบริษััทัและบริษััทัย่อย

เลขานัุการบริษัที่
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ได้ม่มติแต่งตั้ง น์ายวิรเดชุ  เปี�ยมสุัวิรรณ ซึ�งเป็น์ผู้ม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุ และได้ผ่าน์กิารฝ่ึกิอบรมจากิสัมาค่มสั่งเสัริมสัถุาบัน์
กิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD) ใน์หลักิสูัตรทั่�เกิ่�ยวิข้องกิับกิารปฏิบัติหน้์าทั่�ของเลขานุ์กิารบริษััทั (หลักิสัูตร Company Secretary Program Class 42 / 2011) โดย
ได้รับแต่งตั้งเป็น์เลขาน์ุกิารบริษััทัตั้งแต่ปี 2555  เพั่�อทัำาหน์้าทั่�ให้เปน็์ไปตามข้อกิำาหน์ดใน์มาตรา 89/15 แห่งพัระราชุบัญ่ญ่ัติบริษััทัมหาชุน์ พั.ศ. 2535

ขอบเขตอำานัาจ้หนั้าที่่�และความรับผู้ิดชอบของเลขานัุการบริษัที่
1. จัดทัำาและเกิ็บรักิษัาเอกิสัารดังต่อไปน์่้

(กิ)  ทัะเบ่ยน์กิรรมกิาร
(ข)  หนั์งสั่อน์ัดประชุุมค่ณะกิรรมกิาร รายงาน์กิารประชุุมค่ณะ

กิรรมกิาร และรายงาน์ประจำาปีของบริษััทั
(ค่)  หนั์งสั่อน์ัดประชุุมผูถุ้่อหุ้น์และรายงาน์กิารประชุุมผูถุ้่อหุ้น์

2. เก็ิบรักิษัารายงาน์กิารม่ส่ัวิน์ได้เสั่ยทั่�รายงาน์โดยกิรรมกิารหร่อผู้บริหาร 
และส่ังสัำาเน์ารายงาน์ดงักิลา่วิให้ประธาน์กิรรมกิารและประธาน์กิรรมกิาร
ตรวิจสัอบทัราบภายใน์เจ็ดวิัน์ทัำากิารน์ับแต่วิัน์ทั่�บริษััทัได้รับรายงาน์

3. จัดทัำาระบบกิารเกิ็บรักิษัาเอกิสัารและหลกัิฐาน์ทั่�เกิ่�ยวิข้องกิับกิารแสัดง
ข้อมูลดังต่อไปน์่้ รวิมทัั้งดูแลให้ม่กิารเก็ิบรักิษัาเอกิสัารหร่อหลกัิฐาน์ดัง
กิล่าวิให้ถูุกิต้องค่รบถุ้วิน์และสัามารถุตรวิจสัอบได้ใน์ระยะเวิลาไม่น้์อย
กิวิ่าห้าปีน์ับแตว่ิัน์ทั่�ม่กิารจัดทัำาเอกิสัารหร่อข้อมูลดังกิล่าวิ

 กิารเกิ็บรักิษัาเอกิสัารและหลกัิฐาน์ข้างต้น์ ให้หมายค่วิามรวิมถึุง
กิารเกิ็บรักิษัาดว้ิยระบบค่อมพัิวิเตอร์หร่อระบบอ่�น์ใดทั่�สัามารถุเร่ยกิดูได้โดย
ไม่ม่กิารเปล่�ยน์แปลงข้อค่วิาม

(1) กิารให้ข้อมูลประกิอบกิารขอมติทั่�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์
(2) งบกิารเงิน์และรายงาน์เกิ่�ยวิกิับฐาน์ะกิารเงนิ์และผลกิาร

ดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทั หร่อรายงาน์อ่�น์ใดทั่�ต้องเปิดเผยตาม
มาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หร่อ มาตรา 199  
แห่งพัระราชุบัญ่ญั่ติหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์

(3) ค่วิามเหน็์ของบริษััทัเม่�อม่ผูท้ัำาค่ำาเสัน์อซ่้อหุ้น์ของบรษิััทั
จากิผู้ถุอ่หุ้น์เป็น์กิารทัั�วิไป

(4) กิารให้ข้อมูลหร่อรายงาน์อ่�น์ใดเกิ่�ยวิกิับกิิจกิารทั่�บริษััทัจัด
 ทัำาขึ้น์เพั่�อเผยแพัร่ต่อผู้ถุอ่หุ้น์หร่อประชุาชุน์ทัั�วิไป ตามทั่�
ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบตลาดทัุน์กิำาหน์ด

4. ดำาเนิ์น์กิารอ่�น์ๆ ตามทั่�ค่ณะกิรรมกิารกิำากิับตลาดทุัน์ประกิาศกิำาหน์ดต่อ
ไป

5. ต้องปฏิบัติหน้์าทั่�ดว้ิยค่วิามรับผิดชุอบ ค่วิามระมัดระวิัง และค่วิาม
ซ่�อสััตย์สุัจริต รวิมทัั้งต้องปฏิบัติให้เป็น์ไปตามกิฎหมาย วิัตถุุประสังค่์  
ข้อบังคั่บของบริษััทั มติค่ณะกิรรมกิาร ตลอดจน์มติท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ 
และไม่กิระทัำากิารใดอัน์เป็น์กิารขัดหร่อแย้งกัิบประโยชุน์์ของบริษััทัอย่าง
ม่นั์ยสัำาคั่ญ่

6. ต้องปฏิบัติหน้์าทั่�ดว้ิยค่วิามรับผิดชุอบและค่วิามระมัดระวัิงเย่�ยงวิิญ่ญูชุน์
ผู้ประกิอบธุรกิิจเชุ่น์น้ั์น์จะพัึงกิระทัำาภายใต้สัถุาน์กิารณ์อย่างเด่ยวิกัิน์ 
โดย
1. กิารตัดสิัน์ใจได้กิระทัำาไปด้วิยค่วิามเชุ่�อโดยสัุจริตและสัมเหตุสัมผลวิ่า

เป็น์ไปเพั่�อประโยชุน์์สูังสัุดของบริษััทัเปน็์สัำาค่ัญ่
2. กิารตัดสิัน์ใจได้กิระทัำาบน์พั่้น์ฐาน์ข้อมูลทั่�เชุ่�อโดยสุัจริตวิ่าเพั่ยงพัอ 

และ
3. กิารตัดสิัน์ใจได้กิระทัำาไปโดยตน์ไม่ม่สั่วิน์ได้เสัย่ ไม่วิ่าโดยตรงหร่อโดย

อ้อมใน์เร่�องทั่�ตัดสิัน์ใจน์ั้น์

 ใน์กิรณ่ทั่�เลขาน์ุกิารบริษััทัพ้ัน์จากิตำาแหน่์งไม่อาจปฏิบัติหน์้าทั่�ได้ 
ให้ค่ณะกิรรมกิารแต่งตั้งเลขานุ์กิารบริษััทัค่น์ใหม่ภายใน์เกิ้าสัิบวิัน์นั์บแต่วิัน์ทั่�
เลขานุ์กิารบริษััทัค่น์เดิมพั้น์จากิตำาแหน่์งหร่อไม่อาจปฏิบัติหน้์าทั่�ได้

รายงานประจำำาปี 2562
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คณะกรรมการตรวจสอบั (Audit Committee)

 ใน์ปี 2562 ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ประกิอบด้วิยบุค่ค่ล ดังรายละเอ่ยดต่อไปน้่์

ลำาดับั รายนาม ตำาแหน่ง

1 น์างวิิภาว่ิ บุณยประสิัทัธ์ิ ประธาน์กิรรมกิารตรวิจสัอบ 
กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร

2 น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล กิรรมกิารตรวิจสัอบ
กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร

3 น์ายธนิ์ต ธงทัอง กิรรมกิารตรวิจสัอบ
กิรรมกิารอสิัระ กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร

4 น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต กิรรมกิารตรวิจสัอบ
กิรรมกิารอสิัระ กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร
ได้รับตำาแหน่์ง 24 เม.ย. 62

หมายเหต ุ 1. น์างวิิภาวิ่ บุณยประสัิทัธิ์  เป็น์กิรรมกิารตรวิจสัอบผู้ม่ค่วิามรู้ประสับกิารณ์ด้าน์บัญ่ชุแ่ละกิารเงิน์ 
 2. น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล น์ายธนิ์ต ธงทัอง และน์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต เป็น์กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหารท่ั�สัำาเร็จกิารศึกิษัาด้าน์วิิศวิกิรรมศาสัตร์  
  จึงม่ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบธุรกิิจของบริษััทัฯ
 3. น์ายอน์ุพััน์ธ์ วิน์าน์ุกิูล เปน็์เลขาน์ุกิารค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

ขอบเขตอำานัาจ้หนั้าที่่�และความรับผิู้ดชอบของคณะกรรมการตรวจ้สัอบ

1. สัอบทัาน์ให้บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่กิารรายงาน์ทัางกิารเงนิ์อย่างถุูกิต้องและเปิดเผยเพัย่งพัอ โดยกิารประสัาน์งาน์กิับผู้สัอบบญั่ชุ่และผู้บริหารทั่�รับผิดชุอบ
จัดทัำารายงาน์ทัางกิารเงนิ์ทัั้งรายไตรมาสัและประจำาปี ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบอาจเสัน์อแน์ะให้ผู้สัอบบัญ่ชุ่สัอบทัาน์หร่อตรวิจสัอบรายกิารใดๆ ทั่�เห็น์วิ่า
จำาเป็น์และเป็น์เร่�องสัำาคั่ญ่ใน์ระหว่ิางกิารตรวิจสัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ กิ็ได้

2. สัอบทัาน์ให้บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ม่ระบบค่วิบคุ่มภายใน์ (Internal Control) และกิารตรวิจสัอบภายใน์ (Internal Audit) ทั่�ม่ค่วิามเหมาะสัมและม่
ประสัิทัธิผล และพัิจารณาค่วิามเปน็์อิสัระของสัำาน์ักิตรวิจสัอบภายใน์ ตลอดจน์ใหค้่วิามเห็น์ชุอบใน์กิารพัิจารณาแต่งตั้ง โยกิย้าย เลกิิจ้างหัวิหน้์าหน์่วิยงาน์
ตรวิจสัอบภายใน์ หร่อหน์่วิยงาน์อ่�น์ใดทั่�รับผิดชุอบเกิ่�ยวิกิับกิารตรวิจสัอบภายใน์

3. สัอบทัาน์กิารปฏิบัติงาน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ให้เป็น์ไปตามกิฎหมายวิ่าด้วิยหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ ข้อกิำาหน์ดของตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ และ
กิฎหมายทั่�เกิ่�ยวิข้องกัิบธุรกิิจของบริษััทัฯ

4. เสัน์อแต่งตั้งและเลิกิจ้างผูส้ัอบบัญ่ชุ่ภายน์อกิโดยใน์กิารค่ัดเล่อกิและเสัน์อแต่งตั้งจะพัิจารณาค่ัดเล่อกิบุค่ค่ลซึ�งม่ค่วิามเป็น์อสิัระเพั่�อทัำาหน้์าทั่�เปน็์ผู้สัอบบัญ่ชุ่
ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย รวิมถุึงพัิจารณาค่่าตอบแทัน์กิารตรวิจสัอบบัญ่ชุ่ โดยค่ำานึ์งถุึงค่วิามน์่าเชุ่�อถุ่อ ค่วิามเพัย่งพัอของทัรพััยากิร และปริมาณงาน์ตรวิจ
สัอบของสัำาน์ักิงาน์บญั่ชุ่น์ั้น์ รวิมถุึงประสับกิารณ์ของผูท้ั่�ได้รับมอบหมายให้ทัำากิารตรวิจสัอบบัญ่ชุข่องบริษััทัฯ รวิมทัั้งเข้ารว่ิมประชุุมกิับผูส้ัอบบัญ่ชุ่โดยไม่ม่
ฝ่่ายจัดกิารเข้าร่วิมประชุุมด้วิยอย่างน์้อยปีละ 1 ค่รั้ง

5. พิัจารณารายกิารเกิ่�ยวิโยงกิัน์หร่อรายกิารทั่�อาจม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์ ให้เปน็์ไปตามกิฎหมายและข้อกิำาหน์ดของตลาดหลักิทัรพััย์ฯ ทัั้งน์่้เพั่�อให้มั�น์ใจ
วิ่ารายกิารดังกิล่าวิสัมเหตุสัมผลและเปน็์ประโยชุน์์สัูงสัุดต่อบรษิััทัฯ

6. จัดทัำารายงาน์ของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบโดยเปิดเผยไวิ้ใน์รายงาน์ประจำาปีของบริษััทัฯ ซึ�งรายงาน์ดังกิล่าวิลงน์ามโดยประธาน์ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ 
รายงาน์ดังกิล่าวิค่วิรประกิอบด้วิยข้อมูลต่อไปน์่้

(กิ)  ค่วิามเห็น์เกิ่�ยวิกัิบกิระบวิน์กิารจัดทัำาและกิารเปิดเผยข้อมูลใน์รายงาน์ทัางกิารเงิน์ของบรษิััทัฯ และบริษััทัย่อย ถึุงค่วิามถุูกิต้อง ค่รบถุ้วิน์  
      และเชุ่�อถุ่อได้
(ข)  ค่วิามเห็น์เกิ่�ยวิกัิบค่วิามเพั่ยงพัอของระบบค่วิบคุ่มภายใน์ของบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย
(ค่)  ค่วิามเห็น์เกิ่�ยวิกิับกิารปฏิบัติตามกิฎหมายวิ่าดว้ิยหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ ข้อกิำาหน์ดของตลาดหลักิทัรพััย์  หร่อกิฎหมายทั่�เกิ่�ยวิข้องกิับ 
      ธุรกิิจของบริษััทัฯ และบรษิััทัย่อย
(ง)  ค่วิามเห็น์เกิ่�ยวิกัิบค่วิามเหมาะสัมของผู้สัอบบัญ่ชุ่ของบรษิััทัฯ และบริษััทัย่อย
(จ)  ค่วิามเห็น์เกิ่�ยวิกัิบรายกิารทั่�อาจม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์
(ฉ)  จำาน์วิน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ และกิารเข้าร่วิมประชุุมของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบแต่ละท่ัาน์
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(ชุ)  ค่วิามเห็น์หร่อข้อสัังเกิตโดยรวิมท่ั�ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้รับจากิกิารปฏิบัติหน้์าท่ั�ตามกิฎบัตร (Charter)
(ซ)  รายงาน์อ่�น์ใดทั่�เห็น์วิ่าผู้ถุอ่หุ้น์และน์ักิลงทัุน์ทัั�วิไปค่วิรทัราบ ภายใต้ขอบเขตหน์้าทั่�และค่วิามรับผิดชุอบทั่�ได้รับมอบหมายจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั

7. ทับทัวิน์น์โยบายกิารบริหารทัางกิารเงิน์และบริหารค่วิามเสั่�ยง ทับทัวิน์กิารปฏิบัติตามจรรยาบรรณทัางธุรกิิจของผู้บริหาร ทับทัวิน์ร่วิมกัิบผู้บริหารของบริษััทัฯ 
ใน์รายงาน์สัำาค่ัญ่ๆ ทั่�ต้องเสัน์อต่อสัาธารณชุน์ตามทั่�กิฎหมายกิำาหน์ด ได้แกิ่ บทัรายงาน์และกิารวิิเค่ราะห์ของฝ่่ายบริหาร (MD&A) เป็น์ต้น์

8. ปฏิบัติกิารอ่�น์ใดตามทั่�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัมอบหมายและค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบเห็น์ชุอบด้วิย 

 ท้ัังน้่์ กิรรมกิารตรวิจสัอบท้ััง 4 ท่ัาน์ของบริษััทัฯ มาจากิกิรรมกิารอิสัระท่ั�คุ่ณสัมบัติตามข้อ 16 ของประกิาศค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบตลาดทุัน์ ท่ั� ทัจ. 
28/2551

รายงานประจำำาปี 2562
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คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบัแทน   
(Nomination and Remuneration Committee)

 ใน์ปี 2562 ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ ประกิอบด้วิยบุค่ค่ล ดังรายละเอ่ยดต่อไปน้่์

ลำาดับั รายนาม ตำาแหน่ง

1 น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกิุล ประธาน์กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์

2 น์างวิิภาวิ่ บุณยประสัิทัธิ์ กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์

3 น์างสัาวิวิรภรณ์ พัุกิภญิ่โญ่ กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์

หมายเหตุ   1. ลำาดับทั่� 1 และ 2   เป็น์กิรรมกิารอิสัระ
       2 น์างสัาวิวิรภรณ์  พัุกิภิญ่โญ่   เป็น์เลขาน์ุกิารค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์

ขอบเขตอำานัาจ้หนั้าที่่�และความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการสัรรหาและพัิจ้ารณาค่าตอบแที่นั

ภารกิจ้และความรับผู้ิดชอบงานัด้านัสัรรหา
1. กิำาหน์ดน์โยบาย หลักิเกิณฑ์์ และวิิธ่กิารใน์กิารสัรรหา ตลอดจน์ค่ัดเล่อกิและเสัน์อชุ่�อกิรรมกิารบรษิััทั และค่ณะกิรรมกิารกิารชุุดย่อยตามทั่�ค่ณะกิรรมกิาร

บริษััทัมอบหมาย ให้ค่ณะกิรรมกิารบรษิััทัพัิจารณาอน์ุมัติ เพั่�อทัดแทัน์ตำาแหน์่งกิรรมกิารบริษััทั / กิรรมกิารชุุดย่อย ทั่�วิ่างลงไม่วิ่าตำาแหน์่งน้ั์น์จะวิ่างลงดว้ิย
สัาเหตุใดก็ิตาม 

2. ตรวิจสัอบอย่างรอบค่อบวิ่าบคุ่ค่ลทั่�จะถุูกิเสัน์อชุ่�อน์ั้น์ม่คุ่ณสัมบัติตามกิฎหมายและข้อกิำาหน์ดของหน่์วิยงาน์ทั่�เกิ่�ยวิข้อง 
3. ดำาเน์ิน์กิารติดต่อบุค่ค่ลทั่�ม่คุ่ณสัมบัตสิัอดค่ล้องกิับเกิณฑ์์คุ่ณสัมบัติทั่�กิำาหน์ดไวิ้ เพั่�อจะได้มั�น์ใจวิ่าบุค่ค่ลดังกิล่าวิม่ค่วิามยิน์ด่จะมารับตำาแหน่์งกิรรมกิารของ

บริษััทัหากิได้รับกิารแต่งตั้งจากิผู้ถุ่อหุ้น์ 
4. ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาอาจได้รับมอบหมายใหพ้ัิจารณาสัรรหาผู้บริหารระดับสัูง โดยเฉพัาะตำาแหน์่งกิรรมกิารผู้จัดกิารหร่อประธาน์เจ้าหน้์าทั่�บริหาร 

ภารกจิ้และความรับผิู้ดชอบงานัด้านัพัิจ้ารณาค่าตอบแที่นั
1. พิัจารณารูปแบบและหลักิเกิณฑ์์กิารจ่ายค่่าตอบแทัน์ทั่�เหมาะสัมใน์สั่วิน์ของค่่าตอบแทัน์กิรรมกิารและกิรรมกิารผู้จัดกิาร ทัั้งน์่้เพั่�อให้รูปแบบและหลักิเกิณฑ์์

กิารจ่ายม่ค่วิามเหมาะสัม 
2. พิัจารณาเกิณฑ์์ใน์กิารประเมิน์ผลกิารปฏิบัติหน์้าทั่�ของกิรรมกิารผู้จัดกิาร และน์ำาเสัน์อให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัพิัจารณาให้ค่วิามเห็น์ชุอบ 
3. พิัจารณากิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์ประจำาปีของกิรรมกิารและกิรรมกิารผู้จัดกิาร โดยค่่าตอบแทัน์กิรรมกิารจะต้องน์ำาบรรจุเข้าเป็น์ระเบ่ยบวิาระกิารประชุุมและ 

ขออนุ์มัติต่อท่ั�ประชุุมใหญ่่ผู้ถุ่อหุ้น์สัามัญ่ประจำาปี 
4. พิัจารณาเง่�อน์ไขและรายละเอ่ยดใน์กิารเสัน์อขายหลักิทัรัพัย์ใหม่หร่อใบสัำาค่ัญ่แสัดงสิัทัธิ์ทั่�จะซ่้อหุน้์ ให้แกิ่กิรรมกิารและพันั์กิงาน์ (ถุ้าม่) 
5. ปฎิบัติหน์้าทั่�อ่�น์ใดทั่�ค่ณะกิรรมกิารบรษิััทัมอบหมาย 

เพั่�อให้การปฎิบัติงานัตามหนั้าที่่�ของคณะกรรมการกำาหนัดค่าตอบแที่นัเป็นัไปอย่างม่ประสัิที่ธ์ิภาพั ให้คณะกรรมการค่าตอบแที่นัดำาเนิันัการ ดังนั่�
(1) ใน์กิารปฎิบัติตามขอบเขต อำาน์าจหน์้าทั่� ให้ค่ณะกิรรมกิารกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์เชุิญ่ฝ่่ายจัดกิารหร่อหัวิหน้์างาน์เข้าร่วิมประชุุมเพั่�อชุ่้แจง หร่อให้ส่ังเอกิสัารทั่�

เกิ่�ยวิข้องได้
(2) ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตอบแทัน์ อาจจะแสัวิงหาค่วิามเห็น์ทัางวิิชุาชุ่พัจากิผู้เชุ่�ยวิชุาญ่หร่อทั่�ปรึกิษัาภายน์อกิได้ด้วิยค่่าใชุ้จ่าย 

ของบริษััทัฯ
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คณะกรรมการธรรมาภิบัาล และความรบััผู้ิดชอบัต่อสังคม

 ใน์ปี 2562 ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม ประกิอบด้วิยบุค่ค่ลดังต่อไปน้่์

ลำาดับั รายนาม ตำาแหน่ง

1 น์ายพังศ์ธร  ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิาร

2 น์างวิิภาวิ่  บุณยประสัิทัธิ์ กิรรมกิาร / กิรรมกิารอิสัระ

3 น์ายเอกิกิมล  เลิศชุุณหะเกิย่รติ กิรรมกิาร

4 น์างวิณิชุธน์ัน์ทั์  วิิจักิขณ์สัังสัิทัธิ์ กิรรมกิาร

5 น์างสัาวิรุ่งน์ภา ศร่ชุ่วิย กิรรมกิาร

ขอบเขตอำานัาจ้หนั้าที่่� และความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการธ์รรมาภิบาล และความรับผู้ิดชอบต่อสัังคม

หนั้าที่่�และความรับผู้ิดชอบด้านัธ์รรมาภิบาล(CG)
1. กิำาหน์ดกิลยุทัธ์และแน์วิทัางปฏิบัติใน์กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารทั่�ด่ของบริษััทัฯ รวิมถุึง พิัจารณา ให้ค่วิามเห็น์ชุอบน์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชุั�น์ (Anti-Corruption 

Policy) ให้ม่ค่วิามเหมาะสัมกัิบรูปแบบธุรกิิจ สัภาพัแวิดล้อมของบริษััทัฯ วิัฒน์ธรรมองค่์กิร และน์ำาเสัน์อต่อค่ณะกิรรมกิารบรษัิัทั เพั่�อพิัจารณาอน์ุมัติ
2. ตรวิจสัอบและให้ค่ำาแน์ะน์ำาใน์เร่�องหลักิกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารทั่�ด่ของบรษัิัทัฯ ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั เพั่�อให้เกิิดกิารกิำากิับดูแลกิิจกิารทั่�ด่ตามหลักิกิารทั่�

ตลาดหลกัิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัยกิำาหน์ด รวิมทัั้งหลักิปฏิบัตทิั่�เป็น์ทั่�ยอมรับใน์ระดับสัากิล
3. พัิจารณา ทับทัวิน์ และปรับปรุงข้อกิำาหน์ดเกิ่�ยวิกิับจริยธรรมธุรกิิจและคู่่ม่อจรรยาบรรณ รวิมถุึงน์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชุั�น์ (Anti-Corruption Policy)  

ของบรษิััทัฯ ให้เกิิดค่วิามเหมาะสัมและทััน์สัมัย ตลอดจน์กิำาหน์ดแน์วิทัางกิารดำาเน์ิน์งาน์ให้สัอดค่ล้องกิับหลักิธรรมาภิบาลทั่�ด่ เพั่�อน์ำาเสัน์อต่อค่ณะกิรรมกิาร
บริษััทัพัิจารณาอนุ์มัติ

4. ประชุาสััมพััน์ธ์น์โยบาย แน์วิทัางปฏิบัตทิั่�ด่ และสั่งเสัริมกิารม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์กิารกิำากิับดูแลกิิจกิารทั่�ด่ของบรษิััทัฯ
5. รับเร่�องร้องเร่ยน์หร่อกิารแจ้งเบาะแสัเกิ่�ยวิกัิบกิารไม่ปฏิบัติตามกิฎหมาย กิฎระเบ่ยบ ข้อบังคั่บบริษััทั จรรยาบรรณ และข้อกิำาหน์ดเกิ่�ยวิกิับจริยธรรม 

ของบรษิััทัฯ หร่อกิารกิระทัำาอัน์ทัุจริตทั่�ค่น์ใน์องค่์กิรม่ส่ัวิน์เกิ่�ยวิข้อง และตรวิจสัอบข้อเทั็จจริงตามทั่�ได้รับแจ้ง หากิพับวิ่าม่กิารกิระทัำาผิดจริง จะดำาเน์ิน์กิาร
เสัน์อเร่�องให้ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบหร่อค่ณะกิรรมกิารบรษิััทัร่วิมกิัน์พิัจารณาลงโทัษั หร่อแกิ้ไขปญั่หาดังกิล่าวิ

6. รายงาน์ผลกิารดำาเน์ิน์งาน์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ระยะ
7. ปฏิบัติงาน์อ่�น์ๆ ตามทั่�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัมอบหมาย

หนั้าที่่�และความรับผู้ิดชอบด้านัความรับผิู้ดชอบต่อสัังคม (SR)
1. พัิจารณา ใหค้่วิามเห็น์ชุอบกิลยุทัธ์และน์โยบายเพั่�อสัังค่มและสัิ�งแวิดล้อม เพั่�อให้บรรลุเป้าหมายของบริษััทัฯ 
2. พัิจารณากิิจกิรรมเพั่�อสัังค่มและสัิ�งแวิดล้อมของบริษััทัฯ เพั่�อน์ำาเสัน์อต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
3. พัิจารณาแผน์งาน์และงบประมาณประจำาปีสัำาหรับกิารดำาเน์ิน์กิารด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม (SR) เพั่�อน์ำาเสัน์อต่อค่ณะกิรรมกิารบรษิััทั
4. พัิจารณาและติดตามค่วิามก้ิาวิหน์้ากิารดำาเน์ิน์งาน์ด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม (SR) และประเมิน์ผลสัำาเร็จรวิมท้ัังคุ่ณภาพัของโค่รงกิาร
5. ประชุาสััมพััน์ธ์น์โยบาย แน์วิทัางปฏิบัตทิั่�ด่ และสั่งเสัริมกิิจกิรรมกิารม่สั่วิน์รว่ิมด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม (SR) ของบรษิััทัฯ
6. รายงาน์ผลกิารดำาเน์ิน์งาน์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ระยะ
7. ปฏิบัติงาน์อ่�น์ๆ ตามทั่�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัมอบหมาย

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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คณะกรรมการบัริหาร (Executive Committee)

 ใน์ปี 2562 ค่ณะกิรรมกิารบริหาร ประกิอบด้วิยบุค่ค่ลดังต่อไปน้่์

ลำาดับั รายนาม ตำาแหน่ง

1 น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิารบริหาร

2 น์ายธัชุ ธงภักิดิ์ กิรรมกิารบริหาร

3 น์ายวิัน์ชัุย เร่องทัรพััย์เอน์กิ กิรรมกิารบริหาร

4 น์ายน์พัรัตน์์ น์ริน์ทัร์ กิรรมกิารบริหาร

5 น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ กิรรมกิารบริหาร

6 น์างวิณชิุธน์ัน์ทั์ วิิจกัิขณ์สัังสัิทัธิ์ กิรรมกิารบริหาร

โดยม่ น์างสัาวิอังศุพััน์ธ์ ทัองประภา เป็น์เลขานุ์กิารค่ณะกิรรมกิารบริหาร

ขอบเขตอำานัาจ้หน้ัาท่ี่� และความรับผิู้ดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. จัดทัำาและน์ำาเสัน์อน์โยบายทัางธุรกิิจ เป้าหมาย แผน์กิารดำาเน์ิน์งาน์ กิลยทุัธ์ทัางธุรกิิจ และงบประมาณประจำาปีของบริษััทั เพั่�อขออนุ์มัติต่อค่ณะกิรรมกิาร
บริษััทั

2. กิำาหน์ดแผน์ธุรกิิจ อำาน์าจกิารบริหารงาน์ และงบประมาณของบริษััทั เพั่�อขออน์ุมัติต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
3. ค่วิบคุ่มกิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจของบริษััทั ให้เปน็์ไปตามน์โยบายธุรกิิจ เป้าหมาย แผน์กิารดำาเน์ิน์งาน์ กิลยุทัธ์ธุรกิิจ และงบประมาณทั่�ได้รับอน์ุมัติจากิค่ณะกิรรมกิาร

ให้เป็น์ไปอย่างม่ประสิัทัธิภาพัและเอ้่อต่อสัภาพัธุรกิิจ
4. ม่อำาน์าจพัิจารณาอน์ุมัติกิารกิู้หร่อกิารขอสัิน์เชุ่�อใด ๆ จากิสัถุาบัน์กิารเงิน์ รวิมตลอดถึุงกิารชุำาระหร่อกิารใชุ้จ่ายเงิน์เพั่�อธุรกิรรมตามปกิติธุรกิิจของบรษิััทั เชุ่น์ 

กิารใชุ้จ่ายเงิน์เพั่�อกิารลงทุัน์ และใชุ้จ่ายเพั่�อกิารดำาเน์ิน์งาน์ต่าง ๆ ภายใต้วิงเงิน์ทั่�กิำาหน์ดไวิ้ตามตารางอำาน์าจอน์ุมัติทัั�วิไปทั่�ได้ประกิาศไวิ้ 
5. กิำาหน์ดโค่รงสัร้างองค่์กิรและกิารบริหารจัดกิารทั่�ม่ประสิัทัธิภาพั โดยค่รอบค่ลุมทัั้งเร่�องกิารคั่ดเล่อกิ กิารฝ่ึกิอบรม กิารวิ่าจ้าง และกิารเลิกิจ้างของพัน์ักิงาน์

ของบริษััทั ทั่�เป็น์ค่ณะผู้บริหาร หร่อผู้บริหารระดับสูัง โดยอาจมอบหมายให้กิรรมกิารผู้จัดกิารเป็น์ผู้ม่อำาน์าจลงน์ามใน์สััญ่ญ่าจ้างแรงงาน์
6. กิำากิับดูแล และอน์ุมัติเร่�องทั่�เกิ่�ยวิกัิบกิารดำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทั และอาจแต่งตั้งหร่อมอบหมายให้บุค่ค่ลใดบุค่ค่ลหน์ึ�งหร่อหลายค่น์กิระทัำากิาร อย่างหน์ึ�งอย่าง

ใดแทัน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารตามทั่�เห็น์สัมค่วิรได้ และค่ณะกิรรมกิารบริหารสัามารถุยกิเลิกิ เปล่�ยน์แปลง หร่อแกิ้ไขอำาน์าจน์ั้น์ๆ ได้
7. ปฏิบัติหน์้าทั่�อ่�น์ใด ตามทั่�ได้รับมอบหมายจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
8. ค่ณะกิรรมกิารบริหารจะต้องรายงาน์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทัโดยทััน์ทั ่ใน์กิรณ่ทั่�เกิิดเหตุกิารณ์ทัุจริต หร่อม่เหตุสังสััยวิ่าม่กิารทัุจริต กิารฝ่่าฝ่ืน์กิฎหมาย และม่

กิารกิระทัำาผิดปกิติเป็น์เหตุให้เกิิดค่วิามเสัย่หายต่อชุ่�อเสัย่งและฐาน์ะกิารเงนิ์ของบรษิััทัอย่างม่นั์ยสัำาค่ัญ่

 ท้ัังน์่้ กิารมอบอำาน์าจดังกิล่าวิข้างตน้์ให้แกิ่ค่ณะกิรรมกิารบริหารน้ั์น์ กิำาหน์ดให้รายกิารทั่�กิรรมกิารบริหาร หร่อบุค่ค่ลทั่�อาจม่ค่วิามขัดแย้งม่สั่วิน์ได้เสั่ย 
หร่ออาจม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์อ่�น์ใดกัิบบริษััทัหร่อบริษััทัย่อย ใหก้ิรรมกิารบริหารซึ�งม่สั่วิน์ได้เสั่ยใน์เร่�องใด ไม่ม่สัิทัธิออกิเสั่ยงลงค่ะแน์น์ใน์เร่�องน์ั้น์ ซึ�ง
กิารอนุ์มัติรายกิารทั่�อาจม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์ดังกิล่าวิต้องดำาเนิ์น์กิารตามประกิาศตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย เร่�องหลกัิเกิณฑ์์ วิิธ่กิาร และกิาร
เปิดเผยรายกิารทั่�เกิ่�ยวิโยงกิัน์ของบริษััทัจดทัะเบ่ยน์
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คณะกรรมการบัริหารความเส่�ยง (Risk Management Committee)

 ใน์ปี 2562 ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ประกิอบด้วิยบุค่ค่ลดังต่อไปน้่์

ลำาดับั รายนาม ตำาแหน่ง

1 น์ายประวิัติ กิิติพังศ์ไพัโรจน์์ ประธาน์กิรรมกิาร

2 น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ กิรรมกิาร

3 น์ายโอภาสั สักุิลศิริกิมล กิรรมกิาร

4 น์างสัาวิรัชุน่์ สิัน์บริสุัทัธ์ิ กิรรมกิาร

5 น์างสัาวิรุ่งน์ภา ศร่ชุ่วิย กิรรมกิาร

ขอบเขตอำานัาจ้หนั้าที่่� และความรับผู้ิดชอบของกรรมการบริหารความเสั่�ยง

1. กิำากัิบดูแลกิารพััฒน์า และม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์กิารวิิเค่ราะห์กิลยุทัธก์ิารบริหารค่วิามเสั่�ยงขององค์่กิรประจำาปี
2. พััฒน์าและกิลั�น์กิรองระดับค่วิามเสั่�ยงทั่�องค่์กิรยอมรับได้ และชุ่วิงค่วิามเบ่�ยงเบน์ของค่วิามเสั่�ยงทั่�ยอมรับได้
3. ให้ทิัศทัางและวิิธ่กิารสัอดส่ัองดูแลแก่ิหัวิหน์้าเจ้าหน์้าทั่�บริหารค่วิามเสั่�ยง
4. ประเมิน์ค่วิามเสั่�ยงทั่�ม่สัาระสัำาคั่ญ่และรายงาน์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
5. ประเมิน์รายงาน์ค่วิามเสั่�ยงของบริษััทั
6. สัอบทัาน์แผน์งาน์บริหารค่วิามเสั่�ยงทัั้งของสัำาน์ักิงาน์ใหญ่่และสั่วิน์งาน์โค่รงกิาร ทั่�เกิิดขึ้น์เปร่ยบเทั่ยบกิับแผน์งาน์ทั่�ได้กิำาหน์ดไว้ิทัุกิไตรมาสั

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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คณะผู้้�บัริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) (Management Team)

 ใน์ปี 2562 ค่ณะผู้บริหารตามนิ์ยามใน์ประกิาศของสัำานั์กิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ (กิ.ล.ต.)  ม่ดังต่อไปน้่์

ลำาดับั รายนาม ตำาแหน่ง

1 น์ายพังศ์ธร  ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิารบริหาร (CEO)

2 น์ายธัชุ  ธงภักิดิ์ กิรรมกิารผู้จัดกิาร

3 น์ายวิัน์ชัุย  เร่องทัรัพัย์เอน์กิ รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายโค่รงกิาร

4 น์ายน์พัรัตน์์  น์ริน์ทัร์ รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายพััฒน์าธุรกิิจ

5 น์างสัาวิวิรภรณ์  พัุกิภิญ่โญ่ ผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่

ขอบเขตอำานัาจ้หนั้าที่่�และความรับผิู้ดชอบของประธ์านักรรมการบริหาร (CEO)

1. ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มกิารบริหารงาน์ของบริษััทัฯ ให้เปน็์ไปตามน์โยบายทั่�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหารกิำาหน์ดไวิ้ และรายงาน์ผลกิารดำาเน์ิน์งาน์
ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหารตามลำาดับ

2. พัิจารณากิารจัดสัรรงบประมาณประจำาปีทั่�ฝ่่ายบริหารจัดทัำาเพั่�อน์ำาเสัน์อให้ค่ณะกิรรมกิารบริหารพิัจารณาอน์ุมัติ รวิมทัั้งค่วิบคุ่มกิารใชุ้จ่ายประจำาปีของแต่ละ
หน์่วิยงาน์

3. พัิจารณาประเมิน์กิารดำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัฯ อย่างสัมำ�าเสัมอ เพั่�อป้องกิัน์ค่วิามเสั่�ยงจากิปัจจัยต่างๆ ไม่วิ่าจากิภายใน์หร่อภายน์อกิบริษััทัฯ
4. ม่อำาน์าจสัั�งกิาร ออกิระเบ่ยบ ประกิาศ บัน์ทัึกิ เพั่�อให้กิารปฏิบัติงาน์เป็น์ไปตามน์โยบายของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหาร หร่อเพั่�อผล

ประโยชุน์์ของบริษััทัฯ เปน็์สัำาค่ัญ่
5. ม่อำาน์าจพัิจารณาอน์ุมัตกิิารจัดซ้่อ และใชุ้จ่ายเงนิ์ใน์เร่�องทั่�เกิ่�ยวิกิับกิารดำาเนิ์น์งาน์ตามปกิติของบริษััทัฯ และค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารดำาเน์ิน์งาน์ ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิาร

บริหาร และรายจ่ายลงทัุน์ให้เปน็์ตามงบประมาณทั่�ได้รับอน์ุมัติจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหาร ภายใต้วิงเงิน์ทั่�กิำาหน์ดไวิ้ตามตาราง
อำาน์าจอน์ุมัตทิัั�วิไปทั่�ได้ประกิาศใว้ิ

6. พัิจารณากิารน์ำาสิัทัธิและทัรัพัย์สัิน์ของบริษััทัฯ ไปกิ่อภาระผกูิพััน์ใดกิับบุค่ค่ล บริษััทั ห้างร้าน์ หร่อสัถุาบัน์กิารเงิน์ เพั่�อน์ำาเสัน์อค่ณะกิรรมกิารบริหารอน์ุมัติ 
7. พัิจารณาผลกิำาไรและขาดทุัน์ของบริษััทัฯ กิารเสัน์อจ่ายเงนิ์ปัน์ผลระหวิ่างกิาลหร่อเงิน์ปัน์ผลประจำาปี เพั่�อเสัน์อค่ณะกิรรมกิารบริษััทัอนุ์มัติ
8. ดำาเน์ิน์กิารใดๆ เพั่�อสัน์ับสัน์ุน์กิารดำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัฯ 
9. ค่วิบคุ่ม ดูแล และติดตามกิารดำาเน์ิน์งาน์ของกิรรมกิารผู้จัดกิารบรษิััทัใน์เค่ร่อ

 ท้ัังน์่้ประธาน์กิรรมกิารบริหารจะอยู่ใตก้ิารบังค่ับบัญ่ชุาและรายงาน์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริหารและให้ประธาน์กิรรมกิารบริหารปฏิบัติตามแน์วิทัางและ
น์โยบายทั่�ค่ณะกิรรมกิารบริหารกิำาหน์ดไวิ้

 อนึ์�ง กิารดำาเน์ิน์กิารใดๆ ของประธาน์กิรรมกิารบริหาร จะต้องไม่ม่ลกัิษัณะเป็น์กิารดำาเน์ิน์กิารทั่�ทัำาให้ประธาน์กิรรมกิารบริหาร สัามารถุอนุ์มัติรายกิาร
ทั่�ตน์หร่อบุค่ค่ลทั่�อาจม่ค่วิามขัดแย้ง หร่ออาจม่ส่ัวิน์ได้เสัย่ หร่ออาจได้รับประโยชุน์์ใน์ลักิษัณะใดๆ หร่ออาจม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์อ่�น์ใดกิับบริษััทัฯ หร่อ
บริษััทัย่อยของบรษิััทัฯ (ตามประกิาศค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรพััย์ หร่อประกิาศค่ณะกิรรมกิารกิำากิับตลาดทัุน์) ยกิเวิ้น์เป็น์กิารอน์ุมัติ
รายกิารทั่�เป็น์ไปตามน์โยบายและหลักิเกิณฑ์์ทั่�ค่ณะกิรรมกิารบรษิััทัหร่อทั่�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ไดพ้ัิจารณาอน์ุมัติไวิ้

 ค่ณะกิรรมกิารบรษิััทัม่อำาน์าจใน์กิารแก้ิไขเปล่�ยน์แปลงขอบเขตอำาน์าจหน์้าทั่�ของประธาน์กิรรมกิารบริหารได้ตามทั่�จำาเป็น์หร่อเห็น์สัมค่วิร
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ขอบเขตอำานัาจ้หน้ัาท่ี่�และความรับผิู้ดชอบของกรรมการผู้้้จั้ดการ

1. ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มกิารบริหารงาน์ของบริษััทัฯ ให้เปน็์ไปตามน์โยบาย 
ทั่�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหารกิำาหน์ดไวิ้ และ  
รายงาน์ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อค่ณะกิรรมกิาร 
บริหารตามลำาดับ

2. พัิจารณากิารจัดสัรรงบประมาณประจำาปีทั่�ฝ่่ายบริหารจัดทัำาเพั่�อน์ำา
เสัน์อให้ค่ณะกิรรมกิารบริหารพัิจารณาอน์ุมัติ รวิมทัั้งค่วิบคุ่มกิารใชุ้จ่าย
ประจำาปีของแต่ละหน่์วิยงาน์

3. พัิจารณาประเมิน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ อย่างสัมำ�าเสัมอ เพั่�อป้องกิัน์
ค่วิามเสั่�ยงจากิปัจจัยต่างๆ ไม่วิ่าจากิภายใน์หร่อภายน์อกิบริษััทัฯ

4. ม่อำาน์าจสัั�งกิาร ออกิระเบ่ยบ ประกิาศ บนั์ทัึกิ เพั่�อให้กิารปฏิบัติงาน์
เป็น์ไปตามน์โยบายของค่ณะกิรรมกิารบรษิััทั หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหาร 
หร่อเพั่�อผลประโยชุน์์ของบริษััทัฯ เป็น์สัำาคั่ญ่

5. ม่อำาน์าจพัิจารณาอนุ์มัติกิารจัดซ้่อ และใชุ้จ่ายเงนิ์ใน์เร่�องทั่�เกิ่�ยวิกิับกิาร
ดำาเน์ิน์งาน์ตามปกิติของบริษััทัฯ และค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารดำาเน์ิน์งาน์ ค่่า
ใชุ้จ่ายใน์กิารบริหาร และรายจ่ายลงทัุน์ให้เป็น์ตามงบประมาณทั่�ได้รับ
อน์ุมัติจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหาร ภายใตว้ิงเงิน์
ทั่�กิำาหน์ดไวิ้ตามตารางอำาน์าจอน์ุมัติทัั�วิไปทั่�ได้ประกิาศไวิ้

6. พัิจารณากิารน์ำาสัิทัธิและทัรัพัย์สัิน์ของบริษััทัฯ ไปกิ่อภาระผกูิพััน์ใดกัิบ
บุค่ค่ล บริษััทั ห้างร้าน์ หร่อสัถุาบัน์กิารเงิน์ เพั่�อน์ำาเสัน์อค่ณะกิรรมกิาร
บริหารอน์ุมัติ 

7. ดำาเน์ิน์กิารใดๆ เพั่�อสัน์ับสัน์ุน์กิารดำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัฯ 

 ทัั้งน์่้ กิรรมกิารผู้จัดกิารจะอยู่ภายใต้กิารบังคั่บบัญ่ชุาและรายงาน์
โดยตรงต่อประธาน์กิรรมกิารบริหาร และให้กิรรมกิารผู้จัดกิารปฏิบัติตาม
แน์วิทัางและน์โยบายทั่�ประธาน์กิรรมกิารบริหารกิำาหน์ดไว้ิ
 อน์ึ�ง กิารดำาเนิ์น์กิารใดๆ ของกิรรมกิารผู้จัดกิารจะต้องไม่ม่
ลักิษัณะเป็น์กิารดำาเนิ์น์กิาร ทั่�ทัำาให้กิรรมกิารผู้จัดกิาร สัามารถุอนุ์มัติรายกิาร
ทั่�ตน์หร่อบุค่ค่ลทั่�อาจม่ค่วิามขัดแย้ง หร่ออาจม่ส่ัวิน์ได้เสัย่ หร่ออาจได้รับ
ประโยชุน์์ใน์ลักิษัณะใดๆ หร่ออาจม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์อ่�น์ใดกัิบ
บริษััทัหร่อบริษััทัย่อยของบรษิััทั (ตามประกิาศค่ณะกิรรมกิารกิำากิับหลกัิ
ทัรพััย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ หร่อประกิาศค่ณะกิรรมกิารกิำากิับตลาดทัุน์) 
ยกิเวิ้น์เป็น์กิารอน์ุมัติรายกิารทั่�เป็น์ไปตามน์โยบายและหลักิเกิณฑ์์ทั่�ค่ณะ
กิรรมกิารบริษััทัหร่อทั่�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ได้พัิจารณาอน์ุมัติไวิ้
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัม่อำาน์าจใน์กิารแกิ้ไขเปล่�ยน์แปลงขอบเขต
อำาน์าจหน้์าของกิรรมกิารผู้จัดกิารได้ตามทั่�จำาเป็น์หร่อเหน็์สัมค่วิร

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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คณะกรรมการชุดต่างๆ ป็ี 2562

          (1 มกิราค่ม 2562- 31 ธัน์วิาค่ม 2562)

รายชุ่�อ

ค่ณะกิรรมกิาร

กิร
รม

กิา
รบ

ริษั
ัทั

กิร
รม

กิา
รต

รวิ
จสั

อบ

กิร
รม

กิา
รสั

รร
หา

แล
ะ

พัจ
าร

ณ
าค่

าต
อบ

แทั
น์

กิร
รม

กิา
รบ

ริห
าร

กิร
รม

กิา
รบ

รหิ
าร

ค่วิ
าม

เสั
่�ยง

กิร
รม

กิา
รธ

รร
มา

ภิบ
าล

 
แล

ะค่
วิา

มรั
บผิ

ดชุ
อบ

 
ต่อ

สัง
ค่ม

กิา
รเ

ข้า
ดำา

รง
ตำา

แห
น์่ง

ระ
หวิ

่าง
ปี

1. น์ายประสังค์่ ธาราไชุย 

2. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย   

3. น์ายธัชุ ธงภักิด์ิ  

4.น์างวิิภาว่ิ บุณยประสิัทัธ์ิ    

5.น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล   

6.น์ายธ่รธร ธาราไชุย 

7.น์ายธนิ์ต ธงทัอง  

8.น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต   

9.น์ายวัิน์ชัุย เร่องทัรัพัย์เอน์กิ 

10.น์ายน์พัรัตน์์ น์ริน์ทัร์ 

11. น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ  

12.น์ายโอภาสั สักุิลศิริกิมล 

13.น์ายประวัิติ กิิติพังศ์ไพัโรจน์์ 

14.น์างสัาวิวิรภรณ์ พุักิภิญ่โญ่ 

15.น์างสัาวิรัชุน่์ สิัน์บริสุัทัธ์ิ 

16. น์ายเอกิกิมล เลิศชุุณหะเก่ิยรติ   

17. น์างวิณิชุธนั์น์ท์ั วิิจักิขณ์สัังสิัทัธ์ิ  

18. น์างสัาวิรุ่งน์ภา ศร่ชุ่วิย  

หมายเหตุ   1.  น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต เข้าเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 24 เมษัายน์ 2562 ซึ�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2562 
  

กรรมการครบวาระ/ลาออกระหว่างปี           
 - ไม่ม่ -

ANNUAL REPORT 2019
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.
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สรุป็ตารางอำานาจอนุมัติทั�วไป็

ตำาแหน่ง อำานาจอนุมัติ (บัาทต่อรายการ)

การทำาข�อตกลงรับังานบัริการ เงินลงทุน ค่าใช�จ่ายทั�วไป็

ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั เกิิน์กิวิ่า 20,000,000

ค่ณะกิรรมกิารบริหาร เกิิน์กิว่ิา 50,000,000 2,000,000 – 20,000,000 เกิิน์กิวิ่า 2,000,000

ประธาน์กิรรมกิารบริหาร(CEO) 2,000,000 – 50,000,000 ไม่เกิิน์ 2,000,000 100,000 – 2,000,000

กิรรมกิารผู้จัดกิาร 2,000,000 – 50,000,000 ไม่เกิิน์ 2,000,000 100,000 – 2,000,000

รองกิรรมกิารผู้จัดกิาร ไม่เกิิน์ 2,000,000 - 20,000 – 100,000

ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิาร
ฝ่่ายกิารเงิน์และธุรกิาร

- - 20,000 – 100,000

ผู้ชุ่วิยกิรรมกิารผู้จัดกิาร - - 20,000

 หมายเหตุ : –  ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้ม่มติอนุ์มัติ ตารางอำาน์าจอนุ์มัติทัั�วิไป ใน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่ร้ังท่ั� 5/2562  
   เม่�อวัิน์ท่ั� 14 พัฤศจิกิายน์ 2562 โดยม่ผลบังคั่บใชุ้ต้ังแต่วัิน์ท่ั� 15 พัฤศจิกิายน์ 2562 เป็น์ต้น์ไป

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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การสรรหาคณะกรรมการ และผู้้�บัริหาร

 โดยบุค่ค่ลท่ั�จะได้รับกิารแต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารและผู้บริหารของบริษััทัฯ ต้องเป็น์บุค่ค่ลท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติค่รบถุ้วิน์ตามมาตรา 68 แห่งพัระราชุ 
บัญ่ญั่ติบริษััทัมหาชุน์ พั.ศ.2535 และตามประกิาศค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบตลาดทุัน์ ท่ั� ทัจ.28/2551 เร่�องกิารขออนุ์ญ่าตและกิารอนุ์ญ่าตให้เสัน์อขายหุ้น์ท่ั�ออกิใหม่  
ฉบับลงวัิน์ท่ั� 15 ธัน์วิาค่ม 2551 และต้องไม่เป็น์บุค่ค่ลท่ั�ม่ลักิษัณะต้องห้ามตามประกิาศค่ณะกิรรมกิาร กิ.ล.ต. ว่ิาด้วิยข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบผู้บริหารของบริษััทัฯ ท่ั� 
ออกิหลักิทัรัพัย์ ท้ัังน้่์ กิรรมกิารและผู้บริหารทุักิท่ัาน์ ต้องไม่ม่ประวัิติกิระทัำาผิดตามกิฎหมายใน์ระยะ 10 ปียอ้น์หลังก่ิอน์วัิน์ย่�น์ค่ำาขออนุ์ญ่าต รวิมท้ัังไม่ม่ประวัิติถูุกิ
พิัพัากิษัาถึุงท่ั�สุัดให้เป็น์บุค่ค่ลล้มละลาย ไม่เป็น์บุค่ค่ลท่ั�ฝ่่าฝื่น์ข้อบังคั่บ ระเบ่ยบ ประกิาศ ค่ำาสัั�ง มติค่ณะกิรรมกิาร หร่อข้อตกิลงกิารจดทัะเบ่ยน์หลักิทัรัพัย์กัิบ 
ตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ ตลอดจน์หนั์งส่ัอเว่ิยน์ท่ั�ตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ รวิมท้ัังข้อพิัพัาทัหร่อกิารถูุกิฟ้ิองร้องท่ั�อยู่ระหว่ิางตัดสิัน์

องค์ประกอบ และการสัรรหากรรมการบริษัที่
1. ให้บริษััทัม่ค่ณะกิรรมกิารของบริษััทัไม่น์้อยกิว่ิา 5 ค่น์ และกิรรมกิารไม่น์้อยกิวิ่ากิึ�งหน์ึ�งของจำาน์วิน์กิรรมกิารทัั้งหมดต้องม่ถุิ�น์ทั่�อยู่ใน์ราชุอาณาจักิร และต้องม่

คุ่ณสัมบัติตามกิฎหมายกิำาหน์ด
2. ให้ทั่�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์เล่อกิตั้งกิรรมกิารตามหลกัิเกิณฑ์์และวิิธ่กิารดังต่อไปน์่้

2.1 ผู้ถุ่อหุ้น์ค่น์หน์ึ�งม่ค่ะแน์น์เสัย่งเทั่าหน์ึ�งหุ้น์ต่อหน์ึ�งเสัย่ง
2.2 ผู้ถุ่อหุ้น์แต่ละค่น์จะต้องใชุ้ค่ะแน์น์เสั่ยงทั่�ม่อยู่ทัั้งหมดตามจำาน์วิน์ทั่�ถุ่อค่รองทัั้งหมด เล่อกิตั้งบุค่ค่ลค่น์เด่ยวิหร่อหลายค่น์เป็น์กิรรมกิารก็ิได้ แต่จะแบ่ง

ค่ะแน์น์เสั่ยงให้แก่ิผู้ใดมากิน์้อยเพั่ยงใดไม่ได้
2.3 บุค่ค่ลซึ�งได้รับค่ะแน์น์เสั่ยงสูังสัุดตามลำาดับลงมา เปน็์ผู้ได้รับกิารเล่อกิตั้งเป็น์กิรรมกิารเท่ัาจำาน์วิน์กิรรมกิารทั่�จะพึังม่หร่อจะพึังเล่อกิตั้งใน์ค่รั้งน์ั้น์ ใน์

กิรณ่ทั่�บคุ่ค่ลซึ�งได้รับกิารเล่อกิตั้งใน์ลำาดับถุัดลงมาม่ค่ะแน์น์เสั่ยงเทั่ากิัน์เกิิน์จำาน์วิน์กิรรมกิารทั่�จะพัึงม่หร่อจะพึังเล่อกิตั้งใน์ค่รั้งน์ั้น์ ให้ผู้เป็น์ประธาน์
เป็น์ผู้ออกิเสั่ยงชุ่้ขาดเพัิ�มขึ้น์อ่กิหน์ึ�งเสั่ยง

3. ใน์กิารประชุุมผู้ถุอ่หุ้น์สัามญั่ประจำาปี ให้กิรรมกิารออกิจากิตำาแหน่์งอย่างน์้อยหนึ์�งใน์สัาม (1/3) เป็น์อัตรา ถุ้าจำาน์วิน์กิรรมกิารทั่�จะออกิแบ่งออกิให้ตรงเปน็์
สัามสั่วิน์ไม่ได้ กิ็ให้ออกิโดยจำาน์วิน์ใกิล้ทั่�สุัดกัิบหน์ึ�งใน์สัาม (1/3) ซึ�งกิรรมกิารทั่�ออกิไปน์ั้น์ ชุอบทั่�จะได้รับกิารแต่งตั้งเข้าดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารได้อ่กิ หากิทั่�
ประชุุมได้เล่อกิเข้าดำารงตำาแหน์่งใหม่อ่กิค่รั้ง กิรรมกิารทั่�จะออกิจากิตำาแหน่์งใน์ปีแรกิและปีทั่�สัองภายหลังจดทัะเบ่ยน์บริษััทัน้ั์น์ให้จับฉลากิกิัน์วิ่าผู้ใดจะออกิ 
สั่วิน์ทั่�หลังๆ ต่อไปให้กิรรมกิารค่น์ทั่�อยู่ใน์ตำาแหน์่งน์าน์ทั่�สัุดน์ั้น์เปน็์ผู้ออกิจากิตำาแหน่์ง

4. กิรรมกิารค่น์ใดจะลาออกิจากิตำาแหน์่งให้ย่�น์ใบลาออกิต่อบริษััทัฯ กิารลาออกิม่ผลนั์บตั้งแต่วิัน์ทั่�ใบลาออกิไปถุึงบริษััทัฯ
5. ใน์กิรณ่ทั่�ตำาแหน์่งกิรรมกิารว่ิางลงเพัราะเหตุอ่�น์น์อกิจากิถุึงค่ราวิออกิตามวิาระ ใหค้่ณะกิรรมกิารเล่อกิบุค่ค่ลซึ�งม่คุ่ณสัมบัติและไม่ม่ลักิษัณะต้องห้ามตาม

กิฎหมาย เข้าเป็น์กิรรมกิารแทัน์ใน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารค่ราวิถุัดไป เวิ้น์แต่วิาระของกิรรมกิารจะเหล่อน์้อยกิวิ่าสัองเด่อน์ บุค่ค่ลซึ�งเข้าเป็น์กิรรมกิารแทัน์
ดังกิล่าวิจะอยู่ใน์ตำาแหน์่งได้เพั่ยงเทั่าวิาระทั่�ยังเหล่ออยู่ของกิรรมกิารทั่�ตน์แทัน์  มติของค่ณะกิรรมกิารใน์กิารแต่งตั้งบุค่ค่ลเข้าเป็น์กิรรมกิารแทัน์ต้องประกิอบ
ด้วิยค่ะแน์น์เสั่ยงไม่น์้อยกิว่ิาสัามใน์สั่� (3/4) ของจำาน์วิน์กิรรมกิารทั่�ยังเหล่ออยู่

6. ทั่�ประชุุมผู้ถุอ่หุ้น์อาจลงมติใหก้ิรรมกิารค่น์ใดออกิจากิตำาแหน่์งกิ่อน์ถึุงค่ราวิออกิตามวิาระได้ด้วิยค่ะแน์น์เสั่ยงไม่น้์อยกิวิ่าสัามใน์สั่� (3/4) ของจำาน์วิน์ผูถุ้อ่หุ้น์ซึ�ง
มาประชุุมและม่สัิทัธิออกิเสั่ยง และม่หุ้น์น์ับรวิมกิัน์ได้ไม่น์้อยกิวิ่ากิึ�งหนึ์�งของจำาน์วิน์หุ้น์ทั่�ถุอ่โดยผู้ถุ่อหุน้์ทั่�มาประชุุมและม่สัิทัธิออกิเสั่ยง

7. กิรรมกิารจะเป็น์ผู้ถุ่อหุ้น์ของบริษััทัฯ หร่อไม่ก็ิได้
8. ให้ค่ณะกิรรมกิารเล่อกิกิรรมกิารค่น์หน์ึ�งเป็น์ประธาน์กิรรมกิาร ใน์กิรณ่ทั่�ค่ณะกิรรมกิารพิัจารณาเห็น์สัมค่วิร จะเล่อกิกิรรมกิารค่น์หนึ์�งหร่อหลายค่น์เป็น์รอง

ประธาน์กิรรมกิารและกิรรมกิารผู้จัดกิารก็ิได้ รองประธาน์กิรรมกิารม่หน้์าทั่�ตามข้อบังคั่บใน์กิิจกิารซึ�งประธาน์กิรรมกิารมอบหมาย
9. ค่ณะกิรรมกิารเล่อกิบุค่ค่ลค่น์หน์ึ�งทัำาหน์้าทั่�เปน็์เลขาน์ุกิารค่ณะกิรรมกิาร โดยเลขาน์ุกิารค่ณะกิรรมกิารจะเป็น์กิรรมกิารหร่อไมก่ิ็ได้
10. ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตอบแทัน์ เป็น์ผูท้ัำาหน์้าทั่�สัรรหากิรรมกิาร เพั่�อมาทัดแทัน์กิรรมกิารทั่�ค่รบวิาระหร่อทัดแทัน์ตำาแหน์่งทั่�วิ่างลง โดยค่ณะ

กิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตอบแทัน์ จะต้องทัำาหน์้าทั่�พิัจารณาทับทัวิน์โค่รงสัร้าง ตลอดจน์ทัักิษัะทั่�จำาเป็น์ทั่�ยังขาดอยู่ใน์ค่ณะกิรรมกิาร เพั่�อกิำาหน์ด 
องค์่ประกิอบทั่�เหมาะสัมของค่ณะกิรรมกิารบรษิััทั กิำาหน์ดหลักิเกิณฑ์์กิารสัรรหา และสัรรหาบุค่ค่ลทั่�ม่คุ่ณสัมบัติเหมาะสัมตรงกิับสัถุาน์กิารณ์และค่วิาม
ต้องกิารของบริษััทัฯ เพั่�อเสัน์อให้ทั่�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทัพิัจารณา คั่ดเล่อกิ และกิลั�น์กิรอง หาบุค่ค่ลทั่�ม่คุ่ณสัมบัติเหมาะสัมอย่างรอบค่อบ และโปร่งใสั 
เพั่�อเสัน์อขอมติต่อทั่�ประชุุมผูถุ้่อหุ้น์เล่อกิตั้งเป็น์กิรรมกิารใหม่

องค์ประกอบ และการสัรรหากรรมการตรวจ้สัอบ 
 กิรรมกิารตรวิจสัอบของบริษััทัฯ จะต้องได้รับกิารแต่งตั้งจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทัให้ดำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารตรวิจสัอบ และม่คุ่ณสัมบัติตามทั่�กิฎหมาย
หลักิทัรัพัย์และตลาดหลกัิทัรัพัย์ รวิมถุึงประกิาศ ข้อบังค่ับ และ/หร่อระเบ่ยบของตลาดหลักิทัรัพัย์กิำาหน์ด โดยม่จำาน์วิน์ไม่น้์อยกิวิ่า 3 ค่น์ ท้ัังน์่้ กิรรมกิารตรวิจ
สัอบอย่างน์้อย 1 ค่น์ ต้องเป็น์ผู้ม่ค่วิามรู้ด้าน์กิารบญั่ชุ่และกิารเงนิ์ วิาระกิารดำารงตำาแหน่์งของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบม่วิาระกิารดำารงตำาแหน่์งค่ราวิละ 3 ปี น์ับ
จากิวัิน์ทั่�ม่มติแต่งตั้ง และเม่�อค่รบวิาระแลว้ิ หากิค่ณะกิรรมกิารบรษิััทัหร่อทั่�ประชุุมผู้ถุอ่หุ้น์ยังไม่ได้ม่มติแต่งตั้งค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบชุุดใหม่ กิ็ให้ค่ณะกิรรมกิาร
ตรวิจสัอบชุุดเดิมปฏิบัติหน์้าทั่�ต่อไป  จน์กิวิ่าค่ณะกิรรมกิารบรษิััทัหร่อทั่�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์จะได้แต่งตั้งค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบชุุดใหม่แทัน์ค่ณะกิรรมกิารตรวิจ
สัอบชุุดเดิมทั่�หมดวิาระลง  และ/หร่อเป็น์ไปตามวิาระกิารดำารงตำาแหน์่งกิรรมกิารบริษััทั โดยกิรรมกิารตรวิจสัอบทั่�สัรรหามาได้จะต้องเป็น์กิรรมกิารอสิัระและม่
คุ่ณสัมบัติเปน็์ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ดังน์่้
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องค์ประกอบ และการสัรรหากรรมการบริหาร
 องค์ประกอบ และการสัรรหากรรมการบริหาร (ฉบับเดิม) : ได้รับกิารอนุ์มัติใน์กิารประชุุมกิรรมกิารบริษััทัค่ร้ังท่ั� 6/2560  
เม่�อวัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2560 ม่รายละเอ่ยด ดังต่อไปน้่์
 ค่ณะกิรรมกิารบริหาร ต้องเป็น์กิรรมกิารบริษััทัหร่อผู้บริหารระดับสัูงของบริษััทัฯ โดยใน์ตำาแหน์่งต่อไปน์่้ ให้เป็น์กิรรมกิารบริหารของ 
บริษััทัฯ โดยตำาแหน์่ง ดังน์่้
1. ประธาน์กิรรมกิารบริหาร (CEO)
2. กิรรมกิารผู้จัดกิาร (บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอร์วิิสั จำากิัด (มหาชุน์))
3. รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายกิารเงิน์และบัญ่ชุ ่(CFO)
4. รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายโค่รงกิาร
5. รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายเทัค่โน์โลย่และน์วิัตกิรรม (CTO)
6. รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายธุรกิาร
7. รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายพััฒน์าธุรกิิจฝ่่ายต่างๆ ตามทั่�ค่ณะกิรรมกิารบรษิััทัแต่งตั้ง โดยได้รับกิารเสัน์อชุ่�อจากิค่ณะกิรรมกิารบริหาร
 ท้ัังน้่์กิำาหน์ดให้กิรรมกิารบริษััทัม่สิัทัธิเสัน์อชุ่�อผู้เข้าเป็น์กิรรมกิารบริหารได้ตามท่ั�เห็น์สัมค่วิร โดยกิรรมกิารบริหารท่ั�มาจากิกิารแต่งต้ังม่วิาระใน์กิารดำารง
ตำาแหน่์งค่ราวิละ 2 ปี

 องค์ประกอบ และการสัรรหากรรมการบริหาร (ฉบับปัจ้จุ้บันั) : ได้รับกิารอนุ์มัติใน์กิารประชุุมกิรรมกิารบริษััทัค่ร้ังท่ั� 5/2562  
เม่�อวัิน์ท่ั� 14 พัฤศจิกิายน์ 2562 ม่รายละเอ่ยด ดังต่อไปน้่์
 โค่รงสัร้างค่ณะกิรรมกิารบริหารประกิอบด้วิยจำาน์วิน์สัมาชิุกิไม่น้์อยกิว่ิา 5 ท่ัาน์ และไม่จำาเป็น์ต้องเป็น์ผู้ดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารบริษััทั โดยจะสัรรหามา
จากิผู้บริหารของบริษััทัและบริษััทัใน์เค่ร่อ ท้ัังน้่์ กิรรมกิารบริษััทัม่สิัทัธิเสัน์อชุ่�อผู้เข้าเป็น์กิรรมกิารบริหารได้ตามท่ั�เห็น์สัมค่วิร
 ค่ณะกิรรมกิารบริหารม่กิำาหน์ดกิารประชุุมเป็น์ประจำาตามค่วิามเหมาะสัม
คุ่ณสัมบัติ

1. ค่ณะกิรรมกิารบริหารต้องเป็น์บุค่ค่ลทั่�ม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุและประสับกิารณ์ทั่�จะเป็น์ประโยชุน์์ ต่อกิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจของบรษิััทัเปน็์อย่างด่ม่ค่วิาม 
ซ่�อสััตย์สุัจริต ม่จริยธรรมใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจและม่เวิลาเพ่ัยงพัอท่ั�จะอุทิัศค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุและปฏิบัติหน้์าท่ั�ให้แก่ิบริษััทัอย่างเต็มท่ั�

2. ค่ณะกิรรมกิารบริหารต้องม่คุ่ณสัมบัติและไม่ม่ลักิษัณะต้องห้ามตามกิฎหมายวิ่าดว้ิยบริษััทั มหาชุน์จำากิัด กิฎหมายวิ่าด้วิยหลักิทัรพััย์และตลาด 
หลักิทัรัพัย์ และกิฎหมายอ่�น์ใดท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง

องค์ประกอบ และการสัรรหากรรมการบริหารความเส่ั�ยง
 ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ม่จำาน์วิน์ไม่เกิิน์ 5 ค่น์ โดยต้องประกิอบด้วิยตัวิแทัน์จากิฝ่่ายงาน์ต่างๆ ดังน้่์ ฝ่่ายบริหาร ฝ่่ายบัญ่ชุ่หร่อกิารเงิน์ ฝ่่าย
บุค่ค่ลและพััฒน์าองค์่กิร ฝ่่ายโค่รงกิาร อย่างน้์อยฝ่่ายงาน์ละ  1 ค่น์ และจะต้องได้รับกิารแต่งต้ังจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ให้ค่ณะกิรรมกิารเล่อกิกิรรมกิารค่น์หนึ์�ง
เป็น์ประธาน์กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงดำารงตำาแหน่์งได้ค่ราวิละ 2 ปีและดำารงตำาแหน่์งต่อกัิน์ได้ไม่เกิิน์ค่ราวิละ 2 สัมัย 

 
องค์ประกอบ และการสัรรหากรรมการธ์รรมาภิบาลและความรับผิู้ดชอบต่อสัังคม
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ผู้พิัจารณาแต่งต้ังค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มซึ�งประกิอบด้วิยกิรรมกิาร 5 
ค่น์โดยม่กิรรมกิารอย่างน้์อย 1 ค่น์เป็น์กิรรมกิารอิสัระ และม่กิรรมกิารอย่างน้์อยอ่กิ 1 ค่น์เป็น์กิรรมกิารบริหาร ม่วิาระใน์กิารดำารงตำาแหน่์งวิาระละ 3 ปี เม่�อพ้ัน์ 
จากิตำาแหน่์งอาจได้รับกิารแต่งต้ังกิลับเข้ามาเป็น์กิรรมกิารใหม่ได้อ่กิ

องค์ประกอบ และการสัรรหาประธ์านักรรมการบริหาร (CEO)
 ประธาน์กิรรมกิารบริหาร (CEO) มาจากิกิารเสัน์อชุ่�อของค่ณะกิรรมกิารบริหาร โดยคั่ดเล่อกิจากิบุค่ค่ลท่ั�อยูใ่น์ค่ณะกิรรมกิารบริหารขณะท่ั�ทัำากิารคั่ด 
เล่อกิ เพ่ั�อน์ำาเสัน์อให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ผู้อนุ์มัติแต่งต้ังบุค่ค่ลท่ั�ถูุกิเสัน์อชุ่�อเข้ามาดำารงตำาแหน่์งประธาน์กิรรมกิารบริหาร (CEO)

องค์ประกอบ และการสัรรหากรรมการผู้้้จ้ัดการ
 กิรรมกิารผู้จัดกิาร มาจากิกิารเสัน์อชุ่�อของค่ณะกิรรมกิารบริหารโดยคั่ดเล่อกิจากิบุค่ค่ลท่ั�อยู่ใน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารขณะท่ั�ทัำากิารคั่ดเล่อกิเพ่ั�อน์ำาเสัน์อ
ให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ผู้อนุ์มัติแต่งต้ังบุค่ค่ลท่ั�ถูุกิเสัน์อชุ่�อเข้ามาดำารงตำาแหน่์ง กิรรมกิารผู้จัดกิาร กิรรมกิารผู้จัดกิารดำารงตำาแหน่์งค่ราวิละ 4  ปี 

 คุณสัมบัติคณะกรรมการอิสัระ (นัิยามกรรมการอสิัระ) 
 บริษััทัฯ ไดก้ิำาหน์ดคุ่ณสัมบัติของกิรรมกิารอิสัระ (น์ิยามกิรรมกิารอิสัระ) ของบรษิััทัฯ ไว้ิ โดยม่คุ่ณสัมบัติเทั่ยบเทั่ากิับหลักิเกิณฑ์์ทั่�ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบ
หลกัิทัรพััย์และตลาดหลกัิทัรพััย์แห่งประเทัศไทัยกิำาหน์ดไว้ิ ซึ�งม่รายละเอ่ยดดังต่อไปน์่้

1. ถุอ่หุ้น์ไม่เกิิน์ร้อยละ 1 ของจำาน์วิน์หุน้์ทั่�ม่สัิทัธิออกิเสั่ยงทัั้งหมดของบริษััทั บริษััทัใหญ่่ บริษััทัย่อย บรษิััทัร่วิม ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของ
บริษััทั ทัั้งน์่้ นั์บรวิมกิารถุ่อหุ้น์ของผู้ทั่�เกิ่�ยวิข้องของกิรรมกิารอสิัระรายน้ั์น์ๆ ด้วิย

2. ไม่เป็น์หร่อเค่ยเปน็์กิรรมกิารทั่�ม่สั่วิน์ร่วิมบริหารงาน์ ลูกิจ้าง พัน์ักิงาน์ ทั่�ปรึกิษัาทั่�ได้เงนิ์เด่อน์ประจำา หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั บริษััทัใหญ่่ บรษิััทัย่อย 
บริษััทัร่วิม บรษัิัทัย่อยลำาดับเด่ยวิกิัน์ ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อของผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั เวิ้น์แต่จะได้พั้น์จากิกิารม่ลักิษัณะดังกิล่าวิมาแล้วิไม่น์้อยกิวิ่า 2 ปี 
กิ่อน์วิัน์ทั่�ย่�น์ค่ำาขออนุ์ญ่าตต่อสัำานั์กิงาน์ ทัั้งน์่้ ลักิษัณะต้องห้ามดังกิล่าวิ ไม่รวิมถุึงกิรณ่ทั่�กิรรมกิารอสิัระเค่ยเป็น์ข้าราชุกิาร หร่อทั่�ปรึกิษัาของสั่วิน์ราชุกิารซึ�ง
เป็น์ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั

3. ไม่เป็น์บคุ่ค่ลทั่�ม่ค่วิามสััมพััน์ธท์ัางสัายโลหิต หร่อโดยกิารจดทัะเบ่ยน์ตามกิฎหมายใน์ลักิษัณะทั่�เป็น์ บิดามารดา คู่่สัมรสั พั่�น์้อง และบุตร รวิมทัั้งคู่่สัมรสัของ
บุตร ของผู้บริหาร ผูถุ้่อหุ้น์รายใหญ่่ ผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม หร่อบุค่ค่ลทั่�จะได้รับกิารเสัน์อให้เป็น์ผู้บริหารหร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบรษัิัทั หร่อบรษิััทัย่อย

4. ไม่ม่หร่อเค่ยม่ค่วิามสััมพััน์ธท์ัางธุรกิิจกัิบบริษััทั บริษััทัใหญ่่ บรษัิัทัย่อย บรษิััทัร่วิม ผู้ถุอ่หุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั ใน์ลักิษัณะทั่�อาจ
เปน็์กิารขัดขวิางกิารใชุ้วิิจารณญ่าณอย่างอิสัระของตน์ รวิมทัั้งไม่เป็น์หร่อเค่ยเป็น์ผู้ถุอ่หุ้น์ทั่�ม่นั์ย หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของผู้ทั่�ม่ค่วิามสััมพััน์ธ์ทัางธุรกิิจกิับ
บริษััทั บรษิััทัใหญ่่ บริษััทัย่อย บรษิััทัรว่ิม ผูถุ้่อหุน้์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบรษิััทั เวิ้น์แต่จะได้พั้น์จากิกิารม่ลักิษัณะดังกิล่าวิมาแล้วิไมน่์้อยกิวิ่า 2 
ปี กิ่อน์วิัน์ทั่�ย่�น์ค่ำาขออนุ์ญ่าตต่อสัำานั์กิงาน์

5. ไม่เป็น์หร่อเค่ยเปน็์ผู้สัอบบัญ่ชุข่องบริษััทั บรษัิัทัใหญ่่ บรษิััทัย่อย บริษััทัร่วิม ผู้ถุอ่หุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั และไม่เป็น์ผู้ถุ่อหุ้น์ทั่�ม่น์ัย  
ผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม หร่อหุ้น์ส่ัวิน์ของสัำานั์กิงาน์สัอบบัญ่ชุ่ ซึ�งม่ผู้สัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทั บริษััทัใหญ่่ บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม
ของบริษััทัสัังกัิดอยู ่เว้ิน์แต่จะได้พ้ัน์จากิกิารม่ลักิษัณะดังกิล่าวิมาแล้วิไม่น้์อยกิว่ิา 2 ปี ก่ิอน์วัิน์ท่ั�ย่�น์ค่ำาขออนุ์ญ่าตต่อสัำานั์กิงาน์

6. ไม่เป็น์หร่อเค่ยเปน็์ผู้ให้บรกิิารทัางวิิชุาชุ่พัใดๆ ซึ�งรวิมถุึงกิารให้บริกิารเปน็์ทั่�ปรึกิษัากิฎหมายหร่อทั่�ปรึกิษัาทัางกิารเงิน์ ซึ�งได้รับค่่าบริกิารเกิิน์กิวิ่า 2 ล้าน์บาทั
ต่อปีจากิบริษััทั บรษัิัทัใหญ่่ บรษิััทัย่อย บริษััทัรว่ิม ผู้ถุอ่หุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั และไม่เป็น์ผู้ถุ่อหุ้น์ทั่�ม่นั์ย ผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม หร่อหุ้น์
ส่ัวิน์ของผู้ให้บรกิิารทัางวิิชุาชุ่พัน์ั้น์ เวิ้น์แต่จะไดพ้ั้น์จากิกิารม่ลกัิษัณะดังกิล่าวิมาแล้วิไม่น์้อยกิวิ่า 2 ปี กิ่อน์วิัน์ทั่�ย่�น์ค่ำาขออนุ์ญ่าตต่อสัำาน์ักิงาน์ 

7. ไม่เป็น์กิรรมกิารทั่�ได้รับกิารแต่งตั้งขึ้น์เพั่�อเป็น์ตัวิแทัน์ของกิรรมกิารของบรษิััทั ผู้ถุ่อหุน้์รายใหญ่่ หร่อผู้ถุ่อหุ้น์ซึ�งเป็น์ผู้ทั่�เกิ่�ยวิข้องกิับผู้ถุอ่หุน้์รายใหญ่่ 
8. ไม่ประกิอบกิิจกิารทั่�ม่สัภาพัอย่างเด่ยวิกัิน์และเปน็์กิารแข่งขัน์ทั่�ม่นั์ยกิับกิิจกิารของบรษิััทั หร่อบรษัิัทัย่อย หร่อไม่เป็น์หุ้น์สั่วิน์ทั่�ม่นั์ยใน์ห้างหุ้น์สั่วิน์ หร่อเป็น์

กิรรมกิารทั่�ม่สั่วิน์ร่วิมบริหารงาน์ ลูกิจ้าง พัน์ักิงาน์ ทั่�ปรึกิษัาทั่�รับเงิน์เด่อน์ประจำา หร่อถุ่อหุน้์เกิิน์ร้อยละ 1 ของจำาน์วิน์หุ้น์ทั่�ม่สัิทัธิออกิเสั่ยงทัั้งหมดของบริษััทั
อ่�น์ ซึ�งประกิอบกิิจกิารทั่�ม่สัภาพัอย่างเด่ยวิกิัน์และเป็น์กิารแข่งขนั์ทั่�ม่น์ัยกิับกิิจกิารของบริษััทั หร่อบริษััทัย่อย

9. ไม่ม่ลักิษัณะอ่�น์ใดทั่�ทัำาให้ไม่สัามารถุใหค้่วิามเห็น์อย่างเปน็์อิสัระเกิ่�ยวิกิับกิารดำาเน์ิน์งาน์ของบรษิััทั 
10. กิรรมกิารอสิัระตามคุ่ณสัมบัติข้างต้น์ อาจได้รับมอบหมายจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ให้ตัดสัิน์ใจใน์กิารดำาเนิ์น์กิิจกิารของบริษััทั บริษััทัใหญ่่ บรษิััทัย่อย  

บริษััทัร่วิม บรษัิัทัย่อยลำาดับเด่ยวิกิัน์ ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อ ผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม โดยม่กิารตัดสัิน์ใจใน์รูปแบบองค์่ค่ณะ (Collective Decision) ได้

 คุณสัมบัติคณะกรรมการตรวจ้สัอบ
1. ไม่เป็น์กิรรมกิารทั่�ได้รับมอบหมายจากิค่ณะกิรรมกิาร ให้ตัดสัิน์ใจใน์กิารดำาเนิ์น์กิิจกิารของบรษิััทั บริษััทัใหญ่่ บรษิััทัย่อย บรษิััทัรว่ิม บรษิััทัย่อยลำาดับเด่ยวิกิัน์ 

ผูถุ้่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อผู้ม่อำาน์าจค่วิบคุ่มของบริษััทั 
2. ไม่เป็น์กิรรมกิารของบริษััทัใหญ่่ บรษิััทัย่อย หร่อบริษััทัย่อยลำาดับเด่ยวิกิัน์ เฉพัาะทั่�เป็น์บริษััทัจดทัะเบ่ยน์
3. ม่ค่วิามรู้และประสับกิารณ์เพั่ยงพัอทั่�จะสัามารถุทัำาหน์้าทั่�ใน์ฐาน์ะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ทัั้งน์่้ ต้องม่กิรรมกิารตรวิจสัอบอย่างน์้อยหนึ์�งค่น์ทั่�ม่ค่วิามรู้และ

ประสับกิารณ์เพัย่งพัอทั่�จะสัามารถุทัำาหน้์าทั่�ใน์กิารสัอบทัาน์ค่วิามน่์าเชุ่�อถุ่อของงบกิารเงิน์ได้
4. ม่หน์้าทั่�ใน์ลกัิษัณะเด่ยวิกัิบทั่�กิำาหน์ดไว้ิใน์ประกิาศตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัยวิ่าด้วิยคุ่ณสัมบัติและขอบเขตกิารดำาเน์ิน์งาน์ของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

องค์ประกอบ และการสัรรหากรรมการสัรรหาและพัิจ้ารณาค่าตอบแที่นั
1. ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตอบแทัน์ ได้รับกิารแต่งตั้งจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ประกิอบด้วิยกิรรมกิารอิสัระ เป็น์สั่วิน์ใหญ่่ 
2. จำาน์วิน์ไมน่์้อยกิวิ่า 3 ค่น์ ม่วิาระใน์กิารดำารงตำาแหน์่งวิาระละ 3 ปี เม่�อพั้น์จากิตำาแหน่์งตามวิาระ อาจได้รับกิารแต่งตั้งกิลับเข้ามาเป็น์กิรรมกิารใหม่ได้อ่กิ
3. ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตอบแทัน์ต้องเป็น์กิรรมกิารอิสัระ 
4. กิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตอบแทัน์ทั่�น์อกิเหน์่อจากิข้อ 1 ไม่ค่วิรรว่ิมพัิจารณาค่่าตอบแทัน์ของกิรรมกิารผู้จัดกิาร
5. ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ผู้แต่งตั้งเลขาน์ุกิารกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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สถิติการเข�าป็ระชุมของกรรมการชุดต่างๆ (จำานวนครั้ง)

( 1 มกิราค่ม -31 ธัน์วิาค่ม 2561 )

รายชื�อ

คณะกรรมการ
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1. น์ายประสังค์่ ธาราไชุย 6/6

2. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย 6/6 2/2 12/12

3. น์ายธัชุ ธงภักิด์ิ 6/6 12/12

4.น์างวิิภาว่ิ บุณยประสิัทัธ์ิ 6/6 4/4 2/2 2/2

5.น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล 6/6 4/4 1/2

6.น์ายธ่รธร ธาราไชุย 6/6

7.น์ายธนิ์ต ธงทัอง 6/6 4/4

8.น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต 5/5 3/3

9.น์ายวัิน์ชัุย เร่องทัรัพัย์เอน์กิ 12/12

10.น์ายน์พัรัตน์์ น์ริน์ทัร์ 12/12

11. น์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณ 12/12 3/4

12.น์ายโอภาสั สักุิลศิริกิมล 2/4

13.น์ายประวัิติ กิิติพังศ์ไพัโรจน์์ 4/4

14.น์างสัาวิวิรภรณ์ พุักิภิญ่โญ่ 2/2

15.น์างสัาวิรัชุน่์ สิัน์บริสุัทัธ์ิ 4/4

16. น์ายเอกิกิมล เลิศชุุณหะเก่ิยรติ   2/2

17. น์างวิณิชุธนั์น์ท์ั วิิจักิขณ์สัังสิัทัธ์ิ 1/2 12/12

18. น์างสัาวิรุ่งน์ภา ศร่ชุ่วิย 2/2 4/4

หมายเหตุ   
1. น์ายพัิศิษัฐ์ แสัง-ชุูโต เข้าเปน็์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ทั่� 24 เมษัายน์ 2562 ซึ�งเป็น์ไปตามมติทั่�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุอ่หุ้น์ประจำาปี 2562 

กิรรมกิารค่รบวิาระ/ลาออกิระหว่ิางปี
 - ไม่ม่ -

ค่าตอบัแทนคณะกรรมการ 
และเป็ร่ยบัเท่ยบัค่าตอบัแทนคณะกรรมการต่างๆ  

ระหว่างป็ี 2560 ถึง 2562

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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ค่าตอบัแทนคณะกรรมการและเป็รย่บัเท่ยบัค่าตอบัแทนคณะกรรมการต่างๆ  
ระหว่างป็ี 2560 ถึง 2562

 น์โยบายค่่าตอบแทัน์กิรรมกิาร (กิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารอิสัระ กิรรมกิารท่ั�เป็น์ผู้บริหาร กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหาร) ได้กิำาหน์ดไว้ิอย่างชัุดเจน์โปร่งใสั
 โดยค่่าตอบแทัน์อยู่ใน์ระดับเด่ยวิกัิบอุตสัาหกิรรม และสูังเพ่ัยงพัอท่ั�จะดูแลและรักิษัากิรรมกิารท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติท่ั�ต้องกิารไว้ิได้ และได้ขออนุ์มัติจากิท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์
แล้วิ กิรรมกิารท่ั�ได้รับมอบหมายให้เป็น์กิรรมกิารตรวิจสัอบ กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม จะได้
รับค่่าตอบแทัน์เพิั�มตามปริมาณงาน์ท่ั�เพิั�มข้ึน์

หลักเกณฑ์ค่าตอบแที่นั
 ใน์กิารประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี  2562 เม่�อวัิน์ท่ั� 24 เมษัายน์ 2562 ได้อนุ์มัติกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์ให้แก่ิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั โดยม่รายละเอ่ยด 
ดังน้่์

(1) ค่่าตอบแทัน์ทั่�เปน็์ตัวิเงนิ์  
 ประกิอบด้วิย (1) ค่่าเบ้่ยประชุุมภายใน์วิงเงิน์ไม่เกิิน์ 1,000,000 บาทั (หน์ึ�งล้าน์บาทั) ต่อปี (2) ค่่าตอบแทัน์พิัเศษั (เงิน์โบนั์สั) ขึ้น์อยูก่ิับผลกิารดำาเน์ิน์
งาน์ของบริษััทัฯ ใน์แต่ละปี และให้ประธาน์กิรรมกิารเปน็์ผู้จัดสัรรค่่าตอบแทัน์พัิเศษัจำาน์วิน์น์่้แกิ่กิรรมกิารแต่ละท่ัาน์ โดยค่่าตอบแทัน์พัิเศษัดังกิล่าวิม่วิงเงิน์ไม่เกิิน์ 
2,000,000 บาทั (สัองล้าน์บาทั) ต่อปี

 สัำาหรับค่่าเบ่้ยประชุุมต่อค่รั้ง ม่รายละเอ่ยดดังน์่้

คณะกรรมการ
ค่าเบั่้ยป็ระชุมต่อครั้ง

2562 2561 (ป็ีท่�ผู้่านมา)

  คณะกรรมการบริษัที่

ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั 15,000 บาทั 15,000 บาทั

รองประธาน์กิรรมกิารบริษััทั 13,000 บาทั 13,000 บาทั

กิรรมกิารบริษััทั 10,000 บาทั 10,000 บาทั

 คณะกรรมการตรวจ้สัอบ

ประธาน์กิรรมกิารตรวิจสัอบ 15,000 บาทั 15,000 บาทั

กิรรมกิารตรวิจสัอบ 10,000 บาทั 10,000 บาทั

 คณะกรรมการสัรรหาและพิัจ้ารณาค่าตอบแที่นั

ประธาน์กิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตอบแทัน์ 10,000 บาทั 10,000 บาทั

กิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตอบแทัน์ 10,000 บาทั 10,000 บาทั

  คณะกรรมการธ์รรมาภิบาลและความรับผิู้ดชอบต่อสัังคม

ประธาน์กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม 10,000 บาทั 10,000 บาทั

กิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม 10,000 บาทั 10,000 บาทั

(2) ค่่าตอบแทัน์ประจำา เงิน์เด่อน์ และค่่าตอบแทัน์อ่�น์ๆ 
  -- ไม่ม่ --

สัรุปค่าตอบแที่นักรรมการบริษัที่ในัปี 2562
            (หน่์วิย : บาทั)

รายชื�อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง

เบั่้ยป็ระชุมปี็ พ.ศ. 2562
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รณ
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น

คณ
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าร
ธร

รม
าภ

บัา
ล

แล
ะร

ับัผู้
ดช

อบั
ต่อ

สัง
คม

ค่า
ตอ

บัแ
ทน

พ
ิเศ

ษ
(เง

ินโ
บัน

ัส)

รวม

1. น์ายประสังค่์ ธาราไชุย ประธาน์กิรรมกิาร 90,000 - - - - 90,000

2. น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย กิรรมกิาร,
ประธาน์กิรรมกิารบริหาร,
ประธาน์กิรรมกิารธรรมาภิบาล 
และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม,

60,000 - - - - 60,000

3. น์ายธัชุ  ธงภักิดิ์ กิรรมกิาร,
กิรรมกิารบริหาร,
กิรรมกิารผู้จัดกิาร

60,000 - - - - 60,000

4. น์ายธ่รธร  ธาราไชุย กิรรมกิาร 60,000 - - - - 60,000

5. น์างวิิภาว่ิ  บุณยประสิัทัธ์ิ กิรรมกิาร,
กิรรมกิารตรวิจสัอบ,
กิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่า
ตอบแทัน์,
กิรรมกิารธรรมาภิบาลและ
ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม

60,000 60,000 20,000 20,000 - 160,000

6. น์ายค่เชุน์ทัร์  เบญ่จกุิล กิรรมกิาร,
กิรรมกิารตรวิจสัอบ,
ประธาน์กิรรมกิารสัรรหาและ
พัิจารณาค่่าตอบแทัน์

60,000 40,000 10,000 - - 120,000

7. น์ายธนิ์ต ธงทัอง กิรรมกิาร,
กิรรมกิารตรวิจสัอบ

60,000 40,000 - - - 100,000

8. น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต กิรรมกิาร,
กิรรมกิารตรวิจสัอบ

50,000 30,000 - - - 80,000

รวม 500,000 170,000 30,000 20,000 - 720,000

หมายเหตุ  1. น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต เข้าเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 24 เมษัายน์ 2562 ซึ�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2562
  

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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สัรุปค่าตอบแที่นักรรมการบริษัที่ ในัปี 2560-2562

รายชื�อคณะกรรมการ

ป็ี 2560 ป็ี 2561 ป็ี 2562

กรรมการบัริษัท กรรมการ 
ตรวจสอบั

กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบัแทน

กรรมการ
ธรรมาภิบัาล และ
ความรับัผิู้ดชอบั

ต่อสังคม

กรรมการบัริษัท กรรมการ 
ตรวจสอบั

กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบัแทน

กรรมการ
ธรรมาภิบัาล และ
ความรับัผู้ิดชอบั

ต่อสังคม

กรรมการบัริษัท กรรมการ 
ตรวจสอบั

กรรมการ
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบัแทน

กรรมการ
ธรรมาภิบัาล และ
ความรบััผู้ิดชอบั

ต่อสังคม

1. น์ายประสังค่์  ธาราไชุย 270,000 - - - 60,000 - - - 90,000 - - -

2. น์ายพังศ์ธร  ธาราไชุย 240,000 - - - 40,000 - - - 60,000 - - -

3. น์ายธชัุ  ธงภักิดิ์ 240,000 - - - 40,000 - - - 60,000 - - -

4. น์ายธ่รธร  ธาราไชุย 240,000 - - - 40,000 - - - 60,000 - - -

5. พัล.ต.ทั.น์.พั น์ุกูิล เจ่ยมอน์ุกูิลกิิจ 280,000 60,000 - - 10,000 15,000 - - - - - -

6. น์างวิิภาวิ ่บุณยประสัิทัธิ์ 260,000 40,000 30,000 10,000 40,000 50,000 20,000 20,000 60,000 60,000 20,000 20,000

7. น์ายค่เชุน์ทัร์  เบญ่จกิุล 260,000 40,000 30,000 - 40,000 40,000 20,000 - 60,000 40,000 10,000 -

8. น์ายธนิ์ต ธงทัอง - - - - 30,000 30,000 - - 60,000 40,000 - -

9. น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต - - - - - - - - 50,000 30,000 - -

รวิม 1,790,000 140,000 60,000 10,000 300,000 135,000 40,000 20,000 500,000 170,000 30,000 20,000

รวม (กรรมการทุี่กชุด) 2,000,000 495,000 720,000

 หมายเหตุ  1. น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต เข้าเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 24 เมษัายน์ 2562 ซึ�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2562
  2.น์ายธนิ์ต ธงทัอง เข้าเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 25 เมษัายน์ 2561 ซึ�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2561
  3.น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต เข้าเป็น์กิรรมกิารบริษััทั เม่�อวัิน์ท่ั� 24 เมษัายน์ 2562 ซึ�งเป็น์ไปตามมติท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2562

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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ค่าตอบัแทนผู้้�บัริหาร และเป็รย่บัเทย่บัค่าตอบัแทนระหว่างป็ี 2560 ถึง 2562

 น์โยบายค่่าตอบแทัน์ผู้บริหารได้กิำาหน์ดไวิ้อย่างชุัดเจน์และโปร่งใสั โดยค่่าตอบแทัน์อยู่ใน์ระดับเด่ยวิกิับอุตสัาหกิรรมและสัูงเพั่ยงพัอทั่�จะดูแลรักิษัา 
ผู้บริหารทั่�ม่คุ่ณสัมบัตทิั่�ต้องกิารไวิ้ได้

หลักเกณฑ์ค่าตอบแที่นั
 บริษััทัฯ จ่ายค่่าตอบแทัน์ผู้บริหารใน์รูปเงิน์เด่อน์ ค่่าทั่�ปรึกิษัา โบนั์สั และสัวิัสัดิกิารต่างๆ อาทัิ เบ่้ยเล่้ยง เงนิ์กิองทัุน์สัำารองเล่้ยงชุ่พั และค่่าโทัรศัพัทั์ 
เปน็์ต้น์ สัำาหรับวิิศวิกิรอาวิุโสัทั่�เข้าไปทัำาหน์้าทั่�เปน็์ทั่�ปรึกิษัาโค่รงกิาร ทั่�ปรึกิษัา หร่อผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร จะได้รับค่่าตอบแทัน์เพิั�มเติมใน์อัตราทั่�อ้างอิงกิับอัตรา
ค่่าบริกิารวิิชุาชุ่พั (ใน์ตำาแหน์่งทั่�ปฏิบัติงาน์) ทั่�ระบุใน์สััญ่ญ่าจ้างงาน์กิับลูกิค่้าเจ้าของโค่รงกิาร/1 

ค่าตอบัแทน 
ผู้้�บัริหาร

ป็ี 2560 ป็ี 2561 ป็ี 2562

จำานวน
(คน)

จำานวนเงิน
(ล�านบัาท)

จำานวน
(คน)

จำานวนเงิน
(ล�านบัาท)

จำานวน
(คน)

จำานวนเงิน
(ล�านบัาท)

เงิน์เด่อน์ โบน์ัสั 
และสัวิัสัดิกิาร
(ไม่รวิมค่่าตอบแทัน์ใน์

ฐาน์ะกิรรมกิารบริษััทั)

7 28.64 8 34.31 7 30.81

รวม 7 28.64 8 34.31 7 30.81

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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รายงานการเป็ล่�ยนแป็ลงการถือครองหุ�นบัริษัทฯของกรรมการ 
และผู้้�บัริหารระดับัส้ง (ตามนิยาม ก.ล.ต.)

ลำาดับั คณะกรรมการบัริษัท
ลักษณะ

การถือครองหุ�น
ตำาแหน่ง

การถือครองหุ�นสามัญ 
ณ วันสิ้นป็ี 2561

(31 ธันวาคม 2561)

การถือครองหุ�นสามัญ 
ณ วันสิ้นปี็ 2562

(31 ธันวาคม 2562)

เพิ�ม
(ลด)

1 น์ายประสังค์่   ธาราไชุย ทัางตรง ประธาน์กิรรมกิาร 101,539,412 116,039,412 14,500,000

ทัางอ้อม (ภรรยา) 12,096,000 12,096,000 -

2 น์ายพังศ์ธร   ธาราไชุย ทัางตรง กิรรมกิารม/ผู้บริหาร 117,727,479 104,127,782 (13,599,697)

3 น์ายธัชุ   ธงภกัิดิ์ ทัางตรง กิรรมกิารม/ผู้บริหาร 12,657,525 13,875,200 1,217,697

4 น์ายธ่รธร   ธาราไชุย ทัางตรง กิรรมกิาร 106,609,226 106,914,066 304,840

5 น์างวิิภาวิ ่  บุณยประสิัทัธิ์ - กิรรมกิารอสิัระ - - -

6 น์ายค่เชุน์ทัร์   เบญ่จกุิล - กิรรมกิารอสิัระ - - -

7 น์ายธน์ิต ธงทัอง - กิรรมกิารอสิัระ - - -

8 น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต - กิรรมกิารอิสัระ - - -

9 น์ายวิัน์ชัุย เร่องทัรัพัย์เอน์กิ ทัางตรง ผู้บริหาร 237,384 438,186 200,802

10 น์ายน์พัรัตน์์    น์ริน์ทัร์ ทัางตรง ผู้บริหาร 395,855 584,862 189,007

11 น์างสัาวิวิรภรณ์   พุักิภิญ่โญ่ ทัางตรง ผู้บริหาร 237,374 237,374 -
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PPS กับัการพัฒนาอย่างยั�งยืน

 ด้วิยบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) และค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ม่อุดมกิารณ์ท่ั�มุ่งมั�น์และวิิสััยทััศน์์อัน์กิว้ิางไกิลท่ั�จะพััฒน์าบริษััทัฯ 
ให้เข้มแข็งและเติบโตอย่างยั�งย่น์ มิใชุ่เพ่ัยงแค่่เข้มแข็งและเติบโตทัางด้าน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจและผลประกิอบกิารของบริษััทัฯ แต่เพ่ัยงด้าน์เด่ยวิเท่ัาน้ั์น์ แต่ยงัต้องม่ 
ค่วิามเข้มแข็งใน์ด้าน์อ่�น์ๆ จากิกิารพััฒน์าตน์เองให้ม่ศักิยภาพัอ่กิด้วิย เพ่ั�อกิารเติบโตของบริษััทัฯ อย่างม่สัมดุลและยั�งย่น์ใน์อน์าค่ต
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัตระหนั์กิถึุงค่วิามสัำาคั่ญ่ตรงจุดน้่์อย่างยิ�งยวิด จึงได้แต่งต้ังค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม 
(Corporate Governance and CSR Committee) ข้ึน์เพ่ั�อทัำาหน้์าท่ั�ใน์กิารดูแลด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มของบริษััทัฯ อาทิั สัอบทัาน์น์โยบาย กิำาหน์ดกิลยุทัธ์ 
แผน์กิารดำาเนิ์น์งาน์และงบประมาณด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม รวิมท้ัังติดตามผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ เพ่ั�อรายงาน์ให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัรับทัราบอ่กิด้วิย
 ท้ัังน้่์ บริษััทัฯ ได้เปิดเผยผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ตามกิรอบของกิารพััฒน์าอย่างยั�งย่น์ท้ััง 10 ด้าน์ โดยม่รายละเอ่ยดดังต่อไปน้่์

1. การกำากับัด้แลกิจการ

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ และม่ค่วิามมุ่งหวัิง ท่ั�จะ ยกิระดับกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิาร 
ไปสู่ัระดับสัากิล เพ่ั�อให้เกิิดประสิัทัธิภาพั และประสิัทัธิผล ใน์กิารบริหารงาน์และก่ิอให้เกิิดค่วิามเป็น์
 ธรรมต่อผู้เก่ิ�ยวิข้องทุักิฝ่่าย

 ใน์ปี 2562 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั  ได้พััฒน์าด้าน์กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารของบริษััทัฯ ดังน้่์

1. กิารต่อต้าน์กิารทัุจริตค่อร์รัปชุั�น์ (รายละเอ่ยดปรากิฏใน์หัวิข้อทั่� 3  “กิารต่อต้าน์กิารทัุจริต”)
1.1 ปรับปรุงน์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชุั�น์(Anti-Corruption Policy) โดยได้รับกิารอน์ุมัติจากิกิาร

ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่รั้งทั่� 5/2562 เม่�อวิัน์ทั่� 14 พัฤศจิกิายน์ 2562 ทัั้งน์่้ได้  
ประกิาศใชุ้และเผยแพัร่ไว้ิท่ั�เว็ิบไซต์ของบริษััทัฯ

1.2 จัดอบรมและสั่�อสัารใหพ้ัน์ักิงาน์เข้าใจถึุงน์โยบายและวิิธ่ปฏิบัติใน์กิารต่อต้าน์กิารค่อร์รัปชุั�น์
2. ดำาเนิ์น์กิารปรับปรุงน์โยบายกิารคุ่้มค่รองและให้ค่วิามเปน็์ธรรมแกิ่พันั์กิงาน์ทั่�แจ้งข้อมูล  

หร่อให้เบาะแสัเก่ิ�ยวิกัิบกิารทุัจริตหร่อไม่ปฏิบัติตามกิฎหมาย กิฎระเบ่ยบ  ข้อบังคั่บบริษััทั  
จรรยาบรรณและข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรมของบริษััทัฯ(Whistleblower Policy) โดยได้รับกิารอนุ์มัติจากิกิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่ร้ังท่ั� 5/2562 
เม่�อวัิน์ท่ั� 14 พัฤศจิกิายน์ 2562 ท้ัังน้่์ โดยได้ประกิาศใชุ้และเผยแพัร่ไว้ิท่ั�เว็ิบไซต์ของบริษััทัฯ

3. ดำาเนิ์น์กิารปรับปรุงน์โยบายเกิ่�ยวิกัิบกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารทั่�ด่ (ฉบับปรับปรุงค่รั้งทั่� 1/2562 ) เพั่�อให้ค่รอบค่ลุมแน์วิปฏิบัติต่างๆ ทั่�เป็น์สัากิล ม่ค่วิามทััน์สัมัย 
เหมาะสัมกัิบเวิลาและสัถุาน์กิารณท์ั่�เปล่�ยน์แปลงไป โดยได้รับกิารอนุ์มัติจากิทั่�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่รั้งทั่� 5/2562 เม่�อวิัน์ทั่� 14 พัฤศจิกิายน์ 2562   
ท้ัังน้่์ได้ประกิาศใชุ้และเผยแพัร่ไว้ิท่ั�เว็ิบไซต์ ของบริษััทัฯ

4. ดำาเนิ์น์กิารปรับปรุงข้อกิำาหน์ดเกิ่�ยวิกิับจริยธรรมธุรกิิจ และคู่่ม่อจรรยาบรรณ สัำาหรับกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ โดยได้รับกิารอนุ์มัติจากิทั่�ประชุุม 
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่ร้ังท่ั� 5/2562 เม่�อวัิน์ท่ั� 14 พัฤศจิกิายน์ 2562 ท้ัังน้่์ได้ประกิาศใชุ้และเผยแพัร่ไว้ิท่ั�เว็ิบไซต์ของบริษััทัฯ

5. บริษััทัฯ ได้รับผลสัำารวิจโค่รงกิาร CGR ประจำาปี 2562 CG SCORING ระดับ 5 ดาวิ (ระดับด่เลิศ) ติดต่อกิัน์เป็น์ปีทั่� 5
6. รางวิัล Thailand Sustainability Investment 2019 ใน์งาน์ SET Awards 2019 จัดโดย ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย
7. รางวิัล Outstanding Investors Relations 2019 จากิกิลุ่มรางวิัล Business Excellence ใน์งาน์ SET Awards 2019  จัดโดย ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่ง 

ประเทัศไทัย   
8. รางวิัล Highly Commended in Sustainability Awards จากิกิลุ่มรางวิัล Sustainability Excellence ใน์งาน์ SET Awards 2019  จัดโดย 

ตลาดหลกัิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย
9. บริษััทัฯ ได้รับค่ะแน์น์ 100 ค่ะแน์น์เต็ม จากิกิารประเมนิ์คุ่ณภาพักิารจัดประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ “AGM Checklist 2562” โดยสัมาค่มสั่งเสัริมผู้ลงทัุน์ไทัย
10. บริษััทัฯ ได้รับกิารค่ัดเล่อกิเป็น์บริษััทัทั่�ม่กิารดำาเน์ิน์งาน์โดดเดน่์ด้าน์สิั�งแวิดล้อม สัังค่ม และธรรมาภิบาล (ESG) ประจำาปี 2562 โดยสัถุาบัน์ไทัยพััฒน์์มูลน์ิธิ 

บูรณะชุน์บทัแห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชุูปถัุมภ์
11. บริษััทัฯ ได้รับรางวิัลประกิาศเกิย่รติคุ่ณ Sustainability Disclosure Recognition ซึ�งเป็น์รางวิัลทั่�มอบให้แกิ่องค่์กิรทั่�ดำาเน์ิน์กิารเปิดเผยข้อมูลค่วิามยั�งย่น์ 

ต่อสัาธารณะ และผู้ม่สั่วิน์ได้เสั่ยทั่�เกิ่�ยวิข้อง ใน์งาน์ประกิาศผล Sustainability Disclosure Award ประจำาปี 2562 โดยสัถุาบัน์ไทัยพััฒน์์มูลน์ิธิบูรณะชุน์บทั 
แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชุูปถุัมภ์

12. รางวิัลองค่์กิรแม่ข่ายกิารพััฒน์าวิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรมต่อเน์่�องด่เด่น์ พั.ศ.2562 จากิสัภาวิิศวิกิร
 
 น์อกิจากิน้่์บริษััทัฯ ได้ปฏิบัติตามหลักิกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารค่รอบค่ลุมเน้่์อหา  5 หมวิดได้แก่ิ หมวิดสิัทัธิของผู้ถุ่อหุ้น์ หมวิดกิารปฏิบัติต่อผู้ถุ่อหุ้น์อย่าง 
เท่ัาเท่ัยมกัิน์ หมวิดบทับาทัของผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัย หมวิดกิารเปิดเผยข้อมูลและค่วิามโปร่งใสั และหมวิดค่วิามรับผิดชุอบของค่ณะกิรรมกิารโดยม่เน้่์อหาดังน้่์

แนวป็ฏิบััติการพัฒนาอย่างยั�งยืน
1. กิารกิำากิับดูแลกิิจกิาร
2. กิารประกิอบกิิจกิารด้วิยค่วิามเป็น์ธรรม
3. กิารต่อต้าน์กิารทัุจริต
4. กิารเค่ารพัสัิทัธิมนุ์ษัยชุน์
5. กิารปฏิบัติต่อแรงงาน์อย่างเป็น์ธรรม
6. ค่วิามรับผิดชุอบต่อลูกิค่้าและผู้บริโภค่
7. กิารรว่ิมพััฒน์าชุุมชุุน์และสัังค่ม
8. กิารจัดกิารสัิ�งแวิดล้อม
9. น์วิัตกิรรมและกิารเผยแพัร่น์วัิตกิรรม
10. กิารจัดทัำารายงาน์แห่งค่วิามยั�งย่น์

หมวดท่ี่� 1. สิัที่ธิ์ของผู้้้ถ่อหุ้นั (Rights of Shareholders) 

 บริษััทัฯ ตระหนั์กิด่ถึุงค่วิามสัำาคั่ญ่ของผู้ถุ่อหุ้น์จึงให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ เค่ารพัสิัทัธิและค่วิามเท่ัาเท่ัยมกัิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ทุักิรายด้วิยค่วิามเป็น์ธรรม ตามท่ั�ได้ 
กิำาหน์ดไว้ิใน์ข้อบังคั่บของบริษััทัฯ และกิฎหมายอ่�น์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง สิัทัธิพ้่ัน์ฐาน์ท่ั�ผู้ถุ่อหุ้น์ได้รับอยา่งเสัมอภาค่กัิน์ประกิอบด้วิย สิัทัธิใน์กิารเข้าร่วิมประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์  
สิัทัธิใน์กิารมอบฉัน์ทัะให้ผู้อ่�น์เข้าประชุุมและออกิเส่ัยงลงค่ะแน์น์แทัน์ สิัทัธิใน์กิารเสัน์อเพิั�มวิาระกิารประชุุม สิัทัธิใน์กิารเสัน์อรายชุ่�อบุค่ค่ลเป็น์กิรรมกิาร 
สิัทัธิใน์กิาร ออกิเส่ัยงลงค่ะแน์น์เล่อกิต้ังหร่อถุอดถุอน์กิรรมกิารเป็น์รายบุค่ค่ล สิัทัธิใน์กิารออกิเส่ัยงลงค่ะแน์น์แต่งต้ังและกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ 
สิัทัธิใน์กิารออกิเส่ัยงลงค่ะแน์น์ใน์กิิจกิารต่างๆ ของบริษััทัฯ สิัทัธิใน์กิารรับเงิน์ปัน์ผลสิัทัธิใน์กิารแสัดงค่วิามคิ่ดเห็น์และซักิถุามใน์ท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ สิัทัธิท่ั�จะได้รับ 
สัารสัน์เทัศอย่างเพ่ัยงพัอและทััน์เวิลา ตลอดจน์กิารอำาน์วิยค่วิามสัะดวิกิให้แก่ิผู้ถุ่อหุ้น์ใน์กิารใชุ้สิัทัธิใน์กิารเข้าร่วิมประชุุมและออกิเส่ัยงได้อย่างเต็มท่ั�
 ทัั้งน์่้บริษััทัฯ ยังได้ดูแลอย่างใกิล้ชุิดใน์กิารปฏิบัติตามน์โยบายดังกิล่าวิ รวิมถึุงหลกัิเกิณฑ์์อ่�น์ๆทั่�กิฎหมายกิำาหน์ด เพั่�อคุ้่มค่รองสิัทัธิของผูถุ้่อหุน้์

1.1 การประชุมผู้้้ถ่อหุ้นั
 ก่อนัวันัประชุม ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้จัดให้ม่กิารประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ภายใน์ 4 เด่อน์ นั์บจากิวัิน์ส้ิัน์สุัดของรอบปีบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ โดยใน์ปี 2562 
ได้จัดประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์เม่�อวัิน์ท่ั� 24 เมษัายน์ 2562 ต้ังแต่เวิลา 10.00 – 12.00 น์. ณ ห้องบอลรูม ช้ัุน์ 3 โรงแรมเดอะแกิรน์ด์ โฟิร์วิิงส์ั ค่อน์เวิน์ชัุ�น์ เลขท่ั� 
333 ถุน์น์ศร่น์ค่ริน์ทัร์ แขวิงหัวิหมากิ เขตบางกิะปิ  กิรุงเทัพัฯ  10240 ใน์กิารเร่ยกิประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ค่ณะกิรรมกิารจัดทัำาเป็น์หนั์งส่ัอนั์ดประชุุม โดยระบุสัถุาน์ท่ั� วัิน์ 
เวิลา ระเบ่ยบวิาระกิารประชุุม และเร่�องท่ั�จะเสัน์อต่อท่ั�ประชุุม พัร้อมด้วิยรายละเอ่ยดและเหตุผลตามสัมค่วิร โดยระบุให้ชัุดเจน์ว่ิาเป็น์เร่�องท่ั�จะเสัน์อเพ่ั�อ ทัราบ 
เพ่ั�ออนุ์มัติ หร่อเพ่ั�อพิัจารณาแล้วิแต่กิรณ่ รวิมท้ัังค่วิามเห็น์ของค่ณะกิรรมกิารใน์เร่�องดังกิล่าวิ และจัดส่ังให้ผู้ถุ่อหุ้น์และน์ายทัะเบ่ยน์ทัราบ พัร้อมกัิบแน์บ  
หนั์งส่ัอมอบฉัน์ทัะสัำาหรับผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�ไม่อาจมาร่วิมประชุุมได้ด้วิยตน์เอง โดยจัดส่ังทัางไปรษัณ่ย์ลงทัะเบ่ยน์ล่วิงหน้์าไม่น้์อยกิว่ิา 7 วัิน์ ก่ิอน์วัิน์ประชุุม และทัำากิาร 
โฆษัณาค่ำาบอกิกิล่าวินั์ดประชุุมใน์หนั์งส่ัอพิัมพ์ัติดต่อกัิน์  3 วัิน์ ล่วิงหน้์าก่ิอน์วัิน์ประชุุม 14 วัิน์ ซึ�งเป็น์ไปตามข้อบังคั่บของบริษััทัฯ และหร่อตามท่ั�กิฎหมายกิำาหน์ด   
ท้ัังน้่์บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดเป้าหมายใน์กิารจัดส่ังหนั์งส่ัอเชิุญ่ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ฉบับสัมบูรณ์ล่วิงหน้์า ไม่น้์อยกิว่ิา 21 วัิน์ รวิมท้ัังน์ำาเสัน์อไว้ิบน์เว็ิบไซต์ของบริษััทัฯ 
ล่วิงหน้์าไม่น้์อยกิว่ิา 30 วัิน์ ค่ณะกิรรมกิารม่น์โยบายใน์กิารอำาน์วิยค่วิามสัะดวิกิและส่ังเสัริมให้ผู้ถุ่อหุ้น์ทุักิรายซึ�งรวิมถึุงนั์กิลงทุัน์สัถุาบัน์เข้าร่วิมประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ 
ตลอดจน์ได้ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ใน์กิารจัดประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ โดยมอบอำาน์าจให้ฝ่่ายจัดกิาร และน์ายทัะเบ่ยน์หุ้น์ ของบริษััทัฯ ดำาเนิ์น์กิารจัดเตร่ยมกิารประชุุม 
ผู้ถุ่อหุ้น์  ใน์กิารจัดส่ังจดหมายนั์ดประชุุม จัดเตร่ยมสัถุาน์ท่ั� ท่ั�สัามารถุเดิน์ทัางไปได้สัะดวิกิรวิมถึุงเล่อกิวัิน์เวิลาท่ั�เหมาะสัม ตลอดจน์กิารให้ข่าวิสัารกิารประชุุม
 กิารให้ค่วิามสัะดวิกิใน์กิารประชุุม รวิมถึุงกิารจัดเตร่ยมข้อมูลท่ั�เปิดเผยเพ่ัยงพัอเพ่ั�อประกิอบกิารตัดสิัน์ใจของผู้ถุ่อหุ้น์ใน์กิารประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ โดยประธาน์กิรรมกิาร
จะจัดสัรรเวิลาให้เหมาะสัม และส่ังเสัริมให้ผู้ถุ่อหุ้น์ม่โอกิาสัแสัดงค่วิามเห็น์และต้ังค่ำาถุามอย่างเท่ัาเท่ัยมกัิน์ต่อท่ั�ประชุุมตามระเบ่ยบวิาระกิารประชุุม ท้ัังน้่์ 
ค่ณะกิรรมกิารจะไม่เพิั�มวิาระอ่�น์ ๆ ท่ั�ไม่ได้ระบุไว้ิล่วิงหน้์าใน์หนั์งส่ัอนั์ดประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ ซึ�งกิรรมกิารทุักิค่น์ โดยเฉพัาะอย่างยิ�งประธาน์ค่ณะกิรรมกิารชุุดต่าง ๆ  
รวิมท้ัังตัวิแทัน์จากิผู้สัอบบัญ่ชุ่ได้เข้าประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์เพ่ั�อตอบค่ำาถุามหร่อชุ้่แจงต่อท่ั�ประชุุม

 ในัวันัท่ี่�ม่การจั้ดการประชุม บริษััทัฯ ได้ค่ำานึ์งถึุงค่วิามสัะดวิกิของผู้ถุ่อหุ้น์ใน์กิารมาเข้าร่วิมกิารประชุุมจึงเล่อกิสัถุาน์ท่ั�ประชุุม ณ ห้องบอลรูม ช้ัุน์ 3 
โรงแรม เดอะแกิรน์ด์ โฟิร์วิิงส์ั ค่อน์เวิน์ชัุ�น์ เลขท่ั� 333 ถุน์น์ศร่น์ค่ริน์ทัร์ แขวิงหัวิหมากิ เขตบางกิะปิ  กิรุงเทัพัฯ 10240  และได้เตร่ยมค่วิามพัร้อมเพ่ั�อให้ 
กิารประชุุมดำาเนิ์น์ไปอย่างถูุกิต้องและเหมาะสัม ไม่ว่ิาจะเป็น์กิารจัดเตร่ยมสัถุาน์ท่ั�ให้ง่ายต่อกิารติดต่อ ม่พันั์กิงาน์ต้อน์รับค่อยให้กิารดูแล ม่เจ้าหน้์าท่ั�ลงทัะเบ่ยน์ 
ใน์จำาน์วิน์ท่ั�เหมาะสัมกัิบผู้ลงทุัน์โดยใชุ้ระบบ Barcode ใน์กิารลงทัะเบ่ยน์และนั์บค่ะแน์น์เส่ัยง โดยผู้ถุ่อหุ้น์สัามารถุลงทัะเบ่ยน์เข้าประชุุมได้ล่วิงหน้์า 2 
ชัุ�วิโมงก่ิอน์กิารเริ�มกิารประชุุม และได้จัดเตร่ยมบัตรลงค่ะแน์น์ให้กัิบผู้ถุ่อหุ้น์อย่างค่รบถุ้วิน์ตามวิาระ 

 เม่�อการประชุมสัามัญผู้้้ถ่อหุ้นัประจ้ำาปี 2562 เริ�มขึ�นั ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัท้ััง 7 ท่ัาน์ เลขานุ์กิารบริษััทั และผู้สัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ ได้เข้าประจำา 
ท่ั�เพ่ั�อเริ�มกิารประชุุม รวิมถึุงสัำานั์กิงาน์กิฎหมายเทัพั จำากัิด ซึ�งได้รับเชิุญ่เข้าร่วิมประชุุมใน์ฐาน์ะเป็น์ผู้สัังเกิตกิารณ์กิารจัดกิารประชุุมเพ่ั�อให้กิารประชุุม 
เป็น์ไปอย่างถูุกิต้องตามบทักิฎหมายและข้อบังคั่บของบริษััทัฯ น์อกิจากิน้่์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั กิรรมกิารทุักิท่ัาน์โดยเฉพัาะประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั 
ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อย และผู้บริหารระดับสูังของบริษััทัฯ ได้เข้าร่วิมกิารประชุุมอยา่งค่รบถุ้วิน์เพ่ั�อค่อยตอบค่ำาถุามจากิผู้ถุ่อหุ้น์ ท้ัังน้่์ประธาน์ได้แจ้งต่อท่ั� 
ประชุุมว่ิามอบหมายให้เลขานุ์กิารบริษััทัเป็น์ผู้แจ้งจำาน์วิน์ผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�เข้าร่วิมประชุุมท้ัังด้วิยตน์เองและแบบมอบฉัน์ทัะ และได้แถุลงต่อผู้ถุ่อหุ้น์ให้ทัราบถึุงสิัทัธิตาม 
ข้อบังคั่บของบริษััทัฯ กิารดำาเนิ์น์กิารประชุุม สิัทัธิใน์กิารแสัดงค่วิามคิ่ดเห็น์ รวิมท้ัังต้ังค่ำาถุามใดๆ ต่อท่ั�ประชุุมตามระเบ่ยบว่ิากิารประชุุม ตลอดจน์ชุ้่แจงวิิธ่กิาร 
ออกิเส่ัยงลงค่ะแน์น์โดยใชุ้บัตรลงค่ะแน์น์ใน์แต่ละวิาระแยกิออกิจากิกัิน์ โดยเฉพัาะอย่างยิ�งผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�ไม่เห็น์ด้วิย หร่องดออกิเส่ัยงเพ่ั�อให้ผู้ถุ่อหุ้น์ได้ลงค่ะแน์น์เส่ัยง 
อย่างโปร่งใสัและสัามารถุตรวิจสัอบได้
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 ในัระหว่างการประชุม ประธาน์ใน์ท่ั�ประชุุมได้ดำาเนิ์น์กิารประชุุมตามระเบ่ยบวิาระท่ั�ได้แจ้งผู้ถุ่อหุ้น์ไว้ิ โดยได้กิำาหน์ดเวิลาใน์กิารพิัจารณาแต่ละวิาระ
อย่างเหมาะสัมใน์กิารลงค่ะแน์น์ และได้ให้ข้อมูลของผู้ตรวิจสัอบบัญ่ชุ่อย่างถูุกิต้องและเพ่ัยงพัอต่อผู้ถุ่อหุ้น์เพ่ั�อแสัดงให้เห็น์ถึุงค่วิามเป็น์อิสัระของผู้สัอบบัญ่ชุ่
 ตลอดจน์เปิดโอกิาสัให้ผู้ถุ่อหุ้น์ทุักิรายสัามารถุใชุ้สิัทัธิเพ่ั�อรักิษัาผลประโยชุน์์ของตน์ ไม่ว่ิาจะเป็น์กิารเสัน์อแน์ะค่วิามคิ่ดเห็น์ กิารซักิถุาม กิารร่วิมอภิปราย โดย
บริษััทัฯ จะให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบทุักิค่ำาถุามและตอบข้อซักิถุามอยา่งตรงไปตรงมา ท้ัังน้่์เพ่ั�อให้กิารประชุุมของบริษััทัฯ สัามารถุตรวิจสัอบได้ บริษััทัฯ ได้จัดให้ม่กิาร
บัน์ทึักิกิาร 
ประชุุมพัร้อมท้ัังค่ำาถุามและค่ำาตอบของผู้ถุ่อหุ้น์ไว้ิเป็น์ลายลักิษัณ์อักิษัร รวิมถึุงผลกิารลงค่ะแน์น์เส่ัยงใน์แต่ละวิาระของกิารประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ท้ัังท่ั�เห็น์ด้วิยและไม่เห็น์
ด้วิย และงดออกิเส่ัยง ท้ัังยังจัดให้ม่กิารบัน์ทึักิภาพักิารประชุุมใน์ลักิษัณะส่ั�อว่ิดิทััศน์์

 หลังเสัร็จ้สิั�นัการประชุมผู้้้ถ่อหุ้นั บริษััทัฯ ได้แจ้งมติท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ต่อตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ ทััน์ท่ัก่ิอน์ตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ เปิดทัำากิารซ้่อขายหลักิ 
ทัรัพัยร์อบถัุดไป และบริษััทัฯ ได้จัดทัำาบัน์ทึักิกิารประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ทุักิค่ร้ัง โดยม่เน้่์อหาท่ั�ประชุุมถูุกิต้อง ค่รบถุ้วิน์ รวิมถึุงรายละเอ่ยดกิรรมกิารท่ั�เข้าร่วิม 
ประชุุม กิารแจ้งค่ะแน์น์นั์บทุักิๆวิาระ และข้อซักิถุามหร่อข้อคิ่ดเห็น์ท่ั�สัำาคั่ญ่ เพ่ั�อให้ผู้ถุ่อหุ้น์สัามารถุตรวิจสัอบได้ โดยแจ้งรายงาน์กิารประชุุมไปยังตลาดหลักิทัรัพัย์
 ภายใน์ 14 วัิน์ นั์บจากิวัิน์ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ และจัดส่ังรายงาน์ประจำาปีพัร้อมกัิบสัำาเน์างบดุลและบัญ่ชุ่กิำาไรขาดทุัน์ท่ั�ผู้สัอบบัญ่ชุ่ได้ตรวิจสัอบและท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์
ได้อนุ์มัติแล้วิ และสัำาเน์ารายงาน์กิารประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารอนุ์มัติงบดุล กิารจัดสัรรกิำาไร และกิารจ่ายเงิน์ปัน์ผล ไปยังน์ายทัะเบ่ยน์บริษััทัมหาชุน์จำากัิด 
สัำาหรับงบดุลน้ั์น์บริษััทัฯ จะโฆษัณาให้ประชุาชุน์ทัราบทัางหนั์งส่ัอพิัมพ์ัอย่างน้์อย 1 วัิน์ ท้ัังน้่์ ภายใน์หนึ์�งเด่อน์นั์บแต่วัิน์ท่ั�ท่ั�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์อนุ์มัติ
 น์อกิจากิน้่์บริษััทัฯ ได้จัดทัำารายงาน์กิารประชุุมสัามัญ่หร่อวิิสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์เปิดเผยไว้ิใน์เว็ิบไซต์ของบริษััทัฯ

1.2 ความรับผู้ิดชอบต่อผู้้้ถ่อหุ้นั 
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัถุ่อเป็น์หน์้าทั่�ใน์กิารดูแลให้ผู้บริหารและพันั์กิงาน์ ทัำางาน์ด้วิยค่วิามซ่�อสััตย์สุัจริต ม่ค่วิามสัำาน์ึกิใน์หน์้าทั่�ด้วิยค่วิามรับผิดชุอบต่อ
ผลของกิารปฏิบัติงาน์ เพั่�อทัำาให้ผูถุ้่อหุ้น์ม่ค่วิามเชุ่�อถุอ่และยอมรับใน์กิารตัดสัิน์ใจวิ่ากิารดำาเน์ิน์กิารใดๆ กิระทัำาดว้ิยค่วิามเป็น์ธรรม และค่ำานึ์งถึุงผลประโยชุน์์สัูงสัุด
ของผูถุ้่อหุ้น์ทัั้งรายใหญ่่และรายย่อย
 น์อกิจากิน์่้ ยังต้องให้ผูถุ้่อหุ้น์สัามารถุใชุ้สิัทัธิใน์กิารดูแลรักิษัาผลประโยชุน์์ของตน์ไมว่ิ่าจะด้วิยกิารแสัดงค่วิามเห็น์ ให้ข้อเสัน์อแน์ะ และออกิเสั่ยงลง
มติรว่ิมตัดสัิน์ใจใน์กิารเปล่�ยน์แปลงทั่�สัำาคั่ญ่ต่าง ๆ รวิมทัั้งกิารเล่อกิตั้งค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์กิรรมกิาร  กิารจัดสัรรกิำาไร และกิารจ่าย
เงนิ์ปัน์ผล รวิมถุึงกิารแต่งตั้งและกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ใน์ทั่�ประชุุมผู้ถุ่อหุน้์ โดยบริษััทัฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลข่าวิสัารตามค่วิามเป็น์จริง ถุูกิต้อง ค่รบถุ้วิน์ 
และสัามารถุตรวิจสัอบได้ ทัั้งน์่้กิารกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์กิรรมกิารน์ั้น์ ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัต้องเสัน์อให้ผูถุ้่อหุ้น์พิัจารณาอนุ์มัติเป็น์ประจำาทัุกิปี และต้องน์ำาเสัน์อ
น์โยบายใน์กิารกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์ของกิรรมกิารบริษััทัเพั่�อประกิอบกิารพิัจารณาของผู้ถุ่อหุ้น์ด้วิย  

หมวดที่่� 2. การปฏิบัติต่อผู้้้ถ่อหุ้นัอย่างเที่่าเที่่ยม (Equitable Treatment of Shareholders) 

 บริษััทัฯ ใหค้่วิามสัำาคั่ญ่กิับสิัทัธิของผู้ถุ่อหุน้์ทัุกิท่ัาน์อย่างเทั่าเทั่ยม โดยค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ม่ค่วิามตั้งใจและได้กิำาหน์ดแน์วิทัางใน์กิารดูแลให้ผู้ถุ่อหุ้น์
ทุักิรายได้รับกิารปฏิบัติอย่างเทั่าเทั่ยมกิัน์ไม่วิ่าจะเปน็์ผูถุ้่อหุ้น์รายใหญ่่ ผู้ถุ่อหุน้์รายย่อย ผูถุ้่อหุ้น์สััญ่ชุาติไทัย หร่อผู้ถุ่อหุ้น์สััญ่ชุาติต่างด้าวิ โดยค่วิามเท่ัาเทั่ยมกิัน์
ของผู้ถุ่อหุ้น์ทั่�ได้รับจากิบริษััทัฯ เป็น์ดังต่อไปน์่้

 ผู้ถุ่อหุ้น์ส่ัวิน์น้์อยสัามารถุเสัน์อวิาระกิารประชุุมและเสัน์อชุ่�อบุค่ค่ลท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติเหมาะสัมเข้าดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารได้เป็น์กิารล่วิงหน้์า โดยได้กิำาหน์ด
หลักิเกิณฑ์์กิารให้สิัทัธิดังกิล่าวิแก่ิผู้ถุ่อหุ้น์ส่ัวิน์น้์อย รวิมถึุงข้ัน์ตอน์และวิิธ่กิารพิัจารณาท่ั�ชัุดแจ้ง  ใน์กิารท่ั�บริษััทัฯ จะรับบรรจุเป็น์วิาระกิารประชุุม โดยกิารเสัน์อ 
วิาระกิารประชุุมและกิารเสัน์อชุ่�อบุค่ค่ลเข้าดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารสัามารถุกิระทัำาผ่าน์ทัาง www.pps.co.th ใน์ระหว่ิางวัิน์ท่ั� 3 ตุลาค่ม 2562 – 30 ธัน์วิาค่ม 
2562 แต่ไม่ม่ผู้ถุ่อหุ้น์รายใดเสัน์อวิาระหร่อรายชุ่�อบุค่ค่ลเข้ามา

 ผู้ถุ่อหุ้น์ทั่�ไม่สัะดวิกิใน์กิารเข้าประชุุมดว้ิยตน์เอง บริษััทัฯ ได้จัดสั่งหนั์งสั่อมอบฉัน์ทัะท้ัังแบบ กิ. แบบ ข. และแบบ ค่. ตามประกิาศของกิรมพััฒน์า
ธุรกิิจกิารค้่า กิระทัรวิงพัาณิชุย์เร่�อง กิารกิำาหน์ดแบบหน์ังสัอ่มอบฉัน์ทัะ (ฉบับทั่� 5) พั.ศ. 2550 ซึ�งเปน็์ทัั้งรูปแบบทัั�วิไป และรูปแบบทั่�ผูถุ้่อหุ้น์สัามารถุกิำาหน์ด
ทัิศทัางกิารลงค่ะแน์น์เสั่ยงได้ให้แกิ่ผูถุ้่อหุ้น์ โดยผู้ถุ่อหุ้น์สัามารถุมอบฉัน์ทัะให้บุค่ค่ลใดบุค่ค่ลหนึ์�ง หร่อกิรรมกิารตรวิจสัอบทั่�บริษััทัฯ ได้ให้ข้อมูลเกิ่�ยวิกิับกิรรมกิาร
ตรวิจสัอบอย่างเพั่ยงพัอเป็น์ผู้ลงค่ะแน์น์เสัย่งแทัน์ตน์ได้  สัำาหรับหน์ังสั่อมอบฉัน์ทัะทั่�ผู้ถุ่อหุ้น์มอบฉัน์ทัะให้ผู้อ่�น์มาลงค่ะแน์น์เสั่ยงแทัน์แต่มิได้ติดอากิรแสัตมป ์
ทัางบริษััทัฯ จะเป็น์ผู้รับผิดชุอบติดอากิรแสัตมป์น์ั้น์เอง 

 วิาระกิารเล่อกิตั้งกิรรมกิาร ผู้ถุ่อหุ้น์สัามารถุใชุ้สัิทัธิเล่อกิตั้งกิรรมกิารได้เป็น์รายบุค่ค่ล โดยค่ะแน์น์เสั่ยงของผูถุ้่อหุ้น์เท่ัากิับจำาน์วิน์หุ้น์ทั่�ตน์ม่อยู่ ค่่อ  
1 หุ้น์ต่อ 1 ค่ะแน์น์เสั่ยง

 ใน์วัิน์ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2562 บริษััทัฯ ได้ดำาเนิ์น์กิารตามน์โยบายของบริษััทัฯ ท่ั�จะให้กิรรมกิารบริษััทัทุักิค่น์เข้าร่วิมกิารประชุุม โดยกิรรมกิาร 
บริษััทัได้เข้าร่วิมประชุุมจำาน์วิน์ 7 ค่น์ จากิจำาน์วิน์ 7 ค่น์ คิ่ดเป็น์ร้อยละ 100 ของจำาน์วิน์กิรรมกิารบริษััทัท้ัังหมด เม่�อถึุงเวิลาเริ�มกิารประชุุม เลขานุ์กิารบริษััทัได้
ชุ้่แจงวิิธ่กิารลงค่ะแน์น์และนั์บค่ะแน์น์เส่ัยงแก่ิผู้ถุ่อหุ้น์ โดยปฏิบัติตามข้อบังคั่บของบริษััทัฯ ใน์กิารลงค่ะแน์น์เส่ัยงท่ั�กิำาหน์ดให้หนึ์�งหุ้น์ค่่อหนึ์�งค่ะแน์น์เส่ัยง และกิาร
ลงค่ะแน์น์เส่ัยงให้ทัำาโดยเปิดเผย โดยบริษััทัฯ ได้เตร่ยมบัตรลงค่ะแน์น์เส่ัยงให้กัิบผู้ถุ่อหุ้น์ค่รบทุักิวิาระ สัำาหรับวิาระกิารแต่งต้ังกิรรมกิาร บริษััทัฯ เปิดโอกิาสัให้ 
ผู้ถุ่อหุ้น์ใชุ้สิัทัธิใน์กิารพิัจารณาแต่งต้ังกิรรมกิารเป็น์รายบุค่ค่ล 

 กิารประชุุมได้ดำาเนิ์น์ไปตามวิาระกิารประชุุมโดยไม่ม่กิารเพิั�มเติมวิาระอ่�น์จากิท่ั�ได้กิำาหน์ดไว้ิใน์หนั์งส่ัอเชิุญ่ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ และได้ปฏิบัติตามข้อบังคั่บ 
ของบริษััทัฯ อย่างเค่ร่งค่รัด ประธาน์กิรรมกิารเป็น์ผู้ค่วิบคุ่มกิารประชุุมและเปิดโอกิาสัให้ผู้ถุ่อหุ้น์ม่โอกิาสัได้แสัดงค่วิามคิ่ดเห็น์เพ่ั�อเสัน์อแน์ะแก่ิท่ั�ประชุุม 
ใน์เวิลาท่ั�เพ่ัยงพัอและเหมาะสัมก่ิอน์ท่ั�จะม่กิารลงมติใน์วิาระกิารประชุุมน้ั์น์ๆ ผู้ถุ่อหุ้น์ลงค่ะแน์น์โดยใชุ้บัตรลงค่ะแน์น์ท่ั�บริษััทัฯ แจกิให้กัิบผู้ถุ่อหุ้น์ เม่�อผู้ถุ่อหุ้น์ได้ 
ลงค่ะแน์น์แล้วิบริษััทัฯ จัดให้ม่กิารนั์บค่ะแน์น์เส่ัยงใน์วิาระน้ั์น์ๆ ทััน์ท่ั ท้ัังน้่์บริษััทัฯ เปิดโอกิาสัให้ผู้ถุ่อหุ้น์สัมัค่รเข้าทัำาหน้์าท่ั�ตรวิจนั์บ สัังเกิตกิารณ์ และย่น์ยัน์ 
ค่วิามถูุกิต้องของค่ะแน์น์ กิารลงค่ะแน์น์และนั์บค่ะแน์น์จึงเป็น์ไปอยา่งถูุกิต้อง เปิดเผย และรวิดเร็วิ ท้ัังน้่์บริษััทัฯ ยังได้ม่กิารจัดเก็ิบบัตรลงค่ะแน์น์ไว้ิเป็น์หลักิฐาน์ 
สัำาหรับกิารตรวิจสัอบใน์ภายหลัง รวิมถึุงได้บัน์ทึักิมติท่ั�ประชุุมท้ัังจำาน์วิน์ค่ะแน์น์เส่ัยงท่ั�เห็น์ด้วิย ไม่เห็น์ด้วิย และงดออกิเส่ัยงใน์แต่ละวิาระเป็น์ลายลักิษัณ์อักิษัร 
รวิมถึุงได้บัน์ทึักิค่ำาถุาม ค่ำาชุ้่แจงและค่วิามเห็น์ของท่ั�ประชุุมไว้ิ

 หลังจากิกิารประชุุม 14 วัิน์ บริษััทัฯ ได้เปิดเผยรายงาน์กิารประชุุมสัามัญ่ผู้ถุอ่หุ้น์ใน์ www.pps.co.th และจัดเกิ็บรายงาน์กิารประชุุมไวิ้ ณ สัำาน์ักิงาน์
ใหญ่่ของบริษััทัฯ เพั่�อให้ทัุกิฝ่่ายสัามารถุตรวิจสัอบได้

 สัำาหรับกิารดูแลข้อมูลภายใน์ของบริษััทัฯ บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดน์โยบายใน์เร่�องดังกิล่าวิและน์ำาไปบังคั่บใชุ้กัิบผู้บริหารและพันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ 
ห้ามมิให้ผู้บริหาร พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ น์ำาข้อมูลภายใน์ของบริษััทัฯ ไปใชุ้เพ่ั�อประโยชุน์์ส่ัวิน์บุค่ค่ล รายละเอ่ยดใน์เร่�องน้่์ได้เปิดเผยใน์หัวิข้อกิารกิำากัิบดูแลข้อมูล 
ภายใน์ ท้ัังน้่์ใน์ระหว่ิางปี 2562 ไม่ปรากิฎข้อเท็ัจจริงว่ิากิรรมกิาร ผู้บริหาร หร่อพันั์กิงาน์บริษััทัฯ ม่กิารซ้่อขายหลักิทัรัพัย์ของบริษััทัฯ อย่างม่นั์ยยะสัำาคั่ญ่ใน์ชุ่วิง 
ก่ิอน์ท่ั�จะม่กิารเปิดเผยงบกิารเงิน์

 บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดแน์วิทัางปฏิบัติเก่ิ�ยวิกัิบเร่�องผลประโยชุน์์ท่ั�ขัดแย้งกัิน์ไว้ิใน์ข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรมธุรกิิจและคู่่ม่อจรรยาบรรณสัำาหรับกิรรมกิาร 
ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ โดยกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ไม่พึังดำาเนิ์น์กิารใดๆ ท่ั�อาจก่ิอให้เกิิดค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์ต่อบริษััทัฯ โดยใน์ 
ปี 2562 ไม่ปรากิฎข้อเท็ัจจริงว่ิากิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ได้ม่กิารกิระทัำารายกิารท่ั�ม่ค่วิามขัดแย้งกัิบผลประโยชุน์์ของบริษััทัฯ แต่อย่างใด

หมวดที่่� 3. การคำานัึงถึงบที่บาที่ของผู้้้ม่ส่ัวนัได้เสั่ย (Roles of stakeholders)

 ธุรกิิจของบริษััทัฯ เป็น์กิารทัำางาน์ร่วิมกิัน์กิับผู้ม่สั่วิน์ได้เสั่ยหลายฝ่่าย กิารบริหารจัดกิารผลประโยชุน์์เป็น์สัิ�งทั่�บรษิััทัฯ ระมัดระวิังและพัยายามรกัิษัา
ค่วิามเป็น์ธรรมใหกั้ิบทัุกิฝ่่าย โดยปฏิบัติตามบทักิฎหมายทั่�เกิ่�ยวิข้องอย่างเค่ร่งค่รัดเพั่�อคุ้่มค่รองสัิทัธิของผู้ม่สั่วิน์ได้เสั่ย

3.1 การเคารพัสัิที่ธ์ิของผู้้้ม่ส่ัวนัได้เสัย่อ่�นัๆ
 บริษััทัฯ ตั้งมั�น์ใน์ค่วิามยุติธรรม และค่วิามม่คุ่ณธรรมกัิบผู้ม่สั่วิน์ได้เสัย่อ่�น์ๆ โดยไม่เล่อกิปฏิบัติต่อผู้หน์ึ�งผู้ใดอย่างไม่เปน็์ธรรม ไม่ใชุ้วิิจารณญ่าณ หร่อ
ค่วิามสััมพััน์ธส์ั่วิน์ตัวิตัดสิัน์ และให้โอกิาสัเทั่าเทั่ยมกัิน์โดยไม่แบ่งแยกิ เชุ่้อชุาติ สััญ่ชุาติ ศาสัน์า หร่อเพัศ บริษััทัฯ ตระหน์ักิถึุงค่วิามรับผิดชุอบทั่�พัึงม่ต่อสัังค่ม
และชุุมชุน์ และถุ่อเป็น์ภารกิิจหลักิทั่�จะสัร้างสัรรค์่โค่รงกิาร และกิิจกิรรมทั่�เป็น์ประโยชุน์์ใน์กิารพััฒน์าสัังค่มและชุุมชุน์ โดยบริษััทัฯ ไดก้ิำาหน์ดน์โยบายและวิาง
แน์วิทัางใน์กิารปฏิบัติรวิมถึุงกิารเปิดเผยถุึงกิารปฏิบัติต่อผู้ม่สั่วิน์ได้เสัย่ทัุกิฝ่่ายได้ดังน์่้  

1. ผู้้้ถ่อหุ้นั บริษััทัฯ มุ่งมั�น์ทั่�จะพััฒน์าธุรกิิจของบริษััทัฯ ให้เจริญ่เติบโต สัามารถุแข่งขัน์ได้ใน์ระยะยาวิ และแบ่งปัน์ผลกิำาไรให้ผูถุ้อ่หุ้น์อย่างเหมาะสัม รวิมท้ัังน์ำา
เสัน์อข้อมูลต่อผู้ถุ่อหุ้น์อย่างถุูกิต้อง ค่รบถุ้วิน์ โปร่งใสั ทััน์เวิลา และเทั่าเทั่ยมกิัน์

2. พันัักงานั บริษััทัฯ จะปฏิบัติต่อพันั์กิงาน์อย่างเทั่าเทั่ยมและเป็น์ธรรม ใชุ้ระบบกิารประเมิน์ผลงาน์ (KPI) ใน์กิารประเมิน์ผลกิารปฏิบัติงาน์ ผลจากิกิารประเมนิ์
จะใชุ้ใน์กิารวิางแผน์กิารฝ่ึกิอบรม กิารสัน์ับสัน์ุน์เร่�องกิารศกึิษัาต่อของพัน์ักิงาน์ และกิารพัิจารณาจ่ายค่่าตอบแทัน์ทั่�เป็น์ธรรม รวิมทัั้งบริษััทัฯ ยังจัดตั้งกิองทัุน์
สัำารองเล่้ยงชุ่พัพัน์ักิงาน์และสัวัิสัดกิิารต่างๆ กิำากิับดูแลเร่�องค่วิามปลอดภัย และสัุขอน์ามัยทั่�ด่ใน์สัถุาน์ทั่�ทัำางาน์ (รายละเอ่ยดปรากิฎใน์หัวิข้อทั่� 5  กิารปฏิบัติ
ต่อแรงงาน์อย่างเป็น์ธรรม หน์้า 129 - 131)

3. ล้กค้า  บริษััทัฯ เอาใจใสั่และรับผิดชุอบต่อลูกิค้่า โดยเฉพัาะอย่างยิ�งกิารให้บรกิิาร มุ่งเน์้น์ให้เกิิดค่วิามพัอใจสัูงสุัดกิับลกูิค่้า โดยใน์ปี 2562 บรษิััทัฯ ได้ขอให ้
ลูกิค้่าประเมิน์ค่วิามพึังพัอใจใน์กิารบริกิารของบริษััทัฯ ท่ั�ม่ต่อลูกิค้่า ซึ�งผลกิารประเมิน์ได้ค่ะแน์น์เฉล่�ย 82%  ท้ัังน้่์ บริษััทัฯ ม่หลักิประกัิน์ให้กัิบลูกิค้่าจากิทุัน์ 
จดทัะเบ่ยน์ 279.4 ล้าน์บาทัเพ่ั�อสัร้างค่วิามมั�น์ใจให้กัิบลูกิค้่ายิ�งข้ึน์ (รายละเอ่ยดปรากิฎใน์หัวิข้อท่ั� 6 ค่วิามรับผิดชุอบต่อลูกิค้่าและผู้บริโภค่ หน้์า 131)

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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4. ค้่ค้า กิารซ่้อสัิน์ค้่าและบริกิารจากิคู่่ค่้าเปน็์ไปตามเง่�อน์ไขทัางกิารค่้า รวิมถุึงปฏิบัติต่อคู่่ค่้าตามสััญ่ญ่าทั่�ตกิลงกิัน์และยึดมั�น์ตามหลักิกิฎหมาย (รายละเอ่ยด
ปรากิฎใน์หัวิข้อทั่� 2 ข้อ 2.2 กิารปฏิบัติต่อคู่่ค่้าเพั่�อสั่งเสัริมค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม หน์้า 127 - 128) 

5. ค้่แข่ง  บรษิััทัฯ ยึดหลกัิกิารประพัฤติตามกิรอบกิติกิากิารแข่งขัน์ทั่�ด่ ไม่ใชุ้วิิธ่กิารทั่�ไม่สุัจริตเพั่�อทัำาลายคู่่แข่งทัางกิารค้่า กิารแข่งขนั์จะไปเป็น์อย่างเป็น์ธรรม 
วิัดกัิน์ทั่�คุ่ณภาพัของงาน์ (รายละเอ่ยดปรากิฎใน์หัวิข้อทั่� 2 ข้อ 2.1 กิารแข่งขนั์ทั่�เป็น์ธรรม หน์้า 127)

6. เจ้้าหนั่� บรษิััทัฯ ปฏิบัติตามสััญ่ญ่าและกิฎหมายทั่�เกิ่�ยวิข้องเพั่�อชุำาระหน์่้ให้กิับเจ้าหน์่้ทั่�ให้กิารสัน์ับสัน์ุน์เงิน์กิู้ของบริษััทัฯ (รายละเอ่ยดปรากิฎใน์หวัิข้อทั่� 2  
ข้อ 2.2 กิารปฏิบัติต่อคู่่ค้่าเพ่ั�อส่ังเสัริมค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม หน้์า 127 - 128) 

7. ที่รัพัยส์ัินัที่างปัญญาและลิขสัิที่ธ์ิ์ บริษััทัฯ เค่ารพัสัิทัธิใน์ทัรัพัย์สัิน์ ทัรพััย์สัิน์ทัางปัญ่ญ่าและงาน์อัน์ม่ลิขสัิทัธิ์ของบุค่ค่ลอ่�น์ (รายละเอ่ยดปรากิฎใน์หวัิข้อทั่� 2 
ข้อ 2.3 กิารเค่ารพัต่อสิัทัธิใน์ทัรัพัย์สัิน์ของผู้อ่�น์ หน์้า 128)

8. สัิที่ธ์ิมนัุษยชนั บรษิััทัฯ ม่น์โยบายและแน์วิปฏิบัตทิั่�จะไม่เกิ่�ยวิข้องกัิบกิารละเมิดสัิทัธิมนุ์ษัยชุน์ (รายละเอ่ยดปรากิฎใน์หวัิข้อทั่� 4 กิารเค่ารพัสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์
 หน์้า 129)

9. สัังคม บริษััทัฯ ม่น์โยบายและให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ต่อกิารรับผิดชุอบและตอบแทัน์สัู่สัังค่ม (รายละเอ่ยดปรากิฎใน์หวัิข้อทั่� 7 กิารร่วิมพััฒน์าชุุมชุน์และสัังค่ม  
หน้์า 131 - 134)

10. ชุมชนั บรษิััทัฯ ม่น์โยบายและใหค้่วิามสัำาคั่ญ่ต่อกิารม่ส่ัวิน์ร่วิมสันั์บสัน์ุน์กิิจกิรรมทั่�เกิ่�ยวิข้องกัิบกิารพััฒน์าชุุมชุน์ใน์วิาระและโอกิาสัทั่�เหมาะสัม (รายละเอ่ยด
ปรากิฎใน์หัวิข้อทั่� 7 กิารร่วิมพััฒน์าชุุมชุน์และสัังค่ม หน์้า 131 - 134)

11. ที่รัพัยากรและสัิ�งแวดล้อม บริษััทัฯ ม่น์โยบายทั่�จะเอาใจใสั่และเป็น์มิตรกิับสัิ�งแวิดล้อม ตลอดจน์สั่งเสัริมให้ม่กิารใชุ้ทัรัพัยากิรอย่างม่ประสิัทัธิภาพั (รายละ
เอ่ยดปรากิฎใน์หวัิข้อทั่� 8 กิารดำาเน์ิน์งาน์ด้าน์สัิ�งแวิดล้อมและกิารใชุ้ทัรพััยากิรอย่างม่ประสัิทัธิภาพั หน้์า 134 - 135)

3.2 การแจ้้งเบาะแสัหร่อข้อร้องเร่ยนั 
 บริษััทัฯ ม่มาตรกิารดูแลผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยทุักิฝ่่ายให้สัามารถุร้องเร่ยน์กัิบบริษััทัฯ ผ่าน์ชุ่องทัางต่างๆ เพ่ั�อเพิั�มประสิัทัธิภาพัใน์กิารดูแลผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัย 
ทุักิฝ่่าย

3.2.1 ลูกิค้่าและประชุาชุน์ทัั�วิไปสัามารถุร้องเร่ยน์หร่อแสัดงค่วิามค่ิดเห็น์ต่อบริษััทัฯ ตามระเบ่ยบวิ่าดว้ิยกิระบวิน์กิารรับและพิัจารณาข้อร้องเร่ยน์ 
พั.ศ. 2552 โดยผ่าน์ชุ่องทัางต่างๆ ดังน์่้ 

  จ้ดหมาย บริษัที่ โปรเจ้ค แพัลนันัิ�ง เซอร์วิสั จ้ำากัด (มหาชนั)
           เลขที่่� 381/6 ซอยพัระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสัร่ 7) ถนันัพัระรามเก้า
           แขวงสัวนัหลวง เขตสัวนัหลวง กรุงเที่พัฯ 10250
  เว็บไซต์ http://www.pps.co.th
  โที่รศัพัที่์ 02-7182785-9
  โที่รสัาร 02-3005545-6 

 สัำาหรับพัน์ักิงาน์ สัามารถุร้องเร่ยน์หร่อเสัน์อแน์ะข้อค่ิดเห็น์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทัและผู้บริหารได้โดยตรงทัาง E-mail ใน์ระบบของบริษััทัฯ

3.2.2 กิรณ่ทั่�ต้องกิารร้องเร่ยน์หร่อกิล่าวิหาพัน์ักิงาน์ภายใน์องค่์กิร ให้แจ้งเร่�องทั่�ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม ผ่าน์ทัาง 
E-mail : cgcommittee@pps.co.th 

3.2.3 กิรณ่ทั่�ต้องกิารร้องเร่ยน์หร่อกิล่าวิหากิรรมกิารบริษััทั ประธาน์กิรรมกิารบริหาร (CEO) กิรรมกิารผู้จัดกิาร ให้แจ้งเร่�องทั่�ค่ณะกิรรมกิาร 
ตรวิจสัอบ ผ่าน์ทัาง E-mail : whistleblow@pps.co.th 

3.3 ช่องที่างการติดต่อคณะกรรมการบริษัที่โดยตรง
 ผู้ม่สั่วิน์ได้เสั่ยทั่�ม่ค่วิามประสังค่์จะติดต่อกัิบค่ณะกิรรมกิารบรษิััทัโดยตรง (ไม่ผ่าน์ผู้บริหารของบริษััทัฯ) สัามารถุร้องเร่ยน์ ไดท้ั่� Email:  
whistleblow@pps.co.th ท้ัังน์่้ ค่ณะกิรรมกิารได้มอบหมายใหค้่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบซึ�งกิรรมกิารทุักิทั่าน์เปน็์กิรรมกิารอสิัระเปน็์ผู้รับรายงาน์ หร่อข้อร้อง
เร่ยน์เหล่าน์ั้น์ และทัำากิารสัอบสัวิน์และรายงาน์ต่อค่ณะกิรรมกิาร  อนึ์�ง บริษััทัฯได้กิำาหน์ดน์โยบายหร่อแน์วิทัางใน์กิารปกิป้องผู้แจ้งเบาะแสั รวิมถุึงน์โยบายใน์กิาร
เกิ็บรักิษัาค่วิามลับของข้อมูลเกิ่�ยวิกิับกิารแจ้งเบาะแสั
 ทัั้งน์่้ บริษััทัฯ จะน์ำาเร่�องทั่�ได้รับกิารร้องเร่ยน์เข้าสู่ักิระบวิน์กิารตรวิจสัอบข้อมูลและหาแน์วิทัางแกิ้ไขต่อไป

3.4 ช่องที่างการติดต่อสั่�อสัาร
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัมอบหมายให้ฝ่่ายจัดกิารของบริษััทัฯ ม่หน์้าทั่�ดูแลให้บริษััทัฯ ม่กิารติดต่อสั่�อสัารและเปิดเผยข้อมูลอย่างถุูกิต้อง ค่รบถุ้วิน์ ทััน์เวิลา 
แก่ิน์ักิลงทัุน์ สั่�อมวิลชุน์ และผู้ม่ส่ัวิน์เกิ่�ยวิข้องกิลุ่มอ่�น์ๆ โดยใชุ้สั่�อหลากิหลาย เชุ่น์ เอกิสัารเผยแพัร่ หน์ังสั่อพิัมพั์ วิิทัยุ โทัรทััศน์์ กิารจัดประชุุมและกิารแถุลงข่าวิ
ต่าง ๆ รวิมทัั้งกิารใชุ้สั่�อทัางเวิ็บไซต์ และอ่เมล์ ทั่�สัามารถุรับ-สั่งข้อมูลได้อย่างถูุกิต้องและรวิดเรว็ิ รวิมทัั้งม่หน์่วิยงาน์น์ักิลงทัุน์สััมพััน์ธ์เป็น์ผู้รับผิดชุอบดูแลเร่�องดัง
กิล่าวิดว้ิย 

3.5 งานันัักลงทีุ่นัสััมพัันัธ์์
 บริษััทัฯ จัดให้ม่น์ักิลงทัุน์สััมพััน์ธ์ (Investor Relations) ทัำาหน์้าทั่�รับผิดชุอบใน์กิารให้บริกิารและเผยแพัร่ข้อมูลข่าวิสัารค่วิามเค่ล่�อน์ไหวิของบริษััทัฯ 
ทั่�เป็น์ประโยชุน์์แก่ิผู้ทั่�เกิ่�ยวิข้องทุักิกิลุ่ม ทัั้งพัน์ักิงาน์ ผู้ถุ่อหุน้์ ลูกิค้่า คู่่ค่้า เจ้าหน์่้ นั์กิวิิเค่ราะห์อย่างเทั่าเทั่ยมกัิน์ เป็น์ธรรม และทัั�วิถุึง ผ่าน์กิิจกิรรมสั่�อสัารทั่�หลากิ
หลาย
  ข้อม้ลติดต่อสั่�อสัารกับนัักลงทีุ่นัสััมพัันัธ์์
  ที่่�อย้่   :  บริษัที่ โปรเจ้ค แพัลนันัิ�ง เซอร์วิสั จ้ำากัด (มหาชนั)
     381/6  ซอยพัระรามเก้า 58 (ซอย 7 เสัร่ 7) ถนันัพัระรามเก้า 
     แขวงสัวนัหลวง เขตสัวนัหลวง กรุงเที่พัมหานัคร 10250
  Email   : ir@pps.co.th
  Website   : www.pps.co.th
  Telephone :  0 2718-2785 - 9
  Fax  : 0 2300-5545 – 6 

หมวดที่่� 4. การเปิดเผู้ยข้อม้ลและความโปร่งใสั 

 บริษััทัฯ ให้ค่วิามมั�น์ใจต่อน์ักิลงทัุน์ โดยกิารเปิดเผยสัารสัน์เทัศทั่�สัำาค่ัญ่ของบริษััทัฯ อย่างถุูกิต้องค่รบถุ้วิน์ ทััน์เวิลา โปร่งใสั และเทั่าเทั่ยมกิัน์ ท้ััง
ข้อมูลทัางกิารเงิน์และผลกิารดำาเน์ิน์งาน์ สั่วิน์ข้อมูลอ่�น์ทั่�เกิ่�ยวิข้องได้รับกิารดูแลโดยกิฎระเบ่ยบ ข้อบังคั่บ ตลอดจน์วิิธ่ปฏิบัติของบรษิััทัฯ เพั่�อป้องกิัน์ไม่ใหค้่วิาม
ลับของบริษััทัฯ รั�วิไหลไปยังคู่่แข่งทัางกิารค่้า ตามข้อกิำาหน์ดของสัำานั์กิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และตลาดหลกัิทัรัพัย์ (กิ.ล.ต.) และข้อกิำาหน์ดของ
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (ตลทั.) โดยน์อกิจากิจะเปิดเผยข้อมูลผ่าน์แบบแสัดงรายกิารข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) และรายงาน์ประจำาปี (แบบ 56-2) 
แล้วิ ข้อมูลสั่วิน์ใหญ่่ได้น์ำาเสัน์อทัางเวิ็บไซต์ของตลาดหลกัิทัรัพัย์และเว็ิบไซต์ของบริษััทัฯ ซึ�งชุ่วิยให้ผู้ถุอ่หุ้น์ ลูกิค่้า น์ักิวิิเค่ราะห์ น์ักิลงทัุน์ และผูท้ั่�สัน์ใจสัามารถุเข้า
ถุึงข้อมูลได้ง่าย ม่ค่วิามเทั่าเทั่ยมกัิน์และเชุ่�อถุ่อได้ ทัั้งน์่้ ผู้ลงทัุน์สัามารถุศึกิษัาข้อมูลของบริษััทัฯ เพิั�มเติมได้จากิแบบแสัดงรายกิารข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1)  
ของบริษััทัฯ ทั่�แสัดงไวิ้ใน์ www.set.or.th หร่อเวิ็บไซต์ของบริษััทัฯ www.pps.co.th 

 บริษััทัฯ กิำาหน์ดให้ม่หน์่วิยงาน์และบุค่ค่ลทั่�จะประสัาน์และให้ข้อมูลแกิ่ผูถุ้อ่หุ้น์ ผู้สัน์ใจจะลงทุัน์กิับบริษััทัฯ และตลาดหลกัิทัรพััย์แห่งประเทัศไทัย  
รวิมท้ัังยังเปิดโอกิาสัให้ม่กิารชุ่้แจงพับปะและตอบข้อซักิถุามโดยผู้บริหารของบรษิััทัฯ 

4.1 การรายงานัที่างการเงินั
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ผู้รับผิดชุอบใน์กิารจัดทัำารายงาน์ทัางกิารเงิน์รวิมของบริษััทัฯ ตลอดจน์สัารสัน์เทัศทั่�เสัน์อต่อผูถุ้่อหุน้์ใน์รายงาน์ประจำาปี ดูแล
คุ่ณภาพัของรายงาน์ทัางกิารเงิน์รวิมทัั้งงบกิารเงิน์รวิมของบริษััทัฯ ให้ม่กิารจัดทัำางบกิารเงิน์ตามมาตรฐาน์กิารบัญ่ชุ่ทั่�รับรองทัั�วิไป ม่กิารตรวิจสัอบบัญ่ชุ่ โดยผูส้ัอบ
บัญ่ชุ่ทั่�เชุ่�อถุ่อได้และม่ค่วิามเป็น์อิสัระดูแลให้บรษิััทัฯ เล่อกิใชุ้น์โยบายบัญ่ชุ่ทั่�เหมาะสัมและถุอ่ปฏิบัติอย่างสัมำ�าเสัมอ จัดกิารดูแลให้รายงาน์ทัางกิารเงิน์รวิมของ 
บริษััทัฯ ม่ค่วิามถุูกิต้องค่รบถุ้วิน์เป็น์จริง และม่กิารเปิดเผยข้อมูลสัำาค่ัญ่เพั่ยงพัอค่รบถุ้วิน์ สัมเหตุสัมผล และเป็น์ทั่�เชุ่�อถุ่อได ้

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้ดูแลให้บริษััทัฯ ม่ฝ่่ายตรวิจสัอบซึ�งทัำาหน์้าทั่�ตรวิจสัอบทัุกิหน์่วิยงาน์ของบริษััทัฯ เป็น์ระยะ เพั่�อให้ม่กิารบัน์ทัึกิข้อมูลทั่�ถูุกิต้อง
ค่รบถุ้วิน์ ม่กิารปฏิบัติงาน์ตามมาตรฐาน์และม่ค่วิามสัุจริตตามน์โยบายทั่�บริษััทัฯ กิำาหน์ด และไม่ดำาเน์ิน์กิารใดอนั์เปน็์กิารละเมิดกิฎหมายทั่�เกิ่�ยวิข้อง

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้แต่งต้ังให้กิรรมกิารอิสัระ 4 ท่ัาน์ เป็น์กิรรมกิารตรวิจสัอบทัำาหน้์าท่ั�ใน์กิารสัอบทัาน์ให้บริษััทัฯ ม่รายงาน์ทัางกิารเงิน์ท่ั�ถูุกิต้อง
ชัุดเจน์ และทััน์เวิลา สัอบทัาน์ให้บริษััทัฯ ม่ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์และกิารตรวิจสัอบภายใน์ท่ั�เหมาะสัมและม่ประสิัทัธิภาพั ตลอดจน์พิัจารณากิารปฏิบัติตาม 
กิฎหมายต่าง ๆ และระเบ่ยบของบริษััทัฯ พิัจารณากิารเปิดเผยข้อมูลให้ถูุกิต้อง ชัุดเจน์ โปร่งใสั และทััน์เวิลา ตามข้อกิำาหน์ดของกิารเป็น์บริษััทัจดทัะเบ่ยน์ ใน์กิรณ่
ท่ั�ม่รายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงหร่อรายกิารท่ั�อาจม่ค่วิามขัดแยง้ทัางผลประโยชุน์์  บริษััทัฯ จะน์ำาเสัน์อค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบเพ่ั�อให้พิัจารณาค่วิามเหมาะสัมและค่วิาม 
สัมเหตุสัมผลก่ิอน์ท่ั�จะดำาเนิ์น์กิารตามข้ัน์ตอน์ต่อไป 
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4.2 การบริหารความเสั่�ยง
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจัดให้ม่ระบบบริหารค่วิามเสั่�ยงโดยแต่งตั้งค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง ใน์กิารทัำาหน์้าทั่�พัิจารณาและน์ำาเสัน์อน์โยบายบริหาร
ค่วิามเสั่�ยง แผน์งาน์ และผลกิารปฏิบัติงาน์ตามแผน์ต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั โดยน์โยบายบริหารค่วิามเสั่�ยง ค่รอบค่ลุมถุึงทัุกิหน์่วิยงาน์ใน์บริษััทัฯ และค่รอบค่ลุม
ปัจจัยค่วิามเสั่�ยงทั่�เกิ่�ยวิข้องกิับวิิสััยทััศน์์ เป้าหมาย กิลยทุัธ์ทัางธุรกิิจ กิารเงนิ์ กิารผลิต กิารประเมิน์ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารทัุจริต และกิารปฏิบัติงาน์ด้าน์อ่�น์ๆ  รวิม
ถุึงสัามารถุพิัจารณาถุึงโอกิาสัทั่�จะเกิิดและระดับค่วิามรนุ์แรงของผลกิระทับ กิำาหน์ดมาตรกิารใน์กิารแกิ้ไขและผู้รับผิดชุอบทั่�ชัุดเจน์ และกิำาหน์ดมาตรกิารใน์กิาร
รายงาน์และกิารติดตามประเมนิ์ผล เพั่�อให้มั�น์ใจได้ว่ิาระบบบริหารค่วิามเสั่�ยงม่ประสัิทัธิภาพัสัูง

4.3 การควบคุมภายในั
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจัดให้บริษััทัฯ ม่ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ทั่�ค่รอบค่ลุมทัุกิด้าน์ทัั้งด้าน์กิารเงิน์ กิารปฏิบัติงาน์ กิารดำาเนิ์น์กิารให้เป็น์ไปตามกิฎหมาย 
ข้อบังคั่บ ระเบ่ยบทั่�เกิ่�ยวิข้อง กิารกิำากัิบดูแลและค่วิบคุ่มดูแลเพั่�อป้องกิัน์ และติดตามค่วิามเสั่�ยงจากิกิารทัุจริต และจัดให้ม่กิลไกิกิารตรวิจสัอบและถุ่วิงดุลทั่�ม่
ประสัิทัธิภาพัเพั่ยงพัอใน์กิารปกิป้องรักิษัา และดูแลเงนิ์ลงทัุน์ของผู้ถุอ่หุ้น์และสัิน์ทัรพััย์ของบรษัิัทัฯ อยู่เสัมอ จัดให้ม่กิารกิำาหน์ดลำาดับชุั้น์ของอำาน์าจอนุ์มัติและ
ค่วิามรับผิดชุอบของผู้บริหารและพัน์ักิงาน์ทั่�ม่กิารตรวิจสัอบและถุ่วิงดุลใน์ตัวิกิำาหน์ดระเบ่ยบกิารปฏิบัติงาน์อย่างเป็น์ลายลักิษัณ์อักิษัร ม่ฝ่่ายตรวิจสัอบภายใน์ทั่�
เปน็์อิสัระ โดยบรษิััทัฯ วิ่าจ้างบรษิััทั เอค่เซค่คิ่วิทั่ฟิ บริกิารกิารบัญ่ชุ่ จำากิัด ให้เป็น์ผู้ตรวิจสัอบภายใน์และรายงาน์ตรงต่อค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ทัำาหน้์าทั่�ตรวิจ
สัอบกิารปฏิบัติงาน์ของหน์่วิยงาน์ทัั้งหน่์วิยงาน์ธุรกิิจและหน่์วิยงาน์สัน์ับสัน์ุน์ให้เป็น์ไปตามระเบ่ยบทั่�วิางไวิ ้

4.4 การที่ำารายการของกรรมการหร่อผู้้้บริหาร
(1) บริษััทัฯ กิำาหน์ดเป็น์น์โยบายให้กิรรมกิารเปิดเผยรายงาน์กิารซ่้อ-ขายหุน้์ กิารถุอ่ค่รองหลกัิทัรพััย์ของบริษััทัฯ ให้ทัราบทัุกิค่รั้ง
(2) บริษััทัฯ กิำาหน์ดเป็น์น์โยบายให้กิรรมกิารต้องรายงาน์กิารม่สั่วิน์ได้เสั่ยของกิรรมกิารต่อค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ
(3) บริษััทัฯ กิำาหน์ดเป็น์น์โยบายว่ิากิารทัำารายงาน์ระหวิ่างกิัน์ทั่�สัำาคั่ญ่ต้องได้รับกิารพัิจารณาและอนุ์มัติจากิค่ณะกิรรมกิาร

4.5 การพับปะนัักวิเคราะห์ นัักลงทีุ่นั และการแถลงข่าวต่อสั่�อมวลชนั
 บริษััทัฯ ได้เข้าร่วิมใน์กิิจกิรรม บริษััทัจดทัะเบ่ยน์พับนั์กิลงทุัน์ (Opportunity Day) ซึ�งจัดโดยตลาดหลักิทัรัพัยแ์ห่งประเทัศไทัย เพ่ั�อบริษััทัฯ จะได้
ดำาเนิ์น์กิิจกิรรมนั์กิลงทุัน์สััมพััน์ธ์ โดยชุ้่แจงข้อมูลเก่ิ�ยวิกัิบธุรกิิจ และกิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ แก่ินั์กิวิิเค่ราะห์หลักิทัรัพัย์ นั์กิลงทุัน์ และส่ั�อมวิลชุน์ท่ั�มาร่วิมงาน์ 
โดยใน์ปี 2562 บริษััทัฯ ได้เข้าร่วิมกิิจกิรรมจำาน์วิน์ 2 ค่ร้ัง ดังน้่์
  ค่ร้ังท่ั� 1  เม่�อวัิน์ท่ั� 21 ม่น์าค่ม 2562
  ค่ร้ังท่ั� 2  เม่�อวัิน์ท่ั� 19 กัิน์ยายน์ 2562

หมวดที่่� 5. ความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)
  
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัม่ค่วิามรับผิดชุอบต่อกิารปฏิบัติหน์้าทั่�และเป็น์อิสัระอย่างแทั้จริงจากิฝ่่ายจัดกิาร เพั่�อประโยชุน์์สัูงสัุดของบริษััทัฯ และผู้ถุอ่หุ้น์โดย
รวิม โดยม่กิารแบ่งแยกิหน์้าทั่�ค่วิามรับผิดชุอบระหวิ่างค่ณะกิรรมกิารและฝ่่ายจัดกิารไวิ้อย่างชุัดเจน์ โดยค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจะเป็น์ผูก้ิำาหน์ดน์โยบายและกิำากิับ
ดูแลกิารบริหารงาน์ของผู้บริหารเพั่�อให้ระบบงาน์ต่างๆ ของบริษััทัฯ ดำาเน์ิน์ไปตามวิัตถุุประสังค่์และน์โยบายของบริษััทัฯ ถูุกิต้องตามกิฎหมายและจริยธรรม สั่วิน์
ผู้บริหารม่หน์้าทั่�บริหารธุรกิิจเพั่�อสัร้างผลกิำาไร โดยกิารทัำาหน์้าทั่�ดังกิล่าวิทัั้งค่ณะกิรรมกิารบรษิััทัและผู้บริหารจะปฏิบัติและร่วิมกิัน์รับผิดชุอบต่อทุักิฝ่่ายอย่างเทั่า
เทั่ยมกิัน์ ไมว่ิ่าจะเป็น์พัน์ักิงาน์ เจ้าหน์่้ รัฐ ลูกิค่้าและสัังค่ม

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัทัำาหน้์าท่ั�ทับทัวิน์น์โยบายเก่ิ�ยวิกัิบกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ ข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรมธุรกิิจและคู่่ม่อจรรยาบรรณ (สัำาหรับ 
กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์) วิิสััยทััศน์์ พััน์ธกิิจ ค่่านิ์ยม กิลยุทัธ์ของบริษััทัฯ โดยพิัจารณาให้ค่วิามเห็น์ชุอบและอนุ์มัติ ก่ิอน์น์ำาไปประกิาศใชุ้ ค่ณะกิรรมกิาร 
ได้สันั์บสันุ์น์ และส่ังเสัริมให้เกิิดกิารปฏิบัติรวิมถึุงติดตามกิารปฏิบัติดังกิล่าวิ โดยบริษััทัฯ ได้จัดให้ม่หน่์วิยงาน์กิำากัิบกิารปฏิบัติงาน์ ( COMPLIANCE  UNIT) 
ข้ึน์เพ่ั�อรับผิดชุอบงาน์ดังกิล่าวิ  ตลอดจน์บริษััทัฯ ได้จัดให้ม่กิารเปิดเผยรายชุ่�อ ประวัิติ และบทับาทัหน้์าท่ั�ของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และค่ณะกิรรมกิารชุุดยอ่ยอ่กิ 
5 ค่ณะ ได้แก่ิ ค่ณะกิรรมกิารบริหาร ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ และค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิด 
ชุอบต่อสัังค่ม ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ค่ณะกิรรมกิารพััฒน์าระบบกิารทัำางาน์ ใน์รายงาน์ประจำาปี 2562 และใน์ www.pps.co.th น์อกิจากิน้ั์น์ค่ณะ
กิรรมกิารบริษััทัยังสันั์บสันุ์น์ให้ประธาน์กิรรมกิารชุุดย่อยเปิดเผยจำาน์วิน์ค่ร้ังของกิารประชุุม จำาน์วิน์ค่ร้ังท่ั�กิรรมกิารแต่ละท่ัาน์เข้าร่วิมประชุุมใน์ปีท่ั�ผ่าน์มาและ
ค่วิามเห็น์ต่อกิารทัำาน์หน้์าท่ั�ไว้ิใน์รายงาน์ประจำาปีด้วิย

 บริษััทัฯ ได้เปิดเผยกิระบวิน์กิารกิำาหน์ดและค่วิามเหมาะสัมของค่่าตอบแทัน์ไว้ิใน์รายงาน์ประจำาปี 2562 ใน์หัวิข้อเร่�องค่่าตอบแทัน์ค่ณะกิรรมกิารและ
ผู้บริหาร โดยเป็น์กิารเปิดเผยจำาน์วิน์ค่ร้ังท่ั�เข้าประชุุมของกิรรมกิารใน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารชุุดต่างๆ ม่รายละเอ่ยดตามท่ั�ปรากิฎใน์ตารางกิารเข้าประชุุมของ
ค่ณะกิรรมกิารชุุดต่างๆ และจำาน์วิน์ค่่าตอบแทัน์ท่ั�จ่ายให้แก่ิค่ณะกิรรมกิารค่ณะต่างๆ ปรากิฎใน์ตารางกิารเปร่ยบเท่ัยบค่่าตอบแทัน์ของค่ณะกิรรมกิารค่ณะต่างๆ 
ระหว่ิางปี 2560 ถึุงปี 2562

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั เป็น์ผู้ม่หน้์าท่ั�รับผิดชุอบต่อค่วิามถูุกิต้องและค่รบถุ้วิน์ของกิารจัดทัำางบกิารเงิน์ของ    บริษััทัฯ ให้ม่ค่วิามโปร่งใสั ถูุกิต้อง รวิมถึุง 
กิารจัดให้ม่กิารเปิดเผยข้อมูลสัำาคั่ญ่อย่างเพ่ัยงพัอใน์หมายเหตุประกิอบงบกิารเงิน์ รวิมท้ัังสัารสัน์เทัศกิารเงิน์ท่ั�ปรากิฎใน์รายงาน์ประจำาปี ซึ�งงบกิารเงิน์ดังกิล่าวิจัด
ต้ังข้ึน์ตามมาตรฐาน์กิารบัญ่ชุ่ท่ั�รับรองทัั�วิไปและตรวิจสัอบโดยผู้ตรวิจสัอบบัญ่ชุ่ท่ั�ได้รับกิารรับรองจากิค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์  
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้แต่งต้ังค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบจำาน์วิน์ 4 ท่ัาน์ ประกิอบด้วิยกิรรมกิารท่ั�เป็น์กิรรมกิารอิสัระและไม่เป็น์ผู้บริหาร เป็น์ผู้สัอบทัาน์รายงาน์ 
ทัางกิารเงิน์ประจำาไตรมาสัและงบกิารเงิน์ประจำาปี ให้ม่ค่วิามถูุกิต้องค่รบถุ้วิน์ และเป็น์ไปตามหลักิกิารบัญ่ชุ่ท่ั�รับรองทัั�วิไป ก่ิอน์ท่ั�จะน์ำาเสัน์อต่อค่ณะกิรรมกิาร 
บริษััทัพิัจารณาต่อไป
 ฝ่่ายบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ ม่หน้์าท่ั�น์ำาเสัน์อข้อมูลรายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงและรายกิารท่ั�ม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์ ซึ�งได้ถุ่อปฏิบัติตามพัระราชุบัญ่ญั่ติหลักิ 
ทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย์ (ฉบับท่ั� 4) พั.ศ. 2551 มาตรา 89/12 และประกิาศค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบตลาดทุัน์ท่ั� ทัจ. 21/2551 เร่�องหลักิเกิณฑ์์ใน์กิารทัำารายกิาร
ท่ั�เก่ิ�ยวิโยง และประกิาศค่ณะกิรรมกิารตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย เร่�องกิารเปิดเผยข้อมูลและกิารปฏิบัติกิารของบริษััทัจดทัะเบ่ยน์ใน์รายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์ 
พั.ศ. 2546 ต่อค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบเพ่ั�อพิัจารณาให้ค่วิามเห็น์

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ใน์เร่�องกิารเปิดเผยข้อมูลท่ั�โปร่งใสั ถูุกิต้อง และค่รบถุ้วิน์ และรวิดเร็วิทััน์เวิลา ไม่ว่ิาจะเป็น์ข้อมูลทัางกิารเงิน์ หร่อ 
ข้อมูลทัั�วิไปท่ั�สัำาคั่ญ่ท่ั�อาจม่ผลกิระทับต่อราค่าหุ้น์ บริษััทัฯ จะเผยแพัร่ข้อมูลข่าวิสัารต่างๆ เพ่ั�อให้ผู้ลงทุัน์และผู้ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องทัราบ โดยผ่าน์ชุ่องทัางและส่ั�อกิารเผย 
แพัร่ข้อมูลต่างๆ อาทิั กิารแจ้งข้อมูลโดยผ่าน์ระบบส่ั�ออิเล็ค่ทัรอนิ์ค่ส์ัของตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย กิารแจ้งข้อมูลโดยผ่าน์ www.pps.co.th เป็น์ต้น์  
น์อกิจากิน้่์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัยังได้จัดให้ม่รายงาน์ค่วิามรับผิดชุอบของค่ณะกิรรมกิารต่อรายงาน์ทัางกิารเงิน์ และรายงาน์ของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ  
เพ่ั�อเปิดเผยค่วิบคู่่กัิน์ไปกัิบรายงาน์ของผู้สัอบบัญ่ชุ่ โดยจัดพิัมพ์ัไว้ิใน์รายงาน์ประจำาปี เป็น์ประจำาทุักิปี
 กิารเผยแพัร่ข้อมูลของบริษััทัฯ แก่ินั์กิลงทุัน์ท้ัังท่ั�เป็น์ผู้ถุ่อหุ้น์และผู้ท่ั�สัน์ใจจะถุ่อหุ้น์ใน์อน์าค่ตเป็น์อำาน์าจของประธาน์กิรรมกิาร 
ประธาน์กิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารผู้จัดกิาร โดยนั์กิลงทุัน์สัามารถุติดต่อได้ท่ั�ส่ัวิน์งาน์ผู้ลงทุัน์สััมพััน์ธ์ของบริษััทัฯ หมายเลขโทัรศัพัท์ั 02-7182785-9 หร่อ  
www.pps.co.th  

5.1 วาระในัการดำารงตำาแหนั่ง
 วิาระใน์กิารดำารงตำาแหน์่งของกิรรมกิารบริษััทั ได้กิำาหน์ดให้เป็น์ไปตามพัระราชุบัญ่ญั่ติบรษิััทัมหาชุน์ พั.ศ. 2535   ส่ัวิน์กิรรมกิารอสิัระม่วิาระกิาร
ดำารงตำาแหน์่ง 3 ปี ติดต่อกิัน์ได้ไม่เกิิน์ 3 วิาระ 

5.2 การกำาหนัดค่าตอบแที่นักรรมการ
 น์โยบายค่่าตอบแทัน์กิรรมกิารได้กิำาหน์ดไว้ิอย่างชัุดเจน์และโปร่งใสั โดยค่่าตอบแทัน์อยู่ใน์ระดับเด่ยวิกิับอุตสัาหกิรรมกิาร และสัูงเพัย่งพัอทั่�จะดูแล
และรกัิษัากิรรมกิารทั่�ม่คุ่ณสัมบัติทั่�ต้องกิารไวิ้ได้  และได้ขออนุ์มัติจากิทั่�ประชุุมผู้ถุอ่หุน้์แลว้ิ กิรรมกิารทั่�ได้รับมอบหมายให้เป็น์กิรรมกิารตรวิจสัอบ กิรรมกิาร
สัรรหาและพัิจารณาผลตอบแทัน์ และกิรรมกิารชุุดอ่�น์ๆ จะได้รับค่่าตอบแทัน์เพัิ�มตามปริมาณงาน์ทั่�เพัิ�มขึน้์ 

 โค่รงสัร้างค่่าตอบแทัน์ของกิรรมกิาร (ทัั้งกิรรมกิารทั่�เป็น์ผู้บริหาร หร่อกิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร) ประกิอบด้วิย
(1) ค่่าตอบแทัน์ทั่�เป็น์ตวัิเงิน์

1.1 เบ่้ยประชุุม
1.2 ค่่าตอบแทัน์พัิเศษั (เงิน์โบน์ัสั) ขึ้น์อยู่กัิบผลกิารดำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัฯ

(2) ค่่าตอบแทัน์ประจำา เงิน์เด่อน์และค่่าตอบแทัน์อ่�น์ๆ
  - ไม่ม่
 ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ ทัำาหน์้าทั่�เสัน์อแน์วิทัางและวิิธ่กิารใน์กิารกิำาหน์ดค่่าเบ่้ยประชุุม ค่่ารับรอง เงิน์รางวิัล และบำาเหน์็จ  
รวิมทัั้งผลประโยชุน์์อ่�น์ใดทั่�ม่ลกัิษัณะเป็น์เงิน์ค่่าตอบแทัน์ ให้แก่ิกิรรมกิารบริษััทั โดยกิารเสัน์อเร่�องเพั่�อขอค่วิามเห็น์จากิทั่�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเพั่�อขอ
อน์ุมัติจากิทั่�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์เป็น์ประจำาทัุกิปี  เว้ิน์แต่สิัทัธิอัน์พัึงม่พึังได้ตามระเบ่ยบของบริษััทัฯ

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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5.3 คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้แต่งตั้งกิรรมกิารชุุดย่อยแต่ละชุุดจากิผู้ม่คุ่ณสัมบัติทั่�เหมาะสัม โดยค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อยแต่ละชุุดจะต้องปฏิบัติหน้์าทั่�ตามทั่�
ได้รับมอบหมายจากิค่ณะกิรรมกิารบรษิััทั โดยม่อำาน์าจแจ้งใหฝ่้่ายบริหารเข้ารว่ิมประชุุม ชุ่้แจง หร่อจัดทัำารายงาน์เสัน์อ โดยค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจะเป็น์ผู้อน์ุมัติ
กิฎบัตรของค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อยแต่ละชุุด

 ปัจจุบัน์ ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้แต่งต้ังค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อยจำาน์วิน์ 5 ชุุด
(1) คณะกรรมการบริหาร

 องค์ประกอบและการสัรรหากรรมการบริหาร (ฉบับเดิม) : ได้รับกิารอนุ์มัติใน์กิารประชุุมกิรรมกิารบริษััทัค่ร้ังท่ั� 6/2560 เม่�อวัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 
2560 ม่รายละเอ่ยด ดังต่อไปน้่์ 
 ค่ณะกิรรมกิารบริหาร ต้องเป็น์กิรรมกิารบริษััทัหร่อผู้บริหารระดับสูังของบริษััทัฯ โดยใน์ตำาแหน่์งต่อไปน้่์ ให้เป็น์กิรรมกิารบริหารของบริษััทัฯ โดย
ตำาแหน่์ง ดังน้่์

(1) ประธาน์กิรรมกิารบริหาร (CEO)
(2) กิรรมกิารผู้จัดกิาร (บรษิััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอรว์ิิสั จำากิัด (มหาชุน์))
(3) รองกิรรมกิารผู้จัดกิารผู้จัดกิารฝ่่ายกิารเงนิ์และบัญ่ชุ่ (CFO)
(4) รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายโค่รงกิาร
(5) รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายเทัค่โน์โลย่และน์วิัตกิรรม (CTO)
(6) รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายธุรกิาร
(7) รองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายพััฒน์าธุรกิิจฝ่่ายต่างๆ ตามทั่�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัแต่งตั้ง โดยได้รับ กิารเสัน์อชุ่�อจากิค่ณะกิรรมกิารบริหาร

 ท้ัังน้่์ กิำาหน์ดให้กิรรมกิารบริษััทั ม่สิัทัธิเสัน์อชุ่�อผู้เข้าเป็น์กิรรมกิารบริหารได้  ตามเห็น์สัมค่วิร โดยกิรรมกิารบริหารท่ั�มาจากิกิารแต่งต้ังม่วิาระดำารง 
ตำาแหน่์ง ค่ราวิละ 2 ปี

 องค์ประกอบและการสัรรหากรรมการบริหาร (ฉบับปัจ้จุ้บันั) : ได้รับกิารอนุ์มัติใน์กิารประชุุมกิรรมกิารบริษััทัค่ร้ังท่ั� 5/2562  
เม่�อวัิน์ท่ั� 14 พัฤศจิกิายน์ 2562 ม่รายละเอ่ยด ดังต่อไปน้่์ 
 โค่รงสัร้างค่ณะกิรรมกิารบริหารประกิอบด้วิยจำาน์วิน์สัมาชิุกิไม่น้์อยกิว่ิา 5 ท่ัาน์ และไม่จำาเป็น์ต้องเป็น์ผู้ดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารบริษััทั โดยจะสัรรหา 
มาจากิผู้บริหารของบริษััทัฯ และบริษััทัใน์เค่ร่อ ท้ัังน้่์ กิรรมกิารบริษััทัม่สิัทัธิเสัน์อชุ่�อผู้เข้าเป็น์กิรรมกิารบริหารได้ตามท่ั�เห็น์สัมค่วิร

ค่ณะกิรรมกิารบริหารม่กิำาหน์ดกิารประชุุมเป็น์ประจำาตามค่วิามเหมาะสัม
คุ่ณสัมบัติ

(1) ค่ณะกิรรมกิารบริหารต้องเปน็์บุค่ค่ลทั่�ม่ค่วิามรูค้่วิามสัามารถุและประสับกิารณ์ทั่�จะเป็น์ประโยชุน์์ ต่อกิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจของบริษััทัฯ เป็น์ 
อย่างด่ม่ค่วิามซ่�อสััตย์สุัจริต ม่จริยธรรมใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจและม่เวิลาเพ่ัยงพัอท่ั�จะอุทิัศค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุและปฏิบัติหน้์าท่ั�ให้แก่ิ 
บริษััทัฯ อย่างเต็มท่ั�

(2) ค่ณะกิรรมกิารบริหารต้องม่คุ่ณสัมบัติและไม่ม่ลกัิษัณะต้องห้ามตามกิฎหมายวิ่าด้วิยบริษััทัมหาชุน์จำากิัด กิฎหมายวิ่าด้วิยหลักิทัรพััย์และ
ตลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมายอ่�น์ใดทั่�เกิ่�ยวิข้อง

(2) คณะกรรมการตรวจ้สัอบ ประกิอบดว้ิยกิรรมกิารอิสัระอย่างน้์อย 3 ค่น์ และม่กิรรมกิารตรวิจสัอบอย่างน้์อย 1 ค่น์ ทั่�ม่ค่วิามรู้และ
ประสับกิารณ์เพั่ยงพัอทั่�จะทัำาหน์้าทั่�ใน์กิารสัอบทัาน์ค่วิามน์่าเชุ่�อถุอ่ของงบกิารเงิน์ได้  ซึ�งค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบดำารงตำาแหน่์งวิาระ ละ 3  ปี
  ดำารงตำาแหน์่งติดต่อกัิน์ได้ไม่เกิิน์ 3 วิาระ

(3) คณะกรรมการสัรรหาและพัิจ้ารณาค่าตอบแที่นั ประกิอบด้วิยกิรรมกิารอสิัระเป็น์สั่วิน์ใหญ่่ ม่กิรรมกิารอย่างน้์อย 3 ค่น์  ซึ�งค่ณะกิรรมกิาร
สัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ ดำารงตำาแหน์่งวิาระละ 3 ปี เม่�อพั้น์จากิตำาแหน์่งตามวิาระอาจได้รับกิารแต่งตั้งกิลับเข้ามาเป็น์กิรรมกิารใหม่
ได้อ่กิ

(4) คณะกรรมการบริหารความเสั่�ยง ประกิอบดว้ิยกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง จำาน์วิน์ไม่เกิิน์ 5 ค่น์ โดยประกิอบด้วิยตัวิแทัน์จากิฝ่่ายงาน์ต่างๆ 
ดังน์่้ ฝ่่ายบริหาร ฝ่่ายบัญ่ชุ่หร่อฝ่่ายกิารเงนิ์ ฝ่่ายบุค่ค่ลและพััฒน์าองค์่กิร ฝ่่ายโค่รงกิารอย่างน์้อยฝ่่ายงาน์ละ 1 ค่น์ ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิาม
เสั่�ยงม่วิาระใน์กิารดำารงตำาแหน่์งวิาระละ 2 ปี ดำารงตำาแหน์่งติดต่อกิัน์ได้ไม่เกิิน์ค่ราวิละ 2 วิาระ

(5) คณะกรรมการธ์รรมาภิบาลและความรับผู้ิดชอบต่อสัังคม ประกิอบด้วิยกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม จำาน์วิน์ 5 ค่น์
 โดยม่กิรรมกิารอย่างน์้อย 1 ค่น์เป็น์กิรรมกิารอสิัระ และม่กิรรมกิารอย่างน้์อยอ่กิ 1 ค่น์เป็น์กิรรมกิารบริหาร ม่วิาระใน์กิารดำารงตำาแหน์่งวิาระ
ละ 3 ปี เม่�อพั้น์จากิตำาแหน่์งอาจได้รับกิารแต่งตั้งกิลับเข้ามาเป็น์กิรรมกิารใหม่ได้อ่กิ

5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษทัี่ 
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัม่กิารประชุุม เพั่�อปฏิบัติงาน์ตามหน์้าทั่�รวิมตลอดถึุงกิารรับทัราบผลกิารดำาเน์ิน์งาน์เป็น์ประจำาอย่างน้์อยทัุกิ 3 เด่อน์ ใน์กิาร
ประชุุมกิรรมกิารต้องสัามารถุแสัดงค่วิามเห็น์และใชุ้ดุลยพัิน์ิจได้อย่างเป็น์อิสัระ จำาน์วิน์องค์่ประชุุมของกิารลงมติใน์ทั่�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั จะต้องม่
กิรรมกิารไม่น์้อยกิว่ิา 2 ใน์ 3 ของจำาน์วิน์กิรรมกิารทัั้งหมด  ทัั้งน์่้ กิรรมกิารจะเข้ารว่ิมประชุุมทัุกิค่รั้ง น์อกิจากิจะม่เหตุจำาเป็น์อัน์เป็น์เหตุสัุดวิิสััย  ซึ�งต้องแจ้งต่อ
เลขาน์ุกิารค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์กิารล่วิงหน์้า บริษััทัฯ จะรายงาน์จำาน์วิน์ค่รั้งทั่�เข้าร่วิมประชุุมของกิรรมกิารแต่ละทั่าน์ไวิ้ใน์รายงาน์ประจำาปี และบรษิััทัฯ ได้
จัดให้เลขาน์ุกิารค่ณะกิรรมกิารบริษััทักิำาหน์ดตารางกิารประชุุมลว่ิงหน์้าทัั้งปี เพั่�อให้ค่ณะกิรรมกิารทัุกิทั่าน์ได้ทัราบกิำาหน์ดกิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารเป็น์กิาร
ลว่ิงหน์้า เลขาน์ุกิารค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจะจัดสั่งหนั์งสั่อเชิุญ่ประชุุมแกิ่กิรรมกิารทัุกิทั่าน์ เพั่�อย่น์ยัน์กิำาหน์ดวิัน์ และแจ้งให้ทัราบถุึง เวิลา สัถุาน์ทั่� และวิาระกิาร
ประชุุม โดยจัดสั่งเป็น์กิารล่วิงหน์้าอย่างน้์อย 7 วิัน์ และเลขาน์ุกิารค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจะเป็น์ผู้รวิบรวิมเอกิสัารประกิอบกิารประชุุมจากิฝ่่ายจัดกิารเพั่�อจัดสั่ง
ใหค้่ณะกิรรมกิารล่วิงหน้์า  โดยเอกิสัารดังกิล่าวิจะเป็น์ข้อมูลทั่�เพัย่งพัอต่อกิารตัดสัิน์ใจและกิารใชุ้ดุลยพัิน์ิจอย่างเป็น์อสิัระของค่ณะกิรรมกิาร  และเลขานุ์กิาร
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจะเป็น์ผู้บัน์ทัึกิประเด็น์ใน์กิารประชุุม เพั่�อจัดทัำาเป็น์รายงาน์กิารประชุุม ทั่�ม่เน์่้อหาสัาระค่รบถุ้วิน์และเสัร็จสัมบูรณ์ภายใน์ 14 วิัน์ น์ับจากิวิัน์
ประชุุมเสัร็จสัิ้น์ เพั่�อเสัน์อให้ประธาน์กิรรมกิารลงน์ามและจะต้องจัดให้ม่ระบบกิารจัดเก็ิบทั่�ด่ สัะดวิกิต่อกิารค้่น์หา และเป็น์ค่วิามลับ

5.5 การประชุมกรรมการที่่�ไม่เปน็ัผู้้้บริหาร
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัม่โอกิาสัประชุุมโดยไม่ม่กิรรมกิารท่ั�เป็น์ผู้บริหารเข้าร่วิมประชุุมตามค่วิามจำาเป็น์ เพ่ั�อให้กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหารได้อภิปราย
ปัญ่หาต่างๆ เก่ิ�ยวิกัิบกิารจัดกิารท่ั�อยู่ใน์ค่วิามสัน์ใจโดยไม่ม่ฝ่่ายจัดกิารร่วิมด้วิย กิารหาร่อจึงเป็น์ไปอยา่งอิสัระ โดยม่กิารประชุุมอย่างน้์อยปีละ 1 ค่ร้ัง สัอดค่ล้อง
ตาม 
หลักิกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ โดยใน์ปี 2562 ได้ม่กิารประชุุมใน์วัิน์ท่ั� 14 พัฤศจิกิายน์ 2562

5.6 การประชุมกรรมการอสิัระ
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทักิำาหน์ดให้กิรรมกิารอิสัระม่กิารประชุุมกัิน์เอง เพ่ั�อให้ม่กิารอภิปรายเร่�องต่างๆ ได้อย่างอิสัระ โดยจัดให้ม่กิารประชุุมอย่างน้์อยปีละ 
1 ค่ร้ัง เพ่ั�อให้สัอดค่ล้องตามหลักิกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ โดยใน์ปี 2562 ได้ม่กิารประชุุมใน์วัิน์ท่ั� 14 พัฤศจิกิายน์ 2562

5.7 การรายงานัข้อม้ล
(1) ค่ณะกิรรมกิาร ม่หน์้าทั่�รับผิดชุอบต่อรายงาน์ข้อมูลทัางกิารเงิน์ และข้อมูลทัั�วิไปต่อผู้ถุอ่หุ้น์ และผู้ลงทัุน์ทัั�วิไปอย่างถุูกิต้องตามค่วิามเปน็์จริง 

ค่รบถุ้วิน์โปร่งใสั ม่ค่ำาอธิบายอย่างม่เหตุผลพัร้อมตัวิเลขสัน์ับสันุ์น์ ทัั้งใน์ด้าน์น์โยบายผลกิารดำาเน์ิน์งาน์ แน์วิโน้์มใน์อน์าค่ต ตลอดจน์ผลสัำาเร็จ 
และอุปสัรรค่ของกิิจกิาร

(2) ค่ณะกิรรมกิารม่ค่วิามเข้าใจ และสัน์ับสัน์ุน์กิารปฏิบัติตามมาตรฐาน์กิารปฏิบัติงาน์ทัางวิิชุาชุ่พัของผู้สัอบบัญ่ชุ่
(3) ค่ณะกิรรมกิารได้จัดทัำารายงาน์แสัดงถุึงค่วิามรับผิดชุอบของค่ณะกิรรมกิารต่อกิารจัดทัำาและเปิดเผยรายงาน์ทัางกิารเงิน์ของกิิจกิารเสัน์อไว้ิใน์

รายงาน์ประจำาปี ค่วิบคู่่กิับงบกิารเงนิ์ และรายงาน์ของผูส้ัอบบญั่ชุ่ โดยค่รอบค่ลุมถึุง
3.1 ข้อกิำาหน์ดของกิฎหมาย ทั่�กิำาหน์ดให้ค่ณะกิรรมกิารของบริษััทัฯ ต้องจัดทัำาให้ม่กิารจัดทัำา งบกิารเงิน์ เพั่�อแสัดงถึุงฐาน์ะกิารเงิน์ และผล

กิารดำาเน์ิน์งาน์ใน์รอบปีทั่�ผ่าน์มาทั่�เป็น์จริงและสัมเหตุสัมผล
3.2 ค่วิามรับผิดชุอบของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ใน์กิารจัดกิารให้ม่ข้อมูลทัางบัญ่ชุ่ทั่�ถุูกิต้องค่รบถุ้วิน์ และเพั่ยงพัอเพั่�อจะดำารงรักิษัาไว้ิซึ�ง

ทัรัพัย์สัิน์ของบริษััทัฯ และเพั่�อให้ทัราบถึุง จุดอ่อน์ เพั่�อป้องกัิน์ไม่ให้เกิิดกิารทัุจริต หร่อม่กิารดำาเน์ิน์กิารทั่�ผิดปกิติ
3.3 ให้ค่ำาย่น์ยัน์วิ่าบริษััทัฯ ได้ถุอ่ปฏิบัติ ตามมาตรฐาน์บัญ่ชุ่ทั่�รับรองโดยทัั�วิไปใชุ้น์โยบายบัญ่ชุ่ทั่�เหมาะสัมและถุ่อปฏิบัติโดยสัมำ�าเสัมอ ตลอด

จน์ได้ม่กิารพัิจารณาถุึงค่วิามสัมเหตุสัมผลอย่างรอบค่อบใน์กิารจัดทัำางบกิารเงิน์ของบริษััทัฯ 
 

5.8 การสัรรหาผู้้้บริหารระดับสั้งและแผู้นัสั่บที่อดตำาแหน่ังผู้้้บริหารระดับสั้ง
 บริษััทัฯ ม่แผน์กิารคั่ดเล่อกิบุค่ลากิรท่ั�จะเข้ามารับผิดชุอบใน์ตำาแหน่์งงาน์บริหารท่ั�สัำาคั่ญ่ทุักิระดับ ให้เป็น์ไปอย่างเหมาะสัมและโปร่งใสัโดยม่ 
ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ รวิมถึุงกิรรมกิารผู้จัดกิาร เป็น์ผู้จัดทัำาแผน์ส่ับทัอดตำาแหน่์งกิรรมกิารผู้จัดกิารและผู้บริหารระดับสูัง 
เพ่ั�อให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัพิัจารณา

 ทัั้งน์่้ กิระบวิน์กิารสัรรหาผู้บริหารระดับสูังเริ�มจากิกิารค่ัดเล่อกิผู้ทั่�เป็น์ค่น์เก่ิงและด่มาร่วิมงาน์ และมุ่งเน์้น์รับค่น์รุ่น์ใหมท่ั่�ม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุมา
พััฒน์า สัร้างค่วิามพัร้อมให้ทัุกิค่น์ม่โอกิาสัเติบโต กิ้าวิหน์้าขึ้น์สัู่ระดับผู้บริหารใน์อน์าค่ต(FETURE LEADER) ซึ�งทัุกิค่น์จะได้รับกิารพััฒน์าตามแบบแผน์ทั่�วิางไว้ิเป็น์
รายบุค่ค่ล ม่กิารมอบหมายงาน์ทั่�ทั้าทัาย รวิมทัั้งกิารหมนุ์เวิย่น์งาน์เพั่�อพััฒน์าทัักิษัะกิารเปน็์ผูน้์ำา และค่วิามรู้ใน์ทัุกิด้าน์ ซึ�งกิารเตร่ยมบคุ่ลากิร ดังกิล่าวิได้ดำาเนิ์น์
กิารกัิบพัน์ักิงาน์ทัุกิระดับให้ม่ค่วิามพัร้อมใน์กิารทัดแทัน์กิรณ่ทั่�ม่ตำาแหน์่งงาน์ว่ิางลง

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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5.9 การประเมินัการปฏิบัติงานัของตนัเองโดยกรรมการ
 ค่ณะกิรรมกิารได้จัดให้ม่กิารประเมนิ์ผลกิารปฏิบัติงาน์โดยตน์เองเปน็์ประจำาทัุกิปี โดยจัดให้ม่กิารประเมนิ์เป็น์รายบุค่ค่ล ทัั้งค่ณะ และค่ณะกิรรมกิาร
ชุุดย่อย เพั่�อให้ค่ณะกิรรมกิารได้พัิจารณาทับทัวิน์ผลงาน์ ปัญ่หาและอุปสัรรค่  ใน์กิารดำาเน์ิน์งาน์ระหวิ่างปีทั่�ผ่าน์มา เพั่�อให้น์ำามาแกิ้ไข และเพิั�มประสัิทัธิภาพักิาร
ทัำางาน์ โดยกิารประเมิน์ผลกิารปฏิบัติงาน์ของค่ณะกิรรมกิารโดยรวิม และค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อย ได้ใชุ้แน์วิทัางแบบประเมิน์ทั่�เสัน์อแน์ะโดยตลาดหลักิทัรัพัย์แห่ง
ประเทัศไทัย แต่ม่กิารปรับปรุงเพั่�อให้เหมาะสัมกัิบกิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจของบริษััทัฯ และจะม่กิารน์ำาผลกิารประเมิน์มาพิัจารณาทับทัวิน์และแกิ้ไขเพั่�อเพัิ�มประสัิทัธิภาพั
กิารทัำางาน์ให้ด่ยิ�งขึ้น์

 โดยใน์ปี 2562 เลขานุ์กิารบริษััทัได้จัดส่ังแบบประเมิน์ตน์เองของค่ณะกิรรมกิาร ซึ�งม่ท้ัังหมด 6 หัวิข้อ ได้แก่ิ โค่รงสัร้างและคุ่ณสัมบัติของ 
ค่ณะกิรรมกิาร บทับาทัหน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบของค่ณะกิรรมกิาร กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิาร กิารทัำาหน้์าท่ั�ของกิรรมกิาร ค่วิามสััมพััน์ธ์กัิบฝ่่ายจัดกิาร  
และกิารพััฒน์าตน์เองของกิรรมกิารและกิารพััฒน์าผู้บริหาร ซึ�งผลค่ะแน์น์กิารประเมิน์ของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั แบ่งออกิเป็น์  4 = ด่มากิ, 3 = ด่, 2 = ปาน์กิลาง, 
1 = พัอใชุ้, 0 = ต้องปรับปรุงอย่างมากิ สัรุปได้ดังน้่์

(1) กิารประเมิน์ผลงาน์ของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ทัั้งค่ณะ (As a Whole) ม่ค่ะแน์น์เฉล่�ย 3.17 จากิค่ะแน์น์เต็ม 4 ซ่�งอยู่ใน์เกิณฑ์์ด่
(2) กิารประเมิน์ผลงาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั  เป็น์รายบคุ่ค่ล (โดยตน์เอง) ม่ค่ะแน์น์เฉล่�ย 2.49 จากิค่ะแน์น์เต็ม 4 ซึ�งอยู่ใน์เกิณฑ์์ปาน์กิลาง
(3) กิารประเมิน์ผลงาน์ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ม่ค่ะแน์น์ 3.83 จากิค่ะแน์น์เต็ม 4 ซึ�งอยู่ใน์เกิณฑ์์ด่มากิ
(4) กิารประเมิน์ผลงาน์ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตอบแทัน์ ม่ค่ะแน์น์ 2.74 จากิค่ะแน์น์เต็ม 4  ซึ�งอยู่ใน์เกิณฑ์์ปาน์กิลาง
(5) กิารประเมิน์ผลงาน์ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม ม่ค่ะแน์น์ 2.67 จากิค่ะแน์น์เต็ม  4 ซึ�งอยู่ใน์เกิณฑ์์ปาน์กิลาง
(6) กิารประเมิน์ผลงาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหาร ม่ค่ะแน์น์ 3.00 จากิค่ะแน์น์เต็ม 4 ซึ�งอยู่ใน์เกิณฑ์์ด่
(7) กิารประเมิน์ผลงาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง ม่ค่ะแน์น์ 3.00 จากิค่ะแน์น์เต็ม 4 ซึ�งอยู่ใน์เกิณฑ์์ด่

 น์อกิจากิน้่์ ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ได้กิำาหน์ดให้ม่กิารประเมิน์ผลงาน์ของประธาน์กิรรมกิารบริหาร และกิรรมกิารผู้จัดกิารเป็น์ประจำาทุักิปี โดยค่ณะ 
กิรรมกิารบริษััทั ได้ใชุ้แน์วิทัางแบบประเมิน์ท่ั�เสัน์อแน์ะโดยตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย แต่ม่กิารปรับปรุงเพ่ั�อให้เหมาะสัมกัิบกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของบริษััทัฯ  
แบบประเมิน์ดังกิล่าวิแบ่งออกิเป็น์ 10 หัวิข้อ ท้ัังน้่์ ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้มอบหมายให้ประธาน์กิรรมกิารเป็น์ผู้แจ้งผลประเมิน์ต่อประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร 
และกิรรมกิารผู้จัดกิาร

5.10 การปฐมนัิเที่ศกรรมการใหม่
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทักิำาหน์ดให้ม่กิารปฐมน์ิเทัศกิรรมกิารใหม่ทัุกิค่น์ กิ่อน์กิารทัำาหน้์าทั่�กิรรมกิาร เพั่�อให้กิรรมกิารใหม่รับทัราบค่วิามค่าดหวิังทั่�บริษััทัฯ 
ม่ต่อบทับาทั หน์้าทั่� ค่วิามรับผิดชุอบของกิรรมกิาร น์โยบายและแน์วิทัางปฏิบัติใน์กิารกิำากิับดูแลกิิจกิารของบรษัิัทัฯ ตลอดจน์สัร้างค่วิามรู้ ค่วิามเข้าใจใน์ธุรกิิจ
และกิารดำาเน์ิน์งาน์ด้าน์ต่างๆ ของบริษััทัฯ รวิมทัั้งข้อมูลอ่�น์ๆ ทั่�เกิ่�ยวิข้องใหก้ิับกิรรมกิารทั่�เข้ารับตำาแหน์่งใน์บริษััทัฯ เป็น์ค่รั้งแรกิเพั่�อเตร่ยมค่วิามพัร้อมใน์กิาร
ปฏิบัติหน้์าทั่�ของกิรรมกิาร 

 สัำาหรับใน์ปี 2562 บริษััทัฯ ได้จัดให้ม่กิารปฐมนิ์เทัศกิรรมกิารใหม่ ใน์วัิน์ท่ั� 13 พัฤษัภาค่ม 2562

5.11 การดำารงตำาแหน่ังในับริษัที่อ่�นัของกรรมการและผู้้้บริหารระดับสั้ง
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้กิำาหน์ดน์โยบายจำากัิดจำาน์วิน์บริษััทัจดทัะเบ่ยน์ท่ั�กิรรมกิารแต่ละค่น์จะดำารงตำาแหน่์งกิรรมไว้ิไม่เกิิน์ 3 แห่ง สัำาหรับกิรรมกิาร 
ผู้จัดกิารจำากัิดจำาน์วิน์บริษััทัท่ั�จะดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารไว้ิไม่เกิิน์ 3 แห่ง ซึ�งใน์ปี  2562 กิรรมกิารทุักิท่ัาน์ก็ิปฏิบัติตามน์โยบายท่ั�กิำาหน์ด

5.12 การพััฒนัากรรมการและผู้้้บริหารระดับสั้ง
 บริษััทัฯ สันั์บสันุ์น์ให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัและผู้บริหารระดับสูังเข้าร่วิมสััมมน์าหลักิสูัตรท่ั�เป็น์ประโยชุน์์ต่อกิารปฏิบัติหน้์าท่ั� รวิมท้ัังพับปะแลกิเปล่�ยน์ 
ค่วิามคิ่ดเห็น์กัิบค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และผู้บริหารระดับสูังขององค์่กิรต่างๆ อยู่เสัมอ โดยหลักิสูัตรท่ั�กิรรมกิารบริษััทัค่วิรเข้าร่วิมสััมมน์าอย่างน้์อยจะเป็น์หลักิสูัตร  
ของสัมาค่มส่ังเสัริมสัถุาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD) ซึ�งได้แก่ิ หลักิสูัตร Directors Certification Program (DCP) หลักิสูัตร Directors Accreditation  
Program (DAP) หลักิสูัตร Audit Committee Program (ACP) หลักิสูัตร Executive Development Program (EDP) ท้ัังน้่์ เพ่ั�อน์ำาค่วิามรู้และประสับกิารณ์มา
ประยุกิต์ใชุ้ใน์กิารพััฒน์าบริษััทัฯ ต่อไป ท้ัังน้่์ ม่กิรรมกิารได้เข้าร่วิมสััมมน์าใน์หลักิสูัตรต่างๆได้แก่ิ 
 นัายประสังค์ ธ์าราไชย 

• หลักิสูัตร Directors Accreditation Program (DAP) รุน่์ทั่� 91/2011 Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Role of the Chairman Program (RCP) Class 34/2014 Thai Institute of Directors
• หลักิสูัตร Chairman Forum R-CF 1/2014  Thai Institute of Directors

 

 นัายธ์ัช ธ์งภักดิ์  
• หลกัิสูัตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 100 /2013 Thai Institute of Directors 
• สััมมน์า FID ค่รั้งทั่� 3/2556 เร่�องค่วิบรวิมอย่างไรให้ได้ผลสัำาเร็จ ตลาดหลกัิทัรพััย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
• หลกัิสูัตร Successful Formulation and Execution of strategy (SFE) 24/2015 Thai institute of Directors
• สััมมน์า Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สัมาค่มบรษิััทัจดทัะเบ่ยน์ไทัย  

 นัายคเชนัที่ร์ เบญจ้กุล
• หลกัิสูัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่�  56/2549 Thai institute of Directors

 นัางวิภาว่ บุณยประสิัที่ธ์ิ์ 
• หลกัิสูัตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 91/2011 Thai Institute of Directors, 
• สััมมน์า Anti- Corruption Seminar 2/2013   200 บริษััทักิับอน์าค่ตค่วิามร่วิมม่อของภาค่เอกิชุน์ไทัยใน์กิารต่อต้าน์ทุัจริต   

Thai Institute of Directors
• Governance as a driving force for business sustainability (2015) ตลาดหลักิทัรพััย์แห่งประเทัศไทัย (SET) 
• หลกัิสูัตร Anti-Corruption The Practical guide 2015  Thai institute of Directors

 นัายพังศ์ธ์ร ธ์าราไชย 
• หลกัิสูัตร Chief Transformation officer-CTO Course จัดโดยตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
• หลกัิสูัตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น์ทั่� 14/2018 โดย Thai Institute of Directors (IOD)
• หลกัิสูัตร โค่รงกิารอบรมและพััฒน์าศักิยภาพัขั้น์สูังทัางน์วิัตกิรรมสัำาหรับผู้ประกิอบกิาร จัดโดยสัำาน์ักิงาน์น์วิัตกิรรมแห่งชุาติ (องค่์กิารมหาชุน์) 

ตลาดหลกัิทัรพััย์แห่งประเทัศไทัย ตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) และสัมาค่มกิารจัดกิารธุรกิิจแห่งประเทัศไทัย (TMA)
• หลกัิสูัตร Anti-Corruption For Executive Program 11/2014  (ACEP 11) Thai Institute of Directors
• หลกัิสูัตร “กิารจัดทัำารายงาน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม (CSR  Report)” รุ่น์ทั่� 8 (2014) ตลาดหลกัิทัรพััย์แห่งประเทัศไทัย (SET)
• หลกัิสูัตร “กิารบริหารค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มเพั่�อกิารพััฒน์าทั่�ยั�งย่น์” รุ่น์ทั่� 8 (2014) ตลาดหลกัิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย  (SET)
• หลกัิสูัตร “น์ักิลงทัุน์ผูคุ้่ณวิุฒิ 2557”  Thai Investors Academy
• โค่รงกิาร CORPORATE  SUSTAINABILITY  ADVISORY  PROGRAM 2014 ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET)
• หลกัิสูัตรผู้ประกิอบกิารแห่งอน์าค่ต (Future Entrepreneurs Forum : FEF) รุ่น์ทั่� 1 ตลาดหลกัิทัรพััย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
• หลกัิสูัตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 91/2011 Thai Institute of Directors 
• หลกัิสูัตร Executive Development Program (EDP) รุ่น์ทั่� 5/2010 Thai Listed Company Association (TLCA) 
• สััมมน์า Anti- Corruption Seminar 2/2013 “200 บริษััทักิับอน์าค่ตค่วิามรว่ิมม่อของภาค่เอกิชุน์ไทัยใน์กิารต่อต้าน์ทุัจริต” Thai Institute of 

Directors
• หลกัิสูัตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่น์ทั่� 8 (พั.ศ.2560) โดยมูลน์ิธสิัถุาบัน์วิิจัยและพััฒน์าองค่์กิรภาค่รัฐ (IRDP)

 นัายธ์่รธ์ร ธ์าราไชย  
• หลกัิสูัตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่น์ทั่� 4 มูลน์ิธสิัถุาบัน์วิิจัยและพััฒน์าองค์่กิรภาค่รัฐ (IRDP)
• หลกัิสูัตร Directors Certification Program (DCP) รุ่น์ทั่� 101/2008 Thai Institute of Directors, 
• หลกัิสูัตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น์ทั่� 68/2008  Thai Institute of Directors, 
• หลกัิสูัตร Executive Development Program (EDP) รุ่น์ทั่�4/2009 Thai Listed Company Association (TLCA) 
• สััมมน์า FID ค่รั้งทั่� 3/2556 เร่�องค่วิบรวิมอย่างไรให้ได้ผลสัำาเร็จ ตลาดหลกัิทัรพััย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
• Strategic CFO in Capital Markets Program (2015) ตลาดหลักิทัรพััย์แห่งประเทัศไทัย (SET) 
• หลกัิสูัตร Enhancing Thailand Competitiveness (2015) สัมาค่มบริษััทัจดทัะเบ่ยน์ไทัย 
• สััมมน์าเร่�อง CFO in the new financial world (2015) สัำาน์ักิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิทัรัพัย์และตลาดหลกัิทัรัพัย์ 

รายงานประจำำาปี 2562
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 นัายธ์นิัต ธ์งที่อง  
• หลักิสัูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่์ทั่� 29/2018 Thai Institute of Directors
• หลักิสัูตร Director Accreditation  Program (DAP) รุน่์ทั่� 11/2004 Thai Institute of Directors

 นัายพิัศิษฐ์  แสัง-ช้โต  
• หลักิสัูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่์ทั่� 139/2017 Thai Institute of Directors

 อน์ึ�ง กิรรมกิารทัุกิท่ัาน์ของบริษััทัฯ ได้เข้าร่วิมสััมมน์าอบรมหลักิสัูตรทั่�สัมาค่มสั่งเสัริมสัถุาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD) ได้จัดขึ้น์ทุักิค่น์ ค่ิดเป็น์ร้อยละ 
100 ของจำาน์วิน์กิรรมกิารทัั้งค่ณะ
 ทัั้งน์่้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัทั่�ได้เข้าร่วิมกิารอบรมและสััมมน์าใน์ปีทั่�ผ่าน์มาใน์หลักิสัูตรต่างๆ ม่ดังต่อไปน์่้

(1) น์ายพังศ์ธร  ธาราไชุย
• หลกัิสัูตร Chief Transformation officer-CTO Course จัดโดยตลาดหลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)

5.13 การสั่งเสัริมให้เกิดการปฏิบัติและติดตามการปฏิบัติตามแนัวนัโยบายต่างๆ
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ใน์กิารทั่�จะสั่งเสัริมให้เกิิดกิารปฏิบัติตลอดจน์ค่วิบคุ่มติดตามกิารปฏิบัติตามแน์วิน์โยบายต่างๆ ทั่�บริษััทัฯ ได้
ประกิาศใชุ้โดยบริษััทัฯ ได้มอบหมายให้ ฝ่่ายฝึ่กิอบรม  PPS  TRAINING CENTER ปรับเพัิ�มหลักิสัูตรกิารฝ่ึกิอบรมโดยให้รวิมเน์่้อหาของน์โยบายต่างๆ ทั่�บริษััทัฯ 
ได้ประกิาศใชุ้ไวิ้ใน์หลักิสูัตรกิารฝ่ึกิอบรมด้วิย น์อกิจากิน์่้บริษััทัฯ ได้จัดตั้งหน่์วิยงาน์กิำากิับกิารปฏิบัติงาน์ (COMPLIANCE  UNIT) ขึน้์ เพั่�อรับผิดชุอบ  
และติดตามกิารปฎิบัติงาน์ต่างๆ ให้บรรลุวัิตถุุประสังค่์

 สัำาหรับน์โยบายทั่�บริษััทัฯ ได้ประกิาศใชุ้และจัดให้รวิมอยู่ใน์เน์่้อหาของกิารฝ่ึกิอบรมม่ดังต่อไปน์่้
(1) น์โยบายกิำากัิบกิารดูแลกิิจกิารทั่�ด่
(2) ข้อกิำาหน์ดเกิ่�ยวิกิับจริยธรรมธุรกิิจ และคู่่ม่อจรรยาบรรณสัำาหรับกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์
(3) น์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชุั�น์
(4) กิารไม่ละเมิดสิัทัธิมน์ุษัยชุน์
(5) กิารเป็น์มิตรกิับสัิ�งแวิดล้อม
(6) กิารใชุ้ทัรพััยากิรอย่างม่ประสิัทัธิภาพั

5.14 บที่บาที่หนั้าที่่�ของประธ์านักรรมการ
 ให้ประธาน์กิรรมกิารม่หน์้าทั่�ดังต่อไปน์่้

(1) พิัจารณากิำาหน์ดวิาระกิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทัร่วิมกิับกิรรมกิารผู้จัดกิาร และดูแลให้กิรรมกิารได้รับข้อมูลอย่างถูุกิต้อง  ค่รบถุ้วิน์ 
ชุัดเจน์ และทััน์เวิลากิ่อน์ประชุุมเพั่�อให้กิรรมกิารบรษัิัทัสัามารถุตัดสัิน์ใจได้อย่างเหมาะสัม

(2) เป็น์ผู้น์ำาของค่ณะกิรรมกิารบรษิััทั และเป็น์ประธาน์ใน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
2.1 ดำาเน์ิน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทัตามระเบ่ยบวิาระ ข้อบังคั่บของบริษััทัฯ และกิฎหมาย
2.2 จัดสัรรเวิลาอย่างเพั่ยงพัอ และส่ังเสัริมให้กิรรมกิารบริษััทัทัุกิค่น์อภิปราย แลกิเปล่�ยน์ค่วิามค่ิดเห็น์ได้อย่างเต็มทั่�เป็น์อิสัระ 

และใชุ้ดุลพัิน์ิจอย่างรอบค่อบ โดยค่ำานึ์งถุึงผู้ม่สั่วิน์ได้เสั่ยทุักิฝ่่ายอย่างค่รบถุ้วิน์
2.3 สัรุปมติทั่�ประชุุมและสัิ�งทั่�จะต้องดำาเน์ิน์กิารต่อไปอย่างชุัดเจน์
2.4 กิำาหน์ดให้ม่กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทัโดยไม่ม่กิรรมกิารบริษััทัทั่�มาจากิฝ่่ายจัดกิาร
2.5 เป็น์ผู้ลงค่ะแน์น์เสัย่งชุ่้ขาดใน์กิรณ่ทั่�ประชุุมม่กิารลงค่ะแน์น์เสัย่งและค่ะแน์น์เสัย่ง 2 ฝ่่าย เทั่ากัิน์

(3) เป็น์ผูน้์ำาใน์กิารประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ให้เป็น์ไปตารมระเบ่ยบวิาระข้อบังค่ับของบริษััทัฯ และกิฎหมาย โดยจัดสัรรเวิลาให้เหมาะสัม รวิมท้ัังเปิดโอกิาสั
ให้ผูถุ้่อหุ้น์แสัดงค่วิามค่ิดเห็น์อย่างเทั่าเทั่ยมกิัน์ และดูแลให้ม่กิารตอบข้อซักิถุามของผู้ถุอ่หุ้น์อย่างเหมาะสัมและโปร่งใสั

(4) สันั์บสัน์ุน์และเป็น์แบบอย่างทั่�ด่ใน์กิารปฏิบัติตามหลักิบรรษััทัภิบาล จริยธรรมธุรกิิจและคู่่ม่อจรรยาบรรณของบริษััทัฯ
(5) เสัริมสัร้างค่วิามสััมพััน์ธ์อัน์ด่ระหวิ่างค่ณะกิรรมกิารบริษััทักิับฝ่่ายจัดกิาร และสัน์ับสัน์ุน์กิารปฎิบัติหน้์าทั่�ของกิรรมกิารผู้จัดกิารและฝ่่ายจัดกิาร 

ตามน์โยบายของบริษััทัฯ
(6) กิำากัิบดูแลให้ม่กิารเปิดเผยข้อมูลและกิารจัดกิารอย่างโปร่งใสัใน์กิรณ่ทั่�ม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์
(7) กิำากัิบดูแลใหค้่ณะกิรรมกิารบริษััทัม่โค่รงสัร้างและองค่์ประกิอบทั่�เหมาะสัม
(8) กิำากัิบดูแลใหก้ิารปฏิบัติหน์้าทั่�ของค่ณะกิรรมกิารบริษััทัโดยรวิม ค่ณะกิรรมกิารชุุดย่อย ค่ณะอนุ์กิรรมกิารชุุดต่างๆ และกิรรมกิารบริษััทัแต่ละ 

ค่น์เป็น์ไปอย่างม่ประสิัทัธิภาพัและเกิิดประสิัทัธิผล
(9) กิำากัิบดูแลให้ม่กิารประเมิน์ผลกิารปฏิบัติหน์้าทั่�ของค่ณะกิรรมกิารบริษััทัโดยรวิม กิรรมกิารบริษััทัรายบคุ่ค่ล ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัชุุดย่อย  

เพ่ั�อน์ำาผลไปปรับปรุงกิารปฏิบัติหน้์าท่ั� และเสัริมสัร้างค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุของกิรรมกิารบริษััทัและอนุ์กิรรมกิาร

5.15 ค่าตอบแที่นัของประธ์านักรรมการบริหาร กรรมการผู้้้จั้ดการ และผู้้้บริหารระดับสัง้ 
 น์โยบายค่่าตอบแทัน์ประธาน์กิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารผู้จัดกิารและผู้บริหารระดับสูัง ได้กิำาหน์ดไว้ิอย่างชัุดเจน์และโปร่งใสั โดยค่่าตอบแทัน์อยู่ใน์
ระดับเด่ยวิกัิบอุตสัาหกิรรมและสูังเพ่ัยงพัอท่ั�จะดูแลรักิษัาประธาน์กิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารผู้จัดกิาร ผู้บริหารระดับสูัง ท่ั�ม่คุ่ณสัมบัติท่ั�ต้องกิารไว้ิได้ ซึ�งสัามารถุ
สัรุปได้ดังน้่์

(1) หลักเกณฑ์ค่าตอบแที่นั
1.1 ค่่าตอบแทัน์ระยะส้ััน์ ประกิอบดว้ิย เงิน์เด่อน์ ค่่าทั่�ปรึกิษัา โบนั์สั และสัวัิสัดกิิารต่างๆ อาทัิ เบ่้ยเล้่ยง และค่่าโทัรศัพัทั์ เปน็์ต้น์ สัำาหรับ 

วิิศวิกิรอาวุิโสัท่ั�เข้าไปทัำาหน้์าท่ั�เป็น์ท่ั�ปรึกิษัาโค่รงกิาร ท่ั�ปรึกิษัา หร่อผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิารจะได้รับค่่าตอบแทัน์เพิั�มเติมใน์อัตราท่ั�อ้างอิง
กัิบอัตราค่่าบริกิารวิิชุาชุ่พั (ใน์ตำาแหน่์งท่ั�ปฏิบัติงาน์) ท่ั�ระบุใน์สััญ่ญ่าจ้างงาน์กัิบลูกิค้่าเจ้าของโค่รงกิาร

2.2 ค่่าตอบแทัน์ใน์ระยะยาวิ ประกิอบด้วิย เงิน์กิองทัุน์สัำารองเล้่ยงชุ่พั (PROVIDENT FUND) เงิน์ชุดเชุยเกิษั่ยณอายุ (RETIREMENT  
COMPENSATION) โค่รงกิารร่วิมลงทุัน์ระหว่ิางน์ายจ้างและลูกิจ้าง (EJIP)

(2) การพัิจ้ารณาค่าตอบแที่นั
2.1 ค่่าตอบแทัน์ของประธาน์กิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารผู้จัดกิาร : ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้มอบหมายใหค้่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณา

ค่่าตอบแทัน์ น์ำาผลกิารประเมิน์กิารปฏิบัติงาน์ของประธาน์กิรรมกิารบริหาร กิรรมกิารผู้จัดกิาร ทั่�ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้ร่วิมกิัน์
ประเมิน์ ไปใชุ้ใน์กิารพัิจารณากิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์ของกิรรมกิารผู้จัดกิารตามหลกัิเกิณฑ์์ทั่�กิำาหน์ด ซึ�งผลกิารประเมนิ์ประธาน์กิรรมกิาร
บริหาร กิรรมกิารผู้จัดกิาร ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้มอบหมายให้ประธาน์กิรรมกิารเปน็์ผู้แจ้งผลกิารประเมนิ์ต่อประธาน์กิรรมกิาร
บริหาร กิรรมกิารผู้จัดกิารและค่ณะกิรรมกิารบริษััทั เพั่�อรับทัราบอ่กิค่รั้ง

2.2 ค่่าตอบแทัน์ของผู้บริหารระดับสูัง : ค่ณะกิรรมกิารได้มอบหมายใหก้ิรรมกิารผู้จัดกิารเป็น์ผู้ ประเมนิ์ผลกิารปฏิบัติงาน์ของผู้บริหาร
ระดับสัูง รวิมถุึงกิารพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ของผู้บริหาร ระดับสูังตามหลักิเกิณฑ์์ทั่�กิำาหน์ด

2.3 ค่่าตอบแทัน์กิรรมกิารบริหาร : ค่ณะกิรรมกิารบริหารจะไม่ได้รับค่่าตอบแทัน์ใน์ฐาน์ะกิรรมกิาร เน์่�องจากิกิรรมกิารทัุกิทั่าน์ได้รับ 
ค่่าตอบแทัน์ใน์ฐาน์ะพันั์กิงาน์และผู้บริหารแล้วิ

5.16 กรรมการอสิัระ
 กิรรมกิารอิสัระ ค่่อ กิรรมกิารท่ั�เป็น์อิสัระจากิฝ่่ายบริหารจัดกิารและผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ของบริษััทัฯ ไม่ม่ค่วิามสััมพััน์ธ์ทัางธุรกิิจหร่อกิิจกิรรมกิารอ่�น์ใด  
ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบบริษััทัฯ/บริษััทัใน์เค่ร่อ/บริษััทัร่วิม/ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ หร่อนิ์ติบุค่ค่ลท่ั�อาจม่ผลขัดแย้ง ซึ�งอาจม่ผลกิระทับต่อประโยชุน์์ของบริษััทัฯและ/หร่อผู้ถุ่อหุ้น์
 
 โดยปัจจุบัน์กิรรมกิารอิสัระของบริษััทัฯ ม่จำาน์วิน์ 4 ค่น์ ได้แก่ิ น์างวิิภาว่ิ บุณยประสิัทัธ์  น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล น์ายธนิ์ต ธงทัอง  น์ายพิัศิษัฐ์ แสัง-ชูุโต 
ม่คุ่ณสัมบัติเป็น์ไปตามนิ์ยามกิรรมกิารอิสัระ (คุ่ณสัมบัติกิรรมกิารอิสัระ)  ของบริษััทัฯ ซึ�งม่คุ่ณสัมบัติเท่ัยบเท่ัาข้อกิำาหน์ดของค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัยแ์ละ 
ตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัยกิำาหน์ดไว้ิ
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5.17 การติดต่อสั่�อสัารกับฝ่ายบริหาร
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัสันั์บสันุ์น์ให้ผู้บริหารระดับสูังของบริษััทัฯ เข้าร่วิมประชุุมกัิบค่ณะกิรรมกิารบริษััทั โดยเป็น์ผู้น์ำาเสัน์อข้อมูลท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบวิาระท่ั�ตน์รับ
ผิดชุอบต่อท่ั�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั เพ่ั�อให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัได้รับทัราบข้อมูลค่วิามคิ่ดเห็น์จากิผู้บริหารท่ั�รับผิดชุอบงาน์โดยตรง ขณะเด่ยวิกัิน์ 
ผู้บริหารก็ิม่โอกิาสัได้เร่ยน์รู้และทัำาค่วิามเข้าใจมุมมองของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัส่ังเสัริมให้ม่กิารพับปะและแลกิเปล่�ยน์ค่วิามคิ่ดเห็น์ระหว่ิางกิรรมกิารและผู้บริหารระดับสูังใน์โอกิาสัอ่�น์ๆ น์อกิเหน่์อจากิกิาร
ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั เพ่ั�อให้กิรรมกิารได้ม่โอกิาสัทัำาค่วิามรู้จักิคุ้่น์เค่ยกัิบผู้บริหารระดับสูังของบริษััทัฯ

5.18 กรรมการที่่�ไม่เป็นัผู้้้บริหาร ที่่�ม่ประสับการณ์ที่ำางานัที่่�เก่�ยวข้องกับธ์ุรกิจ้ของบริษัที่ฯ
 น์ายค่เชุน์ทัร์  เบญ่จกุิล และน์ายธนิ์ต ธงทัอง สัำาเร็จกิารศึกิษัาจากิค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย  ดำารงตำาแหน่์งกิรรมกิารอิสัระ
  กิรรมกิารบริษััทั น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล และน์ายธนิ์ต ธงทัอง จึงเป็น์กิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหารท่ั�ม่ค่วิามรู้ ม่ประสับกิารณ์ทัำางาน์ด้าน์วิิศวิกิรรมซึ�งเก่ิ�ยวิข้องกัิบ
ธุรกิิจของบริษััทัฯ ส่ังเสัริมให้กิารทัำางาน์ของบริษััทัฯ ม่ประสิัทัธิภาพัสูังข้ึน์

5.19 การนัำากลยทุี่ธ์์ของบริษัที่ฯ ไปปฏิบัติ
 ค่ณะกิรรมกิารได้ม่กิารติดตามดูแลให้ม่กิารน์ำากิลยทุัธ์ของบริษััทัฯ ไปปฏิบัติเป็น์รายไตรมาสั โดยกิำาหน์ดให้ม่วิาระกิารประชุุมเพั่�อม่กิารรายงาน์และ
ติดตามดูแลใน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทัทัุกิไตรมาสั

5.20 ความเป็นัอสิัระของกรรมการ ผู้้้บริหารระดับสั้งของบริษัที่ฯ กับบริษัที่ผู้้้สัอบบัญช่
 บริษััทัฯ กิำาหน์ดให้บริษััทัผูส้ัอบบัญ่ชุ่ภายน์อกิ ต้องม่ค่วิามเป็น์อิสัระจากิกิรรมกิารและผู้บริหารระดับสัูงของบริษััทัฯ โดยกิรรมกิารและผู้บริหารระดับ
สัูงของบริษััทัฯ ต้องไม่เค่ยเป็น์หุ้น์สั่วิน์หร่อเค่ยเปน็์พัน์ักิงาน์ของบริษััทัผู้สัอบบัญ่ชุ่ภายน์อกิทั่�บริษััทัใชุ้บริกิาร (อย่างน์้อยใน์ชุ่วิง 2 ปทีั่�ผ่าน์มา) ท้ัังน์่้บริษััทัฯ ได้ถุ่อ
ปฏิบัติอย่างเค่ร่งค่รัด และไม่เค่ยปรากิฏวิ่าม่กิารฝ่่าฝ่ืน์ข้อกิำาหน์ดดังกิล่าวิ

5.21 เลขานัุการบริษัที่
 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทักิำาหน์ดให้ม่เลขานุ์กิารบริษััทัข้ึน์ โดยแต่งต้ังน์ายวิรเดชุ เปี�ยมสุัวิรรณทัำาหน้์าท่ั�เลขานุ์กิารค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และเป็น์เลขานุ์กิาร
บริษััทั เพ่ั�อให้กิารบริหารงาน์ของบริษััทัฯ ดำาเนิ์น์ไปอย่างม่ประสิัทัธิภาพัสูังสุัดตามหลักิกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ โดยม่หน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบหลักิ ดังน้่์

(1) ให้ค่ำาแน์ะน์ำาและสัน์ับสัน์ุน์งาน์ของค่ณะกิรรมกิารบรษัิัทั เกิ่�ยวิกิับข้อกิฎหมายและระเบ่ยบปฏิบัติต่างๆ ทั่�เกิ่�ยวิข้อง
(2) ดูแลให้ม่กิารดำาเน์ิน์กิารตามหลกัิกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารทั่�ด่ รวิมทัั้งติดตามให้น์โยบายและข้อแน์ะน์ำาของค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ม่ผลใน์ทัางปฏิบัติ
(3) รับผิดชุอบใน์กิารจัดทัำาและจัดเกิ็บเอกิสัารสัำาคั่ญ่ต่างๆ
(4) กิำากิับดูแลให้บรษิััทัฯ และค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และฝ่่ายจัดกิารปฏิบัติตามข้อกิฎหมายและระเบ่ยบปฏิบัติต่างๆ ทั่�เกิ่�ยวิข้อง
(5) ติดต่อสั่�อสัารกัิบผู้ถุ่อหุ้น์ และดูแลผู้ถุ่อหุ้น์อย่างเหมาะสัม
(6) ติดต่อสั่�อสัารกัิบหน์่วิยงาน์กิำากิับดูแลทั่�เกิ่�ยวิข้อง

 
 อน์ึ�ง น์ายวิรเดชุ  เปี�ยมสัุวิรรณ ได้ผ่าน์กิารอบรมใน์หลักิสูัตร COMPANY  SECRETARY  PROGRAM CLASS  42/2554 ทั่�จัดโดยสัมาค่มสั่งเสัริม
สัถุาบนั์กิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD) ซึ�งเป็น์หลักิสัูตรเกิ่�ยวิกัิบกิารปฏิบัติหน์้าทั่�ของเลขานุ์กิารบรษิััทัโดยตรง  

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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2. การป็ระกอบักิจการด�วยความเป็็นธรรม

 บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) เป็น์บริษััทัท่ั�ม่ประสับกิารณ์ใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจมาอย่างยาวิน์าน์ ด้วิยท่ัมงาน์วิิศวิกิรช้ัุน์แน์วิหน้์าของ
เม่องไทัยท่ั�ม่ชุ่�อเส่ัยงและม่ค่วิามเชุ่�ยวิชุาญ่ใน์สัาขาวิิชุาชุ่พั รวิมท้ัังผลงาน์ท่ั�เป็น์ท่ั�ประจักิษ์ั และสัร้างค่วิามมั�น์ใจต่อลูกิค้่าอย่างเป็น์รูปธรรม  รวิมถึุงกิารม่ค่วิาม
สััมพััน์ธ์อัน์ด่กัิบกิลุ่มลูกิค้่ามาอย่างยาวิน์าน์ ซึ�งตลอดระยะกิว่ิา 30 ปีน้่์ บริษััทัฯ ได้ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่และสันั์บสันุ์น์กิารแข่งขัน์ทัางกิารค้่าอย่างสุัจริต เสัร่และเป็น์ธรรม
กัิบทุักิฝ่่ายมาโดยตลอด โดยบริษััทัฯ ได้แยกิประเภทัของกิารประกิอบกิิจกิารด้วิยค่วิามเป็น์ธรรมออกิเป็น์ 3 หัวิข้อหลักิๆ ดังต่อไปน้่์

2.1 การแข่งขันัที่่�เป็นัธ์รรม
 บริษััทัฯ ม่น์โยบายเก่ิ�ยวิกัิบกิารปฏิบัติอย่างเป็น์ธรรมและม่ค่วิามรับผิดชุอบต่อคู่่แข่ง โดยประพัฤติตามกิรอบกิติกิากิารแข่งขัน์ท่ั�ด่ หล่กิเล่�ยงวิิธ่กิาร 
ท่ั�ทุัจริต เพ่ั�อทัำาลายคู่่แข่งทัางกิารค้่า ท้ัังน้่์ บริษััทัฯ ได้มุ่งเน้์น์กิารแข่งขัน์ด้าน์คุ่ณค่่าและค่วิามประทัับใจใน์บริกิารและคุ่ณภาพัของผลงาน์ท่ั�เป็น์เลิศ 
ตรงตามค่วิามค่าดหวัิงของลูกิค้่า มากิกิว่ิากิารแข่งขัน์ทัางด้าน์ราค่า ซึ�งใน์กิรณ่ท่ั�ต้องใชุ้ราค่าเป็น์องค์่ประกิอบสัำาคั่ญ่ใน์กิารพิัจารณาคั่ดเล่อกิ บริษััทัฯ ก็ิได้เสัน์อ 
ราค่าอย่างสัมเหตุสัมผลมาโดยตลอด
 แนัวที่างในัการปฏิบัติ

(1) ม่กิารแข่งขัน์ทัางกิารประกิอบธุรกิิจอย่างตรงไปตรงมา โดยไม่ม่น์โยบายใชุ้วิิธ่กิารใดๆ เพั่�อให้ได้มาซึ�งข้อมูลของคู่่แข่งอย่างผิดกิฎหมายและขัด
ต่อหลักิจริยธรรมและจรรยาบรรณใน์กิารประกิอบวิิชุาชุ่พั

(2) บริษััทัฯ จะมุ่งเน้์น์ทั่�กิารเสัน์อราค่าทั่�เปน็์ธรรม ซึ�งม่ค่วิามเหมาะสัมกิับคุ่ณภาพัของผลงาน์และค่วิามค่าดหวิังของลูกิค่้า
(3) ปฏิบัติตามข้อกิำาหน์ด เง่�อน์ไขต่างๆ ทั่�ระบุไว้ิใน์สััญ่ญ่าวิ่าจ้างอย่างเค่ร่งค่รัด
(4) สั่งมอบบริกิารและผลงาน์ทั่�ม่คุ่ณภาพั ตรงตามค่วิามค่าดหวิังของลูกิค่้าด้วิยราค่าทั่�ยุติธรรม

การดำาเนิันัการในัปี 2562
(1) บริษััทัฯ ได้เข้าร่วิมกิารเสัน์อราค่าค่่าบรกิิารวิิชุาชุ่พัและย่�น์เสัน์อราค่าค่่าบริกิารตามเง่�อน์ไขและข้อกิำาหน์ดของเจ้าของโค่รงกิาร 

 ท้ัังน้่์ ทุักิโค่รงกิารท่ั�บริษััทัฯ ได้ย่�น์เสัน์อราค่ามา ยงัไม่เกิิดเหตุกิารณ์กิารร้องเร่ยน์เร่�องค่วิามไม่โปร่งใสัท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารเสัน์อราค่าค่่าบริกิารของ 
บริษััทัฯ 

2.2 การปฏิบัติต่อค้่ค้าเพั่�อสั่งเสัริมความรับผิู้ดชอบต่อสัังคม
 คู่่ค่้าถุอ่วิ่าเป็น์ตัวิขับเค่ล่�อน์ทั่�สัำาคั่ญ่สัำาหรับธุรกิิจอ่กิตวัิหน์ึ�ง ทั่�จะชุ่วิยผลักิดัน์ให้กิารบริหารจัดกิารธุรกิิจของบรษิััทัฯ เจริญ่เติบโตอย่างยั�งย่น์ ไปพัร้อมๆ 
กิับเศรษัฐกิิจ สัังค่ม และสิั�งแวิดล้อมทั่�ด่ เพั่�อให้กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจเป็น์ไปใน์แน์วิทัางทั่�ชุัดเจน์ บริษััทัฯ ได้ให้ค่ำาจำากิัดค่วิามของค่ำาวิ่า “คู่่ค่้า” ไวิ้ว่ิาเป็น์บคุ่ค่ล  
กิลุ่มบคุ่ค่ล น์ิติบคุ่ค่ล ทั่�ทัำาธุรกิรรมกัิบบริษััทัฯ ซึ�งหมายรวิมถึุง พััน์ธมิตรทัางธุรกิิจ ผู้ขาย ผู้ให้บริกิาร และเจ้าหน์่้ และม่น์โยบายทั่�จะปฏิบัติตามเง่�อน์ไขต่างๆ ทั่�ได้
ตกิลงกัิน์ไวิ้กิับคู่่ค้่าอย่างเค่ร่งค่รัดและเปน็์ธรรม รวิมถุึงกิารปฏิบัติตามข้อตกิลงต่างๆ ทั่�ระบุไวิ้ใน์สััญ่ญ่าสัำาหรับกิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจร่วิมกิัน์

 แนัวที่างในัการปฏิบัติ
1. ปฏิบัติตามพััน์ธะสััญ่ญ่าทั่�ทัำาไว้ิกิับคู่่ค่้าอย่างเค่ร่งค่รัด ตามเง่�อน์ไขและข้อตกิลงต่างๆ ทั่�ระบุไวิ้ใน์สััญ่ญ่าหร่อใบสัั�งจ้าง กิรณ่ทั่�บริษััทัฯ ไม่สัามารถุปฏิบัติตาม

เง่�อน์ไขข้อใดข้อหน์ึ�งได้ ต้องร่บแจ้งใหคู้่่ค่้าทัราบ เพั่�อร่วิมกัิน์พัิจารณาหาแน์วิทัางแกิ้ไขปัญ่หา
2. ปฏิบัติต่อคู่่ค้่าอย่างเสัมอภาค่ เป็น์ธรรม รวิมถึุงกิารไม่เร่ยกิรับ หร่อยอมรับทัรพััย์สัิน์ หร่อประโยชุน์์อ่�น์ใดทั่�ไม่สัุจริตจากิคู่่ค่้า
3. กิำาหน์ดน์โยบายวิ่าด้วิยเร่�องของขวิัญ่และค่่าใชุ้จ่ายเล้่ยงรับรองของกิำาน์ัล สัิ�งของ ทัุกิรูปแบบจากิคู่่ค่้า
4. กิำาหน์ดเง่�อน์ไขใน์กิารค่ัดเล่อกิคู่่ค่้าให้ม่คุ่ณสัมบัติและค่วิามสัามารถุเหมาะสัมกิับงาน์ทั่�จะดำาเน์ิน์งาน์ร่วิมกิัน์ เชุ่น์ 

4.1 บริษััทัคู่่ค้่าม่ค่วิามซ่�อสััตย์สุัจริตใน์กิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจ เพั่�อให้สัอดค่ล้องกิับเจตน์ารมณ์ของบริษััทัฯ ด้าน์กิารต่อต้าน์กิารทุัจริตค่อร์รัปชุั�น์ใน์กิารดำาเน์ิน์
กิิจกิาร

4.2 บริษััทัคู่่ค้่าม่ประสับกิารณก์ิารทัำางาน์ทั่�น์่าเชุ่�อถุ่อ โดยได้รับหน์ังสั่อรับรองผลงาน์จากิลูกิค่้าเป็น์สั่วิน์ใหญ่่
4.3 ทัำาบญั่ชุ่รายชุ่�อคู่่ค่้าทั่�บริษััทัฯ ยอมรับ (Vendor List) เพั่�อเป็น์ตัวิเล่อกิอนั์ดับแรกิ สัำาหรับกิารพัิจารณาคั่ดเล่อกิคู่่ค่้าใน์กิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจร่วิมกิัน์

ANNUAL REPORT 2019
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.

127



 การดำาเนิันัการในัปี 2562
(1) บริษััทัฯ ได้ปรับปรุงและประกิาศใชุ้น์โยบายต่อต้าน์กิารค่อร์รัปชุั�น์ (ฉบับปรับปรุงค่รั้งทั่� 1/2562) รวิมถุึงได้เผยแพัร่ไวิ้ทั่�เวิ็บไซต์ของบริษััทัฯ 
(2) บริษััทัฯ ได้ม่กิารจัดอบรมและสั่�อสัารให้พันั์กิงาน์เข้าใจถุึงน์โยบายและวิิธ่ปฏิบัติใน์กิารต่อต้าน์ค่อร์รัปชุั�น์

4. การเคารพัสัิที่ธ์ิมนัุษยชนั
 บริษััทัฯ ได้ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ต่อกิารเค่ารพัใน์หลกัิสัิทัธิมน์ุษัยชุน์ และถุ่อเป็น์หลกัิใน์กิารประกิอบธุรกิิจและดำาเน์ิน์กิิจกิารไปสัู่ค่วิามมั�น์ค่งอย่างยั�งย่น์ 
น์อกิจากิน์่้ บริษััทัฯ ยังตระหน์ักิด่ว่ิา พัน์ักิงาน์เป็น์ตัวิขับเค่ล่�อน์สัำาค่ัญ่ใน์กิารสัร้างผลงาน์ทั่�เป็น์เลิศให้บรษิััทัฯ บริษััทัฯ จึงปฏิบัติต่อพันั์กิงาน์ทุักิค่น์อย่างเป็น์
ธรรมตามหลกัิจริยธรรมและจรรยาบรรณทั่�ด่ รวิมถุึงกิารเค่ารพัต่อสิัทัธิมน์ุษัยชุน์และสัิทัธิเสัร่ภาพัของพัน์ักิงาน์เสัมอมา ทัั้งใน์เร่�องกิารรักิษัาข้อมูลสั่วิน์บุค่ค่ลของ
พัน์ักิงาน์ เชุ่น์ ชุ่วิประวิัติ ประวิัติสุัขภาพั ประวิัตกิิารทัำางาน์และอ่�น์ๆ ของพัน์ักิงาน์ น์อกิจากิน์่้ ใน์กิรณ่ทั่�ต้องกิารเปิดเผยหร่อถุ่ายโอน์ข้อมูลสั่วิน์ตัวิของพันั์กิงาน์สู่ั
สัาธารณะ บริษััทัฯ จะกิระทัำาได้กิ็ต่อเม่�อ บริษััทัฯ ได้รับค่วิามเห็น์ชุอบจากิพัน์ักิงาน์ผูน้์ั้น์กิ่อน์

 แนัวที่างในัการปฏิบัติ
(1) ไม่สัน์ับสัน์ุน์กิิจกิารทั่�ละเมิดหลักิสิัทัธิมน์ุษัยชุน์หร่อม่เจตน์าสั่อไปใน์กิารทัุจริต
(2) ฝึ่กิอบรมและสั่�อสัารใหพ้ัน์ักิงาน์เข้าถุึงน์โยบายทั่�จะไม่เกิ่�ยวิข้องกิับกิารละเมิดสิัทัธิมน์ุษัยชุน์
(3) เน์้น์ยำ้าใหพ้ัน์ักิงาน์ทัุกิค่น์ไม่กิระทัำากิารละเมิดหร่อคุ่กิค่าม ทัั้งจากิวิาจา และกิารกิระทัำาต่อผู้อ่�น์บน์พั่้น์ฐาน์ของวิัฒน์ธรรม เชุ่้อชุาติ เพัศ ศาสัน์า 

กิารศึกิษัา อายุ สัถุาน์ภาพัสัมรสั รสัน์ิยมทัางเพัศ อัตลกัิษัณ์และ/หร่อกิารแสัดงออกิทัางเพัศ ค่วิามพัิกิารทัางร่างกิายและจิตใจ รวิมถุึงค่วิามค่ิด
เห็น์ แน์วิค่ิด และรูปแบบกิารทัำางาน์ทั่�แตกิต่างหร่อเป็น์แน์วิค่ิดแปลกิใหม่

(4) สัร้างชุ่องทัางกิารติดต่อสั่�อสัาร หร่อร้องเร่ยน์ทั่�เหมาะสัมและปลอดภัยสัำาหรับผู้ม่ส่ัวิน์ได้สั่วิน์เสั่ยทัุกิกิลุ่มเพั่�อรับเร่�องร้องเร่ยน์หร่อแจ้งเบาะแสั 
ทัั้งใน์กิรณ่ทั่�พับเห็น์พัน์ักิงาน์บริษััทัหร่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ไม่ปฏิบัติตามกิฎหมาย กิฎระเบ่ยบ ข้อบังค่ับบริษััทั จรรยาบรรณและข้อกิำาหน์ด
เกิ่�ยวิกิับจริยธรรมของบรษิััทัฯ

(5) กิำาหน์ดน์โยบายกิารคุ่้มค่รองและให้ค่วิามเป็น์ธรรมแกิ่พัน์ักิงาน์รวิมถุึงผู้ม่สั่วิน์ได้เสั่ยของบริษััทัฯ ทั่�แจ้งข้อมูล หร่อให้เบาะแสัเกิ่�ยวิกิับกิารทัุจริต 
หร่อไม่ปฏิบัติตามกิฎหมาย กิฎระเบ่ยบ ข้อบังค่ับบริษััทั จรรยาบรรณและข้อกิำาหน์ดเกิ่�ยวิกิับจริยธรรมของบรษิััทัฯ (Whistleblower Policy) 
ซึ�งรายละเอ่ยดของน์โยบายจะรวิมถุึง กิระบวิน์กิารใน์กิารจัดกิาร กิารดำาเน์ิน์กิารตรวิจสัอบ สั่บสัวิน์ พัิจารณาข้อเทั็จจริง กิารเกิ็บบัน์ทึักิข้อมูล
ให้เป็น์ค่วิามลับ และบทัลงโทัษัสัำาหรับผูท้ั่�กิระทัำาผิด

 การดำาเนิันัการในัปี 2562
(1) บริษััทัฯ ได้ดำาเน์ิน์กิารตามแน์วิทัางใน์กิารปฏิบัติข้างต้น์อย่างเค่ร่งค่รัด
(2) บริษััทัฯ ได้สัร้างชุ่องทัางกิารร้องเร่ยน์ทั่�รัดกิุมและปลอดภัยใหพ้ัน์ักิงาน์หร่อผู้ม่สั่วิน์ได้เสั่ยทัุกิภาค่สั่วิน์สัามารถุร้องเร่ยน์ หร่อแสัดงค่วิามค่ิดเหน็์

ได้อย่างอิสัระ 
อย่างไรก็ิด่ ตลอดปี 2562 ท่ั�ผ่าน์มา บริษััทัฯ ไม่ได้ถูุกิร้องเร่ยน์เร่�องกิารละเมิดสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์แต่อย่างใด

5. การปฏิบัติต่อแรงงานัอย่างเป็นัธ์รรม

 บริษััทัฯ ได้ตระหน์ักิถุึงกิารให้ค่วิามสัำาค่ัญ่กัิบกิารปฏิบัติต่อแรงงาน์เป็น์อย่างมากิ เน์่�องดว้ิยบริษััทัฯ เล็งเห็น์คุ่ณค่่าใน์ตวัิของพัน์ักิงาน์ทุักิค่น์มาโดย
ตลอด และเข้าใจเป็น์อย่างด่วิ่า พัน์ักิงาน์ทัุกิๆ ค่น์น์ั้น์ม่ค่วิามสัำาคั่ญ่ต่อกิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจของบริษััทัฯ มากิเพัย่งใด บริษััทัฯ จึงปฏิบัติต่อพันั์กิงาน์ทุักิค่น์อย่างเป็น์
ธรรมตามหลกัิจริยธรรมและจรรยาบรรณทั่�ด่เสัมอมา โดยม่รายละเอ่ยดดังต่อไปน์่้

 การดำาเนิันัการในัปี 2562
 บริษััทัฯ ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่และปฏิบัติตามแน์วิทัางใน์กิารปฏิบัติข้างต้น์อย่างเค่ร่งค่รัด โดยเฉพัาะใน์เร่�องกิารปฏิบัติตามสััญ่ญ่าและกิารชุำาระเงิน์งวิด 
ซึ�งตลอดปี 2562 ท่ั�ผ่าน์มา บริษััทัฯ มิได้ถูุกิร้องเร่ยน์จากิคู่่ค้่าแต่ประกิารใด

2.3 การเคารพัต่อสัิที่ธ์ิในัที่รัพัย์สิันัของผู้้้อ่�นั
 บริษััทัฯ เค่ารพัสิัทัธิใน์ทัรัพัย์สิัน์ ทัรัพัย์สิัน์ทัางปัญ่ญ่าและงาน์อัน์ม่ลิขสิัทัธ์ิของบุค่ค่ลอ่�น์ โดยบริษััทัฯ ได้แสัดงเจตน์ารมณ์ใน์เร่�องน้่์อย่างชัุดเจน์ 
โดยม่แน์วิปฏิบัติดังน้่์

 แนัวที่างในัการปฏิบัติ
(1) ม่ข้อกิำาหน์ดเกิ่�ยวิกัิบจริยธรรมและคู่่ม่อจรรยาบรรณสัำาหรับกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์
(2) เค่ารพัและปฏิบัติตามกิฎหมายทั่�เกิ่�ยวิข้องกัิบทัรพััย์สิัน์ทัางปัญ่ญ่าและลิขสัิทัธิ์
(3) รณรงค่์ไม่ให้พัน์ักิงาน์ใชุ้สิัน์ค่้าทั่�ม่ลักิษัณะเป็น์กิารละเมิดลิขสัิทัธิ์
(4) สันั์บสัน์ุน์และสั่งเสัริมกิารใชุ้สิัน์ค่้าถุูกิกิฎหมายอย่างจริงจัง เปน็์ต้น์วิ่า โปรแกิรมค่อมพิัวิเตอรท์ั่�ใชุ้ใน์บริษััทัฯ ทัั้งหมด ต้องเป็น์โปรแกิรมทั่�ม่

ลิขสัิทัธิ์และถูุกิต้องตามกิฎหมาย

 การดำาเนิันัการในัปี 2562
(1) บริษััทัฯ ได้จัดให้ม่กิารฝึ่กิอบรมพัน์ักิงาน์ให้ม่ค่วิามรูค้่วิามเข้าใจถุึงกิฎหมายและแน์วิปฏิบัติเกิ่�ยวิกิับกิารไม่ล่วิงละเมิดทัรัพัย์สัิน์ทัางปัญ่ญ่า 

และลิขสัิทัธิ์
(2) บริษััทัฯ ได้จัดทัำาหนั์งสั่อประกิาศห้ามพัน์ักิงาน์ทัุกิค่น์ของบริษััทัฯ ใชุ้โปรแกิรมซอฟิต์แวิร์ทั่�ไม่ถูุกิต้องตามกิฎหมายลิขสัิทัธิ์ใน์หน์่วิยงาน์ของ 

บริษััทัฯ โดยม่ประกิาศไว้ิเม่�อวัิน์ทั่� 7 ตุลาค่ม 2553 

3. การต่อต้านัการทีุ่จ้ริตคอร์รัปชั�นั
 บริษััทัฯ ตระหนั์กิด่วิ่า กิารต่อต้าน์และกิารป้องกิัน์กิารทุัจริตค่อร์รัปชัุ�น์เป็น์อ่กิหนึ์�งกิุญ่แจสัำาค่ัญ่ สัำาหรับกิารประกิอบกิิจกิารและพััฒน์าผลงาน์ทั่�เป็น์
เลิศ บรษิััทัฯ จึงได้จัดทัำาน์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชุั�น์เปน็์ลายลักิษัณ์อกัิษัรขึน้์โดยม่ข้อค่วิามวิ่า “ปฏิบัติงาน์โปร่งใสั ใสั่ใจธรรมาภิบาล ต่อต้าน์ค่อร์รัปชุั�น์”
 ท้ัังน์่้ เพั่�อให้น์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชุั�น์ของบริษััทัฯ สัอดค่ล้องกิับลักิษัณะกิารประกิอบธุรกิิจและเกิิดผลสัูงสัุด บริษััทัฯ จึงได้จัดให้ม่กิระบวิน์กิารใน์กิาร
ประเมิน์ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารทุัจริตขึ้น์กิ่อน์ เพั่�อน์ำาผลกิารวิิเค่ราะห์และกิารประเมิน์มาจัดทัำาเป็น์น์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชุั�น์
 ซึ�งใน์ปัจจุบัน์บริษััทัฯ ได้รับกิารรับรองฐาน์ะสัมาชิุกิแน์วิรว่ิมปฏิบัติของภาค่เอกิชุน์ไทัย ใน์กิารต่อต้าน์ทัุจริต (CAC) ม่กิารประกิาศเจตน์ารมณ์ใน์เร่�อง
น์่้อย่างชุัดเจน์ ท้ัังจากิกิารลงประกิาศน์โยบายฉบับดังกิล่าวิผ่าน์ทัางเวิ็บไซต์ของบรษัิัทัฯ www.pps.co.th. และกิารรว่ิมลงน์ามค่ำาประกิาศเจตน์ารมณ์เพั่�อเข้าร่วิม
เป็น์ส่ัวิน์หนึ์�งของแน์วิร่วิมปฏิบัติของภาค่เอกิชุน์ไทัยใน์กิารต่อต้าน์กิารทุัจริต (CAC) กิับสัมาค่มสั่งเสัริมสัถุาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD) โดยบริษััทัฯ ได้ม่แน์วิ
ปฏิบัติด้าน์กิารต่อต้าน์กิารทุัจริตค่อร์รัปชุั�น์ดังต่อไปน์่้
 
 แนัวที่างในัการปฏิบัติ

(1) กิำาหน์ดให้ ค่ณะกิรรมกิารบรษิััทั ผู้บริหารและพัน์ักิงาน์ทุักิค่น์ของบริษััทัฯ บริษััทัย่อยและบริษััทัใน์เค่ร่อของ บรษิััทัฯ ปฏิบัติตามน์โยบายต่อ
ต้าน์ค่อร์รัปชุั�น์

(2) กิำาหน์ดให้ ค่ณะกิรรมกิารบรษิััทั ม่หน้์าทั่�และรับผิดชุอบใน์กิารกิำาหน์ดแน์วิปฏิบัติเกิ่�ยวิกิับกิารกิำากิับดูแลและค่วิบคุ่มดูแล เพั่�อป้องกิัน์และ
ติดตามค่วิามเสั่�ยงจากิกิารทุัจริต สัน์ับสัน์ุน์กิารต่อต้าน์กิารค่อร์รัปชุั�น์ทั่�ม่ประสัิทัธิภาพั

(3) กิำาหน์ดให้ ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบม่หน์้าทั่�กิำากัิบดูแลค่วิบคุ่มและตรวิจสัอบระบบค่วิบคุ่มภายใน์ เพั่�อกิารติดตามและประเมิน์ผลกิารปฏิบัติ
ตามน์โยบายต่อต้าน์กิารทัุจริตตามแน์วิทัางทั่�ได้ระบุไวิ้ รวิมถึุงพิัจารณาติดตามค่วิามเสั่�ยงและป้องกิัน์จากิกิารทัุจริตและค่อร์รัปชุั�น์ใน์ด้าน์ต่างๆ 
ทั่�เห็น์วิ่าม่ค่วิามเสั่�ยงต่อกิารทุัจริตค่อร์รัปชัุ�น์ เพั่�อให้มั�น์ใจวิ่าเป็น์ไปตามน์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชุั�น์และมาตรฐาน์สัากิล ม่ค่วิามรัดกิุม เหมาะสัม 
ทััน์สัมัย และม่ประสิัทัธิภาพั ทัั้งน์่้ได้ม่กิารกิำาหน์ดให้ม่กิารตรวิจติดตามและประเมิน์ผลอย่างน์้อยทัุกิไตรมาสั

(4) กิำาหน์ดใหพ้ัน์ักิงาน์ทุักิค่น์ของบริษััทัฯ ได้รับกิารฝ่ึกิอบรมเกิ่�ยวิกิับกิารต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์อย่างสัมำ�าเสัมอ เพั่�อให้พันั์กิงาน์ม่ค่วิามรู้และม่ค่วิาม
เข้าใจเกิ่�ยวิกัิบน์โยบายและแน์วิปฏิบัติใน์กิารต่อต้าน์กิารทุัจริตของบริษััทัฯ โดยกิารฝ่ึกิอบรมดังกิล่าวิจะเป็น์สั่วิน์หนึ์�งของกิารปฐมน์ิเทัศหร่อ
กิ่อน์เข้ารับตำาแหน่์งของพัน์ักิงาน์ใหม่ทัุกิค่น์ของบริษััทัฯ

(5) กิำาหน์ดให้ พัน์ักิงาน์ของบรษิััทัฯ ทุักิค่น์ ต้องปฎิบัติหน์้าทั่�ให้สัอดค่ล้องกิับน์โยบายกิารต่อต้าน์ค่อร์รัปชุั�น์อย่างเค่ร่งค่รัด หากิพับเห็น์กิารกิระทัำา
ผิดหร่อกิารฝ่่าฝื่น์ จะต้องรายงาน์ต่อผู้บังคั่บบัญ่ชุาหร่อผ่าน์ชุ่องทัางกิารรายงาน์ทั่�ได้กิำาหน์ดไวิ้

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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5.3 การคุ้มครองสัุขภาพัและความปลอดภัยในัการที่ำางานั
 สับ่เน์่�องจากิลักิษัณะธุรกิิจของบริษััทัฯ น์ั้น์ พัน์ักิงาน์ต้องอยู่ใน์สัถุาน์ทั่�กิ่อสัร้างเป็น์สั่วิน์ใหญ่่ เพั่�อตรวิจสัอบและค่วิบคุ่มคุ่ณภาพักิารก่ิอสัร้างของ
โค่รงกิาร พัน์ักิงาน์ของบริษััทัฯ จึงม่ค่วิามเสั่�ยงสูังจากิกิารได้รับอัน์ตรายระหวิ่างกิารปฏิบัติหน์้าทั่� ซึ�งบรษิััทัฯ ได้ให้ค่วิามสัำาค่ัญ่กิับเร่�องน์่้เป็น์อย่างมากิ จึงได้ม่แน์วิ
ปฏิบัติด้าน์กิารคุ่้มค่รองสัุขอน์ามัยและค่วิามปลอดภัยใน์กิารทัำางาน์ของพัน์ักิงาน์ ดังต่อไปน์่้

แนัวที่างในัการปฏิบัติ
(1) จัดทัำาประกิัน์ชุ่วิิตและประกิัน์สุัขภาพัเพัิ�มเติมให้พัน์ักิงาน์บริษััทัทัุกิค่น์ น์อกิเหน์่อจากิประกัิน์สัังค่มและสัวิัสัดิกิารอ่�น์ๆ ตามทั่�กิฎหมายกิำาหน์ด 
(2) กิำาหน์ดมาตรกิารพัร้อมจัดทัำาแผน์เกิ่�ยวิกัิบค่วิามปลอดภัย (Safety Plan) กิารจัดกิารเร่�องสัุขอน์ามัยและสัิ�งแวิดล้อมใน์สัำานั์กิงาน์และใน์สัถุาน์

ทั่�กิ่อสัร้าง 
(3) จัดหาอุปกิรณ์คุ่้มค่รองค่วิามปลอดภัยส่ัวิน์บุค่ค่ลทั่�จำาเป็น์ให้แกิ่พัน์ักิงาน์ทั่�ต้องไปประจำาและเข้าปฏิบัติงาน์ใน์พั่้น์ทั่�กิ่อสัร้าง ได้แกิ่ หมวิกิน์ิรภัย 

รองเทั้าเซฟิต่้ 
(4) จัดให้ม่กิารอบรมพัน์ักิงาน์ เร่�องข้อกิำาหน์ด ข้อปฏิบัติ และมาตรกิารกิารจัดกิารเกิ่�ยวิกิับค่วิามปลอดภัยสัุขอน์ามัยและสัิ�งแวิดล้อม (Safety, 

Healthy and Environment) อย่างสัมำ�าเสัมอ โดยเฉพัาะชุ่วิงกิ่อน์เริ�มงาน์ เพั่�อลดค่วิามเสั่�ยงใน์กิารเกิิดอนั์ตรายและอุบัติเหตุต่างๆ
การดำาเนิันัการในัปี 2562

 เจ้าหน์้าทั่�ของบริษััทัฯ ได้ปฏิบัติตามแน์วิทัางกิารปฏิบัติดังกิล่างอย่างเค่ร่งค่รัด ส่ังผลให้ไม่ม่อุบัติเหตุจากิกิารทัำางาน์ถึุงขั้น์หยุดงาน์หร่อเจ็บปว่ิยจากิกิาร
ทัำางาน์
6. ความรับผิู้ดชอบต่อล้กค้าและผู้้้บริโภค

 บริษััทัฯ เอาใจใส่ั ให้บริกิารอย่างเป็น์ธรรม และรับผิดชุอบต่อลูกิค่้า ซึ�งเป็น์ผู้ได้รับบริกิารโดยตรงจากิบริษััทัฯ โดยมุ่งเน์้น์ให้เกิิดค่วิามพัอใจสัูงสัุดกิับ
ลกูิค่้า เพั่�อให้ลกูิค่้าสัามารถุมั�น์ใจได้ว่ิาจะได้รับบริกิารทั่�ม่คุ่ณภาพั ราค่ายุติธรรม และส่ังมอบงาน์ได้ตรงเวิลา ซึ�งถุ่อเป็น์เป้าหมายหลักิใน์กิารดำาเน์ิน์งาน์บริหาร
โค่รงกิารของบริษััทัฯ น์อกิจากิน์่้ บริษััทัฯ ยังตระหน์ักิถึุงค่วิามปลอดภัยทั่�อาจสั่งผลกิระทับต่อชุุมชุน์ สัังค่ม และสัิ�งแวิดล้อม รวิมถุึงกิารกิระทัำาทั่�เป็น์กิารละเมิด
หร่อทัำาให้เสั่ยสิัทัธิของผู้บริโภค่

แนัวที่างในัการปฏิบัติ
(1) ตอบสัน์องต่อน์โยบายของลกูิค่้า
(2) ปฏิบัติงาน์ตามขอบเขตงาน์ รวิมถุึงเง่�อน์ไขและข้อตกิลงต่างๆ ทั่�ได้ทัำาพััน์ธะสััญ่ญ่าไวิ้กิับลูกิค้่าอย่างค่รบถุ้วิน์
(3) เอาใจใสั่ บริกิารอย่างเป็น์ธรรม และรับผิดชุอบต่อลูกิค่้า

การดำาเนิันังานัปี 2562
 บริษััทัฯ ได้จัดให้ม่กิารสัำารวิจค่วิามพึังพัอใจของลูกิค้่าประจำาปี เพ่ั�อประเมิน์ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ ท่ั�ม่ต่อลูกิค้่าใน์ด้าน์ต่างๆ ซึ�งผลประเมิน์ใน์ปี
น้่์ได้ค่ะแน์น์เฉล่�ย 82%  ท้ัังน้่์บริษััทัฯ จะม่กิารเปร่ยบเท่ัยบข้อมูลระหว่ิางปี เพ่ั�อน์ำามาปรับปรุงและพััฒน์ากิารให้บริกิารเพ่ั�อตอบสัน์องค่วิามต้องกิารของลูกิค้่าอย่าง
ม่ประสิัทัธิภาพัสูังสุัดต่อไป

7. การร่วมพััฒนัาชุมชนัและสัังคม
 
 บริษััทัฯ ดำาเน์ิน์ธุรกิิจโดยอาศัยค่วิามรู้ค่วิามชุำาน์าญ่ใน์กิารให้บริกิารออกิแบบและบริหารงาน์กิ่อสัร้าง ค่วิามเป็น์ม่ออาชุ่พั และค่วิามเชุ่�ยวิชุาญ่ของ
บุค่ลากิรของบริษััทัฯ  ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจึงให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ต่อกิารรับผิดชุอบและตอบแทัน์สัู่สัังค่ม รวิมถึุงม่สั่วิน์ร่วิมสัน์ับสัน์ุน์กิิจกิรรมทั่�เกิ่�ยวิข้องกิับกิารพััฒน์า
ชุุมชุน์ใน์วิาระและโอกิาสัทั่�เหมาะสัม โดยมุ่งเน์้น์กิารเผยแพัรค่่วิามรู้ ค่วิามชุำาน์าญ่ และน์วิัตกิรรมออกิสู่ัชุุมชุน์และสัังค่ม เพั่�อเปน็์กิารยกิระดับวิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรม 

5.1 การจ้้างงานัและการเคารพัในัสิัที่ธ์ิการที่ำางานั
 บริษััทัฯ ม่น์โยบายอย่างชุัดเจน์ด้าน์กิารจ้างงาน์อย่างเปน็์ธรรม โดยกิารไม่ใชุ้แรงงาน์เด็กิ กิารไม่ใชุ้แรงงาน์ต่างด้าวิผิดกิฎหมาย ไม่บังค่ับให้พันั์กิงาน์
ทัำางาน์โดยปราศจากิค่วิามสัมัค่รใจ 

 แนัวที่างในัการปฏิบัติ
(1) ปฏิบัติตามข้อบังค่ับของบริษััทัฯ อย่างเค่ร่งค่รัด ทัั้งใน์เร่�องข้อกิำาหน์ดกิารจ้างงาน์พันั์กิงาน์ใหม่ รวิมถุึงข้อกิำาหน์ดเร่�องกิารปฏิบัติต่อพันั์กิงาน์

ปัจจุบนั์ ท้ัังเร่�องกิารพัิจารณาปรับเล่�อน์ตำาแหน่์ง ปรับฐาน์เงนิ์เด่อน์ หร่อแม้แต่กิารพัิจารณากิารจ่ายเงิน์โบน์ัสั ว่ิาจะให้ค่วิามเป็น์ธรรมและ
เสัมอภาค่ ไม่เล่อกิปฏิบัติ และจะทัำากิารพิัจารณาจากิผลงาน์ ค่วิามรู้ ค่วิามสัามารถุของพันั์กิงาน์เป็น์หลักิ โดยไม่เล่อกิปฏิบัติและไม่น์ำาเอาข้อ
กิำาหน์ดเร่�องอายุ เชุ่้อชุาติ สััญ่ชุาติ สั่ผวิิ ศาสัน์า ชุน์ช้ัุน์วิรรณะ หร่อกิารแสัดงทััศน์ค่ติส่ัวิน์บุค่ค่ล มาเป็น์ตัวิจำากิัดหร่อเอามาเป็น์ปัจจัยใน์กิาร
พิัจารณาแต่ประกิารใด

(2) สัร้างชุ่องทัางกิารติดต่อสั่�อสัาร หร่อร้องเร่ยน์ทั่�เหมาะสัมและปลอดภัยสัำาหรับผู้ม่สั่วิน์ได้เสั่ยทัุกิกิลุ่มเพั่�อเปิดโอกิาสัให้พันั์กิงาน์ทัุกิค่น์ สัามารถุ
ร้องเร่ยน์เร่�องต่างๆ ใน์กิรณ่ทั่�ถูุกิกิดข่�ข่มเหง ถุูกิละเมิดสัิทัธิ ไม่ได้รับค่วิามเป็น์ธรรม หร่อม่กิารทัราบเบาะแสัหร่อพับเห็น์กิารกิระทัำาทั่�ผิด
กิฎหมายรวิมถุึงกิารกิำาหน์ดมาตรกิารคุ่้มค่รองพัน์ักิงาน์ผู้แจ้งเบาะแสัทั่�เป็น์ระบบและยุติธรรม

(3) ใหค้่วิามสัำาค่ัญ่กัิบกิารพััฒน์าพัน์ักิงาน์ เพั่�อฝ่ึกิฝ่น์ทัักิษัะและเพิั�มพูัน์ศักิยภาพั โดยเปิดโอกิาสัให้พันั์กิงาน์ม่กิารเร่ยน์รู้อย่างทัั�วิถุึงและสัมำ�าเสัมอ
 
 การดำาเนิันัการในัปี 2562

(1) บริษััทัฯ ได้ดำาเน์ิน์กิารตามแน์วิทัางใน์กิารปฏิบัติข้างต้น์อย่างเค่ร่งค่รัด 
(2) บริษััทัฯ ไดส้ัร้างชุ่องทัางกิารร้องเร่ยน์ทั่�รัดกุิมและปลอดภัยให้พันั์กิงาน์หร่อผู้ม่สั่วิน์ได้เสั่ยทุักิภาค่สั่วิน์สัามารถุร้องเร่ยน์ หร่อแสัดงค่วิามค่ิดเห็น์

ได้อย่างอิสัระ 
(3) บริษััทัฯ ได้จัดตั้งศนู์ย์ฝึ่กิอบรมของบริษััทัฯ ภายใตชุ้่�อ PPS Training Center ดำาเน์ิน์กิารฝ่ึกิอบรมได้ตามเป้าหมาย

5.2 การคุ้มครองที่างสัังคมและสัภาพัการที่ำางานัของพันัักงานั
 น์อกิจากิกิารจ้างงาน์และกิารเค่ารพัสิัทัธิใน์กิารทัำางาน์ทั่�บริษััทัฯ ปฏิบัติต่อพัน์ักิงาน์แล้วิ บริษััทัฯ ยังใสั่ใจถุึงชุ่วิิตค่วิามเป็น์อยู่ของพันั์กิงาน์ทุักิค่น์ โดย
จัดให้ม่น์โยบายทั่�จะปฏิบัติกิับพัน์ักิงาน์อย่างเท่ัาเทั่ยมเป็น์ธรรม รวิมถุึงกิารกิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์และสัวิัสัดิกิารทั่�เหมาะสัมตามทั่�กิฎหมายกิำาหน์ด และกิารจัดให้ม่
สัวัิสัดิกิารพัิเศษัอ่�น์ๆ เพัิ�มเติม เชุ่น์ กิารจัดตั้งกิองทัุน์สัำารองเล่้ยงชุ่พัเพั่�อให้ค่รอบค่ลุมถุึงชุ่วิิตค่วิามเป็น์อยูท่ั่�ด่ขึ้น์ของพันั์กิงาน์บริษััทัทัุกิค่น์ 

 แนัวที่างในัการปฏิบัติ
(1) ฝ่ึกิอบรมและเผยแพัรคู่่่ม่อพัน์ักิงาน์ เพั่�อให้พัน์ักิงาน์ทุักิค่น์ทัราบถุึงเง่�อน์ไขกิารจ้างงาน์รวิมถุึงสัิทัธิประโยชุน์์ต่างๆ ทั่�พันั์กิงาน์จะได้รับ รวิมถุึง

ค่่าตอบแทัน์ กิารปรับขึ้น์ค่่าตอบแทัน์ตามค่วิามรูค้่วิามสัามารถุของพันั์กิงาน์ สัิทัธิวิัน์ลา เงิน์ทัดแทัน์และสัวิัสัดิกิารขัน้์พั่้น์ฐาน์ตามกิฎหมาย รวิม
ถึุงสัวัิสัดิกิารพัิเศษัอ่�น์ๆ ทั่�บริษััทัฯ ได้จัดเตร่ยมไวิ้ให้ อาทิัเชุ่น์ โค่รงกิารเงิน์สัมทับกิองทัุน์สัำารองเล้่ยงชุ่พั โค่รงกิาร Employee Joint Invest-
ment Program (EJIP) โค่รงกิารเงนิ์เกิษัย่ณอายุ เงิน์ประกิัน์สัังค่ม ประกิัน์ชุ่วิิตและประกิัน์สุัขภาพั

(2) กิำาหน์ดน์โยบายค่่าตอบแทัน์และสัวิัสัดิกิารของพัน์ักิงาน์ไว้ิอย่างชุัดเจน์โปร่งใสั โดยบริษััทัฯ ไดก้ิำาหน์ดค่่าตอบแทัน์และสัวิัสัดิกิารต่างๆ อยู่ใน์
ระดับเด่ยวิกัิบอุตสัาหกิรรมและสูังเพัย่งพัอทั่�จะรกัิษัาพันั์กิงาน์ทั่�ม่คุ่ณสัมบัติทั่�ต้องกิารไวิ้ได้ ซึ�งสัามารถุสัรุปได้ดังน์่้ 

 2.1 ค่่าตอบแทัน์ระยะส้ััน์ประกิอบด้วิย เงิน์เด่อน์ โบนั์สั ซึ�งจะข้ึน์อยู่กัิบค่วิามสัามารถุของพันั์กิงาน์แต่ละบุค่ค่ลและผลประกิอบกิารของ 
บริษััทัฯ ใน์แต่ละปี รวิมถึุงสัวัิสัดิกิารต่างๆ อาทิั เบ้่ยเล้่ยง ค่่าโทัรศัพัท์ัประกัิน์สุัขภาพั ประกัิน์สัังค่ม

 2.2 ค่่าตอบแทัน์ระยะยาวิประกิอบด้วิย เงิน์กิองทุัน์สัำารองเล้่ยงชุ่พั (Provident Fund) เงิน์ชุดเชุยเกิษ่ัยณอายุ (Retirement Compensa-
tion) โค่รงกิารร่วิมลงทุัน์ระหว่ิางน์ายจ้างและลูกิจ้าง (EJIP)  

การดำาเนิันัการในัปี 2562
(1) บริษััทัฯ ได้จัดให้ม่โค่รงกิารเงนิ์สัมทับกิองทัุน์สัำารองเล่้ยงชุ่พัสัำาหรับพันั์กิงาน์ (Provident Fund) โดยบรษิััทัฯ ได้เริ�มดำาเน์ิน์กิาร มาตั้งแต่เด่อน์ 

สัิงหาค่ม 2547 จน์ถุึงปัจจุบนั์ซึ�งนั์บได้ว่ิาเป็น์กิองทุัน์ทั่�บริษััทัฯ ได้ดำาเน์ิน์กิารมาอย่างต่อเน์่�องเป็น์ปีทั่� 17 แล้วิ 
(2) บริษััทัฯ ได้จัดให้ม่โค่รงกิาร Employee Joint Investment Program (EJIP) โดยได้เริ�มดำาเนิ์น์กิารมาตั้งแต่เด่อน์เมษัายน์ 2557 ซึ�งใน์ 

ปี 2562 น้่์นั์บเป็น์กิารดำาเนิ์น์กิารต่อเน่์�องเป็น์ปีท่ั� 5 ปัจจุบัน์บริษััทัฯ ได้จัดทัำาโค่รงกิาร EJIP 5 โดยม่ระยะเวิลาโค่รงกิารต้ังแต่เด่อน์ 
มกิราค่ม 2563 - ธัน์วิาค่ม 2565

(3) บริษััทัฯ ได้ทัำาประกิัน์ชุ่วิิตและประกัิน์สัุขภาพัใหพ้ัน์ักิงาน์ทุักิค่น์ 

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)

ANNUAL REPORT 2019
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.

130 131



1.5 โค่รงกิาร “Run for Love” โดยใน์ปี 2562 น์ักิวิิ�งของเราได้ร่วิมสัมทับทุัน์ชุ่วิยเหล่อเด็กิด้อยโอกิาสัและผูท้ั่�ขาดแค่ลน์หร่อต้องกิารค่วิาม
ชุ่วิยเหล่อผ่าน์โค่รงกิารวิิ�งกิารกิุศลต่างๆ ดังน์่้ 

• Run4mom #8 เพั่�อร่วิมสัมทับทัุน์จัดซ่้อเค่ร่�องม่อแพัทัย์ให้กิับสัถุาบัน์กิารแพัทัย์ จักิร่น์ฤบดิน์ทัร์ (มูลน์ิธิรามาธิบด่)
• EIT Safety Run 2019 ณ ศูน์ย์กิฬ่าทัางน์ำ้าบึงหน์องบอน์ ถุน์น์เฉลิมพัระเกิ่ยรติ ร.9 รายได้น์ำาไปสัมทับทัุน์สัร้างอาค่ารใน์ 

 โรงเร่ยน์ และซ้่ออุปกิรณ์ค่วิามปลอดภัยด้าน์อัค่ค่่ภัย มอบให้โรงเร่ยน์ท่ั�ยังขาดแค่ลน์ระบบป้องกัิน์เพัลิงไหม้
 ซึ�งสัามารถุเก็ิบสัะสัมระยะวิิ�งได้ถึุง 19,591.29 กิิโลเมตร โดยบริษััทัฯ จะสัมทับทุัน์กิิโลเมตรละ 10 บาทั เพ่ั�อให้พันั์กิงาน์ได้สัามารถุน์ำา 
ไปเบิกิใชุ้ใน์กิารจัดกิิจกิรรมกิารกุิศลอ่�น์ๆ ต่อไป

(2) บริษััทัฯ เห็น์ค่วิามสัำาคั่ญ่ของกิารพััฒน์าทัรพััยากิรบุค่ค่ลอย่างต่อเน์่�อง จึงได้กิำาหน์ดชุ่องทัางกิารพััฒน์าศักิยภาพัและทัักิษัะใน์กิารทัำางาน์ ผ่าน์
กิิจกิรรมต่างๆ ดังน์่้
2.1 โค่รงกิาร “ทัุน์กิารศกึิษัาต่อเน์่�อง ระดับปริญ่ญ่าตร่ ภาค่สัมทับ (ต่อเน์่�อง 2 ปี)” เพั่�อสั่งเสัริมกิารพััฒน์าองค่์กิรและกิารพััฒน์าบุค่ลากิร

ภายใน์บริษััทัฯ ให้ม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุใน์สัายวิิชุาชุ่พัมากิขึ้น์
2.2 โค่รงกิาร “รางวัิลเล่�อน์ขั้น์ใบประกิอบวิิชุาชุ่พั” เพั่�อสั่งเสัริมให้ วิิศวิกิร/สัถุาปน์ิกิของบรษิััทัฯ พััฒน์าค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุของตน์เองโดย

กิารสัอบเล่�อน์ขั้น์ระดับใบประกิอบวิิชุาชุ่พั
2.3 โค่รงกิาร “รางวัิลคุ่ณค่่า...คู่่ค่วิรแกิ่ค่วิามไวิ้วิางใจ” เพั่�อสั่งเสัริมและสัร้างวัิฒน์ธรรมภายใน์ 

บริษััทัฯเกิ่�ยวิกิับกิารทัำาค่วิามด่ เป็น์พัน์ักิงาน์ทั่�ด่ของบริษััทัฯ ของผู้บังค่ับบัญ่ชุาและของเพั่�อน์ร่วิมงาน์ และเปน็์แบบอย่างทั่�ด่ให้แกิ่
เพั่�อน์ๆ พัน์ักิงาน์

(3) บริษััทัฯ เชุ่�อวิ่ากิารเผยแพัรค่่วิามรู้ทัางด้าน์วิิศวิกิรรม และกิารเป็น์วิิศวิกิรทั่�ด่สู่ัชุุมชุน์และสัังค่ม จะสัามารถุยกิระดับวิิชุาชุ่พัและพััฒน์าสัังค่ม
อย่างยั�งย่น์ จึงได้ดำาเน์ิน์กิารจัดกิิจกิรรมต่างๆ ดังน์่้
3.1 กิารเผยแพัร่ค่วิามรู้สัู่ผู้รว่ิมงาน์ใน์โค่รงกิาร โดยกิารร่วิมงาน์กิับบริษััทัฯ ซึ�งกิ็หมายถึุงกิารร่วิมงาน์กิับบุค่ลากิรทั่�ม่คุ่ณภาพั ทัำางาน์เป็น์

ระบบ ใชุ้น์วิัตกิรรมใน์กิารทัำางาน์ เพั่�อให้ลูกิค่้า ผู้ออกิแบบ ผู้รับเหมา หร่อผู้รับเหมาชุ่วิง ได้เห็น์ตัวิอย่างใน์กิารปฏิบัติงาน์ทั่�ด่ และน์ำาไป
ปฏิบัติตาม

3.2 กิารเผยแพัร่ค่วิามรู้สัู่ชุุมชุน์ โดยกิารสัร้างโอกิาสัให้ชุุมชุน์เข้ามาม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์โค่รงกิาร เชุ่น์ ให้ค่ณะ น์ักิศึกิษัาเข้ามาดูงาน์ใน์พั่้น์ทั่� 
ก่ิอสัร้างจริง

3.3 กิารเผยแพัร่ค่วิามรู้สัู่ชุุมชุน์และสัังค่ม โดยผ่าน์กิิจกิรรมทั่�ชุ่�อวิ่า “INNOCON Bangkok 2019” กิิจกิรรมน์่้ จัดขึน้์เม่�อ 
วัิน์ท่ั� 20 พัฤศจิกิายน์ 2562 ณ โรงแรมเซ็น์ทัารา แกิรน์ด์ บางกิอกิ ค่อน์เวิน์ชัุน์ เซ็น์เตอร์ เซ็น์ทัรัลเวิิลด์ ใน์งาน์แบ่งเป็น์ 3 ส่ัวิน์ค่่อ 1) 
The International Air Rail Transport Summit เป็น์งาน์ประชุุมด้าน์ระบบค่มน์าค่มขน์ส่ังพ้่ัน์ฐาน์ใน์แถุบภูมิภาค่เอเชุ่ยแปซิฟิิกิ  
ม่วัิตถุุประสังค์่เพ่ั�อเผยแพัร่ค่วิามรู้ด้าน์กิารพััฒน์าระบบค่มน์าค่มขน์ส่ังทัางรางและกิารขน์ส่ังทัางอากิาศของไทัยและน์าน์าชุาติ โดยใน์ปี
น้่์ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบระบบกิารขน์ส่ังพ้่ัน์ฐาน์ใน์ภูมิภาค่และสิั�งก่ิอสัร้างขน์าดใหญ่่ทัั�วิโลกิ อ่กิท้ัังงาน์ก่ิอสัร้างระบบสัาธารณูปโภค่ขน์าด 
ใหญ่่ใน์ประเทัศไทัย INNOCON Bangkok เม่�อเทัค่โน์โลย่ดิจิตัลเข้ามาม่อิทัธิพัลต่อกิารก่ิอสัร้างใน์ปัจจุบัน์เป็น์อย่างมากิ ผู้เชุ่�ยวิชุาญ่ 
จากิองค์่กิรช้ัุน์น์ำาจะมาร่วิมกัิน์พูัดคุ่ยวิิธ่กิารน์ำาข้อมูลและเทัค่โน์โลย่มาใชุ้เพ่ั�อก่ิอให้เกิิดประโยชุน์์สูังสุัด และ2) UNICON เป็น์เวิท่ัท่ั�เปิด 
โอกิาสัให้นั์กิศึกิษัามาแสัดงแน์วิคิ่ดและน์ำาเสัน์อผลงาน์ 3) จัดแสัดงสิัน์ค้่าน์าน์าชุาติของสัมาค่ม IARO เป็น์ค่ร้ังแรกิใน์ภูมิภาค่เอเชุ่ย 
แปซิฟิิกิ โดยงาน์น้่์ PPS ร่วิมกัิบพััน์ธมิตรท้ัังใน์ประเทัศและต่างประเทัศ จัดงาน์โดยม่ตัวิแทัน์มากิมายจากิหลายภูมิภาค่ ท้ัังเอเชุ่ย 
แปซิฟิิกิ ยุโรปตะวัิน์ออกิกิลางและอเมริกิา ประกิอบไปด้วิย ตัวิแทัน์ภาค่รัฐและองค์่กิรท้ัองถิุ�น์ท่ั�สัน์ใจเข้าร่วิมหร่ออยูร่ะหว่ิางดำาเนิ์น์งาน์
โค่รงกิารพ้่ัน์ฐาน์ รวิมถึุงผู้ปฏิบัติงาน์หลักิ ผู้เชุ่�ยวิชุาญ่ใน์อุตสัาหกิรรมและผู้ให้บริกิารสิัน์ค้่าและบริกิารจากิอุตสัาหกิรรมกิารก่ิอสัร้างและ
ระบบโค่รงสัร้างพ้่ัน์ฐาน์ สัมาค่มและองค์่กิรต่างๆ ใน์อุตสัาหกิรรม กิลุ่มผู้ลงทุัน์ใน์อุตสัาหกิรรม สัมาค่มธุรกิิจ สัมาค่มทุักิภาค่ส่ัวิน์และ 
องค์่กิรท่ั�ปฏิบัติงาน์ใน์อุตสัาหกิรรมระบบโค่รงสัร้างพ้่ัน์ฐาน์และงาน์ก่ิอสัร้าง ถุ่อเป็น์โอกิาสัให้ผู้น์ำาใน์อุตสัาหกิรรม และบริษััทัเอกิชุน์ 
ช้ัุน์น์ำาได้พับปะพูัดคุ่ย และสัร้างโอกิาสักิารแข่งขัน์ทัางธุรกิิจ กิารวิางแผน์ กิารลงทุัน์และกิารขน์ส่ังระบบโค่รงสัร้างพ้่ัน์ฐาน์ใน์ภูมิภาค่ 
มากิข้ึน์

แนัวที่างในัการปฏิบัติ
(1) รว่ิมพััฒน์าชุุมชุน์และสัังค่ม
(2) พััฒน์าศักิยภาพัและทัักิษัะบคุ่ลากิร
(3) สั่งเสัริมทััศน์ค่ติทั่�ด่ใน์วิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรม
(4) เป็น์ตัวิอย่างของวิิศวิกิรทั่�ด่ผ่าน์โค่รงกิารวิิศวิกิรสัข่าวิ
(5) สัร้างเค่ร่อข่ายค่วิามรว่ิมม่อระหวิ่างองค์่กิร

การดำาเนิันังานัปี 2562
(1) บริษััทัฯ ให้ค่วิามสัำาค่ัญ่ต่อกิารม่สั่วิน์ร่วิมใน์กิารพััฒน์าชุุมชุน์และสัังค่ม จึงได้สัน์ับสัน์ุน์ให้พันั์กิงาน์ของบรษัิัทัฯ ริเริ�มและดำาเน์ิน์งาน์ใน์โค่รงกิาร

ต่างๆ ดังน์่้
1.1 โค่รงกิาร “สัะบัดแปรงด้วิยแรงใจ” เปน็์กิิจกิรรมเพั่�อชุุมชุน์ และสัังค่ม ทั่�ได้รับค่วิามร่วิมม่อจากิทัุกิภาค่สั่วิน์ ท้ัังผู้บริหารและพัน์ักิงาน์ 

ของบรษัิัทัฯ รว่ิมกิับบริษััทั เซน็์ทัรัลพััฒน์า เร่ยลต่้ จำากิัด ,กิลุ่มผู้รับเหมางาน์โค่รงกิารเซ็น์ทัรัลพัลาซา ชุลบุร่ ,มหาวิิทัยาลัยเทัค่โน์โลย่ 
ราชุมงค่ลตะวิัน์ออกิ วิิทัยาเขตอุเทัน์ถุวิาย และกิลุ่มผู้ใจบุญ่จากิภายน์อกิ ได้รว่ิมกิัน์จัดกิิจกิรรมภายใต้ชุ่�อโค่รงกิาร 
“สัะบัดแปรงด้วิยแรงใจ” เพั่�อพััฒน์าคุ่ณภาพัชุ่วิิตทั่�ด่แก่ิชุุมชุน์ สัังค่ม และสัิ�งแวิดล้อม อนั์น์ำาไปสัู่กิารพััฒน์าอย่างยั�งย่น์ โดยกิิจกิรรมน์่้ 
จัดขึ้น์ทั่�โรงเร่ยน์บ้าน์หว้ิยกิุ่ม อำาเภอศร่ราชุา จังหวิัดชุลบุร่ ซึ�งเป็น์โรงเร่ยน์ทั่�อยู่ใกิล้เค่่ยงบริเวิณพั่้น์ทั่�โค่รงกิารเซน็์ทัรัลพัลาซา ชุลบุร่  
ซึ�งร่วิมกัิน์ปรับปรุง ซ่อมแซม ทัาส่ัร้ัวิโรงเร่ยน์ ,ซ่อมแซมเปล่�ยน์แปลงอุปกิรณ์ไฟิฟ้ิา ,จัดกิิจกิรรมร่วิมสันุ์กิกัิบนั์กิเร่ยน์ พัร้อมท้ัังมอบทุัน์ 
กิารศึกิษัา อุปกิรณ์ก่ิฬาและสิั�งของต่างๆ ให้กัิบนั์กิเร่ยน์ท่ั�ขาดแค่ลน์ทุัน์ทัรัพัย์ รวิมถึุงจัดเล้่ยงอาหารกิลางวัิน์และร่วิมรับประทัาน์อาหาร
ร่วิมกัิน์ กิิจกิรรมน้่์เราได้สัร้างค่วิามสุัข สัร้างรอยยิ้มให้กัิบนั์กิเร่ยน์ ค่รู อาจารย์ ผู้ปกิค่รอง รวิมถึุงค่วิามสุัขของค่น์ท่ั�ได้ร่วิมกัิน์พััฒน์า 
โรงเร่ยน์แห่งน้่์ให้น่์าเร่ยน์ น่์าใชุ้มากิข้ึน์ อ่กิท้ัังได้สัร้างค่วิามสัามัค่ค่่ใน์หมู่ค่ณะท้ัังภายใน์และภายน์อกิองค์่กิร เป็น์ค่วิามร่วิมม่อร่วิมใจกัิน์
จัดกิิจกิรรมน้่์ข้ึน์เพ่ั�อกิารพััฒน์าชุุมชุน์อย่างยั�งย่น์

1.2 โค่รงกิาร “ปลกุิใจเพั่�อไปสัร้างฝั่น์” เป็น์กิิจกิรรมทั่�ริเริ�มโดยพันั์กิงาน์ PPS ทั่�รักิใน์กิารออกิกิำาลังกิาย และต้องกิารทั่�จะสั่งมอบสัุขภาพัทั่�
ด่ให้กัิบสัังค่ม จึงจัดกิิจกิรรมภายใตชุ้่�อโค่รงกิาร “ปลกุิใจเพั่�อไปสัร้างฝ่ัน์” ทั่�โรงเร่ยน์น์ำ้าหน์าวิวิิทัยาค่ม ตำาบลน์ำ้าหน์าวิ อำาเภอน์ำ้าหน์าวิ 
จังหวัิดเพัชุรบูรณ์ กิิจกิรรมน์่้เป็น์ค่วิามร่วิมม่อรว่ิมใจกิัน์ของพันั์กิงาน์บริษััทัฯ โค่รงกิารปรับปรุงศูน์ย์กิารค่้าเซ็น์ทัรัล พัลาซา ชุลบุร่ และ
พัน์ักิงาน์จากิโค่รงกิารอ่�น์ๆ ร่วิมกัิบสัมาค่มกิ่ฬาฟุิตบอลอาวุิโสัไทัย ทั่มฟิุตบอลค่น์สัิงห์ น์ักิฟิุตบอลวิ่ไอพั่ทัั�วิไป และประชุาชุน์ทัั�วิไปทั่�
สัน์ใจใน์กิิจกิรรม โดยรวิบรวิมเงิน์จากิกิารสัน์ับสัน์ุน์จากิทัุกิหน์่วิยงาน์ จัดซ่้อและสั่งมอบอุปกิรณ์กิ่ฬา และชุุดกิ่ฬา พัร้อมทัั้งมอบทัุน์ 
กิารศึกิษัาให้กัิบน้์องๆ นั์กิเร่ยน์ท่ั�ขาดแค่ลน์ และเพ่ั�อให้เยาชุน์ค่น์รุ่น์ใหม่รักิกิารออกิกิำาลังกิาย ม่สุัขภาพัร่างกิายท่ั�แข็งแรง ซึ�งอาจจะ
เป็น์กิารสัาน์ฝั่น์ค่น์รุ่น์ใหม่ก้ิาวิสู่ักิารเป็น์นั์กิก่ิฬาอาชุ่พั หร่อก้ิาวิสู่ักิารเป็น์นั์กิก่ิฬาท่ัมชุาติต่อไป

1.3 โค่รงกิาร “แบ่งปัน์ค่วิามสัุขใจ ห่วิงใยสุัขภาพั” หร่อโค่รงกิารปลูกิมะน์าวิ สั่บเน์่�องจากิกิิจกิรรม Adventure Team Synergy รุน่์ทั่� 5  
เป็น์กิิจกิรรมรับน้์อง หร่อสััมมน์าพันั์กิงาน์ใหม่ประจำาปี เพ่ั�อสัร้างค่วิามผูกิพััน์ใน์องค์่กิร และทัำากิิจกิรรมร่วิมกัิน์ สัร้างค่วิามสัามัค่ค่่ 
ม่วิินั์ย รู้จักิวิางแผน์และยอมรับค่วิามคิ่ดของผู้ร่วิมงาน์ ใน์ชุ่วิงเวิลาของกิารสััมมน์าค่ร้ังน้่์ จึงได้จัดกิิจกิรรมให้พันั์กิงาน์ใหม่ และพันั์กิงาน์ 
ประจำาโค่รงกิารเทัสัโก้ิ โลตัสั สัาขาองค่รักิษ์ั จังหวัิดน์ค่รน์ายกิ ได้ร่วิมแบ่งปัน์ให้กัิบสัังค่ม โดยจัดกิิจกิรรมด่ๆ ร่วิมกัิน์ จึงเกิิดโค่รงกิาร 
“แบ่งปัน์ค่วิามสุัขใจ ห่วิงใยสุัขภาพั” หร่อโค่รงกิารปลูกิมะน์าวิ ณ โรงเร่ยน์วัิดธรรมปัญ่ญ่า จ.น์ค่รน์ายกิ โดยร่วิมกัิบค่รู อาจารย์ 
และนั์กิเร่ยน์ ชุ่วิยกัิน์จัดเตร่ยมพ้่ัน์ท่ั� ขุดหลุม และปลูกิมะน์าวิร่วิมกัิน์ กิิจกิรรมน้่์ม่วัิตถุุประสังค์่เพ่ั�อให้นั์กิเร่ยน์สัามารถุปลูกิผักิสัวิน์  
ค่รัวิไว้ิบริโภค่และจำาหน่์ายได้ สัร้างกิารเร่ยน์รู้เศรษัฐกิิจแบบพัอเพ่ัยง สัร้างกิารอดออม และยังรู้จักิใชุ้เวิลาว่ิางให้เป็น์ประโยชุน์์ 
อ่กิด้วิย รวิมถึุงบริษััทัฯ ได้สันั์บสันุ์น์อุปกิรณ์กิารเร่ยน์และอุปกิรณ์ก่ิฬาให้กัิบทัางโรงเร่ยน์ พัร้อมท้ัังให้ค่วิามรู้เก่ิ�ยวิกัิบอาชุ่พัวิิศวิกิร 
และบทับาทักิารทัำางาน์ด้าน์วิิศวิกิรรม เผ่�ออน์าค่ตน้์องๆ อยากิจะเป็น์วิิศวิกิรตามรอยพ่ั�ๆ ชุาวิ PPS ต่อไป 

1.4 โค่รงกิาร “ขยะแลกิของท้ัองอิ�มได้” เป็น์โค่รงกิารริเริ�มโดยพัน์ักิงาน์โค่รงกิารสัุน์ทัร่ยา เรสัซิเด้น์ท์ั และทัม่ Safety เน์่�องจากิปัญ่าหา 
เร่�องขยะและกิารจัดกิารขยะใน์หน่์วิยงาน์ก่ิอสัร้างส่ัวิน์ใหญ่่จะถูุกิละเลย และส่ังผลกิระทับกัิบหน่์วิยงาน์ก่ิอสัร้างและชุุมชุุน์ใกิล้เค่่ยง  
และบริษััทัฯ ก็ิม่ส่ัวิน์ใน์งาน์ก่ิอสัร้าง จึงคิ่ดริเริมท่ั�จะแก้ิไขปัญ่หาดังกิล่าวิ โดยสัามารถุชุ่วิยเหล่อค่น์ท่ั�ได้รับผลกิระทับท้ัังใน์โค่รงกิาร 
และชุุมชุน์ข้างเค่่ยงด้วิย จึงขอค่วิามร่วิมม่อจากิผู้รับเหมาใน์กิารจัดเตร่ยมพ้่ัน์ท่ั�เก็ิบขยะ และส่ังค่น์งาน์มาชุ่วิยดำาเนิ์น์กิาร ขออนุ์ญ่าต 
จากิเจ้าของโค่รงกิาร ขอค่วิามร่วิมม่อจากิร้าน์ค้่าขายอาหาร และค่น์รับซ้่อของเก่ิาใน์พ้่ัน์ท่ั�ใกิล้เค่่ยง และขอค่วิามร่วิมม่อจากิเจ้าหน้์าท่ั�
เก็ิบขยะจากิหน่์วิยงาน์ภาค่รัฐ ซึ�งทุักิภาค่ส่ัวิน์ให้ค่วิามร่วิมม่อและสันั์บสันุ์น์เป็น์อย่างด่ และหวัิงว่ิาโค่รงกิาร “ขยะแลกิของท้ัองอิ�มได้” 
จะชุ่วิยลดปริมาณขยะใน์โค่รงกิารก่ิอสัร้าง ม่กิารจำาแน์กิประเภทัขยะอย่างม่ประสิัทัธิภาพั ลดค่่าใชุ้จ่ายของค่น์งาน์ใน์โค่รงกิาร 5-10% 
ต่อค่รอบค่รัวิ และเพิั�มรายได้ให้กัิบชุุมชุน์ข้างเค่่ยง หากิม่กิารต่อยอด และขยายโค่รงกิารให้สัามารถุทัำาได้อย่างกิว้ิางขวิาง เชุ่�อว่ิาชุุมชุน์
ต่างๆ ค่งหมดปัญ่หาเร่�องขยะ เสัริมสัร้างรายได้ ชุ่วิยลดปัญ่หาสิั�งแวิดล้อม ซึ�งทัำาให้ชุุมชุน์ สัังค่มน่์าอยูไ่ด้อย่างยั�งย่น์
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การดำาเนิันังานัปี 2562
 เน์่�องจากิแน์วิทัางใน์กิารปฏิบัติข้างต้น์เป็น์สั่วิน์หน์ึ�งของบริกิารวิิชุาชุ่พั บริษััทัฯ จึงให้ค่วิามสัำาค่ัญ่ทั่�จะน์ำาไปปฏิบัติท้ัังใน์ส่ัวิน์ของสัำาน์ักิงาน์ใหญ่่และ
ทั่�โค่รงกิารกิ่อสัร้างทัุกิโค่รงกิาร ทัั้งน์่้ บริษััทัฯ ยังค่งมุ่งเน์้น์กิารพััฒน์าประสัิทัธิภาพัใน์กิารบริหารจัดกิารด้าน์ค่วิามปลอดภัย สุัขอน์ามัยและสัิ�งแวิดล้อม และ
ปฏิบัติตามข้อกิฎหมาย ข้อบังค่ับต่างๆ และใหค้่วิามสัำาค่ัญ่กัิบกิารใชุ้ทัรัพัยากิรอย่างม่ประสัิทัธิภาพั เพั่�อเป็น์กิารเสัริมสัร้างศักิยภาพัขององค่์กิรให้ด่ขึน้์อย่างต่อ
เน์่�อง น์อกิจากิน์่้ ยังได้จัดกิิจกิรรมด้าน์สัิ�งแวิดล้อม เพั่�อสั่งเสัริมให้บุค่ลากิรได้ตระหน์ักิและให้ค่วิามสัำาค่ัญ่ต่อกิารใชุ้ทัรัพัยากิรธรรมชุาติอย่างม่คุ่ณค่่าและกิ่อเกิิด
ประโยชุน์์สัูงสุัดทัั้งต่อตน์เอง องค่์กิรและสัังค่มโดยรอบ ผ่าน์โค่รงกิารต่างๆ ดังน์่้

(1) โค่รงกิาร “INNOCON Bangkok 2019” เป็น์อ่เวิน์ทั์ทั่�สัน์ับสัน์ุน์กิารชุ่วิยลดโลกิร้อน์อย่างเป็น์รูปธรรม เชุ่น์ กิารเล่อกิสัถุาน์ทั่�จัดงาน์ ซึ�งเดิน์ 
ทัางได้สัะดวิกิจากิสัน์ามบิน์สู่ัระบบขน์ส่ังมวิลชุน์สัาธารณะ ระบบกิารลงทัะเบ่ยน์ออน์ไลน์์เพ่ั�อลดกิารใชุ้กิระดาษั วัิสัดุใน์กิารตกิแต่งบู�ทัท่ั�เป็น์ 
มิตรกัิบสิั�งแวิดล้อมซึ�งม่ส่ัวิน์ประกิอบจากิธรรมชุาติสัามารถุย่อยสัลายได้ง่าย ตอบรับน์โยบายของประเทัศไทัยและน์าน์าชุาติ โดยมุ่งเป้าใน์กิาร 
ลดกิารปล่อยกิ�าซเร่อน์กิระจกิใน์งาน์อ่เวิน์ท์ัให้เป็น์ศูน์ย์ ซึ�งได้รับกิารรับรองอย่างเป็น์ทัางกิารจากิองค์่กิารบริหารกิ�าซเร่อน์กิระจกิ 
(องค์่กิารมหาชุน์) Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public Organization) ตามเป้าหมายกิารพััฒน์าอย่างยั�งย่น์ 
(Sustainable Development Goals – SDGs) ของสัหประชุาชุาติใน์ข้อท่ั� 13 climate action อย่างชัุดเจน์ 
 ซึ�งใน์งาน์ INNOCON Bangkok 2019 สัามารถุลดกิารปล่อยกิ�าซเร่อน์กิระจกิได้ท้ัังหมด 71.54 (มาจากิ 52.55+18.99) 
ตัน์ค่าร์บอน์ไดออกิไซด์เท่ัยบเท่ัา ซึ�งเท่ัยบเท่ัากัิบกิารปลูกิป่าสัมบูรณ์อายุ 5 ปี จำาน์วิน์ 71.54 ไร่ใน์กิารดูดซับค่าร์บอน์ไดออกิไซด์ใน์ระยะเวิลา 
1 ปี หร่อเท่ัยบเท่ัากัิบกิารปลูกิต้น์ไม้ใหญ่่อายุ 10 ปี จำาน์วิน์ 7,948 ต้น์ ดูดซับค่าร์บอน์ไดออกิไซด์ใน์ระยะเวิลา 1 ปี

(2) สัร้างน์วิัตกิรรมรองรับกิารประหยัดพัลังงาน์ ลดกิารใชุ้กิระดาษั โดยดำาเนิ์น์กิารพััฒน์าน์วัิตกิรรม Project Live เพั่�อใชุ้ใน์กิารตรวิจสัอบ Defect 
และออกิรายงาน์กิารสั่งมอบให้แกิ่ลูกิค้่าผ่าน์แอพัพัลิเค่ชุั�น์ และพััฒน์าแอพัพัลิเค่ชุั�น์ MyPPS เพั่�อให้พัน์ักิงาน์สัามารถุเข้าถุึงระบบสัารสัน์เทัศ 
ของบริษััทัฯ รวิมถึุงกิารย่�น์ใบลา โอท่ั ขอแก้ิไขเวิลา ซึ�งสัามารถุทัำารายกิารต่างๆ บน์แอพัพัลิเค่ชัุ�น์ ซึ�งสัามารถุลดกิารใชุ้กิระดาษัได้ค่่อน์ข้างมากิ 
อ่กิท้ัังยังพััฒน์าเว็ิบไซต์ BIM for ALL สัำาหรับเป็น์ Platform ท่ั�รวิบรวิม BIM OBJECT ท่ั�สัร้างข้ึน์จากิสิัน์ค้่าต่างๆ หลากิหลายแบรน์ด์ แทัน์กิาร
เล่อกิสิัน์ค้่าผ่าน์เล่มแค่ตตาล็อกิ เป็น์ต้น์

(3) โค่รงกิาร “แบ่งปัน์ค่วิามสัุขใจ ห่วิงใยสัุขภาพั” เป็น์โค่รงกิารปลูกิต้น์มะน์าวิ และดูแลให้เติบโตอย่างต่อเน์่�อง ณ โรงเร่ยน์วัิดธรรมปญั่ญ่า 
จ.น์ค่รน์ายกิ กิิจกิรรมน์่้ม่วิัตถุุประสังค่์เพั่�อให้น์ักิเร่ยน์สัามารถุปลูกิผักิสัวิน์ค่รัวิไวิ้บริโภค่และจำาหน์่ายได้ สัร้างกิารเร่ยน์รู้เศรษัฐกิิจแบบ 
พัอเพ่ัยง สัร้างกิารอดออม อ่กิท้ัังยังรู้จักิใชุ้เวิลาว่ิางให้เป็น์ประโยชุน์์อ่กิด้วิย และเพ่ั�อเพิั�มพ้่ัน์ท่ั�ส่ัเข่ยวิใน์กิารชุ่วิยดูดซับกิ�าซค่าร์บอน์ไดออกิไซด์ 
(CO2) อัน์เป็น์สัาเหตุของสัภาวิะโลกิร้อน์ และสัร้างจิตสัำานึ์กิรักิษ์ัต้น์ไม้ รักิษ์ัธรรมชุาติให้กัิบเยาวิชุน์ใน์โรงเร่ยน์และชุุมชุน์ใกิล้เค่่ยง

(4) โค่รงกิาร “ขยะแลกิของทั้องอิ�มได้” เป็น์โค่รงกิารทั่�ใหพ้ัน์ักิงาน์ ค่น์งาน์ใน์โค่รงกิารกิ่อสัร้าง หร่อบุค่ค่ลทัั�วิไป สัามารถุน์ำาขยะมาขายได้  
เพ่ั�อชุ่วิยลดปริมาณขยะใน์โค่รงกิารก่ิอสัร้าง และม่กิารจำาแน์กิประเภทัขยะได้อย่างม่ประสิัทัธิภาพั โดยได้รับค่วิามร่วิมม่อจากิทุักิภาค่ส่ัวิน์ท้ััง 
ภาค่รัฐและเอกิชุน์ ร้าน์ค้่า และร้าน์ขายของเก่ิาท่ั�ค่อยชุ่วิยเหล่อเร่�องกิารรับซ้่อ และกิารคั่ดแยกิขยะให้ถูุกิต้อง

(5) โค่รงกิาร “ประหยัดพัลังงาน์ PPS ปี 2019” ม่ 2 โค่รงกิาร ดังน์่้
5.1 โค่รงกิารติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ บริเวิณดาดฟิ้าอาค่ารสัำาน์ักิงาน์ใหญ่่ เพั่�อรณรงค์่กิารประหยังพัลังงาน์และรกัิษัาสัิ�งแวิดล้อมตามน์โยบาย

ของบรษิััทัฯ เน์่�องจากิพัลังงาน์แสังอาทัิตย์ไม่ปล่อยกิ�าซ หร่อมลพิัษัใด ๆ สู่ัชุั้น์บรรยากิาศ ใน์กิระบวิน์กิารผลิตจึงไม่ก่ิอให้เกิิดสัาร หร่อ
มลภาวิะ รวิมถุึงเสั่ยงออกิมารบกิวิน์สัิ�งแวิดล้อม และยังชุ่วิยลดปัญ่หาสิั�งแวิดล้อมทั่�น์ับวิัน์จะทัวิ่ค่วิามรนุ์แรงแกิ่โลกิของเรามากิขึ้น์

5.2 โค่รงกิาร “เปล่�ยน์หลอดไฟิเป็น์ LED” โดยกิารเปล่�ยน์หลอดไฟิฟิ้าทัั้งหมดภายใน์อาค่ารสัำาน์ักิงาน์ใหญ่่ของบริษััทัฯ และอาค่าร 
สัำานั์กิงาน์เชุ่าของบริษััทัฯ รวิมถึุงสัำานั์กิงาน์ของบริษััทัย่อยทุักิบริษััทั ให้เป็น์หลอดประหยัดไฟิ LED ซึ�งม่ส่ัวิน์ชุ่วิยลดกิารใชุ้พัลังงาน์  
ลดแกิ�สัเร่อน์กิระจกิและกิ�าซพิัษัได้เป็น์เท่ัาตัวิ กิารเปล่�ยน์มาใชุ้หลอด LED ซึ�งใชุ้พัลังงาน์น้์อยลงให้ผลทัางตรงเร่�องค่่าไฟิแล้วิ ยังม่ส่ัวิน์ 
ชุ่วิยโลกิชุ่วิยประเทัศชุาติประหยัดพัลังงาน์ แล้วิยงัให้ผลทัางอ้อมค่่อทัำาให้องค์่กิรม่ภาพัลักิษัณ์ท่ั�ด่ใน์สัายตาสัาธารณะชุน์ได้อ่กิทัางหนึ์�ง
ด้วิย

(4)  กิารเผยแพัร่ค่วิามรูส้ัู่สัังค่ม โดยผ่าน์โค่รงกิารวิิศวิกิรสั่ขาวิ เพั่�อให้เห็น์วิ่าวิิศวิกิรทั่�ด่ค่วิรเป็น์อย่างไร โดยใชุ้โค่รงสัร้างเค่ร่อข่ายวิิศวิกิรทั่�ด่ เป็น์
ชุ่องทัางประชุาสััมพััน์ธ์ตามมหาวิิทัยาลัยทั่�ม่ชุ่�อเสั่ยงต่างๆ 

(5) กิารสัร้างเค่ร่อข่ายค่วิามรว่ิมม่อระหว่ิางองค่์กิร
5.1 กิารพััฒน์าชุุมชุน์โดยรอบของโค่รงกิาร ซึ�งได้รับค่วิามร่วิมม่อจากิเจ้าของโค่รงกิารใน์กิารสันั์บสันุ์น์ด้าน์เงิน์ทุัน์ สั่วิน์บริษััทัฯ ให้กิาร 

สันั์บสันุ์น์ด้าน์กิารค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้างโดยไม่คิ่ดค่่าใชุ้จ่าย สัำาหรับกิารพััฒน์าพ้่ัน์ท่ั�สัาธารณูปโยชุน์์ต่อชุุมชุน์โดยรอบของโค่รงกิาร  
อาทิั โค่รงกิารพััฒน์าอาค่ารเร่ยน์ สัปชุ. และสันั์บสันุ์น์อุปกิรณ์ก่ิฬา พัร้อมจัดกิิจกิรรมเล้่ยงอาหารกิลางวัิน์ให้กัิบนั์กิเร่ยน์  
โรงเร่ยน์บ้าน์เหล่าโง้ง ตำาบลบรบ่อ จังหวัิดมหาสัารค่าม , โค่รงกิารปรับปรุงหลังค่าหลุม Walk Way ระหว่ิางห้องน์ำ้า และอาค่าร 
อเน์กิประสังค์่ ณ โรงเร่ยน์วัิดชุากิลูกิหญ้่า เทัศบาลเม่องมาบตาพุัด จังหวัิดระยอง , โค่รงกิารสัร้างห้องให้น้์องเร่ยน์ เน่์�องจากิห้องเร่ยน์
ไม่เพ่ัยงพัอต่อจำาน์วิน์นั์กิเร่ยน์ โดยสัร้างห้องปฏิบัติกิาร สัร้างโรงเร่อน์เล้่ยงไก่ิ สันั์บสันุ์น์อุปกิรณ์กิารเร่ยน์ อุปกิรณ์ก่ิฬา เค่ร่�องใชุ้ไฟิฟ้ิา
 และร่วิมกัิน์ทัำากิิจกิรรมปลูกิต้น์ไม้ พัร้อมท้ัังเล้่ยงอาหารกิลางวัิน์เด็กินั์กิเร่ยน์ ณ โรงเร่ยน์บ้าน์วัิดตาลเจ็ดชุ่อ ตำาบลตลาดกิรวิด อำาเภอ
เม่อง จังหวัิดอ่างทัอง และร่วิมสัมทับทุัน์สันั์บสันุ์น์อุปกิรณ์กิารเร่ยน์และอุปกิรณ์ก่ิฬา แก่ิโรงเร่ยน์ตำารวิจตระเวิน์ชุายแดน์ 
เจ้าพ่ัอหลวิงอุปถัุมป์ 2 ตำาบลน์ำ้าแพัร่ อำาเภอพัร้าวิ จังหวัิดเชุ่ยงใหม่ เป็น์ต้น์

5.2 กิารชุ่วิยเหล่อสัังค่ม โดยกิารร่วิมสัมทับทัุน์ชุ่วิยเหล่อเด็กิด้อยโอกิาสัและผู้ทั่�ขาดแค่ลน์หร่อต้องกิารค่วิามชุ่วิยเหล่อผ่าน์มูลน์ิธิและโค่รง  
กิารกุิศลต่างๆ อาทิั มูลนิ์ธิโรงพัยาบาลพัระมงกุิฎเกิล้าใน์พัระราชูุปถัุมภ์ ,มูลนิ์ธิ ไอแค่ร์ ประเทัศไทัย ,มูลนิ์ธิโรงพัยาบาลเด็กิ สัถุาบัน์ 
สุัขภาพัเด็กิแห่งชุาติมหาราชิุน่์ ,สันั์บสันุ์น์โค่รงกิาร maiA Virtual Run for สัภากิาชุาดไทัย โดยผ่าน์สัมาค่มบริษััทัจดทัะเบ่ยน์ใน์ตลาด 
หลักิทัรัพัย์ เอ็ม เอ ไอ ,สันั์บสันุ์น์มหาวิิทัยาลัยมหิดล ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตร์ ใน์กิิจกิรรม Unicon เวิท่ัท่ั�เปิดโอกิาสัให้นั์กิศึกิษัามาแสัดง 
แน์วิคิ่ดและน์ำาเสัน์อผลงาน์ ,สันั์บสันุ์น์งาน์กิาชุาด ปี 2562 ,ร่วิมทัำาบุญ่ถุวิายผ้าป่าสัามัค่ค่่  ณ วัิดป่าหน์องหว่ิ วัิดจัน์ทัร์แสังศร่ 
วัิดราษัฏร์บำารุง จ.ตราด และวัิดค่ำ้าจุณโทัปฎิปทัาราม ,ร่วิมทัำาบุญ่ถุวิายกิฐิน์สัามัค่ค่่ กิรมโยธากิารผังเม่อง ณ วัิดชุุมนุ์มศรัทัธา 
จ.น์ค่รปฐม ,สันั์บสันุ์น์พิัธ่เทัทัองหล่อพัระหลวิงพ่ัอ วัิดไร่ขิง ,ร่วิมบริจาค่วัิดพัระบาทัน์ำ้าพุั ,สันั์บสันุ์น์สัมาค่มศิษัย์เก่ิาชุ่างก่ิอสัร้างเทัค่นิ์ค่ 
เข้าร่วิมแข่งขัน์กิอล์ฟิ ค่ร้ังท่ั� 4 ,สันั์บสันุ์น์สัมาค่มวิิศวิกิรท่ั�ปรึกิษัาแห่งประเทัศไทัย เข้าร่วิมกิิจกิรรมกิอล์ฟิ CEAT Golf 2019  เป็น์ต้น์

8. การดำาเนัินังานัด้านัสัิ�งแวดล้อม
 บริษััทัฯ ม่น์โยบายและยึดถุ่อแน์วิปฏิบัติใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจทั่�ให้ค่วิามสัำาค่ัญ่กิับกิารจัดกิารสัิ�งแวิดล้อมโดยกิารใชุ้ทัรัพัยากิรอย่างม่ประสัิทัธิภาพั รวิมถุึง
จัดให้ม่กิารประเมิน์และบริหารจัดกิารค่วิามเสั่�ยงต่อสัิ�งแวิดล้อมใน์กิระบวิน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ของธุรกิิจด้วิย

แนัวที่างในัการปฏิบัติ
(1) ฝึ่กิอบรมพัน์ักิงาน์ใน์หลกัิสัูตรด้าน์ค่วิามปลอดภัย สัิ�งแวิดล้อม และกิารใชุ้ทัรัพัยากิรอย่างม่ประสัิทัธิภาพั เพั่�อให้เกิิดค่วิามเข้าใจ และปลูกิฝั่งให้

เป็น์วิัฒน์ธรรมองค่์กิร เพั่�อน์ำาไปสู่ักิารปฏิบัตทิั่�ยั�งย่น์
(2) ให้ค่ำาแน์ะน์ำาแก่ิลูกิค้่าและผู้ออกิแบบ ใน์กิารออกิแบบและกิารจัดกิารตัวิอาค่ารให้ประหยัดพัลังงาน์และเป็น์มิตรกิับสัิ�งแวิดล้อม หร่ออาค่าร

เข่ยวิ (Green Building)
(3) รณรงค่์ใหพ้ัน์ักิงาน์ของบรษัิัทัฯ ใชุ้ทัรัพัยากิรอย่างม่ประสัิทัธิภาพัและเป็น์มิตรกิับสัิ�งแวิดล้อม ด้วิยกิารประหยัดน์ำ้า ประหยัดไฟิฟ้ิา ประหยัด

กิระดาษั จัดกิิจกิรรม Big Cleaning Day เป็น์ตน้์
(4) ค่วิบคุ่มให้ผู้รับเหมาปฏิบัติตามข้อกิำาหน์ดด้าน์ค่วิามปลอดภัย สัุขอน์ามัยและสัิ�งแวิดล้อม (SHE) และปฏิบัติตามข้อกิฎหมาย ข้อบังค่ับต่างๆ

อย่างเค่ร่งค่รัด เชุ่น์ 
4.1 ต้องจัดทัำารั้วิทัึบแข็งแรง สัูงไมน่์้อยกิว่ิา 2 เมตร รอบสัถุาน์ทั่�กิ่อสัร้าง
4.2 ต้องใชุ้ผ้าใบ หร่อวัิสัดุอ่�น์ทั่�เหมาะสัม ปิดกัิน์สัิ�งกิ่อสัร้างป้องกิัน์เศษัวิัสัดุกิ่อสัร้างรว่ิงหล่น์และฝุ่่น์ละอองฟิุ้งกิระจาย
4.3 ต้องจัดอุปกิรณ์และสัถุาน์ทั่�สัำาหรับล้างทัำาค่วิามสัะอาดล้อและตัวิถุังรถุ กิ่อน์ออกิจากิสัถุาน์ทั่�กิ่อสัร้าง พัร้อมทัั้งต้องดูแลรักิษัาค่วิาม

สัะอาดทัางเทั้า ถุน์น์ และทั่�สัาธารณะทั่�อยู่ติดกัิบทั่�ก่ิอสัร้าง
4.4 ป้องกัิน์ไม่ให้เกิิดเสั่ยงและแสังรบกิวิน์ชุุมชุน์ข้างเค่ย่งสัถุาน์ทั่�กิ่อสัร้าง 
4.5 ม่มาตรกิารค่วิบคุ่มและกิำาจัดของเสัย่จากิกิารกิ่อสัร้าง 
4.6 เจ้าหน์้าทั่�และค่น์งาน์กิ่อสัร้างต้องสัวิมหมวิกินิ์รภัย รองเท้ัาเซฟิต่้ใชุ้เข็มขัดน์ิรภัย เม่�อทัำางาน์ใน์ทั่�สัูง เป็น์ต้น์
4.7 เจ้าหน์้าทั่�ค่วิามปลอดภัย (Safety Officer) ตรวิจสัอบและวิัดผลกิารปฏิบัติงาน์ ทัั้งด้าน์ค่วิามปลอดภัย สัุขอน์ามัย และสัิ�งแวิดล้อม  

ทัุกิสััปดาห์เปน็์อย่างน์้อย หากิม่รายกิารทั่�ไม่ได้ปฏิบัติจะต้องทัำากิารแกิ้ไข

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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9. นัวัตกรรมและการเผู้ยแพัรน่ัวัตกรรม 

 บริษััทัฯ ได้ม่กิารพััฒน์าระบบสัารสัน์เทัศและกิารสัร้างน์วิัตกิรรมใหม่ๆ เพั่�อน์ำามาใชุ้ใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ อ่กิทัั้งยังเผยแพัร่น์วิัตกิรรมทั่�สัร้างขึ้น์ค่่น์สู่ั
ชุุมชุน์และสัังค่มอ่กิด้วิย 

แนัวที่างในัการปฏิบัติ
(1) น์ำาระบบเทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศเข้ามาใชุ้ใน์งาน์บริกิารวิิชุาชุ่พัอย่างเต็มรูปแบบ
(2) สัร้างและพััฒน์าระบบสัารสัน์เทัศด้วิยตน์เองโดยเน์้น์ใน์สั่วิน์ทั่�เกิ่�ยวิข้องกิับงาน์บริหารและค่วิบคุ่มงาน์กิ่อสัร้าง
(3) เผยแพัร่น์วิัตกิรรมทั่�สัร้างขึน้์ค่่น์สัู่ชุุมชุน์และสัังค่ม

การดำาเนิันังานัปี 2562
(1) ม่กิารน์ำาระบบจัดเกิ็บเอกิสัารอิเล็กิทัรอน์ิค่ส์ั ทั่�ผู้เกิ่�ยวิข้องสัามารถุเข้าถุึงได้โดยผ่าน์ระบบค่ราวิน์์  เพั่�อจัดเกิ็บเอกิสัารภายใน์องค์่กิร รวิมถุึง 

เอกิสัารข้อมูลท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง (Document Control) ภายใต้ชุ่�อ PPS DRIVE โดยม่กิารค่วิบคุ่มเวิอร์ชัุ�น์ของเอกิสัาร เพ่ั�อค่วิามสัะดวิกิใน์กิารใชุ้งาน์ 
กิารค้่น์หา กิารติดตาม และจัดเก็ิบเอกิสัารให้เป็น์ระบบ 

(2) กิารพััฒน์าโปรแกิรม Project Live อย่างต่อเน์่�อง เพั่�อเพัิ�มข่ดค่วิามสัามารถุของบริษััทัฯ และสัร้างค่วิามแตกิต่างใน์ธุรกิิจประเภทัเด่ยวิกิัน์ 
โดยม่วิัตถุุประสังค์่กิารใชุ้งาน์ เพั่�อชุ่วิยให้เกิิดค่วิามสัะดวิกิ ถุูกิต้อง และรวิดเร็วิ ใน์กิารค่วิบคุ่มงาน์กิ่อสัร้างของโค่รงกิาร และสัามารถุติดตาม 
ค่วิามก้ิาวิหน้์าของโค่รงกิารผ่าน์เว็ิบไซต์ เพ่ั�อเพิั�มค่วิามค่ล่องตัวิใน์กิารติดต่อส่ั�อสัารระหว่ิางท่ัมงาน์ โดยใน์ปี 2562 บริษััทัฯ ได้ม่กิารปรับปรุง 
โมดูล ชุ่�อ DEFECT (DELIVERY) เพ่ั�อใชุ้ใน์กิารตรวิจสัอบ Defect และออกิรายงาน์กิารส่ังมอบห้องให้แก่ิลูกิค้่า

(3) ม่กิารใชุ้งาน์แอพัพัลิเค่ชัุ�น์ SiteWalk ซึ�งม่ประสิัทัธิภาพักิารทัำางาน์ใกิล้เค่่ยงกิับ Project Live และพััฒน์ามาอ่กิขั้น์ ให้สัามารถุใชุ้งาน์ได้บน์ 
อุปกิรณ์ Smart Phone เพ่ั�อให้เกิิดค่วิามสัะดวิกิต่อกิารติดตามงาน์และสัามารถุดูบัน์ทึักิเวิลางาน์ท่ั�เแล้วิเสัร็จได้

(4) กิารจัดทัำา Animation “เกิร็ดค่วิามรู้กัิบลุงพั”่ ถุ่อเป็น์อ่กิหนึ์�งผลงาน์ของบรษิััทัฯ ใน์กิารเผยแพัร่น์วิัตกิรรมและค่วิามรู้ทั่�โดดเด่น์ ซึ�งเกิิด 
จากิค่วิามคิ่ดสัร้างสัรรค์่ ผสัมผสัาน์ระหว่ิางเทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศและน์วัิตกิรรมท่ั� บริษััทัฯ คิ่ดค้่น์ จน์ออกิมาเป็น์ Animation ใน์กิารเผยแพัร่
น์วัิตกิรรมและค่วิามรู้แน์วิใหม่ค่่น์สู่ัสัังค่ม อัดแน่์น์ด้วิยเน้่์อหาสัาระด้าน์วิิศวิกิรรม สัอดแทัรกิมุขตลกิและค่วิามบัน์เทิัง เพ่ั�อให้ง่ายต่อค่วิามเข้าใจ
 และสัามารถุดึงดูดกิลุ่มเยาวิชุน์ให้เข้ามาม่ส่ัวิน์ร่วิมมากิข้ึน์ สัามารถุรับชุม Animation “เกิร็ดค่วิามรู้กัิบลุงพ่ั” ได้ใน์ YouTube “Changmuns 
Channel” และ Facebook Fanpage “White Engineer”

(5) ม่กิารพััฒน์าระบบ Application MyPPS ต่อยอดจากิระบบงาน์เดิม (Web Services) บน์ระบบปฏิบัติกิาร iOS, Android  ม่กิารน์ำาระบบ 
สัารสัน์เทัศต่างๆ ท่ั�ทัางบริษััทัฯม่ เชุ่�อมต่อเข้าด้วิยกัิน์ เพ่ั�อให้พันั์กิงาน์สัามารถุเข้าถึุงระบบสัารสัน์เทัศของบริษััทัฯ ได้สัะดวิกิข้ึน์  ม่กิารปรับปรุง 
ระบบบัน์ทึักิเวิลา ขอลา ขอโอท่ั และขอแก้ิไขเวิลา ให้เป็น์แบบเร่ยลไทัม์ อ่กิท้ัังยังพััฒน์าระบบกิารลา / กิารขอโอท่ั / กิารอนุ์มัติ ให้สัามารถุ 
ทัำาได้บน์ระบบได้อย่างสัะดวิกิ รวิมถึุงพััฒน์าระบบใน์ส่ัวิน์ของกิิจกิรรมต่าง ๆ เพ่ั�อดึงดูดให้พันั์กิงาน์ได้ม่ส่ัวิน์ร่วิมและอยากิใชุ้โปรแกิรมมากิ 
ยิ�งข้ึน์ด้วิย 
 กิารพััฒน์าเว็ิบไซต์ BIM for ALL สัำาหรับเป็น์ Platform ท่ั�รวิบรวิม BIM OBJECT ท่ั�สัร้างข้ึน์จากิสิัน์ค้่าต่างๆ หลากิหลายแบรน์ด์  ถุ่อเป็น์
ศูน์ย์กิลางใน์กิารเชุ่�อมต่อระหว่ิางเจ้าของสิัน์ค้่ากัิบผู้ใชุ้งาน์ใน์อุตสัาหกิรรมก่ิอสัร้าง เชุ่น์ ผู้รับเหมา ด่ไซน์์เน์อร์ ฯลฯ  ซึ�งผู้ใชุ้สัามารถุดาวิน์์โหลด
 BIM OBJECT บน์เว็ิบไซต์ไปใชุ้งาน์ได้สัะดวิกิ และตรงตามค่วิามต้องกิารมากิข้ึน์  ท้ัังน้่์ยังม่กิารให้บริกิารแบบค่รบวิงจรต้ังแต่ทัำากิารตลาด, ให้
ค่ำาปรึกิษัา, รับออกิแบบ, กิารเก็ิบรักิษัาข้อมูล BIM  ผ่าน์ชุ่องทัางและบริกิารต่างๆด้วิย

10. การจั้ดที่ำารายงานั
 
 เพ่ั�อให้กิารน์ำาเสัน์อข้อมูลด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มของบริษััทัฯ ม่ค่วิามชัุดเจน์และเป็น์รูปธรรมมากิข้ึน์ บริษััทัฯ จึงได้จัดทัำารายงาน์แห่งค่วิามยั�งย่น์ 
(Sustainability Report) แยกิเล่มออกิไปจากิรายงาน์ประจำาปี ซึ�งจะแสัดงรายละเอ่ยดกิารดำาเนิ์น์กิิจกิรรมด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มท้ัังหมดของบริษััทัฯ  
โดยพััฒน์าเน้่์อหาเพ่ั�อให้ค่รอบค่ลุมตัวิชุ้่วัิดตามกิรอบกิารรายงาน์ล่าสุัดของ Global Reporting Initiative (GRI) G4 (Generation 4) ซึ�งเป็น์แน์วิทัางกิารจัดทัำา 
รายงาน์แห่งค่วิามยั�งย่น์ท่ั�เป็น์ท่ั�ยอมรับใน์ระดับสัากิลมากิท่ั�สุัดใน์ขณะน้่์

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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จรรยาบัรรณ และข�อกำาหนดเก่�ยวกบััจริยธรรม

 “วิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรม” เปน็์วิิชุาชุ่พัทั่�ต้องกิารบุค่ค่ล ผู้ประกิอบด้วิยค่วิามซ่�อสััตย์สัุจริต ม่คุ่ณธรรม และม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุทัางวิิศวิกิรรมเปน็์อย่างด่ 
วิิศวิกิรจะต้องปฏิบัติวิิชุาชุ่พัด้วิยค่วิามเทั่�ยงธรรม และม่สััจจะ
ค่วิามมุ่งหมายของจรรยาบรรณและข้อกิำาหน์ดน์่้ ก็ิเพั่�อเป็น์หลกัิยึดใน์กิารปฏิบัติวิิชุาชุ่พั เพั่�อค่วิามยุติธรรม และค่วิามเหมาะสัม
 กิารประพัฤติตน์ให้อยู่ใน์จรรยาบรรณและม่จริยธรรมน์ั้น์ เป็น์รากิฐาน์แห่งกิารเสัริมสัร้างศรทััธาและค่วิามน์่าเชุ่�อถุ่อ ซึ�งจำาเป็น์อย่างยิ�งต่อกิารให้บรกิิาร
ทัางวิิศวิกิรรม กิารกิระทัำาใดๆ ของพัน์ักิงาน์ของบริษััทัฯทั่�ผิดไปจากิ บัญ่ญ่ัติเร่�องจรรยาบรรณและข้อกิำาหน์ดเกิ่�ยวิกิับจริยธรรมทั่�บริษััทัฯ ไดก้ิำาหน์ดไว้ิน์่้ ถุ่อวิ่า
พัน์ักิงาน์บริษััทัผู้น์ั้น์ไดก้ิระทัำาค่วิามผิดต่อวิิชุาชุ่พั และต่อบรษิััทัฯ จึงจะต้องได้รับโทัษัทัางวิิน์ัย

1. พัันัธ์กรณ่ต่อวิชาช่พั
1.1 วิิศวิกิรของบริษััทัฯ พัึงให้ค่วิามรว่ิมม่อใน์กิารส่ังเสัริมวิิชุาชุ่พั

วิิศวิกิรรม โดยกิารแลกิเปล่�ยน์ข่าวิสัารค่วิามรู้ ประสับกิารณ์
กิับวิิศวิกิรอ่�น์ ตลอดจน์น์ิสิัตน์ักิศึกิษัา โค่รงกิารชุ่วิยงาน์สัมาค่ม
วิิศวิกิรรมต่างๆ รวิมทัั้งสัถุาบัน์กิารศึกิษัา และกิารพิัมพ์ัเอกิสัาร
เผยแพัร่ค่วิามรู้วิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรม

1.2 วิิศวิกิรของบริษััทัฯ ต้องไม่โฆษัณาผลงาน์ของตน์เองใน์ลกัิษัณะ
ทั่�เป็น์กิารโอ้อวิด พัึงหล่กิเล่�ยงกิารกิระทัำาใดๆ ทั่�จะน์ำาค่วิามเสั่�อม
เสั่ยมาสัู่วิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรม

1.3 วิิศวิกิรของบริษััทัฯ ย่อมไม่ปฏิบัตวิิิชุาชุ่พัเกิิน์ขอบเขตค่วิามรู้ 
ค่วิามสัามารถุของตน์เอง

1.4 วิิศวิกิรของบริษััทัฯ ต้องไม่รับงาน์แต่เพัย่งใน์น์าม และต้องปฏิบัติ
ตามหลกัิวิิชุาชุ่พัโดยเค่ร่งค่รัด

1.5 วิิศกิรของบริษััทัฯ ต้องไม่ใชุ้วิิชุาชุ่พั ค่วิามรูค้่วิามสัามารถุใน์ทัางทั่�
ผิดกิฎหมาย

1.6 วิิศวิกิรของบริษััทัฯ ต้องปฎิบัติตามจรรยาบรรณใน์กิารประกิอบ
วิิชุาชุ่พัของสัมาค่มวิิชุาชุ่พั และปฎิบัติตามกิฎหมาย

2. พัันัธ์กรณ่ต่อสัาธ์ารณะ
2.1 วิิศวิกิรของบริษััทัฯ พัึงให้กิารสัน์ับสัน์ุน์ใน์กิารเผยแพัร่ ค่วิามรู้ทัาง

ด้าน์วิิศวิกิรรม และพึังพัยายามขจัดกิารแพัร่ข่าวิสัารทั่�ไม่ตรงต่อ
ค่วิามเปน็์จริง หร่อขยายค่วิามเกิิน์ค่วิามจริงหร่อทั่�ไม่ยุติธรรม โดย
เฉพัาะเร่�องทั่�เกิ่�ยวิกิับวิิศวิกิรรม

2.2 วิิศวิกิรของบริษััทัฯ พัึงให้ค่วิามระมัดระวัิงใน์เร่�องทั่�เกิ่�ยวิกิับค่วิาม
ปลอดภัยของชุ่วิิต สุัขภาพัของค่น์งาน์และสัาธารณะชุน์ ซึ�งอาจได้
รับผลกิระทับกิระเทั่อน์จากิงาน์ทั่�อยู่ใน์ค่วิามรับผิดชุอบของตน์

3. พัันัธ์กรณ่ต่อผู้้้ว่าจ้้าง
3.1 พัน์ักิงาน์ของบรษิััทัฯ ต้องซ่�อตรงต่อผู้ว่ิาจ้างของตน์
3.2 พัน์ักิงาน์ของบรษิััทัฯ พึังแสัดงฐาน์ะของตน์ให้ผู้วิ่าจ้างทัราบกิ่อน์ทั่�

จะรับดำาเน์ิน์กิาร ใน์กิรณ่ทั่�ได้รับแต่งตั้งให้ทัำาใดๆ ซึ�งตน์เองอาจจะ
ม่ผลประโยชุน์์เกิ่�ยวิข้องอยู่ด้วิย

3.3 ใน์กิรณ่ทั่�วิิศวิกิรของบริษััทัฯ เป็น์ผู้รับผิดชุอบใน์ค่วิามพัอเพั่ยงทัาง
เทัค่น์ิค่ของงาน์วิิศวิกิรรม หากิผู้ม่อำาน์าจ เหน์อ่กิวิ่าม่ค่วิามเห็น์
เป็น์อย่างอ่�น์ วิิศวิกิรต้องแสัดงให้เห็น์อย่างชุัดเจน์เป็น์ลายลกัิษัณ์
อักิษัรถึุงผลทั่�จะเกิิดขึ้น์จากิกิารเปล่�ยน์แปลง

3.4 ใน์กิรณ่ทั่�เห็น์วิ่า กิารวิ่าจ้างผู้เชุ่�ยวิชุาญ่มาดำาเนิ์น์กิารจะเป็น์
ประโยชุน์์ต่อผู้วิ่าจ้างของตน์ พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ จะต้องแน์ะน์ำา
ให้ผู้วิ่าจ้าง จ้างผู้เชุ่�ยวิชุาญ่ดังกิล่าวิและตน์ต้องให้ค่วิามร่วิมม่อ
อย่างเต็มทั่�

3.5 พัน์ักิงงาน์ของบริษััทัฯ ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลเกิ่�ยวิกิับธุรกิิจกิารค่้า 
หร่อกิระบวิน์กิารทัางเทัค่นิ์ค่ของผู้ว่ิาจ้าง โดยมิได้รับอนุ์ญ่าตจากิ
ผู้วิ่าจ้าง

3.6 พัน์ักิงาน์ของบรษิััทัฯ ต้องไม่รับค่่าตอบแทัน์เป็น์เงิน์หร่อสัิ�งอ่�น์ใด
จากิผู้วิ่าจ้างหลายรายใน์กิารให้บริกิารงาน์ชุิ้น์เด่ยวิกิัน์ น์อกิจากิจะ
ได้รับอน์ุญ่าตจากิผู้เกิ่�ยวิข้องทัุกิฝ่่ายแล้วิ

3.7 ใน์เร่�องทั่�เกิ่�ยวิกิับงาน์ซึ�งตน์รับผิดชุอบ พันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ต้อง
ไม่รับสัิ�งตอบแทัน์ใดๆ เชุ่น์ ค่่าค่อมมิชุชุั�น์ หร่อค่่าตอบแทัน์จากิผู้
ขายวิัสัดุหร่ออุปกิรณ์เป็น์ต้น์ จากิผู้อ่�น์เป็น์อัน์ขาด น์อกิจากิผูว้ิ่า
จ้างของตน์เท่ัาน์ั้น์

3.8 พัน์ักิงาน์ของบรษิััทัฯ ต้องไม่ม่สั่วิน์ได้เสั่ยใน์ฐาน์ะเป็น์ผู้รับเหมา
หร่อรว่ิมทัุน์ ใน์กิารประกิวิดราค่างาน์ ซึ�งตน์เปน็์ผู้รับผิดชุอบ หร่อ
ม่สั่วิน์เกิ่�ยวิข้อง น์อกิจากิจะได้รับอน์ุญ่าตจากิผู้ว่ิาจ้างเสัย่กิ่อน์

3.9 พัน์ักิงาน์ของบรษิััทัฯ ต้องแจ้งให้ผู้ว่ิาจ้างของตน์ทัราบทััน์ทั่ถุึงกิิจ
กิารใดๆ ซึ�งตน์ม่สั่วิน์ได้เสั่ย และอาจจะเป็น์คู่่แข่ง หร่อม่ผลกิระ
ทับกิระเทัอ่น์ต่อธุรกิิจของผูว้ิ่าจ้าง

4. พัันัธ์กรณ่ต่อผู้้้ร่วมวิชาช่พั
4.1 พัน์ักิงาน์ของบรษิััทัฯ ไม่ยึดถุอ่ผลงาน์ของผู้อ่�น์มาเป็น์ของตน์เอง และให้เกิ่ยรติใน์ผลงาน์ของผู้อ่�น์
4.2 พัน์ักิงาน์ต้องไม่กิระทัำาใดๆ อนั์อาจน์ำามาซึ�งค่วิามเสั่�อมเสัย่ต่อชุ่�อเสัย่ง ค่วิามก้ิาวิหน์้า หร่อกิารปฏิบัติวิิชุาชุ่พัของผู้อ่�น์
4.3 พัน์ักิงาน์ของบรษิััทัฯ พึังละเวิ้น์ซึ�งกิารวิิพัากิษั์วิิจารณ์งาน์ของบริษััทัอ่�น์ต่อสัาธารณะ เว้ิน์แต่จะเป็น์กิารปฏิบัติหน์้าทั่�
4.4 พัน์ักิงาน์ของบรษิััทัฯ ต้องไม่แทัรกิแซงงาน์ของพัน์ักิงาน์ของบริษััทัอ่�น์ เม่�อทัราบวิ่าบริษััทัอ่�น์ได้ม่ข้อตกิลงทัำางาน์น์ั้น์อยู่แล้วิ น์อกิจากิผู้วิ่าจ้างได้บอกิ

เลิกิกิารจ้างกิับบริษััทัน์ั้น์เป็น์ลายลักิษัณ์อักิษัรแล้วิ
4.5 พัน์ักิงาน์ของบรษิััทัฯ ต้องไม่แข่งขัน์กิับบริษััทัอ่�น์ดว้ิยกิารตัดราค่าค่่าจ้างของบรษิััทัฯ ให้ตำ�ากิว่ิาราค่าทั่�บริษััทัอ่�น์เสัน์อ โดยเฉพัาะเม่�อได้ทัราบอัตราค่่า

จ้างของผูน้์ั้น์แล้วิ

5. พัันัธ์กรณ่ต่อผู้้้ถ่อหุ้นั
5.1 บริษััทัฯ ต้องปฎิบัติต่อผู้ถุอ่หุ้น์ทัุกิรายอย่างเทั่าเทั่ยมกิัน์
5.2 บริษััทัฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลทั่�ม่ ต้องม่ค่วิามสัอดค่ล้องกัิบน์โยบายกิารเปิดเผยข้อมูลให้กัิบผู้ถุอ่หุ้น์ทัุกิรายทัราบ และเปน็์ไปภายใตก้ิรอบของกิฎหมาย 

ข้อกิำาหน์ด และระเบ่ยบต่างๆ ทั่�เกิ่�ยวิข้อง 
5.3 บริษััทัฯ ต้องเปิดโอกิาสัให้ผูถุ้่อหุ้น์ทัุกิรายได้ทัราบ หร่อม่สั่วิน์ร่วิมใน์กิารตัดสิัน์ใจทัางธุรกิิจทั่�สัำาคั่ญ่ๆ ของบรษิััทัฯ

 ทัั้งน์่้กิรรมกิารบริษััทัฯ และผู้บริหารได้ม่กิารกิำากิับดูแลใหพ้ัน์ักิงาน์ทัุกิฝ่่ายของบริษััทัฯ น์ำาหลกัิจรรยาบรรณทั่�ได้รับกิารอนุ์มัติไว้ิ มาปฎิบัติอย่าง
เค่ร่งค่รัด และน์อกิเหน์่อจากิหลกัิจรรยาบรรณกิารกิำากิับดูแลกิิจกิารทั่�ด่ ดังกิล่าวิ บริษััทัฯ และพัน์ักิงาน์ทัุกิค่น์ยังยึดถุอ่หลักิจรรยาบรรณทั่�กิำาหน์ดโดย สัภาวิิศวิกิร
และสัถุาปนิ์กิ ซึ�งเป็น์องค่์กิรทั่�ม่หน์้าทั่�ค่วิบคุ่มดูแลวิิศวิกิรและสัถุาปน์ิกิ

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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หลักทรัพย์ของบัริษัทฯ

 บริษััทัม่ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 279,452,921.00 บาทั แบ่งเป็น์หุ้น์สัามัญ่  จำาน์วิน์ 1,117,811,684 หุ้น์ มูลค่่าท่ั�ตราไว้ิหุ้น์ละ 0.25 บาทั 
ม่ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ชุำาระแล้วิ 214,963,785.50 บาทั (ข้อมูล ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562)

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)

140



การลงทุน

 กิารลงทุัน์ของบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) ใน์บริษััทัอ่�น์ ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562 บริษััทัฯ ม่กิารลงทุัน์ใน์บริษััทัอ่�น์โดยถุ่อหุ้น์
ไว้ิต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึน์ไป ของจำาน์วิน์หุ้น์ท่ั�จำาหน่์ายแล้วิของบริษััทั

ชื�อบัริษัท สถานท่�ตั้ง ป็ระเภทธุรกิจ
จำานวนหุ�นท่�ออก

จำาหน่ายแล�ว
(หน่วย:หุ�น)

จำานวนหุ�นท่�ถือ
อัตราส่วน
การถือหุ�น ชนิดของหุ�น

บจกิ.พั่พั่เอสั วิัน์เวิิร์ค่ กิทัม. ให้บริกิารออกิแบบ 
บริหารและค่วิบคุ่มงาน์กิ่อสัร้าง สัำารวิจ
ปริมาณงาน์ (QS)
BIM

100,000 50,998 50.99% หุ้น์สัามญั่

บจกิ.พั่พั่เอสั อิน์โน์เวิชุั�น์ กิทัม. • ให้บริกิารด้าน์ม่เด่ยและค่อน์เทัน์ทั์
เกิ่�ยวิกัิบเทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศ
• ด้าน์พัลังงาน์ อาค่ารอัจฉริยะ เม่อง
อัจฉริยะ

500,000 449,999 90% หุ้น์สัามัญ่

ENSEMBLE EQUITY 
PTE. LTD.

สิังค่โปร์ PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND ENGINEERING 
CONSULTING SERVICES & 
PRODUCTS

500,000 450,000 90% หุ้น์สัามญั่

บจกิ. สัะพััฒน์์ โปรเจค่ กิทัม. ธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์ อาค่ารอัจฉริยะ 
เม่องอัจฉริยะ

100 60 60% หุ้น์สัามัญ่

บจกิ.โปรเจค่ท์ั 
วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต้่ 
ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด

กิทัม. พััฒน์าด้าน์อสัังหาริมทัรัพัย์ 10,000 9,998 99.98% หุ้น์สัามัญ่

ชื�อบัริษัท สถานท่�ตั้ง ป็ระเภทธุรกิจ ทุนกิจการร่วมค�า ม้ลค่าเงินลงทุน
อัตราส่วน
การลงทุน

กิิจกิารร่วิมค่้า พั่พั่ค่ิวิ กิทัม. ให้บริกิารค่วิบคุ่มงาน์กิ่อสัร้างอาค่าร
ทั่�ทัำากิารศาลฎ่กิา

3,300,000 2,640,000 80%

บจกิ.โปรฟิิน์ กิรุ�ป กิทัม. ICO PORTAL 4,000,000 1,333,333 33.33%
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นโยบัายการจ่ายเงินป็ันผู้ล และป็ระวัติการจ่ายเงินป็ันผู้ล ในงวดบััญช่ป็ี 2560-2562

 บริษััทัฯ ม่น์โยบายกิารจ่ายเงนิ์ปัน์ผลให้แกิ่ผู้ถุ่อหุ้น์ใน์แต่ละปี ไม่น้์อยกิวิ่าร้อยละ 40 ของกิำาไรสัุทัธิทั่�เหล่อหลังจากิหักิสัำารองต่างๆ ทุักิประเภทัตาม
ทั่�กิฎหมายกิำาหน์ด โดยพิัจารณาจากิงบเฉพัาะกิิจกิารของบริษััทัฯ อย่างไรกิ็ตามกิารจ่ายเงิน์ปัน์ผลดังกิล่าวิจะขึน้์กิับกิระแสัเงิน์สัด แผน์กิารลงทุัน์ เง่�อน์ไขทัาง
กิฎหมาย ค่ำานึ์งถุึงค่วิามจำาเป็น์และเหมาะสัมของปัจจัยอ่�น์ๆ ใน์อน์าค่ต และกิารจ่ายเงิน์ปัน์ผลน้ั์น์จะไม่ม่ผลกิระทับต่อกิารดำาเนิ์น์งาน์ปกิติของบรษิััทัฯ อย่างม่
นั์ยสัำาคั่ญ่ ท้ัังน์่้มตคิ่ณะกิรรมกิารของบริษััทัฯ ทั่�อน์ุมัติให้จ่ายเงนิ์ปัน์ผลจะต้องน์ำาเสัน์อต่อทั่�ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์เพั่�อขออน์ุมัติ อนึ์�งค่ณะกิรรมกิารบรษัิัทัม่อำาน์าจใน์กิาร
พัิจารณาจ่ายเงิน์ปัน์ผลระหว่ิางกิาลได้หากิเห็น์ค่วิรวิ่าม่ค่วิามเหมาะสัมและไม่กิระทับต่อกิารดำาเน์ิน์งาน์ของบริษััทัฯ ท้ัังน์่้จะต้องรายงาน์ให้ทั่�ประชุุมผู้ถุอ่หุ้น์ทัราบ
ใน์กิารประชุุมค่ราวิถุัดไป

ประวัติการจ่้ายเงินัปันัผู้ล ในังวดบัญช่ปี 2560-2562
                                                                                                                                     (หน่์วิย: ล้าน์บาทั)

รายการ

รอบัผู้ลการดำาเนินงานปี็

2560
ป็ีท่�ผู้่านมา

2561
ป็ีท่�ผู้่านมา

2562
ป็ีท่�ผู้่านมา

กิำาไรสัุทัธิ-สั่วิน์ทั่�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่

เงิน์ปัน์ผลจ่าย

46.89

31.91

6.97

16.72

7.97

-

อัตราการจ้่ายเงินัปันัผู้ล (ร้อยละ)/1 68.05 239.89 -

หมายเหตุ : /1 –ค่ำาน์วิณจากิเงิน์ปัน์ผลจ่าย หารดว้ิยกิำาไรสัุทัธิ (งบเฉพัาะกิิจกิาร) หลังหักิเงนิ์สัำารองตามกิฎหมาย

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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การด้แลเรื�องการใช�ข�อม้ลภายใน

บริษััทัฯ ม่น์โยบายเกิ่�ยวิกิับกิารดูแลกิารใชุ้ข้อมูลภายใน์  ดังน์่้ 

(1) ค่ณะกิรรมกิารบริษััทักิำาหน์ดน์โยบายและแน์วิทัางกิารกิำากิับดูแลกิารใชุ้ข้อมูลภายใน์ โดยกิำาหน์ดมาตรกิารป้องกิัน์ไม่ให้เกิิดกิรณ่กิรรมกิาร  
ผู้บริหารและพัน์ักิงาน์ของบริษััทัฯ ทัำากิารซ่้อขายหลักิทัรัพัย์โดยใชุ้ข้อมูลภายใน์ ให้เป็น์ไปตามข้อกิำาหน์ดสัำานั์กิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากิับหลกัิ
ทัรัพัย์และตลาดหลกัิทัรพััย์ (กิ.ล.ต.) และตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (ตลทั.) โดยกิารแจ้งให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพัน์ักิงาน์ทัุกิค่น์รับ
ทัราบและปฏิบัติตาม เพั่�อห้ามมิใหก้ิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ใชุ้ข้อมูลภายใน์ซึ�งยังมิได้เปิดเผยต่อสัาธารณชุน์ เพั่�อทัำากิารซ่้อขาย โอน์ 
หร่อรับโอน์หุ้น์ของบรษิััทัฯ ใน์ชุ่วิงระยะเวิลา 1 เด่อน์ กิ่อน์กิารเปิดเผยงบกิารเงนิ์ให้แกิ่สัาธารณชุน์ทัราบ และค่วิรรอค่อยอย่างน์้อย 24 ชุั�วิโมง 
ภายหลังจากิกิารเปิดเผยข้อมูลให้แก่ิสัาธารณชุน์แล้วิ 

(2) บริษััทัฯ ม่น์โยบายและวิิธ่กิารป้องกัิน์มิให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร ใชุ้ประโยชุน์์จากิข้อมูลสัำาค่ัญ่อนั์ม่ผลต่อกิารลงทัุน์โดยบริษััทัฯ จะแจ้งมติทั่�ประชุุม
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัทุักิค่รั้งไปยังตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ ทััน์ทั่กิ่อน์ตลาดหลักิทัรพััย์ฯ เปิดทัำากิารซ่้อขายหลักิทัรพััย์รอบถุัดไป โดยกิรรมกิารและ 
ผู้บริหารบรษิััทัฯ จะต้องรายงาน์กิารถุ่อค่รองหลักิทัรพััย์ทัุกิค่รั้งทั่�ม่กิารซ้่อหร่อขายหลักิทัรัพัย์ภายใน์ 3 วิัน์ทัำากิารต่อสัำาน์ักิงาน์ กิ.ล.ต.
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บัุคลากร

จ้ำานัวนับุคลากร (ไม่รวมผู้้้บริหาร)
 ใน์ปี 2560-2562 และ ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562 บริษััทัฯ ม่จำาน์วิน์บุค่ลากิรตำาแหน่์งต่างๆ ดังต่อไปน้่์

รายการ

รอบัผู้ลการดำาเนินงานปี็

ณ 31  ธันวาคม 2562

2560 2561 2562

ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร 16 16 17

ผู้จัดกิารโค่รงกิาร 29 32 36

วิิศวิกิรโยธา 71 72 60

วิิศวิกิรเค่ร่�องกิล 26 27 24

วิิศวิกิรไฟิฟิ้า 33 36 34

สัถุาปน์ิกิ 17 29 37

ชุ่างเทัค่นิ์ค่ 37 37 36

บญั่ชุ่และกิารเงิน์ 9 9 9

ฝ่่ายสัำาน์ักิงาน์เลขานุ์กิารและธุรกิาร 67 63 88

แม่บ้าน์และพัน์ักิงาน์ขับรถุ 6 5 6

รวม 311 326 347

ผู้ลตอบแที่นัรวมของบุคลากร
 บริษััทัฯ จ่ายค่่าตอบแทัน์บุค่ลากิรใน์รูปเงนิ์เด่อน์ โบน์ัสั และสัวิัสัดิกิารต่างๆ อาทิั เบ่้ยเล่้ยง เงิน์กิองทุัน์สัำารองเล่้ยงชุ่พั เป็น์ต้น์    
               (หน่์วิย : ล้าน์บาทั)

รายการผู้ลตอบัแทน ป็ี 2560 ป็ี 2561 ป็ี 2562

เงิน์เด่อน์ โบนั์สั และสัวิัสัดกิิาร 207.90 224.19 268.44

รวม 207.90 224.19 268.44

ข�อพิพาทด�านแรงงานท่�สำาคัญในระยะ 3 ป็ีท่�ผู้่านมา

 บริษััทัฯ ไม่ม่ข้อพัิพัาทัด้าน์แรงงาน์ทั่�สัำาคั่ญ่ใน์ระยะ 3 ปีทั่�ผ่าน์มา

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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การบัริหาร และพัฒนาทรัพยากรบัุคคล

 บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) ได้ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบกิารพััฒน์าศักิยภาพัของบุค่ลากิรตลอดมา  เน่์�องจากิบริษััทัฯ เห็น์ว่ิาบุค่ลากิร 
ท่ั�ม่ศักิยภาพัสูัง และทััศน์ค่ติท่ั�ด่จะเป็น์กิำาลังท่ั�สัำาคั่ญ่ใน์กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจให้ประสับผลสัำาเร็จ  บริษััทัฯ จึงจัดให้ม่กิารพััฒน์าศักิยภาพัของบุค่ลากิรทุักิระดับเป็น์ 
ประจำาสัมำ�าเสัมอ  ม่ศูน์ย์ฝึ่กิอบรมของบริษััทัฯ หร่อ “PPS Training Center” ซึ�งเป็น์องค์่กิรแม่ข่ายกิารพััฒน์าวิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรมอยา่งต่อเน่์�อง (Continuing  
Professional Development) ท่ั�ได้กิารรับรองจากิสัภาวิิศวิกิร เป็น์หน่์วิยงาน์หลักิของบริษััทัฯ ใน์กิารพััฒน์าบุค่ลากิร โดยใน์ปี 2562 บริษััทัฯ ได้รับรางวัิล  
“องค์่กิรแม่ข่ายกิารพััฒน์าวิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรมต่อเน่์�องด่เด่น์” 3 ปีซ้อน์ ศูน์ย์ฝึ่กิอบรม PPS Training Center ได้ม่กิารพััฒน์าพันั์กิงาน์และอัพัเดทัข้อมูลหลักิสูัตร 
อย่างต่อเน่์�อง โดยกิารจัดอบรมให้กัิบบุค่ลากิรของบริษััทัฯ และบุค่ค่ลภายน์อกิ คิ่ดเป็น์หน่์วิยพััฒน์า PDU (Professional Development Unit)  
จำาน์วิน์ 1,123.75 หน่์วิย ซึ�งหน่์วิยพััฒน์า (PDU) น้่์ ผู้ผ่าน์กิารอบรมสัามารถุน์ำาไปใชุ้เป็น์ประโยชุน์์ใน์กิารขอเล่�อน์ระดับข้ัน์วิิศวิกิรจากิสัภาวิิศวิกิรได้
 
 ใน์ปี 2562 บริษััทัฯ ได้วิางแผน์กิารพััฒน์าบุค่ลากิรให้สัอดค่ล้องกัิบแน์วิทัางกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ และแผน์กิารพััฒน์าเส้ัน์ทัางอาชุ่พั (Career Path 
Planning) เพ่ั�อกิารพััฒน์าองค์่กิรให้เติบโตอย่างม่ประสิัทัธิภาพั โดยจัดให้ม่โปรแกิรมกิารพััฒน์าบุค่ลากิรใน์หลายรูปแบบ เชุ่น์ กิารฝึ่กิอบรมภายใน์ (In-house 
Training) ซึ�งจะใชุ้วิิทัยากิรจากิภายใน์และภายน์อกิมาบรรยาย  กิารอบรมกัิบหน่์วิยงาน์ภายน์อกิ (Public Training) กิารฝึ่กิอบรมเชิุงปฏิบัติกิาร (On the Job 
Training) กิารเร่ยน์รู้ด้วิยตน์เอง (E-Leaning) กิารสัอน์งาน์ (Coaching) ซึ�งได้แบ่งหลักิสูัตรกิารอบรมไว้ิ 5 ระดับ ตาม Career Path Planning  ดังต่อไปน้่์ 

ระดับท่ี่� 1 “Basic Training (อายุงานั 0-1ปี)” เน้์น์กิารอบรมให้กัิบพันั์กิงาน์ใหม่ เพ่ั�อให้เกิิดค่วิามเข้าใจใน์บทับาทั หน้์าท่ั�ใน์กิารบริหารและ 
ค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง รวิมถึุง จริยธรรม จรรยาบรรณ ใน์กิารปฏิบัติงาน์วิิชุาชุ่พั และเข้าใจข้อกิำาหน์ดมาตรฐาน์ใน์กิารปฎิบัติงาน์โดย 
ระบบ ISO 9001:2015 เชุ่น์ หลักิสูัตรระบบISOใน์กิารบริหารและค่วิบคุ่มงาน์ และ หลักิสูัตรPPS Drive  

ระดับท่ี่� 2 “Intermediate Training (อายุงานั1-3ปี)” เน้์น์กิารอบรมให้พันั์กิงาน์ระดับกิลาง ให้ม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุใน์กิารตรวิจสัอบ 
และค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง รวิมถึุงกิารตรวิจสัอบคุ่ณภาพัท่ั�เป็น์มาตรฐาน์  เชุ่น์ หลักิสูัตรระบบไฟิฟ้ิากิำาลัง หลักิสูัตรเทัค่นิ์ค่กิารตรวิจ 
สัอบงาน์ก่ิอสัร้าง (งาน์เสัาเข็มเจาะ Barrette Pile และ Diaphragm Wall) หลักิสูัตรแน์วิทัางกิารเล่�อน์ข้ัน์สัามัญ่วิิศวิกิรไฟิฟ้ิา หลักิสูัตร
กิารตรวิจสัอบ Shop Drawing ใน์งาน์ก่ิอสัร้าง หลักิสูัตรแน์วิทัางกิารเล่�อน์ข้ัน์สัามัญ่วิิศวิกิรโยธา หลักิสูัตรข้อกิำาหน์ด ISO และกิารน์ำา
ไปฏิบัติใน์กิารบริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง เป็น์ต้น์  

ระดับท่ี่� 3 “Advance Training (อายุงานั 4-6ปี)” เน้์น์กิารอบรมให้กัิบพันั์กิงาน์ใน์ระดับอาวุิโสัหร่อผู้จัดกิารโค่รงกิาร เพ่ั�อสัามารถุวิางแผน์และ 
บริหารงาน์โค่รงกิารได้ และก้ิาวิสู่ัระดับบริหารต่อไป เชุ่น์ หลักิสูัตร IT for Planning and CM หลักิสูัตร ISO for PM หลักิสูัตรกิาร 
บริหารสััญ่ญ่าก่ิอสัร้าง FIDIC เป็น์ต้น์

ระดับท่ี่� 4 “Continuous Training (อายุงานั 6 ปีขึ�นัไป)” เป็น์กิารอบรมท่ั�ม่เน้่์อหาเชิุง Soft Skill เพ่ั�อเพิั�มทัักิษัะใน์กิารทัำางาน์ท่ั�แตกิต่าง  
ออกิไป รวิมถึุงเป็น์ตัวิผลักิดัน์ให้กิารทัำางาน์ประสับค่วิามสัำาเร็จและก้ิาวิหน้์า เชุ่น์ หลักิสูัตร Presentation for PM หลักิสูัตร กิารพััฒน์าท่ั�
ยั�งย่น์ระดับบริหาร  

ระดับท่ี่� 5 “Special Training” เป็น์กิารอบรมท่ั�ม่เน้่์อหาเฉพัาะเจาะจงลงไป เพ่ั�อเพิั�มทัักิษัะและค่วิามชุำาน์าญ่ใน์กิารทัำางาน์เฉพัาะด้าน์ให้ม่ 
ค่วิามโดดเด่น์ เชุ่น์ หลักิสูัตรค่วิามปลอดภัยใน์กิารทัำางาน์บน์ท่ั�สูัง 
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ระดับท่ี่� 4 Continuous Training 
  สัำาหรับพันั์กิงาน์ทุักิระดับ โดยเป็น์กิารอบรมท่ั�ม่เน้่์อหาเชิุง Soft Skill เพ่ั�อเพิั�มทัักิษัะใน์กิารทัำางาน์ท่ั�แตกิต่างออกิไป และมุ่งเน้์น์พััฒน์าทัักิษัะด้าน์กิาร 
แก้ิไขเฉพัาะหน้์า และเทัค่นิ์ค่โน้์มน้์าวิใจ ได้แก่ิ

4.1 หลกัิสูัตร Presentation for PM เน์้น์สัร้างค่วิามรู้ ค่วิาม 
เข้าใจใน์บทับาทักิารน์ำาเสัน์อให้ตรงค่วิามต้องกิารลูกิค้่า  
เพิั�มทัักิษัะใน์กิารแก้ิปัญ่หาเฉพัาะหน้์าใน์กิารน์ำาเสัน์องาน์ 
ได้อย่างม่ประสิัทัธิภาพั และเข้าใจใน์หลักิกิารพูัดและกิาร 
ใชุ้ภาษัาเพ่ั�อกิารถุ่ายทัอด และกิารสัร้างบรรยากิาศรวิมถึุง 
เทัค่นิ์ค่กิารโน้์มน้์าวิจูงใจและกิารม่ส่ัวิน์ร่วิมของผู้ฟัิง

4.2 หลกัิสูัตร กิารพััฒน์าทั่�ยั�งย่น์ระดับบริหาร เน์้น์เข้าใจวิิธ่คิ่ดใน์กิารใชุ้ทัรัพัยากิรอย่างม่ประสัิทัธิภาพั และเป็น์ประโยชุน์์ต่อสัังค่ม 
รวิมถุึงกิารเป็น์มิตรกิับสัิ�งแวิดล้อม ใน์โค่รงกิารเพั่�อค่วิามยั�งย่น์ เชุ่น์ โค่รงกิาร CSR ต่างๆ เป็น์ต้น์  

ระดับท่ี่� 5 Special Training
 สัำาหรับพันั์กิงาน์ท่ั�ม่ค่วิามรู้ ค่วิามสัามารถุใน์ระดับผู้จัดกิารโค่รงกิาร หร่อผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร เป็น์กิารอบรมท่ั�ม่เน้่์อหาเฉพัาะเจาะจงลงไป เพ่ั�อเพิั�ม 
ทัักิษัะและค่วิามชุำาน์าญ่ใน์กิารทัำางาน์ 

5.1 หลกัิสูัตรค่วิามปลอดภัยใน์กิารทัำางาน์บน์ทั่�สัูง เน์้น์ค่วิามเข้าใจใน์ขั้น์ตอน์กิารปฏิบัติงาน์ใน์ทั่�สัูง กิารเล่อกิใชุ้ และใชุ้อุปกิรณ์ป้องกิัน์อนั์ตรายสั่วิน์
บุค่ค่ลใน์กิารทัำางาน์ใน์ทั่�สัูงได้อย่างถุูกิต้องและปลอดภัย

 อย่างไรก็ิตามใน์ปี 2562 น้ั์น์ น์อกิจากิกิารจัดอบรมข้างต้น์ บริษััทัฯ โดย PPS Training Center ยังได้จัดอบรมให้กัิบองค์่กิรภายน์อกิ ได้แก่ิ  
บริษััทั สิังห์ เอสัเตทั จำากัิด (มหาชุน์) ค่่อ หลักิสูัตร กิารบริหารสััญ่ญ่าก่ิอสัร้าง FIDIC และยังเป็น์หลักิสูัตรท่ั�ได้รับค่วิามสัน์ใจอย่างต่อเน่์�องจากิเจ้าของโค่รงกิาร

รายละเอ่ยดม่ดังต่อไปน้่์ 

ระดับท่ี่� 1 Basic Training 
  เป็น์หลักิสูัตรท่ั�มุ่งเน้์น์มาตรฐาน์ใน์กิารประกิอบวิิชุาชุ่พัท่ั�กิำาหน์ด 
ข้ึน์ เพ่ั�อให้วิิศวิกิรและสัถุาปนิ์กิยึดถุ่อปฏิบัติงาน์ด้าน์วิิชุาชุ่พัเป็น์แน์วิทัาง 
เด่ยวิกัิน์ และให้กิารประกิอบวิิชุาชุ่พัเป็น์ไปใน์ทิัศทัางเด่ยวิกัิน์ ถูุกิต้องตาม 
หลักิปฏิบัติ และส่ั�อสัารให้กัิบพันั์กิงาน์ท่ั�เข้ามาใหม่ ได้ทัราบและเข้าใจ 
ใน์กิารทัำางาน์ กิารดำาเนิ์น์งาน์ของบริษััทัฯ หลักิสูัตรท่ั�จัดอบรม ได้แก่ิ

1.1 หลกัิสูัตร ระบบ ISO ใน์กิารบริหารและค่วิบคุ่มงาน์ เพั่�อ 
สัร้างค่วิามรู้และเข้าใจใน์ข้อกิำาหน์ด ISO 9001:2015 ด้าน์
กิารบริหารจัดกิารงาน์ก่ิอสัร้างภายใต้ขอบเขตงาน์และ 
ข้อกิำาหน์ดตามมาตรฐาน์

1.2 หลกัิสูัตร PPS Drive เน์้น์เร่�องระบบจัดกิารเน์่้อหาและเอกิ
สัารสัาหรับองค่์กิรหร่อ ECM ประสิัทัธิภาพัสัูง เพั่�อลด  
ปริมาณกิารใชุ้งาน์กิระดาษัภายใน์องค์่กิร และค่วิามคุ่ม 
กิระบวิน์กิารทัางาน์ของเอกิสัาร สัามารถุเข้าใชุ้งาน์ผ่าน์ 
เว็ิบบราวิเซอร์ทัั�วิไปได้

1.3 หลกัิสูัตร “บทับาทั หน์้าทั่� และค่วิามรับผิดชุอบของผู้ 
ค่วิบคุ่มงาน์”  เน้์น์บทับาทั หน้์าท่ั� ค่วิามรับผิดชุอบและ           
ม่น์โยบายกิำากัิบกิารดูแลกิิจกิารท่ั�ด่แน์วิทัางกิารปฏิบัติ 
งาน์กัิบผู้ม่ส่ัวิน์ได้ ส่ัวิน์เส่ัยทุักิฝ่่าย ได้แก่ิ ผู้ถุ่อหุ้น์ พันั์กิงาน์ 
ลูกิค้่า คู่่ค้่า คู่่แข่ง เจ้าหน้่์ และสัังค่มรวิมถึุงกิารปฏิบัติท่ั� 
ต้องไม่ละเมิดต่อสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ และทัรัพัย์สิัน์ทัางปัญ่ญ่า

1.4 หลกัิสูัตร “จริยธรรม จรรยาบรรณ แห่งวิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรม” 
เน้์น์เร่�องข้อกิำาหน์ดเกิ่�ยวิกัิบจริยธรรม จรรยาบรรณ  
มาตรฐาน์ใน์กิารประกิอบวิิชุาชุ่พัวิิศวิกิรรมค่วิบคุ่มท่ั�ต้อง 
ปฏิบัติตาม และข้อกิำาหน์ดเก่ิ�ยวิกัิบจริยธรรมธุรกิิจ  
และคู่่ม่อจรรยาบรรณสัำาหรับกิรรมกิาร ผู้บริหารและ 
พันั์กิงาน์ โดยยดึหลักิคุ่ณธรรมเป็น์หลักิสัำาคั่ญ่ และส่ังเสัริม
หลักิธรรมาภิบาลต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์ ค่วิามโปร่งใสัใน์กิาร
ทัำางาน์ ภายใต้น์โยบายของบริษััทัฯ “ปฏิบัติงาน์โปร่งใสั 
ใส่ัใจธรรมาภิบาล ต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์”

ระดับท่ี่� 2 Intermediate Training 
  สัำาหรับพันั์กิงาน์ระดับกิลางท่ั�ม่ค่วิามรู้พ้่ัน์ฐาน์ใน์กิารทัำางาน์ระดับ
หนึ์�ง เป็น์กิารเพิั�มศักิยภาพัใน์กิารทัำางาน์ด้าน์วิิชุาชุ่พั ได้แก่ิ 

2.1 หลกัิสัูตร ระบบไฟิฟ้ิากิำาลัง สัำาหรับผู้จัดกิารโค่รงกิาร และ
วิิศวิกิร ซึ�งหลักิสูัตรน์่้เปน็์หลกัิสัูตรทั่�แน์ะแน์วิทัางใน์กิารติด
ตั้งอุปกิรณ์ และกิารตรวิจสัอบกิ่อน์ ระหว่ิาง หลัง กิารใชุ้
งาน์ เพั่�อค่วิามปลอดภัยและค่วิามเหมาะสัมของ 
เค่ร่�องม่อใน์กิารติดต้ังใชุ้งาน์

2.2 หลกัิสัูตรเทัค่น์ิค่กิารตรวิจสัอบงาน์กิ่อสัร้าง 
(งาน์เสัาเข็มเจาะ Barrette Pile และ Diaphragm Wall)

2.3 หลกัิสัูตร แน์วิทัางกิารเล่�อน์ขัน้์สัามัญ่วิิศวิกิรไฟิฟ้ิา และ  
หลักิสูัตร แน์วิทัางกิารเล่�อน์ข้ัน์สัามัญ่วิิศวิกิรโยธา  
สัำาหรับผู้จัดกิารโค่รงกิาร และวิิศวิกิร ซึ�งหลักิสูัตรน้่์เป็น์
หลักิสูัตรท่ั�แน์ะแน์วิทัางกิารขอรับใบอนุ์ญ่าต กิารสัอบ
สััมภาษัณ์ และกิารเข่ยน์ผลงาน์เพ่ั�อเล่�อน์ระดับ สัามัญ่
วิิศวิกิร เพ่ั�อให้สัามารถุได้รับใบอนุ์ญ่าตประกิอบ 
วิิชุาชุ่พัด้าน์วิิศวิกิรรมใน์ขอบเขตท่ั�กิว้ิางข้ึน์

2.4 หลกัิสัูตร กิารตรวิจสัอบ Shop Drawing ใน์งาน์กิ่อสัร้าง  
เน้์น์หลักิกิารทัำางาน์ภาค่สัน์าม และแน์วิทัางกิารตรวิจ 
สัอบงาน์ ให้เข้าใจภาระ หน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบเพ่ั�อจะ
ได้น์ำาไปปฏิบัติงาน์ได้อยา่งถูุกิต้อง 

2.5 หลกัิสัูตร ข้อกิำาหน์ด ISO และกิารน์ำาไปฏิบัติใน์กิารบริหาร
และค่วิบคุ่มงาน์กิ่อสัร้าง เพั่�อสัร้างค่วิามรู้และเข้าใจใน์ข้อ 
กิำาหน์ด ISO 9001:2015 เน้์น์เร่�องข้อกิำาหน์ดตามมาตร 
ฐาน์คุ่ณภาพัให้เกิิดประสิัทัธิภาพัสูังสุัด ซึ�งเป็น์กิระบวิน์กิาร
ต่างๆท่ั�ค่วิบคุ่มตามข้อกิำาหน์ดและสัามารถุตรวิจสัอบกิาร 
ปฏิบัติงาน์ได้ และสัามารถุถุ่ายทัอดให้ผู้อ่�น์ปฏิบัติงาน์ได้

ระดับที่่� 3 Advance Training 
 สัำาหรับพันั์กิงาน์ระดับอาวุิโสัหร่อผู้จัดกิารโค่รงกิารข้ึน์ไป เพ่ั�อเพิั�ม
ประสิัทัธิภาพัใน์กิารบริหารโค่รงกิาร ได้แก่ิ

3.1 หลกัิสัูตร ISO for PM เน์้น์หลักิกิารตรวิจประเมิน์คุ่ณภาพั
ให้ตรงตาม ISO 9001:2015 เพั่�อให้ใน์ไซต์งาน์ม่มาตรฐาน์
กิารปฏิบัติงาน์ได้อย่างถูุกิต้อง ปลอดภัย

3.2 หลกัิสัูตร IT for Planning and CM เน์้น์เร่�องกิารวิางแผน์
กิารทัำางาน์ใน์โค่รงกิารกิ่อสัร้างดว้ิยโปรแกิรม   
Microsoft Project  รวิมถึุงกิารประเมิน์ระยะเวิลาท่ั�
โค่รงกิาร ทัำาให้สัามารถุติดตามงาน์ และส่ังมอบงาน์ได้ตรง
เวิลา และ ค่วิบคุ่มต้น์ทุัน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ได้ 

3.3 หลกัิสัูตร กิารบริหารสััญ่ญ่ากิ่อสัร้าง FIDIC เพั่�อให้เกิิด 
ค่วิามเข้าใจเร่�องสััญ่ญ่างาน์ก่ิอสัร้างระดับสัากิล  ข้อค่วิร 
ระวัิงใน์สััญ่ญ่า  รวิมถึุงกิารลดปัญ่หากิารเค่ลมท่ั�อาจจะ 
เกิิดใน์ไซต์งาน์
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การควบัคุมภายใน

 ใน์กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ค่ร้ังท่ั� 4/2562  เม่�อวัิน์ท่ั� 13 พัฤศจิกิายน์ 2562 ซึ�งม่ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบเข้าร่วิมประชุุมค่รบท้ััง 4 ท่ัาน์  
ได้อนุ์มัติแบบกิารประเมิน์ค่วิามเพ่ัยงพัอของระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ของบริษััทัฯ ปี 2562  โดยม่ค่วิามเห็น์ว่ิาผลกิารประเมิน์ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์เป็น์ท่ั�น่์า 
พึังพัอใจ ซึ�งค่รอบค่ลุมองค์่ประกิอบต่าง ๆ ดังต่อไปน้่์

ส่ัวนัท่ี่� 1 องค์กรและสิั�งแวดล้อมในัการควบคุม (Control Environment)

1.1 องค์่กิรแสัดงถึุงค่วิามยึดมั�น์ใน์คุ่ณค่่าของค่วิามซ่�อตรง และจริยธรรม
1.2 ค่ณะกิรรมกิารม่ค่วิามเปน็์อิสัระจากิฝ่่ายบริหาร และทัำาหน์้าทั่�กิำากิับดูแลและพััฒน์า
1.3 ฝ่่ายบริหารได้จัดให้ม่โค่รงสัร้างสัายกิารรายงาน์ กิารกิำาหน์ดอำาน์าจใน์กิารสัั�งกิารและค่วิามรับผิดชุอบทั่เหมาะสัมเพั่�อให้องค์่กิรบรรลวุิัตถุุประสังค์่ 

ภายใต้กิารกิำากัิบดูแลของค่ณะกิรรมกิาร
1.4 องค์่กิรแสัดงถึุงค่วิามมุ่งมั�น์ใน์กิารจูงใจ พััฒน์าและรักิษัาบุค่ลากิรทั่�ม่ค่วิามรู้ค่วิามสัามารถุ
1.5 องค์่กิรกิำาหน์ดให้บุค่ลากิรม่หน์้าทั่�และค่วิามรับผิดชุอบใน์กิารค่วิบคุ่มภายใน์ เพั่�อให้บรรลุตามวิัตถุุประสังค่์ขององค่์กิร

 
ส่ัวนัท่ี่� 2 การประเมินัความเส่ั�ยง (Risk Assessment)

2.1 องค์่กิรกิำาหน์ดวัิตถุุประสังค่์ไว้ิอย่างชุัดเจน์เพั่ยงพัอ เพั่�อให้สัามารถุระบุและประเมิน์ค่วิามเสั่�ยงต่าง ๆ ทั่�เกิ่�ยวิข้องกิับกิารบรรลุวิัตถุุประสังค์่ขององค่์กิร
2.2 องค์่กิรระบุและวิิเค่ราะห์ค่วิามเสั่�ยงทัุกิประเภทัทั่�อาจกิระทับต่อกิารบรรลุวัิตถุุประสังค์่ไวิ้อย่างค่รอบค่ลุมทัั�วิทัั้งองค์่กิร
2.3 องค์่กิรได้พัิจารณาถุึงโอกิาสัทั่�จะเกิิดกิารทุัจริตใน์กิารประเมิน์ค่วิามเสั่�ยงทั่�จะบรรลุวิัตถุุประสังค่์ขององค่์กิร
2.4 องค์่กิรสัามารถุระบุและประเมิน์ค่วิามเปล่�ยน์แปลงทั่�อาจม่ผลกิระทับต่อระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์

ส่ัวนัท่ี่� 3 การควบคุมการปฏิบัติงานั (Control Activities)

3.1 องค์่กิรม่มาตรกิารค่วิบคุ่มทั่�ชุ่วิยลดค่วิามเสั่�ยงทั่�จะไม่บรรลุวิัตถุุประสังค์่ขององค่์กิรให้อยู่ใน์ระดับทั่�ยอมรับได้
3.2 องค์่กิรเล่อกิและพััฒน์ากิิจกิรรมกิารค่วิบคุ่มทัั�วิไปดว้ิยระบบเทัค่โน์โลย่ เพั่�อชุ่วิยสัน์ับสัน์ุน์กิารบรรลุวัิตถุุประสังค์์่
3.3 องค์่กิรจัดให้ม่กิิจกิรรมกิารค่วิบคุ่มผ่าน์ทัางน์โยบาย ซึ�งได้กิำาหน์ดสิั�งทั่�ค่าดหวิังและขั้น์ตอน์กิารปฏิบัติ เพั่�อให้น์โยบายทั่�กิำาหน์ดไว้ิน์ั้น์สัามารถุน์ำาไปสู่ั 

กิารปฏิบัติได้

ส่ัวนัท่ี่� 4 ระบบสัารสันัเที่ศและการส่ั�อสัารข้อม้ล (Information & Communication)

4.1 องค์่กิรจัดให้ม่ข้อมูลทั่�เกิ่�ยวิข้องและม่คุ่ณภาพั เพั่�อสัน์ับสัน์ุน์ให้ม่กิารค่วิบคุ่มภายใน์สัามารถุดำาเนิ์น์ไปได้ตามทั่�กิำาหน์ดไวิ้
4.2 องค์่กิรสั่�อสัารข้อมูลภายใน์องค่์กิร ซึ�งรวิมถุึงวัิตถุุประสังค่์และค่วิามรับผิดชุอบต่อกิารค่วิบคุ่มภายใน์ทั่�จำาเป็น์ต่อกิารสัน์ับสัน์ุน์ให้กิารค่วิบคุ่มภายใน์ 

สัามารถุดำาเนิ์น์ไปได้ตามท่ั�วิางไว้ิ
4.3 องค์่กิรได้สั่�อสัารกิับหน์่วิยงาน์ภายน์อกิ เกิ่�ยวิกิับประเด็น์ทั่�อาจม่ผลกิระทับต่อกิารค่วิบคุ่มภายใน์

ส่ัวนัท่ี่� 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

5.1 องค์่กิรติดตามและประเมนิ์ผลกิารค่วิบคุ่มภายใน์ เพั่�อให้มั�น์ใจได้วิ่ากิารค่วิบคุ่มภายใน์ยังดำาเนิ์น์ไปอย่างค่รบถุ้วิน์เหมาะสัม
5.2 องค์่กิรประเมิน์และสั่�อสัารข้อบกิพัร่องของกิารค่วิบคุ่มภายใน์อย่างทััน์เวิลาต่อบุค่ค่ลทั่�รับผิดชุอบ ซึ�งรวิมถุึงผู้บริหารระดับสูังและค่ณะกิรรมกิารตาม 

ค่วิามเหมาะสัม

สัรุปผู้ลการตรวจ้สัอบระบบการควบคุมภายในัตามความเห็นัของผู้้้ตรวจ้สัอบภายในั

 บริษััทัฯ ได้ว่ิาจ้าง  “บริษััทั เอค่เซค่คิ่วิท่ัฟิ บริกิารกิารบัญ่ชุ่ จำากัิด”  ทัำาหน้์าท่ั�เป็น์ผู้ตรวิจสัอบภายใน์สัำาหรับกิารตรวิจสัอบระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ 
ของธุรกิรรมต่างๆ ของบริษััทัฯ ใน์ระหว่ิางปี พั.ศ. 2562 เป็น์รายไตรมาสั  รวิมถึุงกิารติดตามผลกิารปฏิบัติงาน์ตามค่ำาแน์ะน์ำาของผู้ตรวิจสัอบภายใน์ โดยบริษััทั 
เอค่เซค่คิ่วิท่ัฟิ บริกิารกิารบัญ่ชุ่ จำากัิด ได้มอบหมายให้ น์างสัาวิภัชุรธิดา จูระมงค่ล และ น์ายวิินั์ย หวัิงสังวิน์กิิจ  เป็น์ผู้ดูแลกิารตรวิจสัอบของบริษััทัฯ ให้เป็น์ไป 
อย่างม่ประสิัทัธิภาพั และม่ประสิัทัธิผล ท้ัังน้่์ผู้ตรวิจสัอบภายใน์ม่ค่วิามเห็น์ว่ิาไม่พับประเด็น์ข้อบกิพัร่องใดๆใน์ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์อย่างม่สัาระสัำาคั่ญ่

 น์อกิจากิน้่์บริษััทัฯได้จัดต้ังสัำานั์กิตรวิจสัอบภายใน์  โดยได้มอบหมายให้ น์ายอนุ์พััน์ธ์ วิน์านุ์กูิล  เลขานุ์กิารค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบซึ�งเป็น์พันั์กิงาน์ 
ของบริษััทัฯ ทัำาหน้์าท่ั�ประสัาน์งาน์และกิำากัิบดูแลกิารปฏิบัติงาน์กิารตรวิจสัอบภายใน์ของบริษััทั เอค่เซค่คิ่วิท่ัฟิ บริกิารกิารบัญ่ชุ่ จำากัิด ท้ัังน้่์สัำานั์กิงาน์ตรวิจสัอบ 
ภายใน์เป็น์หน่์วิยงาน์ท่ั�รายงาน์ตรงต่อค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบและปฏิบัติหน้์าท่ั�อยา่งเป็น์อิสัระจากิฝ่่ายบริหาร
 
 ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้สัอบทัาน์ค่วิามเพ่ัยงพัอเหมาะสัม และประสิัทัธิผลของระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ โดยได้กิำากัิบดูแล แน์ะน์ำา สัอบทัาน์รายงาน์
ผลกิารตรวิจสัอบ ตลอดจน์ติดตามให้ม่กิารปรับปรุงแก้ิไขตามข้อเสัน์อแน์ะใน์รายงาน์ผลกิารตรวิจสัอบ  และม่ค่วิามเห็น์ว่ิากิารค่วิบคุ่มภายใน์ของบริษััทัฯม่ค่วิาม
เหมาะสัมเพ่ัยงพัอ โดยไม่พับประเด็น์ข้อบกิพัร่องท่ั�เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่

 บริษััทัฯ ให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบกิารจัดระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ ท้ัังใน์ระดับผู้บริหารและใน์ระดับปฏิบัติกิารให้ม่ประสิัทัธิภาพั และประสิัทัธิผล โดยเฉพัาะ 
ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ด้าน์บริหารค่วิามเส่ั�ยง บริษััทัฯ จึงได้แต่งต้ังค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงข้ึน์มาทัำาหน้์าท่ั�ร่วิมกิำาหน์ดกิลยุทัธ์กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงของ 
องค์่กิรประจำาปี ประเมิน์ ตรวิจสัอบ สัอบทัาน์ และติดตามกิารแก้ิไขปัญ่หาหร่อดำาเนิ์น์กิารใดๆ เพ่ั�อลดหร่อป้องกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงขององค์่กิรตามค่วิามเห็น์ของ 
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ และผู้ตรวิจสัอบภายใน์
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เงินลงทุนในบัริษัทย่อย และกิจการร่วมค�า

หมายเหตุ  ข้อมูล ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562

บจ้ก. พ่ัพ่ัเอสั วันัเวิร์ค  
(PPSOW)

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  
10.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ให้บริกิารออกิแบบ 
บริหารและค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง 
สัำารวิจปริมาณงาน์และราค่า (QS) 
Building Information Modeling 
(BIM)

ENSEMBLE EQUITY 
PTE.LTD.

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  
500,000 ดอลล่าสิังค่โปร์
จดทัะเบ่ยน์ท่ั�ประเทัศสิังค่โปร์

ธุรกิิจ  
PROVISION OF PROJECT 
MANAGEMENT AND ENGINEER-
ING CONSULTING SERVICES & 
PRODUCTS

กิจ้การร่วมค้า พ่ัพ่ัคิว  
(PPQ)

ทุัน์กิิจกิารร่วิมค้่า   
3.30 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ค่วิบคุ่มงาน์โค่รงกิารก่ิอสัร้างสัำานั์
กิงาน์ศาลฎ่กิาโค่รงกิารสัำานั์กิงาน์ศ
าลฎ่กิา

บัริษัทในกลุ่ม                     โป็รเจค แพลนนิ�ง เซอร์วิส จำากัด (มหาชน)

บจ้ก. สัะพััฒน์ั โปรเจ้ค  
(SPP)

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 
1.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ 
ประกิอบธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์ 
อาค่ารอัจฉริยะ เม่องอัจฉริยะ 

บจ้ก. โปรเจ้คท์ี่ 
วันั พัร็อพัเพัอร์ต่� 
ด่เวลลอปเม้นัท์ี่ 
(P1)

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 
1.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
พััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์ 

บจ้ก. พ่ัพ่ัเอสั อินัโนัเวชั�นั  
(PPSI)

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 
5.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ให้บริกิารด้าน์ม่เด่ย และ
ค่อน์เทัน์ต์ เข่ยน์โปรแกิรมเพ่ั�อสัร้าง 
APPLICATION  
ประกิอบธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์  
อาค่ารอัจฉริยะ เม่องอัจฉริยะ

บจ้ก. โปรฟิินั กรุ�ป

ทุัน์จดทัะเบ่ยน์ 
 20.00 ล้าน์บาทั

ธุรกิิจ
ICO PORTAL 
พััฒน์าซอฟิแวิร์สัำาหรับกิารลงทุัน์

กิลุ่มธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบงาน์ก่ิอสัร้าง

50.99% 90% 80% 60% 90% 33.33%99.98%

กิลุ่มธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบงาน์ด้าน์ 
FACILITY MANAGEMENT

กิลุ่มธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง 
กัิบงาน์ด้าน์กิารเงิน์

กิลุ่มธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบงาน์ด้าน์ 
กิารพััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์
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รายการระหว่างกัน ของบัริษัทกับับุัคคลท่�เก่�ยวโยงกัน  
สำาหรับัป็ีสิน้สุดวันท่� 31  ธันวาคม 2562

บัุคคล/ นิตบิัุคคล  
ท่�อาจม่ความขัดแย�ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

 งบัแสดงฐ์านะการเงิน 
ยอดคงเหลือ (บัาท)

 งบักำาไรขาดทุนเบั็ดเสร็จ 
คำาช่้แจงของผู้้�บัริหารในเรื�องความจำาเป็็น

และความสมเหตุสมผู้ล
 ณ 31 ธ.ค. 

2562 
 ณ 31 ธ.ค. 

2561 
ณ 31 ธ.ค. 

2562
 ณ 31 ธ.ค. 

2561 

1.  บริษัที่  พังศ์ธ์่รธ์ร  จ้ำากัด เปน็์กิิจกิารของผู้ถุอ่หุ้น์ใหญ่่กิรรมกิารของบรษิััทั 
พังศ์ธ่รธร จำากิัด ประกิอบด้วิย 
1. น์างเรวิด่  ธาราไชุย   
2. น์ายพังศ์ธร  ธาราไชุย  
3. น์ายธ่รธร  ธาราไชุย

บริษััทัเชุ่าพั่้น์ทั่� อาค่ารพังศ์ธ่รธร 
ช้ัุน์ 4 เป็น์ห้องอบรม และ  
เชุ่าชุั้น์ 1 ขยายพัิ้น์ทั่�ทัำางาน์

17,364 18,575 1,256,192 951,118 ค่่าบริกิารใกิล้เค่่ยงกัิบรายอ่�น์ท่ั�บริษััทัเค่ยใชุ้บริกิาร (สัมาค่มวิสัทั.) 
แต่ม่ค่วิามสัะดวิกิกิว่ิา สัถุาน์ท่ั�ต้ังอยู่ใกิล้กัิบบริษััทั สัำาหรับช้ัุน์ 3 ให้ บจ. 
พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ เชุ่าชุ่วิงใน์อัตราเด่ยวิกัิน์

บริษััทัวิางเงิน์ประกัิน์ค่วิาม เส่ัยหายกิารเชุ่าอาค่าร 101 
จำาน์วิน์ 2 เด่อน์

174,000 120,000 - -

บริษััทัเชุ่าพ้่ัน์ท่ั� อาค่ารพังศ์ธ่รธร เลขท่ั� 103 ช้ัุน์ 1- ช้ัุน์ 
7  ขยายพ้่ัน์ท่ั�สัำานั์กิงาน์

- - 1,058,310 - ค่่าบริกิารถูุกิกิว่ิาอาค่ารใกิล้เค่่ยง เป็น์อาค่ารใหม่  ม่ค่วิามสัะดวิกิ 
สัถุาน์ท่ั�ต้ังอยูใ่กิล้กัิบบริษััทั ราค่าสูังกิว่ิาอาค่ารเลขท่ั� 101 ตรม.ละ 20-

บริษััทัวิางเงิน์ประกัิน์ค่วิามเส่ัยหายกิารเชุ่าอาค่าร 103 
จำาน์วิน์ 2 เด่อน์

561,360 - - -

2.  กจิ้การ่วมค้า พั่ พั่ คิว บริษััทัเปน็์หุ้น์สั่วิน์ร่วิมค่้า  
ม่สััดส่ัวิน์ร่วิมค้่า ร้อยละ 80

บริษััทัให้บริกิารเป็น์ทั่�ปรึกิษัาโค่รงกิาร - 6,536,881 2,967,802 6,102,370 บริษััทัทัำาบนั์ทัึกิข้อตกิลงเป็น์ทั่�ปรึกิษัาโค่รงกิารศาลฎ่กิา 
ร่วิมกัิน์กิับผู้ร่วิมค้่าอ่กิ 2 ราย  ค่่าบริกิารค่ำาน์วิณตามราค่าขาย

บริษััทัเร่ยกิเกิ็บรายได้ ค่่าล่วิงเวิลา - - - 13,500 เร่ยกิเก็ิบอัตราเด่ยวิกัิบทั่�เร่ยกิเก็ิบกัิบ ผู้รับเหมา

                                                                   

บริษััทัให้เชุ่าอาค่ารสัำาน์ักิงาน์ 2,000 4,000 24,000 24,000 บริษััทัให้ใชุ้ทั่�ตั้งบรษิััทัเป็น์ทั่�อยู่สัถุาน์ประกิอบกิาร

บรษัิัทัให้บริกิารธุรกิารทัั�วิไป 18,370 38,800 244,440 232,800 ใชุ้พันั์กิงาน์ของบริษััทั  ค่ำาน์วิณราค่าจากิเงิน์ด่อน์พันั์กิงาน์ 
ท่ั�บริษััทัจ่ายอัตราร้อยละ 5 ปรับเพิั�มปีละ 5 % 

3.  บริษัที่ สัวอนั แอนัด์ แมคคลาเรนั 
    (ประเที่ศไที่ย) จ้ำากัด

บริษััทัร่วิม - บริษััทัลงทัุน์ใน์หุ้น์สัามัญ่ร้อยละ 51 บรษัิัทัให้บริกิารธุรกิารทัั�วิไป - 275,000 55,000 773,250 ใชุ้พันั์กิงาน์ของบริษััทั  ค่ำาน์วิณราค่าจากิเงิน์ด่อน์พันั์กิงาน์ 
ท่ั�บริษััทัจ่ายอัตราร้อยละ 5 ปรับเพิั�มปีละ 5 % 

บรษัิัทัให้บริกิารเป็น์ทั่�ปรึกิษัาโค่รงกิาร - 120,000 - 480,000 บริษััทัทัำาบัน์ทัึกิข้อตกิลงเป็น์ทั่�ปรึกิษัาโค่รงกิาร Lesso Mall



ข�อพิพาททางกฎหมาย

 ปัจจุบัน์บริษััทัฯ และบริษััทัย่อยไม่ม่ข้อพัิพัาทัทัางกิฎหมายใดทั่�อาจกิ่อให้เกิิดผลเสั่ยหายต่อบริษััทัสัูงเกิิน์กิวิ่า 5% ของส่ัวิน์ผู้ถุอ่หุ้น์และก่ิอให้เกิิดผลใน์
ทัางลบต่อกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของบริษััทัฯ อย่างม่น์ัยสัำาคั่ญ่
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ข�อม้ลเก่�ยวกับัหุ�นก้�หรือตั๋วเงิน

 ท่ี่�ประชุมวิสัามัญผู้้้ถ่อหุ้นั ครั�งท่ี่� 1/2562 เม่�อวันัพุัธ์ท่ี่� 24 กรกฎาคม 2562 ได้ม่มติอนุัมัติการออกและเสันัอขายหุ้นัก้้ (Debenture) 
ภายในัวงเงินัไม่เกินั 600 ล้านับาที่ รายละเอ่ยดดังน่ั�

ประเภที่ตราสัารหน่ั� : หุ้นัก้้ทุี่กประเภที่(ยกเว้นัหุ้นัก้้แปลงสัภาพั) ชุนิ์ดระบุชุ่�อผู้ถุ่อและ/หร่อไม่ระบุชุ่�อผู้ถุ่อ, 
ม่และ/หร่อไม่ม่ประกัิน์, ด้อยสิัทัธิและ/หร่อไม่ด้อยสิัทัธิ, ม่และ/หร่อไม่ม่กิารจัดอัน์ดับเค่รดิต, 
ม่และ/หร่อไม่ม่ผู้แทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์กู้ิ ตามท่ั�จะได้รับอนุ์ญ่าตจากิหน่์วิยงาน์กิำากัิบท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง

วัิตถุุประสังค์่ : ใชุ้เป็น์เงิน์ทุัน์หมุน์เว่ิยน์สัำาหรับกิิจกิาร / ใชุ้เป็น์เงิน์ลงทุัน์ใน์โค่รงกิารอน์าค่ต / 
ชุำาระค่่น์หน้่์สัถุาบัน์กิารเงิน์ หร่อหน้่์ตามตั�วิแลกิเงิน์

วัิตถุุประสังค์่ : สูังสุัดไม่เกิิน์ 10 ปีนั์บจากิวัิน์ท่ั�ออกิหุ้น์กู้ิแต่ละฉบับแต่ละรุ่น์ของหุ้น์กู้ิ

วิงเงิน์ : เงิน์ต้น์จำาน์วิน์ไม่เกิิน์ 600 ล้าน์บาทั (สักุิลเงิน์บาทัหร่อสักุิลอ่�น์ท่ั�เท่ัยบเท่ัา)

อัตราดอกิเบ้่ย : ข้ึน์อยู่กัิบภาวิะตลาดใน์ขณะท่ั�ออกิและเสัน์อขายแต่ละค่ราวิ

กิารเสัน์อขาย : เสัน์อขายให้กัิบผู้ลงทุัน์แบบเฉพัาะเจาะจง (Private Placement) และ/หร่อผู้ลงทุัน์สัถุาบัน์  
(Institution Investor) และ/หร่อผู้ลงทุัน์รายใหญ่่ (High Net Worth) และ/หร่อประชุาชุน์ทัั�วิไป 
(Public Offering) โดยเสัน์อขายรุ่น์เด่ยวิหร่อแบ่งเป็น์หลายรุ่น์หลายค่ราวิเสัน์อขายแยกิจากิกัิน์ก็ิได้

เง่�อน์ไขอ่�น์ : • บริษััทัสัามารถุออกิและเสัน์อขายใน์ลักิษัณะหมุน์เวิ่ยน์ (Revolving) กิรณ่ม่กิารไถุ่ถุอน์หร่อ 
รับชุำาระค่่น์เงิน์ต้น์ได้ภายใต้เง่�อน์ไขและวิงเงิน์ท่ั�กิำาหน์ดไว้ิ

• ผู้ถุ่อหุ้น์สัามารถุมอบอำาน์าจให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และ/หร่อค่ณะกิรรมกิารบริหาร  
และ/หร่อประธาน์กิรรมกิารบริหาร ใน์กิารกิำาหน์ดรายละเอ่ยดเก่ิ�ยวิกัิบหุ้น์กู้ิได้ตามท่ั�เห็น์สัมค่วิร 
และดำาเนิ์น์กิารต่างๆท่ั�จำาเป็น์เพ่ั�อให้กิารดังกิล่าวิสัำาเร็จ 

หมายเหตุ  :  สัถุาน์ะกิารออกิและเสัน์อขายหุ้น์กู้ิ (Debenture) ใน์ปี 2562 : ใน์ปีน้่์ บริษััทัฯ ยังมิได้ออกิและเสัน์อขายหุ้น์กู้ิ
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รายงานความรบััผู้ิดชอบัของคณะกรรมการ ต่อรายงานทางการเงิน

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็น์ผู้รับผิดชุอบต่องบกิารเงิน์ และสัารสัน์เทัศทัางกิารเงิน์ท่ั�ปรากิฎใน์รายงาน์ประจำาปีของ บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั 
จำากัิด (มหาชุน์) งบกิารเงิน์ดังกิล่าวิจัดทัำาข้ึน์ตามมาตรฐาน์กิารบัญ่ชุ่ท่ั�รับรองทัั�วิไป โดยใชุ้น์โยบายกิารบัญ่ชุ่ท่ั�เหมาะสัมอย่างสัมำ�าเสัมอ ม่ค่วิามสัมเหตุสัมผล 
และระมัดระวัิงรอบค่อบ รวิมท้ัังม่กิารเปิดเผยข้อมูลสัำาคั่ญ่อย่างเพ่ัยงพัอใน์หมายเหตุประกิอบงบกิารเงิน์   ตลอดจน์กิารกิำาหน์ดน์โยบาย กิารจัดให้ม่ระบบงาน์  
รวิมถึุงกิารตรวิจติดตามกิำากัิบดูแลและพิัจารณาเร่�องต่างๆ เพ่ั�อให้บริษััทัฯ ม่ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ท่ั�เพ่ัยงพัอ กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่  ม่ระบบบริหารค่วิาม 
เส่ั�ยงท่ั�ม่ประสิัทัธิภาพั ม่ระบบกิารแจ้งเบาะแสัหร่อข้อร้องเร่ยน์  และม่กิารปฏิบัติท่ั�ถูุกิต้องตามกิฎหมายและกิฎระเบ่ยบท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง 

 ท้ัังน้่์ค่ณะกิรรมกิารได้แต่งต้ังค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ซึ�งประกิอบด้วิยกิรรมกิารท่ั�ไม่เป็น์ผู้บริหารและเป็น์กิรรมกิารอิสัระ เป็น์ผู้ดูแลรับผิดชุอบเก่ิ�ยวิกัิบ
คุ่ณภาพัของรายงาน์ทัางกิารเงิน์ ระบบค่วิบคุ่มภายใน์และระบบบริหารค่วิามเส่ั�ยงท่ั�ม่ประสิัทัธิภาพั และค่วิามเห็น์ของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบเก่ิ�ยวิกัิบเร่�อง 
ดังกิล่าวิได้ปรากิฎใน์รายงาน์ของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ซึ�งได้แสัดงไว้ิแล้วิใน์รายงาน์ประจำาปี 

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัม่ค่วิามเห็น์ต่อรายงาน์ทัางกิารเงิน์ว่ิา ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ของบริษััทัฯ โดยรวิม ม่ค่วิามเพ่ัยงพัอและเหมาะสัม สัามารถุสัร้าง 
ค่วิามเชุ่�อมั�น์อย่างม่เหตุผลต่อค่วิามเชุ่�อถุ่อได้ของงบกิารเงิน์ ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562 ซึ�งผู้สัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ ได้ตรวิจสัอบตามมาตรฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ท่ั� 
รับรองทัั�วิไปและแสัดงค่วิามเห็น์ว่ิางบกิารเงิน์แสัดงฐาน์ะทัางกิารเงิน์และผลกิารดำาเนิ์น์งาน์โดยถูุกิต้องตามท่ั�ค่วิรใน์สัาระสัำาคั่ญ่ ตามหลักิกิารบัญ่ชุ่ท่ั�รับรองทัั�วิไป

(นัายประสังค์ ธ์าราไชย)
ประธ์านักรรมการ

(นัายธ์ัช ธ์งภักดิ์)
กรรมการผู้้้จ้ัดการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบั

เร่ยน์ ทั่าน์ผู้ถุอ่หุ้น์

 ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบของบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) ประกิอบด้วิยกิรรมกิารอิสัระ 4 ท่ัาน์ ท่ั�ม่องค์่ประกิอบและคุ่ณสัมบัติ
 ตามข้อกิำาหน์ดและแน์วิทัางปฏิบัติท่ั�ด่ของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบของตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย และสัำานั์กิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และ
ตลาดหลักิทัรัพัย์  โดยม่กิรรมกิารอิสัระ 1 ท่ัาน์ เป็น์ผู้ม่ค่วิามรู้และประสับกิารณ์เพ่ัยงพัอท่ั�จะสัอบทัาน์ค่วิามน่์าเชุ่�อถุ่อของงบกิารเงิน์
 ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้ปฏิบัติหน้์าท่ั�อยา่งเป็น์อิสัระตามขอบเขตหน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบท่ั�ระบุไว้ิใน์กิฎบัตรค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบซึ�งได้รับกิาร
อนุ์มัติจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ใน์กิารสัอบทัาน์และผลักิดัน์ให้บริษััทัฯม่กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่พัร้อมท้ัังม่ระบบกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ม่ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์
ท่ั�เพ่ัยงพัอเหมาะสัม เพ่ั�อประโยชุน์์ต่อผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยทุักิฝ่่ายอย่างเท่ัาเท่ัยมกัิน์ และได้รายงาน์ผลกิารประชุุมของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบแต่ละค่ร้ังรวิมถึุงข้อเสัน์อ 
แน์ะท่ั�เป็น์ประโยชุน์์ต่อฝ่่ายบริหารให้ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัทัราบ 

 ใน์ปี 2562 ม่กิารประชุุมค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ 4 ค่ร้ัง ซึ�งกิรรมกิารตรวิจสัอบทุักิท่ัาน์ได้เข้าร่วิมประชุุมค่รบถุ้วิน์ทุักิค่ร้ัง  โดยค่ณะกิรรมกิารตรวิจ 
สัอบได้พิัจารณาเร่�องต่างๆ สัรุปสัาระสัำาคั่ญ่ได้ดังน้่์ 

1. การสัอบที่านัรายงานัที่างการเงินั ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบไดส้ัอบทัาน์งบกิารเงิน์รายไตรมาสั และงบกิารเงิน์ประจำาปี 2562 โดยได้เชุิญ่ผู้บริหารและผูส้ัอบ
บัญ่ชุ่เข้าร่วิมประชุุมทัุกิค่รั้ง เพั่�อชุ่้แจงและตอบข้อซกัิถุามของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบใน์เร่�องค่วิามถุูกิต้อง ค่วิามค่รบถุ้วิน์ กิารปรับปรุงรายกิารบัญ่ชุ่ทั่�สัำาค่ัญ่
 และน์โยบายหร่อมาตรฐาน์กิารบัญ่ชุ่ทั่�ใชุ้   เพั่�อให้มั�น์ใจว่ิารายงาน์ทัางกิารเงิน์ของบริษััทัฯได้จัดทัำาขึ้น์ตามกิฎหมายและมาตรฐาน์บัญ่ชุ่ตามหลกัิกิารบัญ่ชุ่ทั่�
รับรองทัั�วิไป รวิมทัั้งม่กิารเปิดเผยข้อมูลดว้ิยค่วิามถุูกิต้องค่รบถุ้วิน์ เชุ่�อถุ่อได้ และผู้สัอบบญั่ชุ่ได้ให้ค่วิามเห็น์ต่องบกิารเงิน์อย่างอิสัระ ตามทั่�ได้เสัน์อต่อ 
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัและผู้ถุ่อหุ้น์  

2. การสัอบที่านัระบบการควบคุมภายในั ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้สัอบทัาน์ค่วิามเพั่ยงพัอเหมาะสัม และประสิัทัธิผลของระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ของ 
บริษััทัฯ ร่วิมกัิบสัำานั์กิตรวิจสัอบภายใน์ทุักิไตรมาสั  โดยได้กิำากัิบดูแล แน์ะน์ำา และสันั์บสันุ์น์กิารปฏิบัติงาน์อย่างเป็น์อิสัระของสัำานั์กิตรวิจสัอบภายใน์ รวิมท้ััง 
ได้สัอบทัาน์รายงาน์ผลกิารตรวิจสัอบภายใน์ปี 2562 ตลอดจน์ติดตามให้ม่กิารปรับปรุงแก้ิไขตามข้อเสัน์อแน์ะใน์รายงาน์ผลกิารตรวิจสัอบ เพ่ั�อให้กิารปฏิบัติ 
งาน์เป็น์ไปอย่างม่ประสิัทัธิภาพัและเกิิดประสิัทัธิผล ท้ัังน้่์ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบม่ค่วิามเห็น์ว่ิากิารค่วิบคุ่มภายใน์ของบริษััทัฯม่ค่วิามเหมาะสัมเพ่ัยงพัอ  
ใน์กิารป้องกัิน์และลดค่วิามเส่ั�ยงท่ั�อาจเกิิดข้ึน์ โดยไม่พับข้อบกิพัร่องท่ั�เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่ 

3. การสัอบที่านัการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนัดที่่�เก่�ยวข้อง ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้สัอบทัาน์กิารปฏิบัติตามกิฎหมายวิ่าด้วิยหลักิทัรัพัย์และ 
ตลาดหลักิทัรัพัย์ ข้อกิำาหน์ดของตลาดหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย และกิฎหมายท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบธุรกิิจของบริษััทัฯ รวิมถึุงกิารปฏิบัติตามข้อกิำาหน์ดของ 
บริษััทัฯ และข้อผูกิพััน์ท่ั�บริษััทัฯ ม่ไว้ิกัิบบุค่ค่ลภายน์อกิ ซึ�งค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบไม่พับประเด็น์ท่ั�เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่เก่ิ�ยวิกัิบกิารไม่ปฏิบัติตามข้อกิฎหมาย 
และข้อกิำาหน์ดต่างๆดังกิล่าวิ รวิมถึุงข้อผูกิพััน์ท่ั�บริษััทัฯ ม่ไว้ิกัิบบุค่ค่ลภายน์อกิ 

4. การพัิจ้ารณาคัดเล่อกผู้้้สัอบบัญช่ ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้พัิจารณาและม่มติเห็น์ชุอบใน์กิารค่ัดเล่อกิและแต่งตั้ง บริษััทั สัอบบัญ่ชุ่ ด่ ไอ เอ อนิ์เตอร์
เน์ชุั�น์แน์ล จำากิัด เป็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ ประจำาปี 2562 โดยพัิจารณาจากิค่วิามเป็น์อสิัระของผูส้ัอบบญั่ชุ่ ค่วิามรู้ ค่วิามสัามารถุและทัม่งาน์ของผู้สัอบ
บญั่ชุ่ใน์สัำาน์ักิงาน์สัอบบัญ่ชุ่โดยม่ค่่าตอบแทัน์ทั่�เหมาะสัม ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบจึงได้น์ำาเสัน์อต่อค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเพั่�อพัิจารณาและขออนุ์มัติต่อทั่�
ประชุุมผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2562 น์อกิจากิน์่้  ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้ม่กิารพับปะกิับผู้สัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯเป็น์ประจำาทัุกิไตรมาสั เพั่�อหาร่อเกิ่�ยวิกิับ 
ปัญ่หาจากิกิารตรวิจสัอบ และหาแน์วิทัางแก้ิไขใน์ประเด็น์ท่ั�สัำาคั่ญ่ 

5. การสัอบที่านัการบริหารความเสั่�ยง ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้สัอบทัาน์ประสัิทัธิภาพัและค่วิามเหมาะสัมของกิระบวิน์กิารกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง อนั์เกิิด 
จากิท้ัังภายใน์และภายน์อกิองค์่กิร ซึ�งค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงได้น์ำาเสัน์อให้พิัจารณาทุักิไตรมาสั ท้ัังใน์ด้าน์โค่รงสัร้าง, น์โยบาย, แผน์งาน์, และแผน์ 
กิลยุทัธ์ใน์กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงของบริษััทัฯ ให้อยู่ภายใน์ระดับท่ั�ยอมรับได้ รวิมท้ัังได้ม่กิารติดตามผลค่วิามค่่บหน้์าและกิารทับทัวิน์ค่วิามเส่ั�ยงอย่างสัมำ�าเสัมอ 
เพ่ั�อปรับปรุงกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงให้เป็น์ปัจจุบัน์ 

6. การสัอบที่านัรายการที่่�อาจ้ม่ความขัดแย้งที่างผู้ลประโยชนั์ ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้สัอบทัาน์และให้ค่วิามเห็น์ต่อรายกิารทั่�เกิ่�ยวิโยงกิัน์ หร่อรายกิารทั่� 
อาจม่ค่วิามขัดแย้งทัางผลประโยชุน์์ ตามข้อกิำาหน์ดของตลาดหลักิทัรัพัยแ์ห่งประเทัศไทัย และสัำานั์กิงาน์กิำากัิบหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรัพัย ์รวิมถึุงกิารเปิด
เผยข้อมูลของรายกิารดังกิล่าวิไว้ิใน์หมายเหตุประกิอบงบกิารเงิน์ใน์ทุักิไตรมาสั 

7. การสัอบที่านัการกำากับด้แลกิจ้การที่่�ด่ ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัให้ค่วิามสัำาคั่ญ่ใน์กิารบริหารงาน์ตามหลกัิกิารของกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารทั่�ด่เพั่�อค่วิามเชุ่�อมั�น์แกิ่ผู้
ถุ่อหุ้น์ โดยค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้สัอบทัาน์ประสิัทัธิภาพั และประสัิทัธิผลด้าน์กิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารทั่�ด่ พับว่ิากิรรมกิารบริษััทั ฝ่่ายจัดกิาร และพัน์ักิงาน์ 
ได้ปฏิบัติตามน์โยบายท่ั�กิำาหน์ดไว้ิอย่างโปร่งใสั สัมเหตุสัมผล และสัามารถุตรวิจสัอบได้

8. การต่อต้านัคอร์รัปชั�นั ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และผู้บริหารใหค้่วิามสัำาคั่ญ่ใน์กิารต่อต้าน์กิารค่อร์รัปชัุ�น์ โดยบรษิััทัฯยังค่งรักิษัาสัถุาน์ภาพัสัมาชุิกิแน์วิร่วิม 
ปฏิบัติของภาค่เอกิชุน์ไทัยใน์กิารต่อต้าน์ทุัจริต (CAC) อย่างต่อเน่์�อง ท้ัังน้่์ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้กิำากัิบติดตามกิารปฏิบัติตามน์โยบายน้่์ของบริษััทัฯอย่าง 
ใกิล้ชิุดใน์ปี 2562 โดยค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้ร่วิมเป็น์ส่ัวิน์หนึ์�งของชุ่องทัางกิารร้องเร่ยน์และแจ้งเบาะแสักิารทุัจริต (Whistle Blowing) ผ่าน์ทัางเว็ิบไซต์ 
www.pps.co.th/whistleblow

โดยสัรุปใน์ภาพัรวิมแล้วิ ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบได้ปฏิบัติหน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบตามท่ั�ได้ระบุไว้ิใน์กิฎบัตรของค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบท่ั�ได้รับกิารอนุ์มัติ 
จากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั โดยใชุ้ค่วิามรู้ ค่วิามสัามารถุ และค่วิามระมัดระวัิงรอบค่อบ ม่ค่วิามเป็น์อิสัระอย่างเพ่ัยงพัอ เพ่ั�อประโยชุน์์ต่อผู้ม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยทุักิฝ่่ายอยา่ง 
เท่ัาเท่ัยมกัิน์ ค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบม่ค่วิามเห็น์ว่ิา บริษััทัฯ ม่กิารรายงาน์ข้อมูลทัางกิารเงิน์อย่างถูุกิต้อง ม่กิารดำาเนิ์น์งาน์ภายใต้ระบบค่วิบคุ่มภายใน์ท่ั�ม่
ประสิัทัธิภาพั ม่กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงท่ั�ม่ประสิัทัธิผล ม่กิารปฏิบัติตามกิฎหมายระเบ่ยบและข้อกิำาหน์ดท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของบริษััทัฯ ม่กิารเปิดเผย
รายกิารท่ั� 
เก่ิ�ยวิโยงกัิน์อย่างเหมาะสัม และม่กิารปฏิบัติงาน์ท่ั�สัอดค่ล้องกัิบระบบกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่อย่างเพ่ัยงพัอ โปร่งใสั และเชุ่�อถุ่อได้กิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์อยา่งเหมาะ
สัม และม่กิารปฏิบัติงาน์ท่ั�สัอดค่ล้องกัิบระบบกิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่อยา่งเพ่ัยงพัอ โปร่งใสั และเชุ่�อถุ่อได้

    (น์างวิิภาว่ิ  บุณยประสิัทัธ์ิ)
    ประธาน์กิรรมกิารตรวิจสัอบ

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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รายงานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบัแทน

เร่ยน์ ทั่าน์ผู้ถุอ่หุ้น์ 

 ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ ปฏิบัติหน้์าท่ั�ตามขอบเขตหน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบท่ั�ระบุไว้ิใน์กิฎบัตรค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและ 
พิัจารณาค่่าตอบแทัน์ อยา่งรอบค่อบ เป็น์ธรรม และสัมเหตุสัมผล ใน์กิารกิำาหน์ดวิิธ่กิาร และหลักิเกิณฑ์์กิารสัรรหากิรรมกิารบริษััทั ประธาน์กิรรมกิารบริหาร 
รวิมถึุงกิารคั่ดเล่อกิบุค่ค่ลท่ั�สัมค่วิรได้รับกิารเสัน์อรายชุ่�อเป็น์กิรรมกิารใหม่ กิำาหน์ดวิิธ่กิารและหลักิเกิณฑ์์กิารจ่ายค่่าตอบแทัน์ และผลประโยชุน์์อ่�น์ใดแก่ิ 
ค่ณะกิรรมกิาร ประธาน์กิรรมกิารบริหาร และกิรรมกิารผู้จัดกิาร ตามหน้์าท่ั� ค่วิามรับผิดชุอบ และเกิณฑ์์กิารประเมิน์ผลงาน์ประจำาปีตามตัวิชุ้่วัิดด้าน์ต่างๆ

 ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่าตอบแทัน์  ม่จำาน์วิน์ท้ัังส้ิัน์ 3 ท่ัาน์ ประกิอบด้วิยกิรรมกิารอิสัระ 2 ท่ัาน์ และกิรรมกิารท่ั�เป็น์ผู้บริหารอ่กิ 1 ท่ัาน์ 
โดยม่น์าย ค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล กิรรมกิารอิสัระ ดำารงตำาแหน่์งประธาน์ฯ น์างวิิภาว่ิ บุณยประสิัทัธ์ิ กิรรมกิารอิสัระ เป็น์กิรรมกิาร และ น์างสัาวิวิรภรณ์ พุักิภิญ่โญ่  
รักิษัากิารรองกิรรมกิารผู้จัดกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่และกิารเงิน์ และผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายบัญ่ชุ่ เป็น์กิรรมกิารและเลขานุ์กิาร ใน์ปี 2562 ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิัจารณาค่่า 
ตอบแทัน์ ม่กิารประชุุมรวิม 2 ค่ร้ัง ซึ�งกิรรมกิารทุักิท่ัาน์ได้เข้าร่วิมประชุุมค่รบถุ้วิน์ทุักิค่ร้ัง โดยได้ปฏิบัติภารกิิจ สัรุปได้โดยสัังเขป ดังน้่์

1. พัิจารณาเสัน์อแต่งตั้งกิรรมกิารแทัน์กิรรมกิารทั่�ม่กิำาหน์ดพั้น์จากิตำาแหน่์งตามวิาระ 3 ทั่าน์ ซึ�งได้แกิ่ น์ายพังศ์ธร ธาราไชุย, น์างวิิภาวิ ่บุณยประสิัทัธิ์ 
และน์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล โดยกิรรมกิารทั่�กิลับเข้าดำารงตำาแหน์่งอ่กิวิาระหนึ์�งจำาน์วิน์ 2 ท่ัาน์ ค่่อ น์ายพังศ์ธร ธาราไชุยและน์ายค่เชุน์ทัร์  เบญ่จกิุล  
และน์ำาเสัน์อท่ั�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปีพิัจารณาอนุ์มัติ

2. พัิจารณาเสัน์อเพัิ�มจำาน์วิน์กิรรมกิารบรษิััทัอ่กิ 1 ท่ัาน์ โดยดำาเน์ิน์กิารสัรรหาตามน์โยบายบริษััทั ซึ�งได้พัิจารณาสัรรหาจากิบุค่ค่ลทั่�ม่คุ่ณสัมบัติทั่�เหมาะสัม
 ค่รบถุ้วิน์ ตามกิฎบัตรฯ, กิฎหมายวิ่าด้วิยบริษััทัมหาชุน์, กิฎหมายว่ิาด้วิยหลักิทัรัพัย์และตลาดหลักิทัรพััย์ และหลักิกิารกิำากิับดูแลกิิจกิารทั่�ด่ รวิมทัั้งไดค้่ำาน์ึง
ถุึงบคุ่ค่ลซึ�งม่ค่วิามรู้ ค่วิามสัามารถุ ประสับกิารณ์  ม่ภาวิะผู้น์ำา ม่คุ่ณธรรม จริยธรรม ตลอดจน์ทััศน์ค่ติทั่�ด่ต่อบริษััทัฯ สัามารถุอุทิัศเวิลาให้แกิ่บริษััทัฯ อย่าง
เหมาะสัมและเพั่ยงพัอ และน์ำาเสัน์อทั่�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบรษิััทั และทั่�ประชุุมสัามัญ่ผูถุ้่อหุ้น์ประจำาปีพัิจารณาอน์ุมัติ

3. ใน์ปี 2562 ค่ณะกิรรมกิารบรษิััทัได้เปิดโอกิาสัให้ผู้ถุ่อหุ้น์ สัามารถุเสัน์อรายชุ่�อบคุ่ค่ลทั่�เห็น์วิ่าเหมาะสัมเพั่�อค่ัดเล่อกิเป็น์กิรรมกิารตามหลกัิเกิณฑ์์ทั่�กิำาหน์ด 
ใน์ระหวิ่างวิัน์ทั่� 3 ตุลาค่ม 2562 ถุึง 30 ธัน์วิาค่ม 2562 ซึ�งปรากิฎวิ่าไม่ม่ผู้ถุอ่หุ้น์รายใดเสัน์อชุ่�อบุค่ค่ล เพั่�อเข้าสัู่กิระบวิน์กิารสัรรหากิรรมกิารใน์กิารประชุุม 
สัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปี 2563

4. พัิจารณากิำาหน์ดวิิธ่กิาร และหลักิเกิณฑ์์กิารประเมนิ์ค่ณะกิรรมกิารทัั้งค่ณะ รวิมถุึงกิารจ่ายค่่าตอบแทัน์ของกิรรมกิารน์ำาเสัน์อต่อค่ณะกิรรมกิารบรษัิัทั  
และท่ั�ประชุุมสัามัญ่ผู้ถุ่อหุ้น์ประจำาปีพิัจารณาอนุ์มัติ  

5. ประเมิน์ผลกิารปฏิบัติงาน์ของประธาน์กิรรมกิารบริหาร ตามเป้าหมายเพั่�อพิัจารณาค่่าตอบแทัน์ทั่�เหมาะสัมโดยค่ำานึ์งถุึงผลประกิอบกิารของบริษััทัฯ ม่กิาร 
เท่ัยบเค่่ยงกัิบบริษััทัอ่�น์ท่ั�อยู่ใน์อุตสัาหกิรรมเด่ยวิกัิน์หร่อท่ั�ม่ขน์าดใกิล้เค่่ยงกัิน์ ตลอดจน์สัภาวิะทัางเศรษัฐกิิจ

6. พัิจารณาทับทัวิน์กิฎบัตรค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตอบแทัน์ และเห็น์วิ่ากิฎบัตรของค่ณะกิรรมกิารชุุดปัจจุบัน์ยังค่งเพัย่งพัอและสัอดค่ล้องกัิบกิาร
ปฏิบัติหน์้าทั่�ของค่ณะกิรรมกิาร รวิมถุึงสัอดค่ล้องกิับน์โยบายบรษิััทัและแน์วิปฏิบัติทั่�เกิ่�ยวิข้อง

น์ายค่เชุน์ทัร์ เบญ่จกุิล
ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารสัรรหา และพิัจารณาค่่าตอบแทัน์

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบัาล และความรบััผู้ิดชอบัต่อสังคม

เร่ยน์ ทั่าน์ผู้ถุอ่หุ้น์

 ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มได้ปฏิบัติหน้์าท่ั�ตามกิฎบัตรค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มตาม
ขอบเขตหน้์าท่ั�และค่วิามรับผิดชุอบท่ั�ได้รับมอบหมายจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทั โดยใน์ปี 2562ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มได้ม่กิาร
ประชุุมรวิม 2 ค่ร้ัง และได้พิัจารณาเร่�องต่างๆ สัรุปสัาระสัำาคั่ญ่ได้ดังน้่์ 

1. พัิจ้ารณาที่บที่วนักฎบัตรและนัโยบายต่อ 
ต้านัคอร์รัปชั�นั ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาล 
และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มม่ค่วิามเห็น์ให้ม่
กิารพิัจารณาทับทัวิน์กิฎบัตรของค่ณะกิรรม 
กิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อ 
สัังค่มและน์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์เป็น์ 
ประจำาทุักิปี พัร้อมท้ัังให้ม่กิารส่ั�อสัารน์โยบาย
ดังกิล่าวิและจรรยาบรรณของพันั์กิงาน์ให้ 
พันั์กิงาน์ท้ัังองค์่กิรรับทัราบและปฏิบัติตาม 

2. พัิจ้ารณาที่บที่วนัแผู้นัแม่บที่ (Roadmap 
2561-2565) ด้านัการพััฒนัาอย่างยั�งย่นั  
ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิด 
ชุอบต่อสัังค่มได้ทับทัวิน์กิารจัดทัำาแผน์แม่บทั 
(Roadmap) ด้าน์กิารพััฒน์าอย่างยั�งย่น์ข้ึน์ 
ใน์ชุ่วิงปี 2561-2565 ดังกิล่าวิ โดยค่ณะกิรรม 
กิารได้พิัจารณาจัดต้ังค่ณะทัำางาน์พััฒน์า 
กิลยุทัธ์เพ่ั�อค่วิามยั�งย่น์ข้ึน์ เพ่ั�อดำาเนิ์น์กิาร 
ตามกิลยุทัธ์กิารพััฒน์าอย่างยั�งย่�น์และแผน์
แม่บทัดังกิล่าวิ รามถึุงส่ั�อสัารให้ทุักิค่น์ใน์
บริษััทัฯ รับทัราบและปฎิบัติตาม พัร้อมท้ััง
รายงาน์ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์ให้ค่ณะกิรรมกิาร
ธรรมาภิบาลและค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม
รับทัราบ 

3. การบริหารจ้ัดการความเสั่�ยงด้านัความ
ยั�งย่นั  ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาลและค่วิาม
รับผิดชุอบต่อสัังค่มได้รว่ิมกิัน์วิิเค่ราะห์ปัจจัย 
ค่วิามเส่ั�ยงท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบค่วิามยั�งย่น์และพับว่ิาม่  
ปัจจัยเส่ั�ยงท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบค่วิามยั�งย่น์ 2 ประเด็น์ 
ใหญ่่ๆ ค่่อ ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์กิลยุทัธ์ (Strategic 
risk) และด้าน์กิารบริหารจัดกิาร (Operation 
Risk) ซึ�งได้ค่วิบรวิมค่วิามเส่ั�ยงใน์กิารบริหาร 
พััฒน์าบุค่ลากิร ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์กิารเงิน์  
ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์ค่วิามปลอดภัยและ 
สิั�งแวิดล้อม และค่วิามเส่ั�ยงด้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์  
เพ่ั�อค่วิามโปร่งใสัตลอดห่วิงโซ่อุปทัาน์  
น์อกิจากิน้่์ยังได้พิัจารณาค่วิามเส่ั�ยงท่ั�เกิิดข้ึน์ 
ใหม่ (Emerging risk) ซึ�งอาจส่ังผลกิระทับ 
ต่อกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจใน์อน์าค่ต เพ่ั�อกิำาหน์ด 
มาตรกิารลดค่วิามเส่ั�ยงและกิารติดตามอย่าง
ม่ประสิัทัธิภาพั พัร้อมท้ัังได้แจ้งให้ผู้บริหาร 
และพันั์กิงาน์ของบริษััทัฯ ทัราบโดยทัั�วิกัิน์  
เพ่ั�อดำาเนิ์น์กิารตามแผน์งาน์ท่ั�วิางไว้ิอยา่ง 
ถูุกิต้องและเหมาะสัม  

4. พัิจ้ารณากระบวนัการรับข้อร้องเร่ยนั  
และขั�นัตอนัการพิัจ้ารณาตรวจ้สัอบ 
ข้อร้องเร่ยนั ค่ณะกิรรมกิารธรรมาภิบาล 
และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มได้เล็งเห็น์ถึุง 
ค่วิามสัำาคั่ญ่ของกิารเค่ารพัต่อสิัทัธิ เสัร่ภาพั
และปฏิบัติต่อพันั์กิงาน์ทุักิค่น์และผู้ม่ส่ัวิน์ 
ได้ส่ัวิน์เส่ัยใน์ทุักิๆ ระดับอยา่งเท่ัาเท่ัยม  
และยงัเปิดโอกิาสัให้สัามารถุร้องเร่ยน์เร่�อง 
ต่างๆ ใน์กิรณ่ท่ั�ถูุกิกิดข่�ข่มเหง ไม่ได้รับ 
ค่วิามเป็น์ธรรมหร่อแจ้งเบาะแสักิารพับเห็น์
กิารกิระทัำาท่ั�ผิดกิฏหมาย แสัดงค่วิามคิ่ดเห็น์
 หร่อข้อเสัน์อแน์ะผ่าน์ชุ่องทัางกิารร้องเร่ยน์
ของบริษััทัฯ ตามแน์วิทัาง Whistleblower 
Policy ซึ�งเป็น์น์โยบายคุ้่มค่รองและให้ค่วิาม
เป็น์ธรรมแก่ิผู้แจ้งข้อมูลหร่อให้เบาะแสั 
เก่ิ�ยวิกัิบกิารทุัจริต ทัางเวิปไซต์  
whistleblow@pps.co.th ซึ�งตลอดปี 2562 
บริษััทัฯ ยังไม่ม่ข้อร้องเร่ยน์ตาม  
Whistleblower System แต่อย่างใด

 จากิกิารดำาเนิ์น์งาน์ทัั้งหมด บริษััทัฯ 
เห็น์วิ่า จะม่สั่วิน์ชุ่วิยกิำาหน์ดแน์วิทัางใน์กิารดำาเน์ิน์
ธุรกิิจของบริษััทัฯ ให้ม่ค่วิามชุัดเจน์มากิยิ�งขึน้์ 
และสั่งผลให้บริษััทัฯ เติบโตอย่างเข้มแข็งและ
ยั�งย่น์ไปพัร้อมๆ กิับชุุมชุน์ สัังค่ม และสัิ�งแวิดล้อม
ใน์อน์าค่ต

(น์ายพังศ์ธร  ธาราไชุย)
ประธาน์กิรรมกิารธรรมาภิบาล  
และค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่ม
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รายงานคณะกรรมการบัริหารความเส่�ยง

เร่ยน์ ทั่าน์ผู้ถุ่อหุ้น์
 ปี 2562 เป็น์ปีท่ั�บริษััทัฯ ได้ขยายขอบเขตธุรกิิจเพิั�มและชัุดเจน์มากิข้ึน์ เพ่ั�อค่วิามก้ิาวิหน้์าและเจริญ่เติบโตของบริษััทัฯ อย่างยั�งย่น์ รวิมถึุงได้น์ำา 
เทัค่โน์โลย่และน์วัิตกิรรมเข้ามาม่ส่ัวิน์ร่วิมใน์กิารพััฒน์าองค์่กิร เพ่ั�อเพิั�มศักิยภาพัและประสิัทัธิภาพัขององค์่กิรให้มากิข้ึน์ตามกิารเปล่�ยน์แปลงและพััฒน์าอย่าง 
รวิดเร็วิ บริษััทัฯ ตระหนั์กิและเตร่ยมค่วิามพัร้อมกัิบสัภาวิกิารณ์ต่างๆท่ั�จะต้องประสับท้ัังใน์ปัจจุบัน์และอน์าค่ต ซึ�งปัจจุบัน์ธุรกิิจท่ั�ดำาเนิ์น์กิารน้่์ยังค่งม่กิารแข่งขัน์ 
มากิข้ึน์ และหลากิหลายรูปแบบวิิธ่กิาร จึงถุ่อได้ว่ิายังเป็น์ปัจจัยหลักิท่ั�สัำาคั่ญ่และกิระทับต่อกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ ดังน้ั์น์กิารบริหาร ค่วิามเส่ั�ยงจึงม่บทับาทั ค่วิามสัำาคั่ญ่
และจำาเป็น์อย่างยิ�งใน์กิารชุ่วิยส่ังเสัริม สัร้างค่วิามเชุ่�อมั�น์ให้บริษััทัฯ ให้สัามารถุบรรลุเป้าหมายท่ั�กิำาหน์ดไว้ิ ท้ัังลดค่วิามสูัญ่เส่ัย สัร้างโอกิาสั และเพิั�มศักิยภาพัใน์ 
กิารแข่งขัน์มากิข้ึน์ 
 บริษััทัฯ จึงกิำาหน์ดน์โยบายให้กัิบบริษััทัฯ และบริษััทัย่อย ต้องประเมิน์ค่วิามเส่ั�ยงท้ัังภายใน์และภายน์อกิท่ั�จะม่ผลกิระทับต่อกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจ โดยได้ 
แต่งต้ังค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงรับผิดชุอบใน์กิารติดตาม กิำากัิบดูแล กิำาหน์ดทิัศทัางน์โยบาย ส่ังเสัริมกิารดำาเนิ์น์กิารด้าน์กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงให้ม่ประสิัทัธิ
ภาพั และกิำาหน์ดให้กิารบริหารและจัดกิารค่วิามเส่ั�ยงเป็น์ภารกิิจท่ั�สัำาคั่ญ่ของทุักิฝ่่ายงาน์ โดยม่จุดมุ่งหมายให้กิารบริหารจัดกิารค่วิบคุ่มค่วิามเส่ั�ยงอยู่ใน์ระดับยอม 
รับได้ ให้ม่กิารป้องกัิน์ไม่ให้สูัญ่เส่ัยโอกิาสัทัางธุรกิิจ

ใน์ปี 2562 ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงได้ม่กิารประชุุม รวิม 4 ค่ร้ัง โดยม่วิาระสัำาคั่ญ่สัรุปได้ ดังน้่์

1. นัำาเสันัอแผู้นับริหารความเสั่�ยง ประจ้ำาปี 
2562 ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยงได้ 
จัดให้ม่กิารประชุุมกัิบทุักิหน่์วิยงาน์ของ 
บริษััทัฯ และบริษััทัย่อย เพ่ั�อกิารน์ำาเสัน์อ 
แผน์กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง สัำาหรับกิาร 
ปฏิบัติงาน์ใน์ปี 2562 ต่อค่ณะกิรรมกิาร 
บริหารค่วิามเส่ั�ยง เพ่ั�อพิัจารณาและอนุ์มัติ

2.  ปัจ้จ้ัยความเสั่�ยง มาตรการป้องกันั 
ความเส่ั�ยง และแผู้นัการบริหารความเส่ั�ยง 
ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงได้มอบหมาย
ให้หน่์วิยงาน์ท่ั�รับผิดชุอบพิัจารณาหัวิข้อ 
ปัจจัยค่วิามเส่ั�ยงให้ค่รอบค่ลุมด้าน์ต่างๆ และ
ทับทัวิน์ค่วิามเส่ั�ยงเดิมท่ั�ม่อยู่ท่ั�อาจเพิั�มระดับ
ค่วิามเส่ั�ยงข้ึน์ตามกิารดำาเนิ์น์กิารธุรกิิจใน์ปีน้่์ 
อัน์อาจม่ผลกิระทับต่อกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของ 
บริษััทัฯ ท่ั�มากิข้ึน์ ซึ�งจัดให้ม่มาตรกิารป้องกัิน์
ค่วิามเส่ั�ยงและแผน์บริหารค่วิามเส่ั�ยง แน์วิ 
ทัางป้องกัิน์และบรรเทัาผลกิระทับจากิค่วิาม 
เส่ั�ยงดังกิล่าวิให้อยู่ใน์ระดับท่ั�ยอมรับได้

3. ติดตามและประเมินัผู้ลการปฏิบัติตามมา 
ตรการป้องกันัความเส่ั�ยงและแผู้นัการ 
บริหารความเส่ั�ยง ค่ณะกิรรมกิารบริหาร 
ค่วิามเส่ั�ยงได้ติดตามกิารจัดกิารบริหารค่วิาม 
เส่ั�ยงอยา่งใกิล้ชิุด โดยจัดให้ม่กิารประชุุม 
ร่วิมกัิบฝ่่ายงาน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องใน์ทุักิไตรมาสั  
เพ่ั�อกิารติดตามและประเมิน์ผลกิารปฏิบัติ 
ให้เป็น์ตามแผน์บริหารค่วิามเส่ั�ยงของบริษััทัฯ 
 และบริษััทัยอ่ย ตลอดจน์ให้ข้อเสัน์อแน์ะ 
ต่างๆ เพ่ั�อให้กิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงเป็น์ไป 
อย่างม่ประสิัทัธิภาพัและบรรลุผลตามเป้า 
หมายท่ั�วิางไว้ิ

4. การบริหารความเสั่�ยงด้านัสัังคมและ 
สิั�งแวดล้อม บริษััทัฯ ได้กิำาหน์ดเป็น์น์โยบาย 
ด้าน์ค่วิามรับผิดชุอบต่อสัังค่มและสิั�งแวิดล้อม  
ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงจึงมอบหมาย 
ให้ฝ่่ายงาน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องต้องจัดทัำากิารประเมิน์ 
ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์สัังค่มและสิั�งแวิดล้อม พัร้อม 
ท้ัังติดตามและประเมิน์ผล เพ่ั�อป้องกัิน์และลด

ผลกิระทับจากิปัจจัยดังกิล่าวิ ท่ั�ส่ังผลลบต่อ 
ภาพัลักิษัณ์และกิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของบริษััทัฯ 
อ่กิท้ัังใน์ด้าน์ค่วิามปลอดภัยท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบ 
งาน์ท่ั�ให้บริกิาร ก็ิได้กิำาหน์ดให้ต้องทัำากิาร 
ประเมิน์ค่วิามเส่ั�ยงด้วิย

5. การบริหารความเสั่�ยงด้านัคอร์รัปชั�นั  
ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง ยังค่ง 
กิำาหน์ดให้ทุักิฝ่่ายของบริษััทัฯ ประเมิน์ค่วิาม
เส่ั�ยงด้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์ เพ่ั�อน์ำาข้อมูลมาปรับปรุง
มาตรกิารป้องกัิน์กิารทุัจริตของบริษััทัฯ ตาม
น์โยบายต่อต้าน์ค่อร์รัปชัุ�น์ท่ั�บริษััทัฯ ได้ลง 
น์ามประกิาศเจตน์ารมณ์เข้าร่วิมเป็น์ส่ัวิน์หนึ์�ง
ของแน์วิร่วิมปฏิบัติของภาค่เอกิชุน์ไทัยใน์ 
กิารต่อต้าน์ทุัจริต

 จากิกิารดำาเนิ์น์งาน์ข้างต้น์ ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงได้ปฏิบัติงาน์ตามท่ั�ได้รับมอบหมายจากิค่ณะกิรรมกิารบริษััทัฯ โดยค่ณะกิรรมกิารบริหาร 
ค่วิามเส่ั�ยงม่กิารติดตามผลสัำาเร็จของกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง เพ่ั�อให้มั�น์ใจได้ว่ิากิารบริหารและจัดกิารค่วิามเส่ั�ยงเป็น์อย่างม่ประสิัทัธิภาพั อัน์จะส่ังผลให้กิารดำาเนิ์น์ 
งาน์บรรลุตามวัิตถุุประสังค์่ น์ำาไปสู่ักิารกิำากัิบดูแลกิิจกิารท่ั�ด่ และเพิั�มมูลค่่าให้แก่ิองค์่กิรอย่างยั�งย่น์

      (น์ายประวัิติ  กิิติพังศ์ไพัโรจน์์)
      ประธาน์กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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รายงานของผู้้�สอบับััญช่รับัอนุญาต

เสันัอ  ผู้้้ถ่อหุ้นับริษัที่ โปรเจ้ค แพัลนันิั�ง เซอร์วิสั จ้ำากัด  (มหาชนั)

ความเห็นั

 ข้าพัเจ้าได้ตรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารของบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) และ บริษััทัย่อย (กิลุ่มบริษััทั
) และของเฉพัาะบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) (บริษััทั) ซึ�งประกิอบด้วิยงบแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์รวิมและงบแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร ณ 
วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม พั.ศ. 2562 งบกิำาไรขาดทุัน์เบ็ดเสัร็จรวิมและงบกิำาไรขาดทุัน์เบ็ดเสัร็จเฉพัาะกิิจกิาร งบแสัดงกิารเปล่�ยน์แปลงส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์รวิมและงบแสัดง
กิารเปล่�ยน์แปลงส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์เฉพัาะกิิจกิาร และงบกิระแสัเงิน์สัดรวิมและงบกิระแสัเงิน์สัดเฉพัาะกิิจกิาร สัำาหรับปี ส้ิัน์สุัดวัิน์เด่ยวิกัิน์และหมายเหตุประกิอบ 
งบกิารเงิน์รวิมและเฉพัาะกิิจกิาร รวิมถึุงหมายเหตุสัรุปน์โยบายกิารบัญ่ชุ่ท่ั�สัำาคั่ญ่

 ข้าพัเจ้าเห็น์ว่ิา งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารข้างต้น์น้่์แสัดงฐาน์ะกิารเงิน์รวิมและฐาน์ะกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารของบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง
 เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) และ บริษััทัย่อยและของเฉพัาะบริษััทั โปรเจค่ แพัลน์นิ์�ง เซอร์วิิสั จำากัิด (มหาชุน์) ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม พั.ศ. 2562 และผลกิารดำาเนิ์น์
งาน์รวิม และผลกิารดำาเนิ์น์งาน์เฉพัาะกิิจกิาร และกิระแสัเงิน์สัดรวิมและกิระแสัเงิน์สัดเฉพัาะกิิจกิาร สัำาหรับปีส้ิัน์สุัดวัิน์เด่ยวิกัิน์ โดยถูุกิต้องตามท่ั�ค่วิรใน์สัาระ
สัำาคั่ญ่ตามมาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์

เกณฑ์ในัการแสัดงความเห็นั

 ข้าพัเจ้าได้ปฏิบัติงาน์ตรวิจสัอบตามมาตรฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ ค่วิามรับผิดชุอบของข้าพัเจ้าได้กิล่าวิไว้ิใน์วิรรค่ค่วิามรับผิดชุอบของผู้สัอบบัญ่ชุ่ต่อกิาร 
ตรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารใน์รายงาน์ของข้าพัเจ้า ข้าพัเจ้าม่ค่วิามเป็น์อิสัระจากิกิลุ่มบริษััทัตามข้อกิำาหน์ดจรรยาบรรณของผู้ประกิอบ 
วิิชุาชุ่พัท่ั�กิำาหน์ดโดยสัภาวิิชุาชุ่พับัญ่ชุ่ใน์ส่ัวิน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบกิารตรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร และข้าพัเจ้าได้ปฏิบัติตามค่วิามรับผิดชุอบ 
ด้าน์จรรยาบรรณอ่�น์ๆ ซึ�งเป็น์ไปตามข้อกิำาหน์ดเหล่าน้่์ ข้าพัเจ้าเชุ่�อว่ิาหลักิฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ท่ั�ข้าพัเจ้าได้รับเพ่ัยงพัอและเหมาะสัมเพ่ั�อใชุ้เป็น์เกิณฑ์์ใน์กิารแสัดง 
ค่วิามเห็น์ของข้าพัเจ้า

ข้อม้ลและเหตุการณ์ที่่�เนั้นั

 โดยมิได้แสัดงค่วิามเห็น์อย่างม่เง่�อน์ไข ข้าพัเจ้าขอให้สัังเกิตหมายเหตุประกิอบงบกิารเงิน์ข้อ 9 ซึ�งกิล่าวิถึุงกิารขอใชุ้สิัทัธิหักิค่่าจ้างจากิผู้ว่ิาจ้างและกิาร
ปรับประมาณกิารเพิั�มลดของงาน์ท่ั�ปรึกิษัาค่วิบคุ่มงาน์ก่ิอสัร้าง

เร่�องสัำาคัญในัการตรวจ้สัอบ

 เร่�องสัำาคั่ญ่ใน์กิารตรวิจสัอบค่่อเร่�องต่างๆ ท่ั�ม่นั์ยสัำาคั่ญ่ท่ั�สุัดตามดุลยพิันิ์จเย่�ยงผู้ประกิอบวิิชุาชุ่พัของข้าพัเจ้าใน์กิารตรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมและงบกิาร
เงิน์เฉพัาะกิิจกิารสัำาหรับงวิดปัจจุบัน์ ข้าพัเจ้าได้น์ำาเร่�องเหล่าน้่์มาพิัจารณาใน์บริบทัของกิารตรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารโดยรวิมและใน์ 
กิารแสัดงค่วิามเห็น์ของข้าพัเจ้า ท้ัังน้่์ ข้าพัเจ้าไม่ได้แสัดงค่วิามเห็น์แยกิต่างหากิสัำาหรับเร่�องเหล่าน้่์

เร่�องสัำาคัญในัการตรวจ้สัอบ พัร้อมวิธ์่การตรวจ้สัอบม่ดังต่อไปนั่�

กิารรับรู้รายได้จากิกิารให้บริกิาร
 บริษััทัและบริษััทัย่อยได้เปิดเผยน์โยบายกิารรับรู้รายได้จากิกิารให้บริกิาร ประมาณกิารต้น์ทุัน์โค่รงกิาร และค่่าเผ่�อผลขาดทุัน์สัำาหรับโค่รงกิาร ไว้ิใน์ 
หมายเหตุประกิอบงบกิารเงิน์ ข้อ 4.1.1 และข้อ 5 ซึ�งสััญ่ญ่าบริกิารรับรู้รายได้จากิกิารให้บริกิารตลอดชุ่วิงเวิลาท่ั�ให้บริกิารโดยวัิดข้ัน์ค่วิามสัำาเร็จของงาน์บริกิาร 
จากิต้น์ทุัน์งาน์บริกิารท่ั�เกิิดข้ึน์แล้วิกัิบต้น์ทุัน์งาน์บริกิารท่ั�ค่าดว่ิาจะเกิิดข้ึน์ท้ัังหมด ซึ�งค่วิามถูุกิต้องแม่น์ยำาค่รบถุ้วิน์ของประมาณกิารต้น์ทุัน์ท้ัังหมดของสััญ่ญ่าข้ึน์ 
อยู่กัิบ กิารใชุ้ดุลยพิันิ์จของฝ่่ายบริหารใน์กิารพิัจารณาปัจจัยและตัวิแปรต่างๆหลายประกิาร เชุ่น์ ค่วิามล่าชุ้าของผู้รับเหมาก่ิอสัร้าง กิารขยายหร่อกิารลดขอบเขต 
งาน์ก่ิอสัร้าง ซึ�งเป็น์ข้อตกิลงระหว่ิาง ผู้ว่ิาจ้างกัิบผู้รับเหมาก่ิอสัร้าง ค่วิามถูุกิต้องแม่น์ยำาของประมาณกิารต้น์ทุัน์ท่ั�ต้องทัำาต่อจน์งาน์แล้วิเสัร็จตามสััญ่ญ่าจะส่ังผล 
กิระทับต่อค่วิามถูุกิต้องแม่น์ยำาของกิารรับรู้รายได้ตามข้ัน์ค่วิามสัำาเร็จของงาน์ ดังน้ั์น์ ข้าพัเจ้าจึงได้พิัจารณาเป็น์เร่�องสัำาคั่ญ่ใน์กิารตรวิจสัอบ
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ความรับผิู้ดชอบของผู้้้สัอบบัญช่ต่อการตรวจ้สัอบงบการเงินัรวมและงบการเงินัเฉพัาะกิจ้การ 

 ใน์กิารตรวิจสัอบของข้าพัเจ้าตามมาตรฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ข้าพัเจ้าได้ใชุ้ดุลยพิันิ์จและกิารสัังเกิตและสังสััยเย่�ยงผู้ประกิอบวิิชุาชุ่พัตลอดกิารตรวิจสัอบ 
กิารปฏิบัติงาน์ของข้าพัเจ้ารวิมถึุง

• ระบุและประเมิน์ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารแสัดงข้อมูลทั่�ขัดต่อข้อเทั็จจริงอัน์เป็น์สัาระสัำาค่ัญ่ใน์งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร ไม่วิ่าจะเกิิดจากิกิาร
ทัุจริตหร่อข้อผิดพัลาด ออกิแบบและปฏิบัติงาน์ตามวิิธ่กิารตรวิจสัอบเพั่�อตอบสัน์องต่อค่วิามเสั่�ยงเหล่าน์ั้น์ และได้หลักิฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ทั่�เพั่ยงพัอและ 
เหมาะสัมเพ่ั�อเป็น์เกิณฑ์์ใน์กิารแสัดงค่วิามเห็น์ของข้าพัเจ้า ค่วิามเส่ั�ยงท่ั�ไม่พับข้อมูลท่ั�ขัดต่อข้อเท็ัจจริงอัน์เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่ ซึ�งเป็น์ผลมาจากิกิารทุัจริตจะ 
สูังกิว่ิาค่วิามเส่ั�ยงท่ั�เกิิดจากิข้อผิดพัลาด เน่์�องจากิกิารทุัจริตอาจเก่ิ�ยวิกัิบกิารสัมรู้ร่วิมคิ่ด กิารปลอมแปลงเอกิสัารหลักิฐาน์ กิารต้ังใจละเว้ิน์กิารบัน์ทึักิ
รายกิารหร่อแสัดงข้อมูล กิารแสัดงข้อมูลท่ั�ไม่ตรงตามข้อเท็ัจจริงหร่อกิารแทัรกิแซงกิารค่วิบคุ่มภายใน์

• ทัำาค่วิามเข้าใจใน์ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ซึ�งม่ผลกิระทับต่อกิารสัอบบัญ่ชุ่เพั่�อออกิแบบวิิธ่กิารตรวิจสัอบให้เหมาะสัมกิับสัถุาน์กิารณ์ แต่ไม่ใชุ่เพั่�อวิัตถุ ุ
ประสังค์่ใน์กิารแสัดงค่วิามเห็น์ต่อค่วิามม่ประสิัทัธิผลของกิารค่วิบคุ่มภายใน์ของกิลุ่มบริษััทั

• ประเมิน์ค่วิามเหมาะสัมของน์โยบายกิารบัญ่ชุ่ทั่�ผู้บริหารใชุ้และค่วิามสัมเหตุสัมผลของประมาณกิารทัางบัญ่ชุ่ และกิารเปิดเผยข้อมูลทั่�เกิ่�ยวิข้องซึ�งจัดทัำา 
โดยผู้บริหาร

• สัรุปเกิ่�ยวิกัิบค่วิามเหมาะสัมของกิารใชุ้เกิณฑ์์กิารบัญ่ชุ่สัำาหรับกิารดำาเน์ิน์งาน์ต่อเน์่�องของผู้บริหาร และจากิหลกัิฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ทั่�ได้รับ สัรุปวิ่าม่ค่วิาม 
ไม่แน่์น์อน์ท่ั�ม่สัาระสัำาคั่ญ่ท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบเหตุกิารณ์หร่อสัถุาน์กิารณ์ท่ั�อาจเป็น์เหตุให้เกิิดข้อสังสััยอย่างม่นั์ยสัำาคั่ญ่ต่อค่วิามสัามารถุของกิลุ่มบริษััทัและบริษััทัใน์
กิารดำาเนิ์น์งาน์ต่อเน่์�องหร่อไม่ ถุ้าข้าพัเจ้าได้ข้อสัรุปว่ิาม่ค่วิามไม่แน่์น์อน์ท่ั�ม่สัาระสัำาคั่ญ่ ข้าพัเจ้าต้องกิล่าวิไว้ิใน์รายงาน์ของผู้สัอบบัญ่ชุ่ของข้าพัเจ้าโดยให้
ข้อสัังเกิตถึุงกิารเปิดเผยข้อมูลใน์งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารท่ั�เก่ิ�ยวิข้อง หร่อถุ้ากิารเปิดเผยข้อมูลดังกิล่าวิไม่เพ่ัยงพัอ ค่วิามเห็น์ของ 
ข้าพัเจ้าจะเปล่�ยน์แปลงไป ข้อสัรุปของข้าพัเจ้าข้ึน์อยู่กัิบหลักิฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ท่ั�ได้รับจน์ถึุงวัิน์ท่ั�ใน์รายงาน์ของผู้สัอบบัญ่ชุ่ของข้าพัเจ้า อย่างไรก็ิตาม  
เหตุกิารณ์หร่อสัถุาน์กิารณ์ใน์อน์าค่ตอาจเป็น์เหตุให้กิลุ่มบริษััทัต้องหยุดกิารดำาเนิ์น์งาน์ต่อเน่์�อง 

• ประเมิน์กิารน์ำาเสัน์อ โค่รงสัร้างและเน์่้อหาของงบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารโดยรวิม รวิมถุึงกิารเปิดเผยข้อมูลวิ่างบกิารเงิน์รวิมและงบกิาร 
เงิน์เฉพัาะกิิจกิารแสัดงรายกิารและเหตุกิารณ์ใน์รูปแบบท่ั�ทัำาให้ม่กิารน์ำาเสัน์อข้อมูลโดยถูุกิต้องตามท่ั�ค่วิรหร่อไม่

• รวิบรวิมเอกิสัารหลกัิฐาน์กิารสัอบบัญ่ชุ่ทั่�เหมาะสัมอย่างเพัย่งพัอเกิ่�ยวิกิับข้อมูลทัางกิารเงิน์ของกิิจกิารหร่อของกิิจกิรรมทัางธุรกิิจภายใน์กิลุ่มบรษิััทัเพั่�อ 
แสัดงค่วิามเห็น์ต่องบกิารเงิน์รวิม ข้าพัเจ้ารับผิดชุอบต่อกิารกิำาหน์ดแน์วิทัาง กิารค่วิบคุ่มดูแลและกิารปฏิบัติงาน์ตรวิจสัอบกิลุ่มบริษััทั ข้าพัเจ้าเป็น์ผู้รับผิด
ชุอบแต่เพ่ัยงผู้เด่ยวิต่อค่วิามเห็น์ของข้าพัเจ้า

 ข้าพัเจ้าได้ส่ั�อสัารกัิบผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูแลใน์เร่�องต่าง ๆ ท่ั�สัำาคั่ญ่ ซึ�งรวิมถึุงขอบเขตและชุ่วิงเวิลาของกิารตรวิจสัอบตามท่ั�ได้วิางแผน์ไว้ิ ประเด็น์ท่ั�
ม่นั์ยสัำาคั่ญ่ท่ั�พับจากิกิารตรวิจสัอบรวิมถึุงข้อบกิพัร่องท่ั�ม่นั์ยสัำาคั่ญ่ใน์ระบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์หากิข้าพัเจ้าพับใน์ระหว่ิางกิารตรวิจสัอบของข้าพัเจ้า

 ข้าพัเจ้าได้ให้ค่ำารับรองแก่ิผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูแลว่ิาข้าพัเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกิำาหน์ดจรรยาบรรณท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบค่วิามเป็น์อิสัระและได้ส่ั�อสัารกัิบผู้
ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูแลเก่ิ�ยวิกัิบค่วิามสััมพััน์ธ์ท้ัังหมดตลอดจน์เร่�องอ่�น์ ซึ�งข้าพัเจ้าเชุ่�อว่ิาม่เหตุผลท่ั�บุค่ค่ลภายน์อกิอาจพิัจารณาว่ิากิระทับต่อค่วิามเป็น์อิสัระของ 
ข้าพัเจ้าและมาตรกิารท่ั�ข้าพัเจ้าใชุ้เพ่ั�อป้องกัิน์ไม่ให้ข้าพัเจ้าขาดค่วิามเป็น์อิสัระ

 จากิเร่�องท้ัังหลายท่ั�ส่ั�อสัารกัิบผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูแล ข้าพัเจ้าได้พิัจารณาเร่�องต่าง ๆ ท่ั�ม่นั์ยสัำาคั่ญ่มากิท่ั�สุัดใน์กิารตรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมและงบ 
กิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารใน์งวิดปัจจุบัน์และกิำาหน์ดเป็น์เร่�องสัำาคั่ญ่ใน์กิารตรวิจสัอบ ข้าพัเจ้าได้อธิบายเร่�องเหล่าน้่์ไว้ิใน์รายงาน์ของผู้สัอบบัญ่ชุ่ เว้ิน์แต่กิฎหมายหร่อ 
ข้อบังคั่บห้ามไม่ให้เปิดเผยต่อสัาธารณะเก่ิ�ยวิกัิบเร่�องดังกิล่าวิ หร่อใน์สัถุาน์กิารณ์ท่ั�ยากิท่ั�จะเกิิดข้ึน์ ข้าพัเจ้าพิัจารณาว่ิาไม่ค่วิรส่ั�อสัารเร่�องดังกิล่าวิใน์รายงาน์ของ 
ข้าพัเจ้าเพัราะกิารกิระทัำาดังกิล่าวิสัามารถุค่าดกิารณ์ได้อย่างสัมเหตุสัมผลว่ิาจะม่ผลกิระทับใน์ทัางลบมากิกิว่ิาผลประโยชุน์์ต่อส่ัวิน์ได้เส่ัยสัาธารณะจากิกิารส่ั�อสัาร
ดังกิล่าวิ

บริษััทั สัอบบัญ่ชุ่ ด่ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิด

(น์างสัาวิสุัภาภรณ์  มั�งจิตร)
ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอน์ุญ่าตเลขทัะเบ่ยน์ 8125

วิัน์ทั่� 26 กิุมภาพััน์ธ์ พั.ศ. 2562

ข้าพัเจ้าได้รับค่วิามเชุ่�อมั�น์เก่ิ�ยวิกัิบกิารรับรู้รายได้จากิสััญ่ญ่ารับจ้างตามข้ัน์ค่วิามสัำาเร็จของงาน์โดย
• ทัำาค่วิามเข้าใจและประเมิน์กิารออกิแบบกิารค่วิบคุ่มภายใน์เกิ่�ยวิกิับกิารรับงาน์ตามสััญ่ญ่าบริกิาร และกิารจัดทัำาประมาณกิารต้น์ทุัน์ทัั้งหมดของสััญ่ญ่า 

รับจ้าง
• สัอบถุามฝ่่ายบริหารถุึงเหตุผลและข้อสัมมติฐาน์ต่างๆ ทั่�ใชุ้ใน์กิารจัดทัำาประมาณกิารตน้์ทัุน์ และกิารเสัน์อราค่าประมูล ใน์ทุักิประเด็น์ทั่�ข้าพัเจ้าให้ค่วิาม 

สัน์ใจอัน์เกิ่�ยวิข้องกิับสัมมติฐาน์
• เล่อกิตวัิอย่างสััญ่ญ่ารับจ้างทั่�ทัำาขึ้น์ใน์ระหวิ่างปี ทัำาค่วิามเข้าใจและพิัจารณาว่ิาม่ปัจจัยใดบ้าง ทั่�สั่งผลกิระทับต่อต้น์ทุัน์ทั่�เกิิดขึน้์ ซึ�งอาจส่ังผลต่อกิาร 

ประมาณกิารหน้่์สิัน์ (ถุ้าม่)
• ทัดสัอบระบบกิารค่วิบคุ่มทั่�สัำาคั่ญ่เกิ่�ยวิกัิบกิารรับงาน์ และกิารจัดทัำาประมาณกิารตน้์ทัุน์โค่รงกิารตลอดทัั้งโค่รงกิารตามสััญ่ญ่าให้บริกิาร
• เปร่ยบเทัย่บต้น์ทุัน์จริงทั่�เกิิดขึ้น์กิับต้น์ทัุน์ทั่�ได้ประมาณไวิ้ ติดตามสัาเหตุเพั่�อพัิจารณาผลกิระทับต่อต้น์ทัุน์ทั่�ต้องทัำาต่อจน์ค่รบตามสััญ่ญ่า รวิมถุึงเพั่�อ 

ตรวิจสัอบค่วิามถูุกิต้องของข้ัน์ค่วิามสัำาเร็จของงาน์ใน์กิารน์ำาไปบัน์ทึักิกิารรับรู้รายได้และรับรู้ผลขาดทุัน์ท่ั�ค่าดว่ิาจะเกิิดข้ึน์
• ตรวิจสัอบค่วิามถุูกิต้องของกิารปรับเปล่�ยน์ประมาณกิารตน้์ทัุน์ทั่�ต้องทัำาต่อจน์เสัร็จ
• ตรวิจสัอบหลักิฐาน์กิารรับมอบผลงาน์จากิลูกิค้่า กิารรับชุำาระค่่าบริกิารวิ่าม่ค่วิามเหมาะสัมและใกิล้เค่่ยงกิับอัตรางาน์ทั่�ทัำาเสัร็จ

ข้อม้ลอ่�นั

 ผู้บริหารเป็น์ผู้รับผิดชุอบต่อข้อมูลอ่�น์ ข้อมูลอ่�น์ประกิอบด้วิยข้อมูล ซึ�งรวิมอยู่ใน์รายงาน์ประจำาปีของกิลุ่มบริษััทั (แต่ไม่รวิมถึุงงบกิารเงิน์รวิมและ 
งบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารและรายงาน์ของผู้สัอบบัญ่ชุ่ท่ั�อยู่ใน์รายงาน์น้ั์น์)

 ค่วิามเห็น์ของข้าพัเจ้าต่องบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารไม่ค่รอบค่ลุมถึุงข้อมูลอ่�น์และข้าพัเจ้าไม่ได้ให้ค่วิามเชุ่�อมั�น์ต่อข้อมูลอ่�น์

 ค่วิามรับผิดชุอบของข้าพัเจ้าท่ั�เก่ิ�ยวิเน่์�องกัิบกิารตรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารค่่อ กิารอ่าน์และพิัจารณาว่ิาข้อมูลอ่�น์ม่ค่วิามขัด 
แย้งท่ั�ม่สัาระสัำาคั่ญ่กัิบงบกิารเงิน์หร่อกัิบค่วิามรู้ท่ั�ได้รับจากิกิารตรวิจสัอบของข้าพัเจ้า หร่อปรากิฏว่ิาม่กิารแสัดงข้อมูลท่ั�ขัดต่อข้อเท็ัจจริงอัน์เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่หร่อไม่

 หากิใน์กิารปฏิบัติงาน์ดังกิล่าวิ ข้าพัเจ้าสัรุปได้ว่ิาข้อมูลอ่�น์ม่กิารแสัดงข้อมูลท่ั�ขัดต่อข้อเท็ัจจริงอัน์เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่ ข้าพัเจ้าต้องรายงาน์ข้อเท็ัจจริงน้ั์น์  
ท้ัังน้่์ข้าพัเจ้าไม่พับว่ิาม่เร่�องดังกิล่าวิท่ั�ต้องรายงาน์

ความรับผู้ิดชอบของผู้้้บริหารและผู้้้ม่หนั้าที่่�ในัการกำากับด้แลต่องบการเงินัรวมและงบการเงินัเฉพัาะกิจ้การ 

 ผู้บริหารม่หน้์าท่ั�รับผิดชุอบใน์กิารจัดทัำาและกิารน์ำาเสัน์องบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารเหล่าน้่์โดยถูุกิต้องตามท่ั�ค่วิร ตามมาตรฐาน์กิาร
รายงาน์ทัางกิารเงิน์และรับผิดชุอบเก่ิ�ยวิกัิบกิารค่วิบคุ่มภายใน์ท่ั�ผู้บริหารพิัจารณาว่ิาจำาเป็น์เพ่ั�อให้สัามารถุจัดทัำางบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารท่ั�
ปราศจากิกิารแสัดงข้อมูลท่ั�ขัดต่อข้อเท็ัจจริงอัน์เป็น์สัาระสัำาคั่ญ่ไม่ว่ิาจะเกิิดจากิกิารทุัจริตหร่อข้อผิดพัลาด

 ใน์กิารจัดทัำางบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร ผู้บริหารรับผิดชุอบใน์กิารประเมิน์ค่วิามสัามารถุของกิลุ่มบริษััทัและบริษััทัใน์กิารดำาเนิ์น์งาน์ 
ต่อเน่์�อง เปิดเผยเร่�องท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบกิารดำาเนิ์น์งาน์ต่อเน่์�องตามค่วิามเหมาะสัม และกิารใชุ้เกิณฑ์์กิารบัญ่ชุ่สัำาหรับกิารดำาเนิ์น์งาน์ต่อเน่์�องเว้ิน์แต่ผู้บริหารม่ค่วิามต้ังใจ 
ท่ั�จะเลิกิกิลุ่มบริษััทัหร่อหยุดดำาเนิ์น์งาน์หร่อไม่สัามารถุดำาเนิ์น์งาน์ต่อเน่์�องต่อไปได้

 ผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูแลม่หน้์าท่ั�ใน์กิารสัอดส่ัองดูแลกิระบวิน์กิารใน์กิารจัดทัำารายงาน์ทัางกิารเงิน์ของกิลุ่มบริษััทั

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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งบัแสดงฐ์านะการเงิน  ณ วันท่� 31 ธันวาคม 256

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 32,600,793 62,677,800 25,720,617 56,178,208

     เงินลงทุนช่ัวคราว 7 45,740,107 94,772,574 45,740,107 94,772,574

     ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 140,630,343 78,421,539 113,021,198 75,566,380

     รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 9 105,916,292 90,584,826 105,127,374 89,284,543

     งานระหว่างให้บริการตามสัญญา 10 6,096,162 7,154,575 6,096,162 7,154,575

     เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 11 0 0 27,300,000 3,940,000

     รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 330,983,697 333,611,314 323,005,458 326,896,280

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
     เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 0 0 7,170,600 6,678,211

     เงินลงทุนในบริษัทร่วม 13 1,454,123 1,467,644 1,666,666 1,666,666

     เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 14 7,612,346 6,059,951 2,640,000 2,640,000

     อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 15 1,031,800 460,000 1,031,800 460,000

     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 27,130,229 18,511,615 25,154,593 16,864,570

     สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 17 7,652,756 7,140,135 8,266,064 8,788,107

     เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 18 9,160,646 9,082,525 6,076,307 6,022,494

     สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19 11,536,779 6,182,600 15,803,905 10,934,222

     เงินประกันผลงานค้างรับ 9 17,639,213 14,306,214 17,639,213 14,306,214

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน

            ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย 12,377,814 8,451,498 10,444,515 7,264,435

            เงินมัดจ า - เงินประกัน 1,840,400 1,152,644 1,731,316 1,098,560

     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 97,436,106 72,814,826 97,624,979 76,723,479
รวมสินทรัพย์ 428,419,803 406,426,140 420,630,437 403,619,759

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)งบการเงินรวม (บาท)

สินทรัพย์

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หน้ีสินหมุนเวียน
     เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 21 45,604,303 35,676,818 40,075,639 36,052,829
     หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีครบก าหนดช าระใน 1 ปี 22 2,223,719 1,574,193 2,223,719 1,574,193
     รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 9 8,233,089 13,929,855 8,158,089 13,657,355

     รวมหน้ีสินหมุนเวียน 56,061,111 51,180,866 50,457,447 51,284,377
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
     หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 22 5,927,923 5,464,197 5,927,923 5,464,197
     ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์
          พนักงาน 28.2 52,747,716 28,251,511 51,783,377 27,717,757

     รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 58,675,639 33,715,708 57,711,300 33,181,954
     รวมหน้ีสิน 114,736,750 84,896,574 108,168,747 84,466,331

ส่วนของผู้ถือหุ้น             
     ทุนเรือนหุ้น
          ทุนจดทะเบียน
              หุ้นสามัญ 1,117,811,684 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท    23 279,452,921 279,452,921
              หุ้นสามัญ 863,999,561 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท    23 215,999,890 215,999,890
          ทุนท่ีช าระแล้ว
              หุ้นสามัญ 859,855,142 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท    214,963,786 214,963,786 214,963,786 214,963,786
     ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 73,365,095 73,365,095 73,365,095 73,365,095
     ก าไรสะสม
          จัดสรรแล้ว 24 8,418,000 8,018,000 8,418,000 8,018,000
          ยังไม่ได้จัดสรร 15,094,532 23,108,997 13,154,009 20,354,153
     องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 1,242,197 1,559,931 2,560,800 2,452,394
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 313,083,610 321,015,809 312,461,690 319,153,428
     ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 599,443 513,757 0 0

     รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 313,683,053 321,529,566 312,461,690 319,153,428
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 428,419,803 406,426,140 420,630,437 403,619,759

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

งบการเงินรวม (บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)

ANNUAL REPORT 2019
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.

166 167



งบักำาไรขาดทุนเบั็ดเสร็จ  ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
รายได้จากการบริการ 448,146,781 378,503,456 419,325,115 364,049,824
ต้นทุนจากการบริการ (344,025,777) (291,740,726) (315,055,796) (279,130,458)
ก าไรข้ันต้น 104,121,004 86,762,730 104,269,319 84,919,366
รายได้อ่ืน

ดอกเบ้ียรับ 2,587,640 1,027,626 2,650,935 1,082,010
รายได้อ่ืน 16,016,710 7,559,313 15,396,070 11,092,241
รวมรายได้อ่ืน 18,604,350 8,586,939 18,047,005 12,174,251

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 122,725,354 95,349,669 122,316,324 97,093,617
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (108,951,547) (78,513,761) (106,127,549) (79,420,899)
ค่าใช้จ่ายอ่ืน

ขาดทุนจากการเลิกใช้ทรัพย์สิน (671,500) (692,981) (671,500) (600,260)
โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่า - อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 571,800 0 571,800 0
หน้ีสงสัยจะสูญ - เงินส ารองจ่าย (1,120,000) 0 0 0
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนช่ัวคราว (6,336,030) 0 (6,336,030) 0
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 0 0 (600,000) (6,704,716)
โอนกลับค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (หน้ีสงสัยจะสูญ)
      - เงินให้กู้ยืมกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 1,500,000 0
โอนกลับค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (หน้ีสงสัยจะสูญ)
       - มูลค่างานเสร็จท่ียังไม่เรียกเก็บ (887,081) (526,908) 0 242,997
โอนกลับค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (หน้ีสงสัยจะสูญ) - ลูกหน้ีการค้า (954,846) (1,568,300) (91,808) (1,543,300)
โอนกลับค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (หน้ีสงสัยจะสูญ) - ลูกหน้ีอ่ืน 0 0 (110,000) 0
รวมค่าใช้จ่ายอ่ืน (9,397,657) (2,788,189) (5,737,538) (8,605,279)

ต้นทุนทางการเงิน (215,100) (178,086) (214,170) (178,086)
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 1,538,874 (2,591,625) 0 0
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 5,699,924 11,278,008 10,237,067 8,889,353
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 19 (2,077,992) (3,832,135) (2,271,478) (1,546,942)
ก าไรส าหรับปี 3,621,932 7,445,873 7,965,589 7,342,411
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย  108,406 (1,067,848) 108,406 (1,067,848)
ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน (426,140) (269,943) 0 0

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (317,734) (1,337,791) 108,406 (1,067,848)
รายการท่ีไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ (6,526,889) 1,630,547 (6,168,450) 1,775,425
รายการท่ีไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 19 , 28.2 (6,526,889) 1,630,547 (6,168,450) 1,775,425
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (6,844,623) 292,756 (6,060,044) 707,577
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (3,222,691) 7,738,629 1,905,545 8,049,988

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

การแบ่งปันก าไรส าหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 7,435,354 7,418,256 7,965,589 7,342,411
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (3,813,422) 27,617 0 0

รวม 3,621,932 7,445,873 7,965,589 7,342,411

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 665,084 7,719,724 1,905,545 8,049,988
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (3,887,775) 18,905 0 0

รวม (3,222,691) 7,738,629 1,905,545 8,049,988

ก าไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน - ส่วนของท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 26.1 0.009 0.009 0.009 0.009
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (หุ้น) 859,855,142 806,330,213 859,855,142 806,330,213
ก าไรต่อหุ้นปรับลด - ส่วนของท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 26.2 0.000 0.009 0.000 0.008
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก (หุ้น) 0 864,130,455 0 864,130,455

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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งบักระแสเงินสด  ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
     ก ำไรก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล 5,699,924 11,278,008 10,237,067 8,889,353
     รำยกำรปรับกระทบก ำไรสุทธิเป็นเงินสดรับ
          (จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน

รำยได้เงินปันผล (1,554,925) (849,870) (1,554,925) (3,699,680)
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนช่ัวครำว (6,602,496) (1,846,951) (6,602,496) (1,846,951)
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0 0 75,914 0 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม (1,567,996) (110,000) 0 (110,000)
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สิน (269,157) 0 (269,157) 0 
(โอนกลับ) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรโครงกำร (2,992,077) 3,153,960 (2,992,077) 3,153,960 
ประมำณกำรหน้ีสินเงินประกันผลงำน 255,324 0 255,324 0 
ประมำณกำรหน้ีสินเงินรำงวัล 141,089 0 141,089 0 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนช่ัวครำว 6,336,030 0 6,336,030 0 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0 0 0 1,102,480 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0 0 600,000 5,602,236 
ขำดทุนจำกกำรเลิกใช้ทรัพย์สิน 671,500 692,981 671,500 600,260 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำท่ีดิน (โอนกลับค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ) (571,800) 0 (571,800) 0 
(โอนกลับค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ) - เงินให้กู้ยืมกิจกำร
    ท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 (1,500,000) 0 
หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ)
     - ลูกหน้ีกำรค้ำ 954,846 1,568,300 91,808 1,543,300 
หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ)
     - รำยได้ท่ียังไม่ได้เรียกช ำระ 887,081 526,908 0 (242,997)
หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ)
     - ลูกหน้ีอ่ืน 0 0 110,000 0 
หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ)
     - เงินส ำรองจ่ำย 1,120,000 0 0 0 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2562 2561 2562 2561
ค่ำเส่ือมรำคำทรัพย์สิน 4,393,953 2,768,409 3,855,155 2,343,674 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2,043,220 1,297,307 2,338,203 1,529,895 
ภำษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ำยตัดจ่ำย 327,020 1,546,406 4,845 625,102 
ภำษีเงินได้ปีก่อน 143,480 0 143,480 0 
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 19,080,790 3,547,097 18,823,974 3,431,035 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ีย 215,100 178,086 214,170 178,086 
ส่วนแบ่ง(ก ำไร)ขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม
        และกิจกำรร่วมค้ำ (1,538,874) 2,591,625 0 0 

     ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง
          ในสินทรัพย์และหน้ีสินด ำเนินงำน 27,172,032 26,342,266 30,408,104 23,099,753
     สินทรัพย์จำกกำรด ำเนินงำน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (64,450,358) (12,754,111) (39,170,834) (9,907,753)
รำยได้ท่ียังไม่ได้เรียกช ำระ (16,218,547) (25,857,808) (15,842,831) (28,716,091)
งำนระหว่ำงให้บริกำรตำมสัญญำ 1,058,413 4,539,579 1,058,413 4,539,579 
เงินประกันผลงำนค้ำงรับ (3,332,999) (4,939,403) (3,332,999) (4,939,403)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (687,756) (787,600) (632,756) (783,600)

     สินทรัพย์จำกกำรด ำเนินงำน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (83,631,247) (39,799,343) (57,921,007) (39,807,268)
     หน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 11,961,655 4,339,990 6,137,226 5,450,445 
รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ (5,696,766) (1,482,780) (5,499,266) (1,490,780)
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับ
     ผลประโยชน์พนักงำน (2,724,100) (1,816,932) (2,468,916) (1,816,932)

     หน้ีสินจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 3,540,789 1,040,278 (1,830,956) 2,142,733 
เงินสดรับ(จ่ำย)จำกกำรด ำเนินงำน (52,918,426) (12,416,799) (29,343,859) (14,564,782)

จ่ำยดอกเบ้ีย (215,100) (178,086) (214,170) (178,086)
จ่ำยภำษีเงินได้ (12,076,095) (11,921,965) (11,007,684) (10,638,130)
เงินสดรับภำษีถูกหัก ณ ท่ีจ่ำย 2,053,129 2,508,017 2,053,129 2,508,017 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (63,156,492) (22,008,833) (38,512,584) (22,872,981)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)

ANNUAL REPORT 2019
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.

172 173



2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินสดรับจำกเงินปันผล 1,554,925 849,870 1,554,925 3,699,680 
เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทุนช่ัวครำว (102,018,898) (203,129,357) (102,018,898) (203,129,357)
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนช่ัวครำว 151,620,046 263,902,450 151,620,046 263,902,450 
เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0 0 (2,784,800) 0 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 0 0 1,616,497 0 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,347,500 1,410,000 1,347,500 1,410,000 
เงินสดจ่ำยซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0 (1,666,666) 0 (1,666,666)
เงินสดรับจำกเงินให้กู้ยืมกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 2,140,000 2,400,000 
เงินสดจ่ำยเงินให้กู้ยืมกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 (24,000,000) (640,000)
เงินฝำกประจ ำท่ีมีภำระค้ ำประกัน (78,121) (77,441) (53,813) (53,325)
เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (9,607,687) (2,948,057) (8,820,544) (2,383,365)
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 269,159 0 269,159 0 
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,013,551) (3,606,078) (2,273,870) (3,807,083)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 40,073,373 54,734,721 18,596,202 59,732,334 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ำยหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน (1,943,926) (1,149,609) (1,943,926) (1,149,609)
เงินสดรับจำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดง
     สิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ 0 20,669,239 0 20,669,239 
เงินสดรับค่ำหุ้นในบริษัทย่อยจำกส่วนของ
     ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 3,973,461 0 0 0 
เงินสดจ่ำยเงินปันผล (8,597,283) (40,028,874) (8,597,283) (40,028,684)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (6,567,748) (20,509,244) (10,541,209) (20,509,054)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (29,650,867) 12,216,644 (30,457,591) 16,350,299 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (426,140) (269,943) 0 0 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ (30,077,007) 11,946,701 (30,457,591) 16,350,299 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 62,677,800 50,731,099 56,178,208 39,827,909 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 32,600,793 62,677,800 25,720,617 56,178,208 

กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดเพ่ิมเติม  ดูหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ  31.1

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษัท  โปรเจค  แพลนน่ิง  เซอร์วิส  จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบักระแสเงินสด  ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2562 (ต่อ)

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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หมายเหตุป็ระกอบังบัการเงิน  ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2562

1. ข้อมูลท่ัวไป
1.1 บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน)  "บริษัท"  เป็นนิติบุคคลท่ีจัดต้ังข้ึนในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 25 

มิถุนำยน  2530  แปลงสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด  เม่ือวันท่ี 5 มิถุนำยน 2555  มีท่ีอยู่จดทะเบียนต้ังอยู่ท่ี 381/6 

ซอยพระรำมเก้ำ 58 (ซอย 7 เสรี 7) ถนนพระรำมเก้ำ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  กรุงเทพมหำนคร

1.2 บริษัทประกอบกิจกำรธุรกิจวิศวกรท่ีปรึกษำ  รับให้ค ำปรึกษำ  และบริหำรจัดกำรโครงกำรก่อสร้ำง  ส ำหรับงำน

ก่อสร้ำงแขนงต่ำง ๆ รวมถึงโครงกำรก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคพ้ืนฐำน

2.  เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินและน าเสนองบการเงิน
2.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน

งบกำรเงินน้ีจัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน           รวมถึงแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศใช้โดย

     สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์  (“สภำวิชำชีพบัญชี”)  กฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ

     ตลำดหลักทรัพย์    ลงวันท่ี   22   มกรำคม   2544     เร่ืองกำรจัดท ำและส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกับฐำนะกำรเงินและ

     ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544   โดยรูปแบบกำรน ำเสนองบกำรเงินไม่แตกต่ำงอย่ำงมีสำระส ำคัญจำก

ประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ ลงวันท่ี 11 ตุลำคม 2559 เร่ืองก ำหนดรำยกำรย่อท่ีต้องมีในงบกำรเงิน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559

งบกำรเงินของบริษัท จัดท ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของรำยกำรในงบกำรเงิน  

            ยกเว้นรำยกำรท่ีเปิดเผยไว้ในนโยบำยกำรบัญชีท่ีเก่ียวข้อง

2.2 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

นโยบำยกำรบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทและบริษัทย่อยหลำยข้อก ำหนดให้มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

     ท้ังสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยก ำหนดกรอบแนวคิดของกำรควบคุมเก่ียวกับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวม

    ถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่ำ     ซ่ึงมีควำมรับผิดชอบโดยรวมต่อกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมท่ีมีนัยส ำคัญ    รวมถึงกำรวัดมูลค่ำ

     ยุติธรรมระดับ 3 และรำยงำนโดยตรงต่อผู้บริหำรสูงสุดทำงด้ำนกำรเงิน 

กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ำมีกำรทบทวนข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้  และปรับปรุงกำรวัดมูลค่ำท่ีมีนัยส ำคัญอย่ำง

     สม่ ำเสมอ หำกมีกำรใช้ข้อมูลจำกบุคคลท่ีสำมเพ่ือวัดมูลค่ำยุติธรรม เช่น รำคำจำกนำยหน้ำ  หรือกำรต้ังรำคำ  กลุ่มผู้

     ประเมินได้ประเมินหลักฐำนท่ีได้มำจำกบุคคลท่ีสำมท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับกำรวัดมูลค่ำ     รวมถึงกำรจัดระดับ

     ช้ันของมูลค่ำยุติธรรมว่ำเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไว้ในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงเหมำะสม 

ประเด็นปัญหำของกำรวัดมูลค่ำท่ีมีนัยส ำคัญจะถูกรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

เม่ือวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน    บริษัทและบริษัทย่อยได้ใช้ข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ให้มำก

     ท่ีสุดเท่ำท่ีจะท ำได้      มูลค่ำยุติธรรมเหล่ำน้ีถูกจัดประเภทในแต่ละล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมตำมข้อมูลท่ีใช้ในกำร

ประเมินมูลค่ำดังน้ี 

• ข้อมูลระดับ 1  เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน

อย่ำงเดียวกัน

• ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรง  (เช่น  รำคำขำย)  หรือโดยอ้อม  (เช่น  ได้มำจำกรำคำ)   ถ้ำ

สินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

• ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีไม่ได้มำจำกข้อมูลท่ีสังเกตได้   (ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถ

สังเกตได้)

หำกข้อมูลท่ีน ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม

     ท่ีแตกต่ำงกัน   กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภำพรวมในระดับเดียวกันตำมล ำดับช้ันของมูลค่ำ

     ยุติธรรมของข้อมูลท่ีอยู่ในระดับต่ ำสุดท่ีมีนัยส ำคัญส ำหรับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมโดยรวม 

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้กำรโอนระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีเกิด

กำรโอน

ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับข้อสมมติฐำนท่ีใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ดังต่อไปน้ี 

· หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ข้อ 4.3.1 และข้อ 7 เงินลงทุนเผ่ือขำยและกองทุนเปิด

· หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ข้อ 34 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

2.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน

ในระหว่ำงงวด บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จ ำนวนหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบ

ระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี  1 มกรำคม 2562 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำร

ปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น

กำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน   อย่ำงไรก็ตำม

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ซ่ึงได้มีกำรเปล่ียนแปลงหลักกำรส ำคัญ สำมำรถสรุปได้ดังน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ฉบับท่ี   15  ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีเก่ียวข้อง

ต่อไปน้ี 
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

มาตรฐานการบัญชี 
     ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำก่อสร้ำง
     ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได้
การตีความมาตรฐานการบัญชี 
     ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได้ - รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกับบริกำรโฆษณำ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
     ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้ำ
     ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพย์
     ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง กำรโอนสินทรัพย์จำกลูกค้ำ

กิจกำรต้องใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำทุกสัญญำ   ยกเว้นสัญญำท่ี
อยู่ในขอบเขตของมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับอ่ืน มำตรฐำนฉบับน้ีได้ก ำหนดหลักกำร 5 ข้ันตอน ส ำหรับกำรรับรู้รำยได้
ท่ีเกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ  โดยกิจกำรจะรับรู้รำยได้ในจ ำนวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดว่ำจะมี
สิทธิได้รับจำกกำรแลกเปล่ียนสินค้ำหรือบริกำรท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ    และก ำหนดให้กิจกำรต้องใช้ดุลยพินิจและ
พิจำรณำข้อเท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดในกำรพิจำรณำตำมหลักกำรในแต่ละข้ันตอน

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ี      ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบ
กำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

2.4  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 
1 มกรำคม 2563

สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน      และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบับใหม่และฉบับปรังปรุง   ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลัง
วันท่ี 1 มกรำคม 2563    มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำ
เท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ       โดยส่วนใหญ่เน้นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธี
ปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน       ยกเว้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่        ดังต่อไปน้ีท่ีมีกำร
เปล่ียนแปลงหลักกำรส ำคัญ ซ่ึงสำมำรถสรุปได้ดังน้ี
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน 
จ ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
     ฉบับท่ี 7 กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
     ฉบับท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

มาตรฐานการบัญชี
     ฉบับท่ี 32 กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
     ฉบับท่ี 16 กำรป้องกันควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ
     ฉบับท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น     ก ำหนดหลักกำรเก่ียวกับกำรจัดประเภทและกำรวัด
มูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม    หรือรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำง
กำรเงินลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร  (Business  Model)    หลักกำรเก่ียวกับวิธี
กำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน     และ
หลักกำรเก่ียวกับกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง  รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน   
และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบังคับใช้จะท ำให้มำตรฐำนกำรบัญชี     กำรตีควำมมำตรฐำน
กำรบัญชี และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีบำงฉบับท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของบริษัท  อยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบต่องบกำรเงินของมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินท่ีจะมีผลใช้บังคับในอนำคตตำมท่ีกล่ำวข้ำงต้น

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   ฉบับท่ี   16    เร่ือง   สัญญำเช่ำ  ก ำหนดหลักกำรส ำหรับกำรรับรู้รำยกำร 

กำรวัดมูลค่ำ กำรน ำเสนอและกำรเปิดเผยข้อมูลของสัญญำเช่ำ  ซ่ึงก ำหนดให้ผู้เช่ำรับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินส ำหรับ 
สัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ   12  เดือน     เว้นแต่สินทรัพย์อ้ำงอิงน้ันมีมูลค่ำต่ ำ   กำรบัญชี
ส ำหรับผู้ให้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคัญจำกมำตรฐำนกำรบัญชี   ฉบับท่ี  17    ผู้ให้เช่ำยังคงต้องจัด
ประเภทสัญญำเช่ำ เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน      โดยใช้หลักกำรเช่นเดียวกับมำตรฐำนทำงกำร
บัญชี ฉบับท่ี 17 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชีดังต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกำรบัญชี 
ฉบับท่ี 17  (ปรับปรุง 2561) สัญญำเช่ำ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี
ฉบับท่ี 15  (ปรับปรุง 2561) สัญญำเช่ำด ำเนินงำน - ส่ิงจูงใจให้แก่ผู้เช่ำ
ฉบับท่ี 27  (ปรับปรุง 2561) กำรประเมินเน้ือหำสัญญำเช่ำท่ีท ำข้ึนตำมรูปแบบกฎหมำย

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบับท่ี 4   (ปรับปรุง 2561) กำรประเมินว่ำข้อตกลงประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของบริษัท  อยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบต่องบกำรเงินของมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินท่ีจะมีผลใช้บังคับในอนำคตตำมท่ีกล่ำวข้ำงต้น
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

การสูญเสียความควบคุม

เม่ือบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อยน้ันออก   รวมถึง

            ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทย่อยน้ัน  ก าไรหรือขาดทุน

ท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมท่ียังคงเหลืออยู่

ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  ณ  วันท่ีสูญเสียการควบคุม

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียประกอบด้วย ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

 บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ  โดยมีอ านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ

นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว 

กิจการร่วมค้า พีพีคิว  เป็นกิจการท่ีจัดต้ังข้ึนตามข้อตกลงในสัญญาก่อสร้าง  เม่ือวันท่ี  20  มีนาคม  2552  จากการ

ร่วมทุนกันระหว่างบริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน)  บริษัท พีทีเอฟ เซอร์วิส จ ากัด  และบริษัท วิศวกร

และสถาปนิกคิวบิค จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 80 ร้อยละ 15 และร้อยละ 5 ตามล าดับ 

4. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

4.1.1 บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาว่าสัญญาบริการโดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีต้องปฏิบัติภาระเดียว         บริษัทและ

บริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการให้บริการตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ โดยใช้วิธีปัจจัยน าเข้าในการวัดข้ันความ

ส าเร็จของงานซ่ึงค านวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนงานบริการท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวันส้ินงวดกับต้นทุนงาน

บริการท้ังหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการให้บริการตามสัญญา

       บริษัทจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายได้ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของสัญญา  การเรียกร้อง

ความเสียหายความล่าช้าในการส่งมอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายได้เฉพาะในกรณีท่ีมีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการท่ีมีนัยส าคัญของจ านวนรายได้ท่ีรับรู้สะสม

       เม่ือมูลค่าและความส าเร็จของงานไม่สามารถวัดได้อย่างสมเหตุสมผล รายได้จะรับรู้ได้ตามต้นทุนท่ีเกิด

ข้ึนจริงท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเท่าน้ัน

4.1.2 รายได้ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

4.1.3 บริษัทรับรู้รายได้อ่ืนและค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์สิทธิท่ีจะได้รับและภาระท่ีจะต้องจ่าย

 - 7 -

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)

ANNUAL REPORT 2019
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.

180 181



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง  เงินสด เงินฝากธนาคารและเงินฝากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดรับ

     คืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน  (ไม่รวมเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงินท่ีติดภาระค้ าประกัน)

4.3 เงินลงทุนช่ัวคราว

4.3.1 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษัทบันทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่าหลักทรัพย์ดังกล่าว

ไปยังก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    และรับรู้จ านวนสะสมไปยังส่วนของเจ้าของ จนกระท่ังจ าหน่ายหลักทรัพย์จึง 

บันทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่าน้ันในก าไรขาดทุน

4.3.2 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  บริษัทตัดบัญชีส่วนเกิน/

ส่วนต่ ากว่ามูลค่าตราสารหน้ีตามอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง  ซ่ึงจ านวนท่ีตัดจ าหน่ายน้ีจะแสดงเป็นรายการปรับกับ

ดอกเบ้ียรับ

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ ส้ินวันท าการสุดท้าย

ของปีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

            บริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดในงบก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ เม่ือราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน

บริษัทใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักในการค านวณต้นทุนของเงินลงทุน

4.4 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  แสดงในราคาตามสิทธิท่ีจะได้รับ หักด้วยค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญโดยประมาณจากลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเก็บเงินไม่ได้ และอาศัย

ประสบการณ์ในการเก็บหน้ีท่ีผ่านมาเป็นเกณฑ์หรือพิจารณาจากอายุหน้ีท่ีค้างช าระ   หากค้างช าระเกินกว่า  365 วัน

มีนโยบายพิจารณาค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญท้ังจ านวน

4.5 รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระและเงินประกันผลงานค้างรับ

รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ  คือ   ส่วนของรายได้ท่ีรับรู้สะสมท่ีเกินกว่าจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าจนถึง

ปัจจุบัน    บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่าของรายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระส าหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินลูกค้าไม่ได้ รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระจะจัดประเภทเป็นลูกหน้ีการค้า

เม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะได้รับช าระโดยปราศจากเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจการได้ให้บริการเสร็จส้ินและลูกค้ารับมอบงาน

เงินประกันผลงานค้างรับเป็นเงินประกันตามสัญญาบริการซ่ึงไม่มีดอกเบ้ียและไม่มีหลักประกัน  เงินประกัน

ผลงานค้างรับจะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนตามเง่ือนไขของสัญญา  โดยลูกค้าหักเงินประกันผลงานไว้

จากเงินค่าจ้างท่ีจ่ายให้แก่บริษัทและบริษัทย่อยในอัตราตามท่ีตกลงร่วมกันในสัญญาและจะได้รับคืนเม่ือบริษัทและ

บริษัทย่อยปฏิบัติตามภาระและเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในสัญญา
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4.6 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า คือ ส่วนของจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบันท่ีเกินกว่ารายได้ท่ีรับรู้

สะสม โดยบริษัทและบริษัทย่อยยังมีภาระท่ีต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าจะถูก

รับรู้เป็นรายได้เม่ือบริษัทได้ปฏิบัติตามภาระท่ีระบุไว้ในสัญญาเสร็จส้ิน

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า คือ ส่วนของค่างานเบิกล่วงหน้าซ่ึงระบุไว้ในสัญญา และจะทยอยหักกับใบแจ้งหน้ี

ค่างานในแต่ละงวดในอัตราตามท่ีตกลงร่วมกัน

4.7 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือ   ประกอบด้วย   คอมพิวเตอร์    และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์    สินค้าคงเหลือแสดงตามราคาทุน 

(วิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า  ต้นทุนในการซ้ือประกอบด้วยราคาซ้ือและ

ค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือสินค้าน้ัน  เช่น  ค่าขนส่งหักด้วยส่วนลดและเงินท่ีได้รับคืนจากการซ้ือสินค้า

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจ หักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นเพ่ือให้

ขายสินค้าน้ันได้และค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าเผ่ือการลดมูลค่าบันทึกส าหรับสินค้าเก่า ล้าสมัยหรือเส่ือมสภาพ

4.8 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงด้วยวิธีราคาทุน (Cost Method)  หัก

ด้วยค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)

เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม แสดงด้วยวิธีส่วนได้เสีย (Equity Method)  

4.9 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า แสดงด้วยวิธีราคาทุน (Cost Method) หักด้วยค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) ในงบการเงิน

เฉพาะกิจการ  และแสดงด้วยวิธีส่วนได้เสีย (Equity Method) ในงบการเงินรวม

4.10 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจาก

การเพ่ิมข้ึนของมูลค่าของสินทรัพย์หรือท้ังสองอย่าง  ซ่ึงแสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการด้อยค่า 

4.11 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

บริษัทบันทึกราคาสินทรัพย์ในราคาทุน ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนเร่ิมแรกเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ ต้นทุน

ร้ือถอนการขนย้ายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย์หักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)

การก าหนดค่าเส่ือมราคา  พิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกัน  เม่ือแต่ละส่วนประกอบน้ันมีสาระส าคัญ

 - 9 -

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)

ANNUAL REPORT 2019
PROJECT PLANNING SERVICE PLC.

182 183



              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

อาคารและอุปกรณ์  ตัดค่าเส่ือมราคาโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ดังน้ี

จ านวนปี

อาคารส านักงาน ส่วนปรับปรุงอาคาร 3-20

ยานพาหนะ  เคร่ืองตกแต่งส านักงาน เคร่ืองใช้ส านักงาน 

และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 3-5

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์

บริษัทพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน, เงินลงทุน, ท่ีดินและสินทรัพย์

ไม่มีตัวตนต่างๆ  เม่ือมีข้อบ่งช้ีว่า สินทรัพย์จะเกิดการด้อยค่า โดยพิจารณาจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์

หากมีราคาต่ ากว่าราคาตามบัญชีถือว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า    ซ่ึงจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าดังกล่าวในงบ

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    และบริษัทจะบันทึกกลับรายการจากการด้อยค่า   ต่อเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าการด้อยค่าน้ันไม่มีอยู่อีก

ต่อไปหรือยังมีอยู่แต่เป็นไปในทางท่ีลดลง

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หมายถึง ราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ แล้วแต่ราคาใด

จะสูงกว่าและจะประมาณจากสินทรัพย์แต่ละรายการ หรือหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี

4.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนท่ีอายุการให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอน แสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและ

ค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) โดยจะตัดจ าหน่ายตามวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานดังน้ี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3-10  ปี

4.14 หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน

บริษัทบันทึกสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน   เป็นสินทรัพย์และหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจ านวน

เท่ากับราคายุติธรรมของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน   ณ  วันท่ีเร่ิมต้นของสัญญา     ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาจะถูก

บันทึกตามงวดต่างๆ  ตลอดอายุสัญญาตามยอดคงเหลือของหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินในแต่ละงวด

4.15 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  

รายจ่ายเก่ียวกับภาษีในรอบระยะเวลาบัญชีประกอบด้วย ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

4.15.1 ภาษีเงินได้นิติบุคคลงวดปัจจุบัน

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้นิติบุคคลท่ีต้องจ่ายในแต่ละงวด เป็นค่าใช้จ่ายท้ังหมดในงวดน้ัน และ

ค านวณภาษีเงินได้ตามท่ีก าหนดไว้ในประมวลรัษฎากร 
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4.15.2 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราว     ระหว่างราคาตามบัญชีของ

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ี  ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินน้ัน  โดยใช้อัตราภาษีท่ี

มีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ 

แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้

ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน

บริษัทและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกวันส้ินรอบระยะเวลา

รายงานและจะปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า   บริษัทและบริษัทย่อยจะไม่มีก าไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียว

ข้องกับรายการท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.16 ประมาณการหน้ีสิน 

บริษัท  จะบันทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ของการเกิดภาระผูกพันในปัจจุบัน  ตาม

กฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต  ภาระผูกพันดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้สูญเสีย

ทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ     เพ่ือจ่ายช าระภาระผูกพันและจ านวนท่ีต้องจ่ายสามารถประมาณการได้อย่างน่า

เช่ือถือ  หากบริษัท คาดว่าจะได้รับคืนรายจ่ายท่ีจ่ายช าระไปตามประมาณการหน้ีสินท้ังหมดหรือบางส่วนอย่างแน่นอน

บริษัท  จะรับรู้รายจ่ายท่ีได้รับคืนเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากแต่ต้องไม่เกินจ านวนประมาณการหน้ีสินท่ีเก่ียวข้อง

4.17 ประมาณการทางบัญชี

ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการปรับปรุงบัญชีในปีถัดไปต่อมูลค่าสินทรัพย์ยกไป  ณ 

วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน   ได้แก่    หน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน     เป็นมูลค่าท่ีประมาณการโดยผู้เช่ียวชาญตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยและผู้บริหารให้การรับรองการประมาณการในเร่ืองน้ีค่อนข้างมีความไม่แน่นอน อันเน่ือง

มาจากลักษณะของโครงการท่ีมีระยะเวลายาว  ตามหมายเหตุข้อ 4.18.3  การประมาณการในเร่ืองอ่ืน ๆ  ได้ถูกเปิดเผย

ในแต่ละส่วนท่ีเก่ียวข้องของหมายเหตุประกอบงบการเงินน้ี
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4.18 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และ ผลประโยชน์พนักงาน

4.18.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน

บริษัทจัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  ซ่ึงเป็นลักษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีได้ก าหนดการจ่ายสมทบไว้

แล้ว   สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพ   ได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของบริษัท   และได้รับการบริหารโดยผู้จัดการ

กองทุนภายนอก  กองทุนส ารองเล้ียงชีพดังกล่าวได้รับเงินสะสมเข้ากองทุนจากพนักงานและเงินสมทบจากบริษัท  เงิน

จ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิด

รายการน้ัน

4.18.2 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง (EJIP)

ภาระหน้ีสินตามโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง  (EJIP)   จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือเกิดข้ึน

4.18.3 ผลประโยชน์พนักงาน

บริษัท    และบริษัทย่อยจัดให้มีผลประโยชน์ของพนักงานหลังจากเลิกจ้างเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตาม

กฎหมายแรงงานไทยมูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน      ได้ถูกรับรู้รายการในงบแสดงฐานะการเงิน

โดยการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้  (Projected  Unit 

Credit Method) ภายใต้สมมติฐานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคตท่ีบริษัทก าหนดข้ึนอย่างเหมาะสม สมมติฐานท่ีใช้ใน

การประเมินค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิประจ าปี  ได้รวมถึงอัตราส่วนลด อัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน

พนักงาน      และอัตราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน       การเปล่ียนแปลงในอัตราเหล่าน้ีมีผลต่อประมาณการ

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงานสุทธิในทุกปี บริษัท ได้มีการทบทวนอัตราส่วนลดท่ีเหมาะสม  ซ่ึง

สะท้อนถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีควรน ามาใช้ในการค านวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะ

ต้องจ่ายให้กับพนักงาน  ในการประเมินอัตราส่วนลดท่ีเหมาะสม บริษัท และบริษัทย่อยจะพิจารณาจากอัตราดอกเบ้ีย

ของพันธบัตรรัฐบาล   ซ่ึงจ่ายในสกุลเงินท่ีได้รับประโยชน์

4.19 รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ เป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน  ใช้อัตราแลกเปล่ียน  ณ  วันท่ีเกิด

รายการ 

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินและเงินตราต่างประเทศ  ณ  วันท่ีรายงาน  แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน

4.20 ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้น ท่ีแสดงไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน  ค านวณโดยการหารก าไรหรือ

ขาดทุนส าหรับปีด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นในระหว่างปี
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4.21 ก าไรต่อหุ้นปรับลด

ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวนโดยหารก าไรส าหรับงวดท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท      (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน)     ด้วยผลรวมของจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกับจ านวนถัวเฉล่ีย

ถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีบริษัทอาจต้องออกเพ่ือแปลงเป็นหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดท้ังส้ินให้เป็นหุ้นสามัญ 

โดยสมมติว่าได้มีการใช้ใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นมาแปลงเป็นหุ้นสามัญ  ณ วันต้นปีหรือ  ณ  วันออกหุ้นสามัญ

เทียบเท่า

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ

การในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดง

ในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณ

การไว้  การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคัญมีดังน้ี

5.1 ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี

ในการประมาณค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี  ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผ่ือหน้ี

สงสัยจะสูญท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงค้างและ

สภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะน้ัน

5.2 รายได้จากสัญญาบริการ

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากสัญญาบริการตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ     ฝ่ายบริหารใช้วิธีปัจจัยน าเข้าในการ

วัดข้ันความส าเร็จของงานเพ่ือให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ิน      ซ่ึงค านวณ

โดยการเปรียบเทียบต้นทุนท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวันส้ินงวดกับต้นทุนท้ังหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา     ท้ังน้ี 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจท่ีส าคัญในการประเมินต้นทุนการบริการท่ีเกิดข้ึนจริงของงานท่ีท าเสร็จจนถึงปัจจุบัน         การ

ประมาณการรายได้จากสัญญาและต้นทุนการบริการท้ังหมดตามสัญญา ต้นทุนจริงท่ีคาดว่าจะได้รับคืน รวมถึงการประเมิน

ส่วนหักรายได้ท่ีเกิดจากการส่งมอบงานล่าช้า หรือค่าปรับตามสัญญา  โดยอาศัยประสบการณ์และข้อมูลในอดีต   รวมถึง

ข้อมูลจากวิศวกรโครงการหรือผลงานของผู้เช่ียวชาญ (ถ้ามี)

5.3 ประมาณการต้นทุนโครงการ

บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการต้นทุนงานบริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานบริการและน ามา

ค านวณค่าแรง ค่าจ้างเหมาและค่าโสหุ้ยท่ีต้องใช้ในการให้บริการจนเสร็จ   ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการ

เปล่ียนแปลงราคาค่าแรงและค่าใช้จ่ายอ่ืน  ๆ   บริษัทและบริษัทย่อยจะท าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม่ าเสมอ 

และทุกคราวท่ีต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส าคัญ 
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5.4 ค่าเผ่ือผลขาดทุนส าหรับโครงการ

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการให้งานบริการแต่ละโครงการจาก

ประมาณการต้นทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน   โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของงานบริการ  ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงประกอบกับการ

เปล่ียนแปลงของค่าแรง และสภาวการณ์ปัจจุบัน

5.5 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด

บริษัทและบริษัทย่อยจะต้ังค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด  เม่ือมูลค่ายุติธรรม

ของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส าคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า การท่ีจะสรุปว่า

เงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส าคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่น้ันจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

5.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์       ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์      และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่

หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน        นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน   อาคารและอุปกรณ์ใน

แต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์

น้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับ

สินทรัพย์น้ัน

5.7 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า  บริษัทและบริษัทย่อยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทและบริษัทย่อยควร

รับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด     โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดใน

อนาคตในแต่ละช่วงเวลา

5.8 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐาน

ต่าง ๆ ในการประมาณการ  เช่น  อัตราคิดลด  อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต  อัตรามรณะและอัตราการเปล่ียนแปลงใน

จ านวนพนักงาน เป็นต้น
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

2562 2561 2562 2561
เงินสด 3,717,501 3,929,060 215,000 215,000 

เงินฝากกระแสรายวัน 281,110 346,609 50,700 27,258 

เงินฝากออมทรัพย์ 28,602,182 55,197,787 25,454,917 52,731,606 

เช็ครับระหว่างทาง 0 3,204,344 0 3,204,344 
รวม 32,600,793 62,677,800 25,720,617 56,178,208 

7. เงินลงทุนช่ัวคราว
งบการเงินรวมและ

2562 2561
กองทุนเปิด-ตลาดเงิน 3,000,000 35,506,964 

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด - เผ่ือขาย 8,357,531 37,009,367 

บวก ก าไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน 3,201,000 3,065,493 

หุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ัน 37,517,606 19,190,750 
      รวม 52,076,137 94,772,574 

หัก ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน-หุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ัน (6,336,030) 0 
รวมเงินลงทุนช่ัวคราว - สุทธิ 45,740,107 94,772,574 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทท าสัญญากับบริษัทหลักทรัพย์ 4 สัญญา และ 2 สัญญา ตามล าดับ ซ้ือขายหุ้นกู้

ท่ีมีอนุพันธ์แฝงระยะส้ันซ่ึงเปล่ียนมือไม่ได้  และมีการไถ่ถอนอ้างอิงกับราคายุติธรรมเงินลงทุนหุ้นสามัญ - หลักทรัพย์ในความ

ต้องการของตลาด  มูลค่าเงินลงทุน  จ านวน  37.52  ล้านบาท  และ จ านวน 19.19  ล้านบาท ตามล าดับ  อัตราผลตอบแทนสูงสุด

ร้อยละ  12.0330  ต่อปี  และร้อยละ  8.8850  ต่อปี  ตามล าดับ  มีระยะเวลาใช้สิทธ์ิ  92 - 183  วัน  และ  178 - 180  วัน ตามล าดับ 

ครบก าหนดภายในวันท่ี  9  เมษายน 2563 และวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2562  ตามล าดับ  เม่ือครบก าหนดไถ่ถอน หากมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนหุ้นสามัญ  -  หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด มีราคาสูงกว่าราคาใช้สิทธ์ิ  บริษัทจะได้รับผลตอบแทนเป็นเงินต้น

พร้อมผลตอบแทนตามสัญญาหรือดอกเบ้ีย     แต่หากราคายุติธรรมเงินลงทุนหุ้นสามัญ  -  หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด

ต่ ากว่าราคาใช้สิทธ์ิบริษัทจะได้รับการส่งมอบหลักทรัพย์อ้างอิงตามจ านวนและเงินสด       (หุ้นและเงินสดส่วนเกินเพ่ือการช าระ

ราคา บวกเงินชดเชยคุ้มครองเงินต้น (ถ้ามี))

ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม 2562 บริษัทบันทึกรับรู้การด้อยค่าของหุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ัน 3 สัญญา ท่ีมีราคาไถ่ถอนหุ้นกู้ภายหลัง

วันส้ินงวดบัญชี  ต่ ากว่าราคาเงินลงทุนในหุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ันดังกล่าว จ านวน 6.34 ล้านบาท
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ณ วันท่ี  31 ธันวาคม  2562   ราคายุติธรรมของเงินลงทุนหุ้นสามัญ - หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด มีราคาสูงกว่า

ราคาใช้สิทธ์ิ  จ านวน 1 สัญญา  และมีราคาต่ ากว่าราคาใช้สิทธ์ิจ านวน  3 สัญญา  ดังน้ันมูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ัน  

ณ  วันส้ินงวด  จึงมีราคาเท่ากับ  31.83  ล้านบาท  ซ่ึงค านวณจากราคาทุนบวกอัตราผลตอบแทนข้างต้น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ราคายุติธรรมของเงินลงทุนหุ้นสามัญ -  หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด   มีราคาสูงกว่า

ราคาใช้สิทธ์ิ  จ านวน  1 สัญญา และมีราคาต่ ากว่าราคาใช้สิทธ์ิ จ านวน 1 สัญญา  ดังน้ันมูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้อนุพันธ์ระยะส้ัน  

ณ วันส้ินงวด  จึงมีราคาเท่ากับ  19.02 ล้านบาท ซ่ึงค านวณจากราคาทุนบวกอัตราผลตอบแทนข้างต้น

8. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

8.1  ลูกหน้ีการค้า

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 30.1.1 0 3,311,600 1,671,804 5,188,778 

บริษัทอ่ืน ๆ 119,233,671 74,232,044 110,293,497 69,742,595 

รวมลูกหน้ีการค้า 119,233,671 77,543,644 111,965,301 74,931,373 

(หัก)  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

ลูกหน้ีการค้าบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 (1,035,421) 0 

ลูกหน้ีการค้าบริษัทอ่ืน (4,144,063) (3,058,664) (2,220,604) (3,033,664)

รวมลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 115,089,608 74,484,980 108,709,276 71,897,709 

8.2  ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

รายได้ค้างรับ 9,427 9,842 12,611 6,355 

เงินทดรองจ่าย 2,224,012 2,144,512 1,151,595 942,330 

หัก  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - เงินทดรองจ่าย (1,120,000) 0 0 0 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 1,803,673 897,000 851,686 352,158 

เงินมัดจ า - เงินประกัน 20,977,000 0 977,000 0 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,646,623 885,205 1,429,030 1,020,328 

หัก  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - ลูกหน้ีอ่ืน

        บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 (110,000) 0 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 25,540,735 3,936,559 4,311,922 2,321,171 
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8. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน(ต่อ)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

8.3  เงินลงทุนในบริษัทร่วมรอการขาย

ราคาทุน 13 0 0 0 2,449,980 

(หัก) ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน 0 0 0 (1,102,480)

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม

     รอการขาย - สุทธิ 0 0 0 1,347,500 

รวมลูกหน้ีการค้าและ

    ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 140,630,343 78,421,539 113,021,198 75,566,380 

ยอดลูกหน้ีการค้าแยกตามอายุหน้ีท่ีค้างช าระได้ดังน้ี

2562 2561 2562 2561

ในก าหนด 69,019,068 35,334,328 68,828,666 34,514,355 

อายุระหว่าง 1 - 90 วัน 32,577,307 37,412,908 32,579,003 37,661,566 

อายุระหว่าง 91 - 180 วัน 3,430,754 2,953,458 2,057,797 911,715 

อายุระหว่าง 181 - 365 วัน 10,716,338 29,750 5,877,898 55,537 

เกินกว่า 365 วัน 3,490,204 1,813,200 2,621,937 1,788,200 

รวม 119,233,671 77,543,644 111,965,301 74,931,373 

ในไตรมาส 2 ปี 2562 บริษัทได้ทดรองจ่ายเงินประกันแทนบริษัทย่อยแห่งหน่ึง จ านวน 20 ล้านบาท จากการท่ีบริษัทย่อย

ได้ท าบันทึกข้อตกลง เม่ือวันท่ี  14  มิถุนายน  2562  ให้กับผู้จะขายท่ีดินแปลงหน่ึง บันทึกข้อตกลงดังกล่าวท าข้ึนเพ่ือเข้าศึกษา

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ก่อนการท าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินแปลงดังกล่าว ระยะเวลาเงินประกันได้ครบก าหนดแล้วใน

งวดน้ี ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการปรับเปล่ียนรูปแบบแผนการลงทุนส าหรับสถานะเงินประกันตามบันทึกข้อตกลงดังกล่าวน้ัน

ผู้จะขายรับทราบว่าอยู่ระหว่างการปรับเปล่ียนรูปแบบแผนการลงทุนและยืนยันสถานะการคงสภาพเป็นเงินประกันตามบันทึก

ข้อตกลง 
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9. รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ / เงินประกันผลงานค้างรับ / รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
9.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 30.1.2 0 3,345,281 0 3,345,281 
บริษัทอ่ืน ๆ 109,925,570 90,492,295 106,108,044 87,050,486 

รวม 109,925,570 93,837,576 106,108,044 90,395,767 
(หัก)  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (4,009,278) (3,252,750) (980,670) (1,111,224)

รวม 105,916,292 90,584,826 105,127,374 89,284,543 
เงินประกันผลงานค้างรับ 17,639,213 14,306,214 17,639,213 14,306,214 

รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า
รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า 671,686 616,245 596,686 343,745 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 7,561,403 13,313,610 7,561,403 13,313,610 

รวม 8,233,089 13,929,855 8,158,089 13,657,355 

ในปี 2562   บริษัทได้รับหนังสือแจ้งจากคู่สัญญางานให้บริการท่ีปรึกษาของบริษัทแห่งหน่ึง ท่ีบริษัทรับงานเป็นท่ีปรึกษา
ควบคุมงานก่อสร้าง ซ่ึงคู่สัญญาท่ีเป็นผู้ว่าจ้างขอใช้สิทธิหักค่าจ้างจากการท่ีบริษัทไม่ได้ปฎิบัติงานตามสัญญา เป็นจ านวน 26.06 
ล้านบาท  ซ่ึงเหตุดังกล่าวเกิดจากการปรับเปล่ียนแผนงานของบริษัทในฐานะท่ีปรึกษาในการส่งบุคลากรเข้าควบคุมงานไม่เป็น
ไปตามสัญญาจ้างเดิม แต่ให้เป็นไปตามแผนงานปัจจุบันจากความล่าช้าในการก่อสร้างท่ีไม่เป็นไปตามแผนงานเดิม ซ่ึงส่งผลกระทบ
ต่อบริษัทในฐานะผู้ควบคุมงานก่อสร้าง โดยความล่าช้าเกิดข้ึนจากหลายปัจจัย อันอาจเกิดข้ึนจากผู้ว่าจ้างและผู้รับเหมาก่อสร้าง  
ท าให้ระยะเวลาแล้วเสร็จของโครงการเกินกว่าท่ีก าหนดในสัญญา     และปัจจุบันบริษัทได้รับการขยายสัญญาบางส่วนงานแล้ว
ตามระยะเวลาท่ีผู้รับเหมาบางราย ได้ต่อระยะเวลาสัญญารับเหมา ท าให้บริษัทต้องมีการประมาณการต้นทุนและรายได้จากการ
เปล่ียนแปลงงานเพ่ิมลดมาใช้ประกอบในการรับรู้รายได้ตามสัญญา โดยใช้ประมาณการอย่างดีท่ีสุดจากการปรับลดรายได้ตาม
สัญญาลงเพ่ิมเติม  ตามสัญญาท่ีคาดว่าไม่เกิดข้ึน และได้ประมาณการต้นทุนเพ่ิมเติมจากการท่ีได้รับการขยายระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานและจะรับรู้รายได้เพ่ิมเท่ากับจ านวนต้นทุนท่ีคาดว่าจะเกิด ส่งผลให้ในงวดปัจจุบันบริษัทรับรู้อัตราก าไรข้ันต้นของ
โครงการดังกล่าวลดลงจากเดิม 
9.2 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา

รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญาส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีดังน้ี
งบการเงิน รวม งบการเงินเฉพาะ

 (บาท) กิจการ (บาท)
รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเคยรวมอยู่ในยอดยกมาของรายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า 272,500 0 
รายได้ท่ีรับรู้จากการเปล่ียนแปลงของส่ิงตอบแทนผันแปรท่ีเก่ียวเน่ืองกับ

ภาระท่ีได้ปฏิบัติแล้วในปีก่อน 0 0 

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

 - 18 -

              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

9.3 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยคาดว่าจะมีรายได้ท่ีรับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

(หรือยังไม่เสร็จส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีท ากับลูกค้าจ านวน  537.21  ล้านบาท  (เฉพาะบริษัท  จ านวน  535.85  ล้านบาท) 

ซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อยคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จส้ินภายใน 5 ปี (เฉพาะบริษัท 5 ปี)

10. งานระหว่างให้บริการตามสัญญา

งานระหว่างให้บริการตามสัญญา  เป็นต้นทุนส าหรับการจัดหาสินทรัพย์และบริการต่าง ๆ  ท่ีนอกเหนือจากการบริหาร

โครงการและการควบคุมงานก่อสร้าง   เช่น   การสร้างอาคารส านักงาน  การจัดท าห้องประชุม   การจัดหาอุปกรณ์เคร่ืองใช้

ส านักงานให้ครบตามสัญญาในส่วนท่ียังไม่ส่งมอบงาน

11. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 5,300,000 3,300,000

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 8,000,000 9,500,000

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 0 640,000

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 22,000,000 0

รวม 30.1.5 0 0 35,300,000 13,440,000

(หัก) ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 (8,000,000) (9,500,000)

รวม 0 0 (8,000,000) (9,500,000)

เงินให้กู้ยืมกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิ 0 0 27,300,000 3,940,000

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัท ให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย 3 แห่ง  เป็นต๋ัวสัญญาใช้เงิน จ านวน 35.30 ล้านบาท  

และจ านวน  13.44  ล้านบาท  ตามล าดับ   ครบก าหนดช าระเม่ือทวงถาม   อัตราดอกเบ้ียผันแปรตามอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า

ประเภท 12 เดือน ของธนาคารทหารไทย ในระหว่างปีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.65 ต่อปี โดยไม่มีหลักทรัพย์ค้ าประกัน

ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม  2562  และ  2561     บริษัท  ได้ประมาณการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ี

เก่ียวข้องกัน จ านวน 8.00 ล้านบาท และจ านวน 9.50 ล้านบาท ตามล าดับ โดยประมาณจากมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิท่ีบริษัทย่อย

คงเหลืออยู่  ณวันส้ินงวด

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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           หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
งบการเงินรวม (บาท)

อัตราการถือหุ้นร้อยละ
2562 2561 2562 2561 2562 2561

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด 50.99    99.99      0 0 3,546,309 3,453,720 
บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ำกัด 89.99    89.99      0 0 4,499,990 4,499,990 
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ำกัด 60.00    60.00      0 0 600,000 600,000 
บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 99.98    0 0 0 999,800 0 
ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 90.00    90.00      0 0 11,680,447 11,680,447 

รวม 0 0 21,326,546 20,234,157 
(หัก) ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด 0 0 (3,453,720) (3,453,720)
บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ำกัด 0 0 (4,499,990) (4,499,990)
บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ำกัด 0 0 (600,000) 0 
ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 (5,602,236) (5,602,236)

รวม 0 0 (14,155,946) (13,555,946)
รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 0 0 7,170,600 6,678,211 

เม่ือวันท่ี 13 พฤษภำคม 2562  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 2/2562 มีมติให้บริษัท ด ำเนินกำรลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท 
โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.98 โดยได้มีกำรจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญแล้ว  เม่ือวันท่ี 28 พฤษภำคม 
2562 จ ำนวน 0.99 ล้ำนบำท

งบกำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2562 และ 2561   ของ  ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD.  ท่ีน ำมำจัดท ำงบกำรเงิน
รวมได้ผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืนแล้ว

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562  และ 2561 บริษัทได้ประมำณกำรค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ ำนวน 14.16  ล้ำนบำท 
และจ ำนวน  13.56 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยประมำณจำกมูลค่ำของสินทรัพย์สุทธิท่ีบริษัทย่อยคงเหลืออยู่ ณ วันส้ินงวด

เม่ือวันท่ี  9  พฤศจิกำยน  2561  ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 2/2561  ของบริษัทย่อย อนุมัติให้เปล่ียนช่ือจำกเดิม บริษัท พีพีเอส 
ดีไซน  จ ำกัด  เป็นช่ือ  บริษัท  พีพีเอส  วันเวิร์ค  จ ำกัด  เน่ืองจำกมีกำรร่วมทุนกับผู้ถือหุ้นกลุ่มใหม่  บริษัทย่อยได้เปล่ียนช่ือกับ กระทรวง
พำณิชย์   เม่ือวันท่ี  20  พฤศจิกำยน  2561   บริษัท ได้ขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่ำวแล้วจ ำนวนร้อยละ  49  ในเดือนมกรำคม  2562 
คงเหลือเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่ำวในอัตรำร้อยละ  50.99  คงเหลือเป็นจ ำนวนเงิน  1.76  ล้ำนบำท    และต่อมำในปี 2562   ได้มีกำร
ลงทุนเพ่ิมตำมสัดส่วน จำกกำรเพ่ิมทุนของบริษัทย่อยดังกล่ำว จ ำนวน 1.79  ล้ำนบำท

เม่ือวันท่ี  25  กันยำยน  2561  ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น  คร้ังท่ี 1/2561  ของบริษัทย่อย อนุมัติให้เปล่ียนช่ือจำกเดิม บริษัท  พีพีเอส 
อินฟอร์เมช่ัน  คอนซัลแทนท์  จ ำกัด  เป็นช่ือ  บริษัท  พีพีเอส  อินโนเวช่ัน  จ ำกัด   เพ่ือให้สอดคล้องกับธุรกิจ บริษัทย่อยได้เปล่ียนช่ือกับ
กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวันท่ี 8 ตุลำคม 2561

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

งบการเงินรวม (บาท)

อัตราการถือหุ้นร้อยละ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลำเรน

(ประเทศไทย) จ ำกัด 0 35 0 0 0 2,449,980 

บริษัท โปรฟิน กรุ๊ป จ ำกัด 33 33 1,454,123 1,467,644 1,666,666 1,666,666 
รวม 1,454,123 1,467,644 1,666,666 4,116,646 

(หัก) ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำเงินลงทุน

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลำเรน

(ประเทศไทย) จ ำกัด 0 0 0 (1,102,480)

รวม 0 0 0 (1,102,480)

สุทธิ 1,454,123 1,467,644 1,666,666 3,014,166 

(หัก)  จัดประเภทเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมรอกำรขำย

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลำเรน

(ประเทศไทย) จ ำกัด 0 0 0 (1,347,500)
รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ 1,454,123 1,467,644 1,666,666 1,666,666 

ตำมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรคร้ังท่ี 1/2562  เม่ือวันท่ี 21 มกรำคม 2562  มีมติขำยเงินลงทุนในบริษัท  สวอน แอนด์  

แมคคลำเรน  (ประเทศไทย)  จ ำกัด  มูลค่ำเงินลงทุน  2.45  ล้ำนบำท  ในรำคำ  1.35  ล้ำนบำท  ซ่ึงได้รับกำรตอบรับจำกผู้ซ้ือแล้ว เม่ือวันท่ี 

30  มกรำคม  2562  บริษัท จึงจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่ำวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมรอกำรขำยและบริษัทได้รับช ำระเงิน

ค่ำหุ้นดังกล่ำว เม่ือวันท่ี 24 พฤษภำคม 2562

เม่ือวันท่ี 23 กุมภำพันธ์ 2561  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 1/2561 มีมติขำยเงินลงทุนในบริษัท สวอน แอนด์ แมคคลำเรน 

(ประเทศไทย) จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 16.00 คิดเป็นจ ำนวนเงิน 1.41 ล้ำนบำท บริษัทได้รับช ำระเงินค่ำหุ้นดังกล่ำวเม่ือวันท่ี 23 กรกฎำคม

2561

เม่ือวันท่ี 23 กุมภำพันธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 1/2561 มีมติให้บริษัท  ด ำเนินกำรลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท

โปรฟิน  กรุ๊ป  จ ำกัด  ในสัดส่วนร้อยละ  33.33  โดยได้มีกำรจ่ำยช ำระค่ำหุ้นสำมัญแล้ว  เม่ือวันท่ี  23 เมษำยน 2561 จ ำนวน 1.66 ล้ำนบำท

ตำมกำรเรียกช ำระร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 

งบกำรเงินส ำหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวำคม  2562  และส ำหรับรอบระยะเวลำ ต้ังแต่วันท่ี 23 เมษำยน 2561 ถึงวันท่ี  31 ธันวำคม  

2561 ของ บริษัท โปรฟิน กรุ๊ป จ ำกัด ท่ีน ำมำจัดท ำงบกำรเงินรวมได้ผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืนแล้ว

วิธีราคาทุน
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           หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

14. เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า
งบการเงินรวม (บาท)

อัตราการถือหุ้นร้อยละ
2562 2561 2562 2561 2562 2561

     กิจกำรร่วมค้ำ พีพีคิว 80 80 7,612,346 6,059,951 2,640,000 2,640,000 
เงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ - สุทธิ 7,612,346 6,059,951 2,640,000 2,640,000 

กิจกำรร่วมค้ำ  พีพีคิว  เป็นกิจกำรท่ีจัดต้ังข้ึนตำมข้อตกลงในสัญญำร่วมค้ำ  เม่ือวันท่ี  20 มีนำคม 2552   จำกกำรร่วมทุนกันระหว่ำง
บริษัท โปรเจค แพลนน่ิง เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) บริษัท พีทีเอฟ เซอร์วิส จ ำกัด และบริษัท วิศวกรและสถำปนิก คิวบิค จ ำกัด ในสัดส่วน
ร้อยละ 80  ร้อยละ 15  และร้อยละ 5  ตำมล ำดับ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจบริกำรกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงอำคำรให้หน่วยงำน
รำชกำรแห่งหน่ึง

ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของเงินลงทุนในกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกัน ซ่ึงบริษัทบันทึกเงินลงทุนดังกล่ำวตำมวิธีส่วนได้เสียโดยแสดง
ตำมสัดส่วน

(หน่วย : บำท)
2562 2561

อัตรำส่วนควำมเป็นเจ้ำของ (ร้อยละ) 80 80 
สินทรัพย์หมุนเวียน 8,278,806 14,266,918 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,443,594 2,443,599 
หน้ีสินหมุนเวียน 3,110,054 10,650,565 
รำยได้จำกกำรบริกำร 3,810,103 8,993,851 
ต้นทุนจำกกำรบริกำร 1,600,036 7,592,475 
รำยได้อ่ืน 29,326 22,835 
ค่ำใช้จ่ำยบริหำร 298,557 293,672 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 388,442 226,212 

15. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
2562 2561

รำคำทุน - ท่ีดิน 1,031,800 1,031,800 
(หัก)   ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ 0 (571,800)
รวมอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน - สุทธิ 1,031,800 460,000 

ในปี 2562  บริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผู้ประเมินอิสระ โดยวิธีเทียบรำคำตลำด ท่ีดินดังกล่ำวมีรำคำประเมินสูงกว่ำ
รำคำทุนเดิมของท่ีดิน จึงได้มีกำรโอนกลับค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ ท้ังจ ำนวน

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

18. เงินฝากประจ้าธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกัน

2562 2561 2562 2561
เงินฝากประจ้าธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกัน 9,160,646 9,082,525 6,076,307 6,022,494 

รวม 9,160,646 9,082,525 6,076,307 6,022,494 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม  2562 และ 2561  บริษัทน้าเงินฝากประจ้าค า้ประกันวงเงินซื อสินค้า - บัตรน ้ามัน  จ้านวน  1  ล้านบาท  

และค า้ประกันวงเงินหนังสือค า้ประกันสัญญางาน  จ้านวน  2.48 ล้านบาท ตามหมายเหตุ 32.1 และ 32.4 ตามล้าดับ และบริษัทย่อย
น้าเงินฝากประจ้าค า้ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร จ้านวน  3.00  ล้านบาท  ตามหมายเหตุ  20

19. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ / ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี 

2562 2561 2562 2561
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผ่ือหนี สงสัยจะสูญ - ลูกหนี การค้า 159,103 308,660 159,103 308,660
ค่าเผ่ือหนี สงสัยจะสูญ - เงินให้กู้ยืม

กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 0 0 1,600,000 1,900,000
ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน 1,270,479 3,273 4,101,668 2,934,958
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 0 114,360 0 114,360

ประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนส้าหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 10,520,738 5,623,614 10,356,675 5,543,551
ประมาณการขาดทุนโครงการ 32,376 630,792 32,376 630,792
ประมาณการหนี สินเงินรับประกันผลงาน 166,065 115,000 166,065 115,000
ประมาณการหนี สินเงินรางวัล 28,218 0 28,218 0

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 12,176,979 6,795,699 16,444,105 11,547,321

หนี สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ก้าไรขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ นจากเงินลงทุน

ในหลักทรัพย์เผ่ือขาย (640,200) (613,099) (640,200) (613,099)
รวมหนี สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (640,200) (613,099) (640,200) (613,099)

รวม 11,536,779 6,182,600 15,803,905 10,934,222
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ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส้าหรับปี  สิ นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี 

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 5,626,150 5,111,816 5,626,150 4,150,157

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด

ผลแตกต่างช่ัวคราวและการกลับรายการ

   ผลแตกต่างช่ัวคราว (3,548,158) (1,279,681) (3,354,672) (2,603,215)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก้าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ 2,077,992 3,832,135 2,271,478 1,546,942

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก้าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับ

ก้าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชน์พนักงานท่ีก้าหนดไว้ (1,612,626) 418,289 (1,542,112) 443,856

ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับผลก้าไรขาดทุน

        จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 27,101 (266,961) 27,101 (266,961)

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก้าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (1,585,525) 151,328 (1,515,011) 176,895 

งบก้าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

รายการกระทบยอดจ้านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก้าไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช้   ส้าหรับปี สิ นสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สามารถแสดงได้ดังนี 

2562 2561 2562 2561

ก้าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 6,004,936 11,278,008 10,237,066 8,889,353

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ก้าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

คูณอัตราภาษี 1,200,987 2,255,602 2,047,413 1,777,871

ผลกระทบทางภาษีส้าหรับ :

รายได้ท่ีได้รับยกเว้นภาษี (310,985) (169,974) (310,985) (460,636)

รายจ่ายท่ีไม่สามารถน้ามาหักภาษีได้ 1,444,469 968,207 847,691 614,043

จ้านวนภาษีของผลขาดทุนท่ีไม่รับรู้เป็น

    สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 63,138 279,984 0 0

ผลแตกต่างของอัตราภาษีเงินได้ท่ีไม่เท่ากัน

    ของกลุ่มบริษัท 314,479 343,495 0 0

ผลกระทบทางภาษีเงินได้รอตัดจากส่วนแบ่ง

    (ก้าไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (307,775) 518,325 0 0

อ่ืนๆ (326,321) (363,504) (312,641) (384,336)

รวม 877,005 1,576,533 224,065 (230,929)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก้าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ 2,077,992 3,832,135 2,271,478 1,546,942

อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริง 34.60% 33.98% 22.19% 17.40%

20. เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561  บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร จ้านวน 18 ล้านบาท และจ้านวน 8 ล้านบาท 

ตามล้าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ จ้านวน 15 ล้านบาท และจ้านวน 5 ล้านบาท ตามล้าดับ)  ค า้ประกันโดยท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และ

เงินฝากประจ้าธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกัน ตามหมายเหตุ   16  และ 18 ตามล้าดับ
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21. เจ้าหนี การค้าและเจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

21.1 เจ้าหนี การค้า

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน    30.1.9 0 0 320,718 1,379,102 

บริษัทอ่ืน ๆ 19,742,877 8,848,192 13,252,311 8,076,592 

รวมเจ้าหนี การค้า 19,742,877 8,848,192 13,573,029 9,455,694 

21.2 เจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน    30.1.10 17,863 18,575 2,811,791 2,528,405 

บริษัทอ่ืน ๆ 16,630,250 14,731,455 14,575,226 12,330,712 

ต๋ัวเงินจ่าย 383,772 3,542,739 378,062 3,485,141 

ประมาณการหนี สินเงินประกันผลงาน 830,324 575,000 830,324 575,000 

ประมาณการขาดทุนโครงการ 161,882 3,153,960 161,882 3,153,960 

อ่ืน ๆ 7,837,335 4,806,897 7,745,325 4,523,917 

รวมเจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน 25,861,426 26,828,626 26,502,610 26,597,135 

รวมเจ้าหนี การค้าและเจ้าหนี หมุนเวียนอ่ืน 45,604,303 35,676,818 40,075,639 36,052,829 

22. หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2562 2561

ยานพาหนะ 11,245,177 8,187,999 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,304,842) (1,258,213)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 7,940,335 6,929,786 
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จ้านวนขั นต้่าท่ีต้องจ่ายส้าหรับสัญญาเช่าการเงินข้างต้นมี ดังนี 

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2562 2561

ภายใน 1 ปี 2,424,198 1,770,000 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 4,848,396 5,310,000 

เกิน 3 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,351,732 442,500 

รวม 8,624,326 7,522,500 

หัก ดอกเบี ยจ่ายในอนาคตของสัญญาเช่าการเงิน (364,954) (484,110)

หัก ภาษีซื อตั งพัก (107,730) 0 

มูลค่าปัจจุบันของหนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 8,151,642 7,038,390 

หนี สินตามสัญญาเช่าการเงินไม่รวมดอกเบี ยจ่ายในอนาคต มีดังนี  

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2562 2561

หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน 8,151,642 7,038,390 

หัก หนี สินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีครบก้าหนดช้าระใน 1 ปี (2,223,719) (1,574,193)

หนี สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิ 5,927,923 5,464,197 

23. ทุนจดทะเบียน

23.1 ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2562 มีมติให้

23.1.1  ลดทุนจดทะเบียนจาก 215,999,890 บาท เป็น 214,963,785 บาท  โดยการตัดหุ้นสามัญจ้านวน 4,144,419 หุ้น  มูลค่า

             ท่ีตราไว้หุ้นละ  0.25 บาท  ซ่ึงคงเหลือมาจากการจ่ายหุ้นปันผล  จ้านวน  22,248  หุ้น  และคงเหลือมาจากการรองรับ

             การใช้สิทธิ PPS-W1 จ้านวน 4,122,171 หุ้น และได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนแล้ว เม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2562

23.1.2  เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 214,963,785 บาท เป็น 279,452,921 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ้านวน 257,956,452 

             หุ้น    มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ   0.25   บาท     เพ่ือรองรับการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแบบมอบอ้านาจท่ัวไป 

             (General  Mandate)    เพ่ือใช้เป็นเงินหมุนเวียนภายในกิจการ  เพ่ิมสภาพคล่องทางการเงินและรองรับการขยายธุรกิจ

             ของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนแล้ว เม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2562
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23.2 การเพ่ิมข้ึน(ลดลง)ของทุนเรือนหุ้น สรุปได้ดังน้ี

จ านวนหุ้น จ านวนเงิน(บาท) จ านวนหุ้น จ านวนเงิน(บาท)

ยอด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 863,999,561 215,999,890 741,824,619 185,456,155

ออกหุ้นสามัญจากการใช้สิทธิ PPS-W1 0 0 118,030,523 29,507,631

ยอด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 863,999,561 215,999,890 859,855,142 214,963,786

ลดทุนจดทะเบียน (4,144,419) (1,036,105) 0 0 

เพ่ิมทุนจดทะเบียน 257,956,542 64,489,136 0 0 

ยอด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2562 1,117,811,684 279,452,921 859,855,142 214,963,786 

24. ส ารองตามกฎหมาย

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พ.ศ.  2535    บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิหลังจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี)  จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  10 ของทุน

จดทะเบียนส ารองตามกฎหมายดังกล่าวจะน าไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้ 

25. เงินปันผลจ่าย

25.1 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2562 และรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 1/2562 เม่ือวันท่ี  

23 กุมภาพันธ์ 2562 และวันท่ี  24 เมษายน 2562 ตามล าดับ มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม  ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสด

ในอัตราหุ้นละ   0.02  บาท    เป็นจ านวนเงิน  16.72   ล้านบาท  โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลบางส่วนไปแล้วเม่ือ

วันท่ี  7  กันยายน  2561  จ านวน  8.12 ล้านบาท  ดังน้ัน บริษัท จะจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในคร้ังน้ีอีก หุ้นละ 0.01 บาท เป็น

จ านวนเงิน 8.60 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลในวันท่ี 22 พฤษภาคม 2562

25.2 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2561  เม่ือวันท่ี  10 สิงหาคม 2561 มีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

จากก าไรสะสมปี 2560 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.01 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน  8.12 ล้านบาท   บริษัทจ่ายเงิน

ปันผลในวันท่ี 7 กันยายน 2561

25.3 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี  1/2561  และรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2561 เม่ือวันท่ี  

23 กุมภาพันธ์  2561  และวันท่ี  25 เมษายน 2561  ตามล าดับ  มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของรอบระยะเวลา

บัญชีปี  2560 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท  เป็นจ านวนเงินท้ังส้ิน 31.91 ล้านบาท  บริษัทจ่ายเงินปันผล

ในวันท่ี 23 พฤษภาคม 2561
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26. ก าไรต่อหุ้น

26.1 ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นท่ีแสดงไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงค านวณโดยการหาร

ยอดก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวดด้วยจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแล้วถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก

26.2 ก าไรต่อหุ้นปรับลด

ก าไรต่อหุ้นปรับลด  ค านวณโดยหารก าไรส าหรับงวดท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) 

ด้วยผลรวมของจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างงวดกับจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญ

ท่ีบริษัทอาจต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดท้ังส้ินให้เป็นหุ้นสามัญ  

ก าไรต่อหุ้นปรับลด ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วยรายละเอียดดังน้ี

2562 2561 2562 2561

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 0 7,418,256 0 7,342,411

จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก

       สมมติว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ 0 864,130,455 0 864,130,455

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 0 0.009 0 0.008

27. การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

27.1 ค่าตอบแทนกรรมการ

ตามรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562  เม่ือวันท่ี  24  เมษายน  2562 อนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ส าหรับปี 2562 ดังน้ี ค่าเบ้ียประชุมไม่เกิน 1 ล้านบาท และค่าตอบแทนพิเศษ (เงินโบนัส) ไม่เกิน 2 ล้านบาท

27.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารน้ีเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการเฉพาะในฐานะผู้บริหาร 

และให้แก่ผู้บริหารตามนิยามในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2562 และ 2561  จ านวน 30.81 ล้านบาท และจ านวน 34.31 ล้านบาท ตามล าดับ

(งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 29.40 ล้านบาท  และจ านวน 32.47  ล้านบาท ตามล าดับ) 
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28.ผลประโยชน์ของพนักงาน
28.1 กองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน

บริษัทและพนักงานร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และ
พระราชบัญญัติกองทุนส ารองเล้ียงชีพ (ฉบับท่ี  2) พ.ศ. 2542 มอบหมายให้ผู้จัดการรับอนุญาตเป็นผู้จัดการกองทุนน้ี  โดย
หักจากเงินเดือนพนักงานส่วนหน่ึง     และบริษัทจ่ายสมทบส่วนหน่ึง      และจะจ่ายให้พนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตาม
ระเบียบการท่ีก าหนด

ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2562 และ 2561   บริษัท  และบริษัทย่อยจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
พนักงาน   จ านวน  6.14 ล้านบาท  และจ านวน  5.83  ล้านบาท  ตามล าดับ  (งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 5.96 ล้านบาท
และจ านวน 5.67  ล้านบาท  ตามล าดับ)

28.2 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 

2562 2561 2562 2561
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
      ส าหรับผลประโยชน์พนักงานต้นงวด 28,251,511 28,570,182 27,717,757 28,322,935 
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณตาม
     หลักการนักคณิตศาสตร์ประกันภัยรับรู้
     ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 8,139,515 (2,048,836) 7,710,562 (2,219,281)
ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบ้ีย 10,856,371 3,547,097 10,854,599 3,431,035 
ต้นทุนบริการในอดีต 8,224,419 0 7,969,375 0 
จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (2,724,100) (1,816,932) (2,468,916) (1,816,932)
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์
     พนักงานปลายงวด 52,747,716 28,251,511 51,783,377 27,717,757 

ค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประกอบด้วย ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบ้ียแสดงรวมในรายการต่อไปน้ี 

2562 2561 2562 2561
ต้นทุนบริการ 12,892,012 2,536,884 12,723,134 2,508,061 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 6,188,778 1,010,213 6,100,840 922,974 

รวม 19,080,790 3,547,097 18,823,974 3,431,035 

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการนักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

2562 2561 2562 2561
สมมติฐานทางการเงิน 8,333,544 (1,825,421) 8,074,864 (1,789,538)
สมมติฐานประชากร 405,633 (949,044) 438,452 (939,045)
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (599,662) 725,629 (802,754) 509,302 

รวม 8,139,515 (2,048,836) 7,710,562 (2,219,281)

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ าหนัก)

2562 2561 2562 2561
อัตราคิดลด ร้อยละ 1.69 - 2.15 ร้อยละ 3.21 - 3.57 ร้อยละ 1.69 - 1.71 ร้อยละ 3.57

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต ร้อยละ 4.00 - 6.00 ร้อยละ 0.00-5.00 ร้อยละ 5.00 ร้อยละ 0.00-4.00

อัตรามรณะ อัตราตามอัตราตาราง อัตราตามอัตราตาราง อัตราตามอัตราตาราง อัตราตามอัตราตาราง

มรณะไทย ปี 2560 มรณะไทย ปี 2560 มรณะไทย ปี 2560 มรณะไทย ปี 2560

("TMO 2017") ("TMO 2017") ("TMO 2017") ("TMO 2017")

เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562  พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา  ซ่ึงได้
ก าหนดอัตราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง      ส าหรับลูกจ้างซ่ึงท างานติดต่อกันครบ  20  ปีข้ึนไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชย
ไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย  400 วัน กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป  การเปล่ียนแปลง
ดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน      ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2562  
บริษัทบันทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตจ านวน  8.24 ล้านบาท  (งบเฉพาะกิจการจ านวน 
7.97 ล้านบาท)  เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน

29. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
บริษัทแบ่งรายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีส าคัญ ส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม  2562  และ  2561

ดังต่อไปน้ี

2562 2561 2562 2561
เงินเดือนและค่าแรงและ
     ผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 294,114,319      255,244,757      286,072,528     247,150,934       
สวัสดิการพนักงานอ่ืน 5,139,763         4,457,769         5,070,069        5,177,683          
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย
     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6,437,173         4,065,716         6,193,358        3,873,569          
ค่าตอบแทนกรรมการ 720,000           495,000            720,000           495,000            
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (ร้อยละ) งบการเงินเฉพาะกิจการ (ร้อยละ)

              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

30.รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 ล าดับ  บุคคลหรือกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

1 บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ำกัด บริษัทย่อย บริษัทให้เช่ำและบริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
บริษัทรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำโครงกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียผันแปรตำมอัตรำดอกเบ้ีย

เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน ของ
ธนำคำรทหำรไทย

บริษัทใช้บริกำร Brand Fee ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
2 บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน บริษัทย่อย บริษัทให้บริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

        จ ำกัด บริษัทซ้ือสินค้ำและรับบริกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียผันแปรตำมอัตรำดอกเบ้ีย

เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน ของ
ธนำคำรทหำรไทย

บริษัทว่ำจ้ำงให้บริกำรด้ำนสำรสนเทศ ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
3 ENSEMBLE EQUITY บริษัทย่อย บริษัทว่ำจ้ำงให้บริกำรด้ำนสำรสนเทศ ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

       PTE., LTD ท่ีเก่ียวข้องกับกำรออกแบบ และ
ควบคุมงำนโดยเทคโนโลยี BIM

4 บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค บริษัทย่อย บริษัทให้เช่ำและบริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
       จ ำกัด บริษัทใช้บริกำร Google App for ในรำคำตลำด

Business
บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียผันแปรตำมอัตรำดอกเบ้ีย

เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน ของ
ธนำคำรทหำรไทย

5 บริษัท โปรเจคท์ วัน บริษัทย่อย บริษัทให้บริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
       พร็อพเพอร์ต้ี บริษัทเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
       ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด บริษัทให้กู้ยืมระยะส้ัน ดอกเบ้ียผันแปรตำมอัตรำดอกเบ้ีย

เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน ของ
ธนำคำรทหำรไทย

6 บริษัท พงศ์ธีรธร จ ำกัด กรรมกำรและผู้ถือหุ้น บริษัทเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
7 กิจกำรร่วมค้ำ พีพีคิว กิจกำรร่วมค้ำ บริษัทรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำโครงกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

บริษัทให้เช่ำและบริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
8 บริษัท สวอน แอนด์ บริษัทร่วม บริษัทให้บริกำรธุรกำรท่ัวไป ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 

     แมคคลำเรน บริษัทรับจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำโครงกำร ในรำคำตำมท่ีตกลงกัน 
     (ประเทศไทย) จ ำกัด
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นโยบายราคา
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

30.1 รายการและจ านวนเงินด้านงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท

เป็นดังน้ี

2562 2561 2562 2561

30.1.1 ลูกหน้ีการค้า

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 156,047 523,374

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 1,515,757 1,353,804

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน

(ประเทศไทย) จ ากัด 0 120,000 0 120,000

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 0 3,191,600 0 3,191,600

รวม 0 3,311,600 1,671,804 5,188,778

30.1.2 รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 0 3,345,281 0 3,345,281

รวม 0 3,345,281 0 3,345,281

30.1.3 ลูกหน้ีค่าเช่าและค่าบริการอ่ืน

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 33,000 251,423

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 22,000 20,000

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 240,000 187,061

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 5,000 0

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน

(ประเทศไทย) จ ากัด 0 275,000 0 275,000

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 20,370 42,800 20,370 42,800

รวม 20,370 317,800 320,370 776,284

30.1.4 เงินทดรองจ่าย 

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 10,574 19,768

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 37,009 63,050

รวม 0 0 47,583 82,818
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

1 มกราคม 2562 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธันวาคม 2562

30.1.5 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 3,300,000 2,000,000 0 5,300,000

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 9,500,000 0 (1,500,000) 8,000,000

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 640,000 0 (640,000) 0

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 22,000,000 0 22,000,000

รวม 13,440,000 24,000,000 (2,140,000) 35,300,000

(หัก)  ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด (9,500,000) 0 1,500,000 (8,000,000)

รวม (9,500,000) 0 1,500,000 (8,000,000)

3,940,000 24,000,000 (640,000) 27,300,000

2562 2561 2562 2561

30.1.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 0 450,000

รวม 0 0 0 450,000

30.1.7 เงินประกันความเสียหาย

บริษัท พงศ์ธีรธร จ ากัด 735,360 120,000 735,360 120,000

รวม 735,360 120,000 735,360 120,000

30.1.8 ดอกเบ้ียค้างรับ

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 6,767 0

รวม 0 0 6,767 0
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

2562 2561 2562 2561

30.1.9 เจ้าหน้ีการค้า

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 0 180,250

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 300,000 180,000

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 20,718 1,018,852

รวม 0 0 320,718 1,379,102

30.1.10ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 595,500 308,000

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 2,198,428 2,201,830

บริษัท พงศ์ธีรธร จ ากัด 17,863 18,575 17,863 18,575

รวม 17,863 18,575 2,811,791 2,528,405

30.2 รายการและจ านวนเงินด้านงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  ส าหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม  2562 และ 2561  กับบุคคลและกิจการ

ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทเป็นดังน้ี

2562 2561 2562 2561

30.2.1 รายได้ค่าท่ีปรึกษา

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 3,706,361 18,734,714

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 242,665 1,292,638

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน

(ประเทศไทย) จ ากัด 0 480,000 0 480,000

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 2,967,802 6,102,370 2,967,802 6,102,370

รวม 2,967,802 6,582,370 6,916,828 26,609,722

30.2.2 รายได้ค่าล่วงเวลา 

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 482,709 1,265,158

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 15,027 61,166

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 0 13,500 0 13,500

รวม 0 13,500 497,736 1,339,824
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งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

2562 2561 2562 2561
30.2.3 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 1,018,500 570,000

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 264,000 240,000

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 144,000 264,000

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 49,000 0

บริษัท สวอน แอนด์ แมคคลาเรน

(ประเทศไทย) จ ากัด 55,000 773,250 55,000 773,250

กิจการร่วมค้า พีพีคิว 268,440 256,800 268,440 256,800
รวม 323,440 1,030,050 1,798,940 2,104,050

30.2.4 รายได้ดอกเบ้ียรับ

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 23,694 28,547

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 59,497 61,750

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 1,721 935

บริษัท โปรเจคท์ วัน พร็อพเพอร์ต้ี

ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 0 0 10,685 0
รวม 0 0 95,597 91,232

30.2.5 ต้นทุนบริการ

บริษัท พีพีเอส วันเวิร์ค จ ากัด 0 0 1,098,038 2,744,698

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 1,800,000 2,160,000

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 0 1,009,093
รวม 0 0 2,898,038 5,913,791

30.2.6 ค่าใช้จ่ายบริหาร 

บริษัท พีพีเอส อินโนเวช่ัน จ ากัด 0 0 4,613,278 3,820,436

บริษัท สะพัฒน์ โปรเจค จ ากัด 0 0 13,061 403,777

ENSEMBLE EQUITY PTE., LTD. 0 0 5,721,943 3,617,758

บริษัท พงศ์ธีรธร จ ากัด 2,314,502 951,118 2,314,502 951,118
รวม 2,314,502 951,118 12,662,784 8,793,089

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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              หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)

31. เปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับกระแสเงินสด

31.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายรวมถึง  เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารทุกประเภท   ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืน 

ในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน และไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้

2562 2561 2562 2561

เงินสด 3,717,501 3,929,060 215,000 215,000 

เงินฝากกระแสรายวัน 281,110 346,609 50,700 27,258 

เงินฝากออมทรัพย์ 28,602,182 55,197,787 25,454,917 52,731,606 

เช็ครับระหว่างทาง 0 3,204,344 0 3,204,344 

รวม 32,600,793 62,677,800 25,720,617 56,178,208 

31.2 รายการท่ีไม่กระทบเงินสด

31.2.1 ส าหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม  2562  และ 2561  บริษัทและบริษัทย่อยซ้ือสินทรัพย์เป็นเงินเช่ือ จ านวน 0.55 

ล้านบาท  และจ านวน  0.10 ล้านบาท ตามล าดับ  (งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 0.47 ล้านบาท และจ านวน 0.10 

ล้านบาท ตามล าดับ)

31.2.2 ส าหรับปี  ส้ินสุดวันท่ี  31  ธันวาคม   2562  และ  2561   บริษัทซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นเงินเช่ือ  จ านวน  0.01 

ล้านบาท และจ านวน 0.34 ล้านบาท ตามล าดับ 

32. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน

32.1 ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม  2562  และ  2561   บริษัทมีวงเงินการส่ังซ้ือสินค้า - บัตรน้ ามัน  จ านวน  1  ล้านบาท  ค้ าประกันโดย

เงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน ตามหมายเหตุ 18

32.2 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงาน ดังน้ี 

2562 2561 2562 2561

ไม่เกิน 1 ปี 3,901,903         2,986,006       3,709,945       2,794,048           

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,964,207         3,591,514       2,740,256       3,175,605           

รวม 6,866,110         6,577,520       6,450,201       5,969,653           

งบการเงินรวม (บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)
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32.3 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายช าระค่าบริการตามสัญญาบริการ จ านวน

17.25  ล้านบาท  และจ านวน 24.54 ล้านบาท ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 16.89  ล้านบาท และจ านวน  23.54  

ล้านบาท  ตามล าดับ)  

32.4 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561  บริษัทมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการให้ธนาคารออกหนังสือประกันสัญญางาน  จ านวน  

54.43   ล้านบาท  และจ านวน  47.33  ล้านบาท   ตามล าดับ    ค้ าประกันโดยเงินฝากประจ าธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 

ตามหมายเหตุ 18 และท่ีดิน  อาคารและอุปกรณ์   ตามหมายเหตุ 16

33. ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบกิจการให้ค าแนะน าปรึกษาเก่ียวกับวิศวกรรม  งานออกแบบโครงการ  และคอนเทนต์เก่ียวกับ

งานเทคโนโลยี       และการจัดงานแสดงคอนเสิร์ต      บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจส่วนงานภูมิศาสตร์ในประเทศไทยและ

ต่างประเทศจึงไม่มีข้อมูลจ าแนกตามส่วนงานท่ีเปิดเผย  โดยมีผลประกอบการในต่างประเทศไม่ถึงร้อยละ 10 ของยอดรายได้

34. การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงิน

34.1 ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ีย

ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ีย เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาด  ซ่ึงมีผลกระทบต่อผลการท่ีปรับ

ข้ึนลงตามอัตราตลาด และหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี 

34.2 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา

ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติข้อก าหนดในสัญญาอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทและบริษัทย่อย ฝ่ายบริหารมีการ

บริหารจัดการธุรกิจอย่างระมัดระวัง โดยใช้นโยบายทางบัญชีในการรับรู้รายได้ตามส่วนงานท่ีท าเสร็จและเม่ือส่งมอบผลงาน  

ฝ่ายบริหารใช้นโยบายในการพิจารณาความน่าเช่ือถือของลูกค้า    โดยการก าหนดวงเงินการให้สินเช่ือและต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัย

จะสูญในกรณีท่ีไม่ปฏิบัติตามสัญญา

34.3 ราคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  ประกอบด้วย เงินสด  เงินฝากธนาคาร ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ี

หมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบัญชี และเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ี

หมุนเวียนอ่ืน

ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน มีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณ
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35. การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย   คือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ

การด ารงไว้ซ่ึงความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 

ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2562  และ  2561  บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนสรุปได้ดังน้ี 

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

2562 2561 2562 2561

อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.37 0.26 0.35 0.26

36. เหตุการณ์ภายหลังวันท่ีในงบการเงิน

36.1 เม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ลงทุนในบริษัทแห่งหน่ึง โดยมีทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท และมีสัดส่วน

การถือหุ้นร้อยละ  53  ของทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว  ตามท่ีได้อนุมัติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี  13  ธันวาคม 

2562 บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

36.2 เม่ือวันท่ี  25  กุมภาพันธ์  2563  บริษัท ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและมีหลักประกันคร้ังท่ี  1/2563  จ านวน 

200.00 ล้านบาท ซ่ึงครบก าหนดไถ่ถอนในวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ตามท่ีได้อนุมัติในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2562

37. การอนุมัติงบการเงิน  

งบการเงินน้ีได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทเม่ือวันท่ี 26  กุมภาพันธ์ 2563
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ข�อม้ลสถิติการเงินเป็ร่ยบัเท่ยบั 3 ป็ี

 งบการเงนิั
 (ก)  ผู้้้สัอบบัญช่ และสัรุปรายงานัการสัอบบัญช่
 รายงานัผู้้้สัอบบัญช่ท่ี่�ได้ตรวจ้สัอบงบการเงินัของบริษัที่และบริษัที่ย่อย ระหว่างปี 2560 – ปี 2562

งบตรวิจสัอบ : งวิดบัญ่ชุ่ปี 2560  ส้ิัน์สุัด ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2560

ผู้สัอบบัญ่ชุ่ : บริษััทั สัอบบัญ่ชุ่ ด่ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิด
โดยน์างสัาวิสุัภาภรณ์ มั�งจิตร ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าตเลขทัะเบ่ยน์ 8125  ซึ�งเป็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ท่ั�ได้รับอนุ์ญ่าตจากิสัำานั์กิงาน์
ค่ณะกิรรมกิาร กิ.ล.ต.

ค่วิามเห็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ : แสัดงค่วิามเห็น์อยา่งไม่ม่เง่�อน์ไขว่ิา งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์
รวิมและฐาน์ะกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์รวิมและผลกิารดำาเนิ์น์งาน์เฉพัาะกิิจกิารและ
กิระแสัเงิน์สัดรวิม และกิระแสัเงิน์สัดเฉพัาะกิิจกิาร โดยถูุกิต้องตามท่ั�ค่วิรใน์สัาระสัำาคั่ญ่ตาม
มาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์  

งบตรวิจสัอบ : งวิดบัญ่ชุ่ปี 2561 ส้ิัน์สุัด ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2561

ผู้สัอบบัญ่ชุ่ : บริษััทั สัอบบัญ่ชุ่ ด่ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิด
โดยน์างสัาวิสุัภาภรณ์ มั�งจิตร ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าตเลขทัะเบ่ยน์ 8125  ซึ�งเป็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ท่ั�ได้รับอนุ์ญ่าตจากิสัำานั์กิงาน์
ค่ณะกิรรมกิาร กิ.ล.ต.

ค่วิามเห็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ : แสัดงค่วิามเห็น์อยา่งไม่ม่เง่�อน์ไขว่ิา งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์
รวิมและฐาน์ะกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร ผลกิารดำาเนิ์น์งาน์รวิมและผลกิารดำาเนิ์น์งาน์เฉพัาะกิิจกิารและ
กิระแสัเงิน์สัดรวิม และกิระแสัเงิน์สัดเฉพัาะกิิจกิาร โดยถูุกิต้องตามท่ั�ค่วิรใน์สัาระสัำาคั่ญ่ตาม
มาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์  

งบตรวิจสัอบ : งวิดบัญ่ชุ่ปี 2562 ส้ิัน์สุัด ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562

ผู้สัอบบัญ่ชุ่ : บริษััทั สัอบบัญ่ชุ่ ด่ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชุั�น์แน์ล จำากิัด
โดยน์างสัาวิสุัภาภรณ์ มั�งจิตร ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าตเลขทัะเบ่ยน์ 8125  ซึ�งเป็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ท่ั�ได้รับอนุ์ญ่าตจากิสัำานั์กิงาน์
ค่ณะกิรรมกิาร กิ.ล.ต.

ค่วิามเห็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ : แสัดงค่วิามเหน็์อย่างไม่ม่เง่�อน์ไขว่ิา งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิารแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์
รวิมและฐาน์ะกิารเงิน์เฉพัาะกิิจกิาร ผลกิารดำาเน์ิน์งาน์รวิมและผลกิารดำาเน์ิน์งาน์เฉพัาะกิิจกิารและ
กิระแสัเงิน์สัดรวิม และกิระแสัเงิน์สัดเฉพัาะกิิจกิาร โดยถูุกิต้องตามท่ั�ค่วิรใน์สัาระสัำาคั่ญ่ตาม
มาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงนิ์  
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ตารางสรุป็ฐ์านะทางการเงิน และผู้ลการดำาเนินงาน (งบัการเงินรวม)

 สรุป็รายการงบัแสดงฐ์านะการเงิน

ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

ล�านบัาท % ล�านบัาท % ล�านบัาท %

เงิน์สัด และรายกิารเทั่ยบเทั่าเงนิ์สัด 50.73 12.49% 62.68 15.42% 32.60 7.61%

เงนิ์ลงทุัน์ชุั�วิค่ราวิ 154.27 37.98% 94.77 23.32% 45.74 10.68%

ลกูิหน์่้กิารค่้า-สัุทัธิ 65.30 16.08% 74.49 18.33% 115.09 26.86%

ลูกิหน์่้กิารค่้า 66.73 16.43% 77.54 19.08% 119.23 27.83%

ค่่าเผ่�อหน์่้สังสััยจะสัูญ่ (1.43) (0.35%) (3.05) (0.75%) (4.14) (0.97%)

ลูกิหน์่้อ่�น์ 2.59 0.64% 3.94 0.97% 25.54 5.96%

รายได้ท่ั�ยงัไม่ได้เร่ยกิชุำาระ 65.37 16.10% 90.58 22.29% 105.92 24.72%

งาน์ระหวิ่างให้บริกิารตามสััญ่ญ่า 11.69 2.88% 7.15 1.76% 6.09 1.42%

รวมสิันัที่รัพัย์หมุนัเว่ยนั 349.95 86.16% 333.61 82.09% 330.98 77.26%

เงนิ์ลงทัุน์ใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม 4.60 1.13% 1.47 0.36% 1.46 0.34%

เงนิ์ลงทัุน์ใน์กิิจกิารรว่ิมค่้า 5.16 1.27% 6.06 1.49% 7.61 1.78%

อสัังหาริมทัรัพัย์เพั่�อกิารลงทุัน์ 0.46 0.11% 0.46 0.11% 1.03 0.24%

ทั่�ดิน์ อาค่ารและอุปกิรณ์ 10.04 2.47% 18.51 4.55% 27.13 6.33%

สิัน์ทัรัพัย์ไม่ม่ตวัิตน์ 5.18 1.28% 7.14 1.76% 7.65 1.79%

เงนิ์ฝ่ากิประจำาธน์าค่ารทั่�ม่ภาระค่ำ้าประกิัน์ 9.01 2.22% 9.08 2.23% 9.16 2.14%

ภาษั่เงิน์ได้รอตัดบญั่ชุ่ 5.05 1.24% 6.18 1.52% 11.54 2.69%

เงนิ์ประกิัน์ผลงาน์ 9.37 2.31% 14.31 3.52% 17.64 4.12%

สิัน์ทัรัพัย์ไม่หมุน์เวิ่ยน์อ่�น์ 7.33 1.80% 9.60 2.36% 14.22 3.32%

รวมสัินัที่รัพัย์ไม่หมุนัเว่ยนั 56.20 13.84% 72.81 17.91% 97.44 22.74%

รวมสัินัที่รัพัย์ 406.15 100.00% 406.42 100.00% 428.42 100.00%

เจ้าหน้่์กิารค้่าและเจ้าหน้่์อ่�น์ 27.74 6.83% 35.68 8.78% 45.61 10.65%

ส่ัวิน์ของหน์่้สัิน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่ากิารเงนิ์ทั่�ค่รบกิำาหน์ดชุำาระภายใน์หน์ึ�งปี 0.00 0.00% 1.57 0.39% 2.22 0.52%

รายได้ค่่าบริกิารรับล่วิงหน้์าและเงิน์รับล่วิงหน้์าจากิลูกิค้่า 15.41 3.79% 13.93 3.43% 8.23 1.92%

ภาษั่เงิน์ไดน้์ิติบคุ่ค่ลค้่างจ่าย 1.27 0.31% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

รวมหนั่�สิันัหมุนัเว่ยนั 44.42 10.94% 51.18 12.59% 56.06 13.09%

หน์่้สิัน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่ากิารเงนิ์ 0.00 0.00% 5.46 1.34% 5.93 1.38%

ประมาณกิารหน้่์สิัน่์ผลประโยชุน์์พันั์กิงาน์ 28.57 7.03% 28.25 6.95% 52.75 12.31%

รวมหนั่�สัินัไม่หมุนัเว่ยนั 28.57 7.03% 33.71 8.29% 58.68 13.70%

รวมหนั่�สัินั 72.99 17.97% 84.89 20.89% 114.74 26.78%

ทัุน์จดทัะเบ่ยน์ 216.00 53.18% 216.00 53.15% 279.45 65.23%

ทัุน์ทั่�ออกิและเร่ยกิชุำาระแล้วิ 185.46 45.66% 214.96 52.89% 214.96 50.18%

ส่ัวิน์เกิิน์มูลค่่าหุน้์ 63.57 15.65% 73.37 18.05% 73.37 17.13%

เงนิ์รับล่วิงหน์้าค่่าหุ้น์สัามัญ่ 18.63 4.59% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

กิำาไรสัะสัม

จัดสัรรแล้วิ 7.65 1.88% 8.02 1.97% 8.42 1.97%

ยังไม่ได้จัดสัรร 54.45 13.41% 23.11 5.69% 15.09 3.52%

องค่์ประกิอบอ่�น์ของสั่วิน์ของผูถุ้่อกิุ้น์ 2.90 0.71% 1.56 0.38% 1.24 0.29%

รวมส่่วนของบริษััทใหญ่่ 332.66 81.91% 321.02 78.99% 313.08 73.08%

 สรุป็รายการงบัแสดงฐ์านะการเงิน

ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

ล�านบัาท % ล�านบัาท % ล�านบัาท %

สั่วิน์ทั่�เปน็์ของสั่วิน์ได้เสั่ยทั่�ไม่ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม 0.50 0.12% 0.51 0.13% 0.60 0.14%

รวมสั่วนัของผู้้้ถ่อหุ้นั 333.16 82.03% 321.53 79.11% 313.68 73.22%

รวมหนั่�สัินัและสั่วนัของผู้้้ถ่อหุ้นั 406.15 100.00% 406.42 100.00% 428.42 100.00%

 
สรุป็รายการงบักำาไรขาดทุนเบั็ดเสร็จ
 

ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

ล�านบัาท % ล�านบัาท % ล�านบัาท %

รายได้จากิกิารขาย และบริกิาร 388.95 100.00% 378.50 100.00% 448.15 100.00%

รายได้้จากการบริการ 388.95 100.00% 378.50 100.00% 448.15 100.00%

ต้น์ทัุน์ขายและบริกิาร 255.41 65.67% 291.74 77.08% 344.03 76.77%

ต้้นทุนจากการบริการ 255.41 65.67% 291.74 77.08% 344.03 76.77%

กิำาไรขั้น์ตน้์ 133.54 34.33% 86.76 22.92% 104.12 23.23%

รายได้อ่�น์ 7.08 1.82% 8.59 2.27% 18.60 4.15%

กิำาไรกิ่อน์ค่่าใชุ้จ่าย 140.62 36.15% 95.35 25.19% 122.72 27.38%

ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารบริหาร 78.78 20.25% 78.51 20.74% 108.95 24.31%

ค่่าใชุ้จ่ายอ่�น์ (2.95) (0.76%) 2.79 0.74% 9.40 2.10%

สั่วิน์แบ่งกิำาไร(ขาดทัุน์) จากิเงิน์ลงทัุน์ใน์กิิจกิารรว่ิมค่้า 2.29 0.59% (2.59) (0.68%) 1.54 0.34%

กิำาไรก่ิอน์ต้น์ทุัน์ทัางกิารเงิน์และภาษ่ัเงิน์ได้นิ์ติบุค่ค่ล 67.08 17.25% 11.46 3.03% 5.91 1.32%

ต้น์ทัุน์ทัางกิารเงิน์ 0.00 0.00% 0.18 0.05% 0.21 0.05%

กิำาไรก่ิอน์ภาษ่ั 67.08 17.25% 11.28 2.98% 5.70 1.27%

ภาษั่เงิน์ไดน้์ิติบคุ่ค่ล 12.52 3.22% 3.83 1.01% 2.08 0.46%

กำาไรสัำาหรับปี 54.56 14.03% 7.45 1.97% 3.62 0.81%

กิำาไร(ขาดทุัน์)เบ็ดเสัร็จอ่�น์ สุัทัธิจากิภาษ่ั 2.00 0.51% 0.29 0.08% (6.84) -1.53%

กำาไร(ขาดทุี่นั) เบ็ดเสัร็จ้รวมสัำาหรับปี 56.56 14.54% 7.74 2.04% (3.22) -0.72%

กิารแบ่งปัน์กิำาไรสัำาหรับปี

สั่วนัที่่�เปน็ัของบริษัที่ใหญ่ 55.17 14.18% 7.42 1.96% 7.43 1.66%

สั่วิน์ทั่�เป็น์ของสั่วิน์ได้เสั่ยทั่�ไม่ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม (0.61) (0.16%) 0.03 0.01% (3.81) -0.85%

กิารแบ่งปัน์กิำาไรเบ็ดเสัร็จรวิม

สั่วนัที่่�เปน็ัของบริษัที่ใหญ่ 57.17 14.70% 7.72 2.04% 0.67 0.15%

สั่วิน์ทั่�เป็น์ของสั่วิน์ได้เสั่ยทั่�ไม่ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม (0.61) (0.16%) 0.02 0.01% (3.89) -0.87%

กิำาไรต่อหุน้์ # สั่วิน์ทั่�เป็น์ของบรษิััทัใหญ่่ (Fully Dilute)  
(บาทั/หุ้น์)

0.074 0.009 0.009

ราค่าหุ้น์สัามญั่ทั่�ตราไวิ้ (บาทั/หุ้น์) 0.25 0.25 0.25 

จำาน์วิน์หุ้น์สัามญั่ทั่�ออกิและชุำาระแล้วิ (ล้าน์หุ้น์) 741.83 859.86 859.86 

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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สรุป็รายการงบักระแสเงินสด
 

ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว

ป็ี 2560 ป็ี 2561 ป็ี 2562

ล�านบัาท ล�านบัาท ล�านบัาท

กิำาไร(ขาดทัุน์)กิ่อน์ภาษัเ่งิน์ได้น์ิติบคุ่ค่ล 67.08 11.28 5.70

รายกิารปรับกิระทับกิำาไรสัุทัธิเป็น์เงิน์สัดรับ (จ่าย) จากิกิิจกิรรมดำาเน์ิน์งาน์ (2.52) 15.06 21.47

กิำาไรจากิกิารดำาเน์ิน์งาน์ก่ิอน์กิารเปล่�ยน์แปลงใน์สัิน์ทัรัพัย์และหน์่้สัิน์ดำาเน์ิน์งาน์ 64.56 26.34 27.17

ลูกิหน้่์กิารค้่า และลูกิหน้่์เอ่�น์ (7.20) (12.75) (64.45)

รายได้ท่ั�ยงัไม่ได้เร่ยกิชุำาระ (27.20) (25.86) (16.22)

งาน์ระหวิ่างให้บริกิารตามสััญ่ญ่า (11.69) 4.54 1.06

เงนิ์ประกัิน์ผลงาน์ 5.18 (4.94) (3.33)

สิัน์ทัรัพัย์ไม่หมุน์เวิ่ยน์อ่�น์ 0.01 (0.79) (0.69)

สัิน์ทัรัพัย์จากิกิารดำาเน์ิน์งาน์(เพัิ�มขึ้น์)ลดลง (40.90) (39.80) (83.63)

เจ้าหน้่์กิารค้่าและเจ้าหน้่์เอ่�น์ 4.89 4.34 11.96

รายได้ค่่าบริกิารรับล่วิงหน้์าและเงิน์รับล่วิงหน้์าจากิลูกิค้่า (8.96) (1.48) (5.70)

ประมาณกิารหน์่้สัิน์ผลประโยชุน์์พัน์ักิงาน์ (0.95) (1.82) (2.72)

หน์่้สัิน์จากิกิารดำาเนิ์น์งาน์เพัิ�มขึ้น์(ลดลง) (5.02) 1.04 3.54

เงนิ์สัดรับ(จ่าย)จากิกิารดำาเนิ์น์งาน์ 18.64 (12.42) (52.92)

จ่ายดอกิเบ่้ย 0.00 (0.18) (0.21)

จ่ายภาษั่เงนิ์ได้นิ์ติบคุ่ค่ล (15.37) (11.92) (12.08)

เงนิ์สัดรับภาษั่ถุูกิหักิ ณ ทั่�จ่าย 0.00 2.51 2.05

เงินัสัดสุัที่ธ์ิได้มา(ใช้ไป)ในักิจ้กรรมดำาเนัินังานั 3.27 (22.01) (63.16)

เงนิ์สัดรับจากิเงิน์ปัน์ผล 0.88 0.85 1.55

เงิน์สัดจ่ายจากิกิารลงทุัน์ชัุ�วิค่ราวิ (195.45) (203.12) (102.02)

เงิน์สัดรับจากิกิารลงทุัน์ชัุ�วิค่ราวิ 111.22 263.90 151.62

เงนิ์สัดจ่ายซ้่อเงิน์ลงทัุน์ใน์บริษััทัรว่ิม (1.30) (1.67) 0.00

เงนิ์สัดรับจากิกิารจำาหน์่ายเงิน์ลงทัุน์ใน์บริษััทัร่วิม 0.00 1.41 1.35

เงิน์สัดรับจากิเงิน์ให้กิู้ย่มกิิจกิารทั่�เกิ่�ยวิข้องกิัน์ 0.00 0.00 0.00

เงิน์สัดรับจากิกิารยกิเลิกิข้อตกิลงบางสั่วิน์ใน์สััญ่ญ่าผู้ถุ่อหุ้น์ 0.00 0.00 0.00

เงิน์ฝ่ากิประจำาม่ภาระค่ำ้าประกัิน์(เพัิ�มขึ้น์)ลดลง 35.20 (0.08) (0.08)

เงิน์สัดรับจากิกิารจำาหน่์ายทัรัพัย์สิัน์ 0.01 0.00 0.00

เงิน์สัดจ่ายซ่้อทั่�ดนิ์ อาค่ารและอุปกิรณ์ (2.10) (2.95) (9.61)

เงิน์สัดรับจากิกิารจำาหน่์ายท่ั�ดิน์ อาค่ารและอุปกิรณ์ 0.00 0.00 0.27

เงิน์สัดจ่ายซ่้อสัิน์ทัรัพัย์ไม่ม่ตัวิตน์ (2.36) (3.61) (3.01)

เงินัสัดสัุที่ธ์ิได้มา(ใช้ไป)จ้ากกจิ้กรรมลงทีุ่นั (53.90) 54.73 40.07

หน์่้สัิน์ตามสััญ่ญ่าเชุ่ากิารเงนิ์เพัิ�มขึ้น์(ลดลง) 0.00 (1.14) (1.94)

เงิน์สัดรับจากิกิารใชุ้สิัทัธิตามใบสัำาค่ัญ่แสัดงสัิทัธิซ่้อหุน้์สัามัญ่ 62.04 20.67 0.00

เงิน์สัดจ่ายปัน์ผล (2.83) (40.03) (8.59)

เงนิ์สัดรับค่่าหุ้น์ใน์บริษััทัย่อยจากิสั่วิน์ของได้เสั่ยทั่�ไม่ม่อำาน์าจค่วิบคุ่ม 0.40 0.00 3.97

เงนิัสัดสัุที่ธ์ิได้มา(ใช้ไป)ในักิจ้กรรมจ้ัดหาเงินั 59.61 (20.50) (6.56)

 
สรุป็รายการงบักระแสเงินสด
 

ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว

ป็ี 2560 ป็ี 2561 ป็ี 2562

ล�านบัาท ล�านบัาท ล�านบัาท

ผู้ลต่างจ้ากการแปลงค่างบการเงินั (0.22) (0.27) (0.43)

เงินัสัดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินัสัดเพิั�มขึ�นั(ลดลง)สัุที่ธ์ิ 8.76 11.95 (30.08)

เงินัสัดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินัสัดคงเหล่อ ณ วนััที่่� 1 มกราคม 41.97 50.73 62.68

เงินัสัดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินัสัดคงเหล่อ ณ วนััที่่� 31 ธ์ันัวาคม 50.73 62.68 32.60

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย
ตรวจสอบัแล�ว

ป็ี 2560 ป็ี 2561 ป็ี 2562

อัตราสั่วนัสัภาพัคล่อง  (Liquidity ratio)     

อัตราสั่วิน์สัภาพัค่ล่อง เทั่า 7.88 6.52 5.90 

อัตราสั่วิน์สัภาพัค่ล่องกิระแสัเงิน์สัด เทั่า 0.07 (0.46) (1.18)

อัตราสั่วิน์หมนุ์เวิ่ยน์ลูกิหน์่้กิารค่้า เทั่า 3.48 2.52 2.28 

ระยะเวิลาเกิ็บหน์่้เฉล่�ย วัิน์ 104 143 158 

อัตราสั่วิน์หมนุ์เวิ่ยน์เจ้าหน์่้กิารค่้า เทั่า 6.87 9.20 8.46 

ระยะเวิลาชุำาระหน์่้เจ้าหน์่้กิารค่้า วิัน์ 52 39 43 

วิงจรเงิน์สัด วิัน์ 52 104 115 

อัตราสั่วนัแสัดงความสัามารถในัการหากำาไร  (Profitability ratio)    

อัตรากิำาไรขัน้์ต้น์ % 34.33% 22.92% 23.23%

อัตรากิำาไรจากิกิารดำาเน์ิน์งาน์ % 17.25% 3.03% 1.32%

อัตราสั่วิน์เงิน์สัดต่อกิารทัำากิำาไร % 4.87% (192.06%) (1,068.70%)

อัตรากิำาไรสัุทัธิ % 13.93% 1.92% 1.59%

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์ % 20.06% 2.27% 2.34%

อัตราสั่วนัแสัดงประสัิที่ธ์ิภาพัในัการดำาเนัินังานั  (Efficiency ratio)    

อัตราผลตอบแทัน์จากิสัิน์ทัรัพัย์ % 15.81% 1.83% 1.78%

อัตราผลตอบแทัน์จากิสัิน์ทัรัพัย์ถุาวิร % 78.71% 17.81% 16.28%

อัตรากิารหมนุ์ของสัิน์ทัรัพัย์ เทั่า 1.14 0.95 1.12 

อัตราสั่วนัวิเคราะห์นัโยบายที่างการเงนิั  (Financial policy ratio)    

อัตราสั่วิน์หน์่้สัิน์ต่อสั่วิน์ของผูถุ้่อหุน้์ เทั่า 0.22 0.26 0.37 

อัตราสั่วิน์ค่วิามสัามารถุชุำาระดอกิเบ่้ย เทั่า 0.00 (100.00) (289.86)

อัตราสั่วิน์ค่วิามสัามารถุชุำาระภาระผูกิพััน์ (cash basis) เทั่า 0.45 (0.46) (2.73)

อัตรากิารจ่ายเงิน์ปัน์ผล % 68.05% 239.89% 0.00%

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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ตารางสัรุปฐานัะที่างการเงินัและผู้ลการดำาเนัินังานั (งบการเงินัเฉพัาะกิจ้การ)

บริษทัี่ โปรเจ้ค แพัลนันัิ�ง เซอร์วิสั จ้ำากัด (มหาชนั)

สรุป็รายการงบัแสดงฐ์านะการเงิน
และผู้ลการดำาเนินงาน

 

ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

ล�านบัาท % ล�านบัาท % ล�านบัาท %

สัิน์ทัรัพัย์รวิม 402.21 100.00% 403.62 100.00% 420.63 100.00%

หน์่้สัิน์รวิม 71.75 17.84% 84.47 20.93% 108.17 25.72%

ส่ัวิน์ของผูถุ้่อหุ้น์ 330.46 82.16% 319.15 79.07% 312.46 74.28%

รายได้รวิม 372.28 100.00% 376.22 100.00% 437.37 100.00%

กิำาไร(ขาดทุัน์)สัำาหรับปี 49.39 13.27% 7.34 1.95% 7.97 1.82%

อัตราส่วนทางการเงิน ป็ี 2560 ป็ี 2561 ป็ี 2562

อัตราสั่วิน์สัภาพัค่ล่อง เทั่า 7.79 6.37 6.40 

อัตราส่ัวิน์หน์่้สัิน์ต่อสั่วิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ เท่ัา 0.22 0.26 0.35

อัตราผลตอบแทัน์จากิสัิน์ทัรัพัย์ % 14.20% 1.82% 1.93%

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์ % 17.96% 2.26% 2.52%

บริษัที่ พ่ัพ่ัเอสั วันัเวิร์ค จ้ำากัด (บริษัที่ย่อยซึ�ง PPS ถ่อหุ้นั 50.99% ของทุี่นัจ้ดที่ะเบ่ยนั)

สรปุ็รายการงบัแสดงฐ์านะการเงิน
และผู้ลการดำาเนินงาน

 

ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

ล�านบัาท % ล�านบัาท % ล�านบัาท %

สัิน์ทัรัพัย์รวิม 13.99 100.00% 8.26 100.00% 14.85 100.00%

หน์่้สัิน์รวิม 10.85 77.56% 5.52 66.83% 13.64 91.85%

ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุน้์ 3.14 22.44% 2.75 33.29% 1.21 8.15%

รายได้รวิม 29.99 100.00% 30.94 100.00% 31.05 100.00%

กิำาไร(ขาดทุัน์)สัำาหรับปี 5.49 18.31% 2.52 8.14% (5.50) (17.71%)

อัตราส่วนทางการเงิน ป็ี 2560 ป็ี 2561 ป็ี 2562

อัตราสั่วิน์สัภาพัค่ล่อง เท่ัา  0.86  0.63  0.60 

อัตราสั่วิน์หน์่้สัิน์ต่อสั่วิน์ของผู้ถุ่อหุน้์ เท่ัา  3.46  2.01 11.27

อัตราผลตอบแทัน์จากิสิัน์ทัรัพัย์ % 43.08% 22.65% (47.60%)

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์ % 1,389.87% 85.57% (277.78%)

บริษัที่ พั่พั่เอสั อินัโนัเวชั�นั จ้ำากัด (บริษัที่ย่อยซึ�ง PPS ถ่อหุ้นั 90.00% ของทีุ่นัจ้ดที่ะเบ่ยนั)

สรุป็รายการงบัแสดงฐ์านะการเงิน
และผู้ลการดำาเนินงาน

 

ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

ล�านบัาท % ล�านบัาท % ล�านบัาท %

สัิน์ทัรัพัย์รวิม 4.39 100.00% 4.12 100.00% 2.75 100.00%

หน์่้สัิน์รวิม 10.10 230.07% 10.37 251.70% 9.05 329.09%

สั่วิน์ของผูถุ้่อหุน้์ (5.71) (130.07%) (6.25) (151.70%) (6.30) (229.09%)

รายได้รวิม 9.86 100.00% 7.50 100.00% 7.49 100.00%

กิำาไร(ขาดทัุน์)สัำาหรับปี (4.63) (46.96%) (0.45) (6.00%) 0.20 2.67%

อัตราส่วนทางการเงิน ป็ี 2560 ป็ี 2561 ป็ี 2562

อัตราสั่วิน์สัภาพัค่ล่อง เทั่า 0.21 0.25 0.16

อัตราสั่วิน์หน์่้สัิน์ต่อสั่วิน์ของผูถุ้่อหุน้์ เทั่า  (1.77)  (1.66)  (1.44)

อัตราผลตอบแทัน์จากิสัิน์ทัรัพัย์ % (69.83%) (10.58%) 5.82%

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุน้์ % 136.38% 7.53% 3.19%

ENSEMBLE EQUITY PTE. LTD. (บริษทัี่ย่อยซ่ง PPS ถ่อหุ้นั 90.00% ของทีุ่นัจ้ดที่ะเบ่ยนั)

สรุป็รายการงบัแสดงฐ์านะการเงิน
และผู้ลการดำาเนินงาน

 

ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

ล�านบัาท % ล�านบัาท % ล�านบัาท %

สัิน์ทัรัพัย์รวิม 10.47 100.00% 7.88 100.00% 9.49 100.00%

หน์่้สัิน์รวิม 0.67 6.40% 1.13 14.34% 0.64 6.74%

สั่วิน์ของผูถุ้่อหุน้์ 9.80 93.60% 6.75 85.66% 8.85 93.26%

รายได้รวิม 6.02 100.00% 4.86 100.00% 8.04 100.00%

กิำาไร(ขาดทัุน์)สัำาหรับปี 0.07 1.16% (2.78) (57.20%) 2.53 31.47%

อัตราส่วนทางการเงิน ป็ี 2560 ป็ี 2561 ป็ี 2562

อัตราสั่วิน์สัภาพัค่ล่อง เทั่า 15.49 6.93 14.73

อัตราสั่วิน์หน์่้สัิน์ต่อสั่วิน์ของผูถุ้่อหุน้์ เทั่า  0.07  0.17  0.07 

อัตราผลตอบแทัน์จากิสัิน์ทัรัพัย์ % 0.68% (30.28%) 29.13%

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุน้์ % 0.71% (33.60%) 32.44%

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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บริษทัี่ สัะพััฒนั์ โปรเจ้ค จ้ำากัด (บริษัที่ย่อยซึ�ง PPS ถ่อหุ้นั 60.00% ของทุี่นัจ้ดที่ะเบ่ยนั)

สรุป็รายการงบัแสดงฐ์านะการเงิน
และผู้ลการดำาเนินงาน

 

ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

ล�านบัาท % ล�านบัาท % ล�านบัาท %

สัิน์ทัรัพัย์รวิม 0.78 100.00% 5.07 100.00% 0.20 100.00%

หน์่้สัิน์รวิม 0.07 8.97% 3.49 68.84% 2.23 1115.00%

ส่ัวิน์ของผูถุ้่อหุ้น์ 0.71 91.03% 1.58 31.16% (2.03) (1,015.00%)

รายได้รวิม 0.00 100.00% 7.52 100.00% 0.86 100.00%

กิำาไร(ขาดทุัน์)สัำาหรับปี 0.29 0.00% 0.87 11.57% (3.61) (419.77%)

อัตราส่วนทางการเงิน ป็ี 2560 ป็ี 2561 ป็ี 2562

อัตราสั่วิน์สัภาพัค่ล่อง เท่ัา 0.78 1.43 0.06

อัตราสั่วิน์หน์่้สัิน์ต่อสั่วิน์ของผู้ถุอ่หุ้น์ เท่ัา  0.10  2.21  (1.10)

อัตราผลตอบแทัน์จากิสิัน์ทัรัพัย์ % (37.18%) 29.74% (137.00%)

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์ % (40.85%) 75.98% (1,048.96%)

บริษัที่ โปรเจ้คท์ี่ วันั พัร็อพัเพัอร์ต่� ด่เวลลอปเม้นัท์ี่ จ้ำากัด  (บริษัที่ย่อยซึ�ง PPS ถ่อหุ้นั 99.98% ของทุี่นัจ้ดที่ะเบ่ยนั)

สรุป็รายการงบัแสดงฐ์านะการเงิน
และผู้ลการดำาเนินงาน

 

ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว ตรวจสอบัแล�ว

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

ล�านบัาท % ล�านบัาท % ล�านบัาท %

สิัน์ทัรัพัย์รวิม 0.00 0.00% 0.00 0.00% 21.67 100.00%

หน้่์สิัน์รวิม 0.00 0.00% 0.00 0.00% 22.70 104.75%

ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ 0.00 0.00% 0.00 0.00% (1.03) (4.75%)

รายได้รวิม 000 0.00% 000 0.00% 0.00 100.00%

กิำาไร(ขาดทุัน์)สัำาหรับปี 0.00 0.00% 0.00 0.00% (2.03) 100.00%

อัตราส่วนทางการเงิน ป็ี 2560 ป็ี 2561 ป็ี 2562

อัตราส่ัวิน์สัภาพัค่ล่อง เท่ัา 0.00 0.00 0.95

อัตราส่ัวิน์หน้่์สิัน์ต่อส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ เท่ัา 0.00 0.00  (22.04)

อัตราผลตอบแทัน์จากิสิัน์ทัรัพัย์ % 0.00% 0.00% (9.37%)

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์ % 0.00% 0.00% (197.09%)

รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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คำาอธิบัาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

ผู้ลการดำาเนิันังานั
(ก)  ภาพัรวมของผู้ลการดำาเนัินังานัที่่�ผู้่านัมา 

 ตลอดระยะเวิลากิารดำาเนิ์น์งาน์ใน์ปี 2562 บริษััทัฯได้ดำาเนิ์น์งาน์ตามเป้าหมายหลักิใน์กิารขยายธุรกิิจ กิารแสัวิงหาโอกิาสัใน์ธุรกิิจหลักิ กิารเสัริมธุรกิิจ 
ใหม่ให้ม่แหล่งท่ั�มาของรายได้ท่ั�หลากิหลายข้ึน์ กิารเข้าร่วิมทุัน์กัิบบริษััทัอ่�น์ เพ่ั�อเสัริมค่วิามแข็งแกิร่งใน์กิารแข่งขัน์ กิารต่อยอดทัางธุรกิิจ รวิมถึุงกิารจำาหน่์ายเงิน์
ลงทุัน์ใน์บริษััทัร่วิมเพ่ั�อลดค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารร่วิมทุัน์เม่�อม่ผลประกิอบกิารและแน์วิโน้์มธุรกิิจไม่เป็น์ไปตามท่ั�ค่าดหมายไว้ิ บริษััทัฯได้ดำาเนิ์น์งาน์ใน์ด้าน์ต่างๆ ดังน้่์

• งานัภายในัประเที่ศ บริษััทัยังค่งเดิน์หน์้าใน์งาน์เอกิชุน์อย่างต่อเน์่�องทัั้งกิารรับงาน์กิับพััน์ธมิตรคู่่ค่้าเดิมและพััน์ธมิตรใหม่ สั่งผลให้ม่กิารเติบโตใน์ด้าน์ 
รายได้ใน์ภาค่งาน์เอกิชุน์ สัำาหรับกิารรับงาน์ภาค่รัฐใน์โค่รงกิารขน์าดใหญ่่โค่รงกิารหนึ์�ง ใน์ปลายปี 2562 โค่รงกิารดังกิล่าวิค่รบกิำาหน์ดงาน์ก่ิอสัร้างตาม 
สััญ่ญ่า ขณะท่ั�งาน์ก่ิอสัร้างยังดำาเนิ์น์อยูแ่ละล่าชุ้ากิว่ิาแผน์งาน์ แม้ว่ิาบริษััทัฯจะได้รับกิารขยายระยะเวิลาใน์สััญ่ญ่างาน์ดังกิล่าวิก็ิตาม บริษััทัฯได้รับผล 
กิระทับจากิค่วิามล่าชุ้าของโค่รงกิารอัน์ส่ังผลต่อกิารรับรู้รายได้จากิกิารจัดทัำาประมาณกิารต้น์ทุัน์โค่รงกิารใหม่เพ่ั�อสัะท้ัอน์ผลกิระทับของโค่รงกิารท่ั�อาจ 
เกิิดข้ึน์บน์สัถุาน์กิารณ์ใน์ปัจจุบัน์ท่ั�สัามารถุค่าดกิารณ์ได้ด่ท่ั�สุัด อย่างไรก็ิตามใน์ปี 2562 บริษััทัฯยังได้รับงาน์ภาค่รัฐเพิั�มข้ึน์ อัน์เป็น์แน์วิทัางของบริษััทัฯ 
ท่ั�จะสัร้างชุ่องทัางสันั์บสันุ์น์แหล่งรายได้ท่ั�สัร้างค่วิามมั�น์ค่งให้กัิบธุรกิิจ 

• งานัด้านัการออกแบบ บริษััทัย่อยของบริษััทัฯ ค่่อ บริษััทั พั่พัเ่อสั วิัน์เวิิรค์่ จำากิัด (PPSOW) ใน์ปี 2562 ได้ม่กิารรว่ิมทุัน์กิับ One Works Asia PTE. 
LTD. ม่รายได้จากิงาน์สัน์ับสันุ์น์งาน์ออกิแบบเพั่�อกิารประมูลงาน์โค่รงกิารสัน์ามบิน์อู่ตะเภาซึ�งเป็น์สั่วิน์หนึ์�งใน์โค่รงกิารพััฒน์าระเบ่ยงเศรษัฐกิิจพัิเศษัภาค่
ตะวิัน์ออกิ (EEC) งาน์ดังกิล่าวิจะเปน็์โอกิาสัใน์กิารต่อยอดธุรกิิจใน์อน์าค่ตของบริษััทัฯและบริษััทัย่อยต่อไป สัำาหรับงาน์ด้าน์กิารออกิแบบของบริษััทัร่วิม
ค่อ่ บริษััทั สัวิอน์ แอน์ด์ แมค่ค่ลาเรน์ (ประเทัศไทัย) จำากิัด (SMT) น์ั้น์ ได้รับผลกิระทับตั้งแต่ปลายปี 2561จากิกิารทั่�ผู้ว่ิาจ้างได้แจ้งชุะลอโค่รงกิาร สั่งผล
ให้ผลประกิอบกิารของบริษััทัร่วิมไม่เป็น์ไปตามทั่�ค่าดหวิังไวิ้ ใน์ระหวิ่างไตรมาสัทั่� 2 ของปี 2562 บรษัิัทัฯได้พัิจารณาขายเงนิ์ลงทัุน์ใน์บริษััทัร่วิมดังกิล่าวิ 
เพ่ั�อลดค่วิามเส่ั�ยงใน์กิารร่วิมทุัน์

• งานัด้านัการสัร้างนัวัตกรรม และการใช้เที่คโนัโลย่สัารสันัเที่ศ  บริษััทัฯยังค่งดำาเน์ิน์งาน์ผลักิดัน์ สัน์ับสัน์ุน์ ทุ่ัมเทัทัรัพัยากิรใน์กิารสัร้างน์วิัตกิรรมและ 
กิารพััฒน์าเทัค่โน์โลย่ร่วิมกัิน์กัิบบริษััทัย่อย ค่่อบริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากัิด (PPSI) , Ensemble Equity PTE. LTD. และบริษััทัย่อยของบริษััทัฯ ค่่อ 
บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั วัิน์เวิิร์ค่ จำากัิด เพ่ั�อให้กิารมุ่งพััฒน์าดังกิล่าวิเป็น์กิารวิางรากิฐาน์ให้บริษััทัฯม่ค่วิามยั�งย่น์ใน์กิารทัำาธุรกิิจใน์ระยะยาวิ และกิารสัร้างโอกิาสั 
ใน์กิารน์ำาน์วัิตกิรรมและเทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศท่ั�พััฒน์าข้ึน์ไปสัร้างโอกิาสัทัางธุรกิิจใน์อุตสัาหกิรรมก่ิอสัร้างต่อไปเพ่ั�อกิารเติบโตใน์รายได้ และท่ั�สัำาคั่ญ่ค่่อ 
กิารเพิั�มประสิัทัธิภาพัใน์กิารทัำางาน์ของบริษััทัฯ ใน์ปี2562 บริษััทัฯยังค่งพัยายามใน์กิารพััฒน์าปรับปรุงรูปแบบน์วัิตกิรรมดังกิล่าวิเพ่ั�อสัร้างโอกิาสัใน์ 
รายได้ต่อไป

 ผลประกิอบกิารใน์ภาพัรวิม ด้าน์รายได้ บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่รายได้ ใน์ปี 2560-2562 จำาน์วิน์ 388.95 ล้าน์บาทั 378.50 ล้าน์บาทั และ 448.15 
ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ใน์ปี 2562 ม่รายได้เพิั�มข้ึน์จากิปี 2561จำาน์วิน์ 69.65 ล้าน์บาทั คิ่ดเป็น์ร้อยละ 18.40 ด้าน์ต้น์ทุัน์ บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่ต้น์ทุัน์ ใน์ปี 
2560-2562 จำาน์วิน์ 255.41 ล้าน์บาทั 291.74 ล้าน์บาทั และ 344.03 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ใน์ปี 2562 ม่ต้น์ทุัน์เพิั�มข้ึน์จากิปี 2561 จำาน์วิน์ 52.29 ล้าน์บาทั 
คิ่ดเป็น์ร้อยละ 17.92 บริษััทัฯและบริษััทัย่อย ม่กิำาไรข้ัน์ต้น์ใน์ปี 2560-2562 เท่ัากัิบ 133.54 ล้าน์บาทั 86.76 ล้าน์บาทั และ 104.12 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ หร่อ 
คิ่ดเป็น์อัตรากิำาไรข้ัน์ต้น์ร้อยละ 34.33 ร้อยละ 22.92 และร้อยละ 23.23 ตามลำาดับ กิำาไรข้ัน์ต้น์ใน์ปี 2562 สูังกิว่ิาปี 2561 เล็กิน้์อย สัาเหตุท่ั�สัำาคั่ญ่ส่ัวิน์หนึ์�งจากิ
กิารปรับประมาณกิารผลกิระทับของโค่รงกิารภาค่รัฐท่ั�ม่กิารก่ิอสัร้างล่าชุ้ากิว่ิาแผน์งาน์ส่ังผลต่อกิารรับรู้รายได้และอัตรากิำาไรข้ัน์ต้น์ของโค่รงกิาร รวิมถึุงด้าน์ 
ต้น์ทุัน์บริกิารท่ั�บริษััทัฯและบริษััทัย่อยต้องใชุ้ผู้เชุ่�ยวิชุาญ่ภายน์อกิมากิข้ึน์ เป็น์ผลให้ใน์โค่รงกิารน้ั์น์จะม่อัตรากิำาไรข้ัน์ต้น์ไม่สูังมากินั์กิ ด้วิยบริษััทัฯค่าดหวัิงโอกิาสั 
จากิกิารรับงาน์ดังกิล่าวิท่ั�จะม่รายได้ต่อเน่์�องใน์อน์าค่ต  

 สัำาหรับกิำาไรสุัทัธิ (เฉพัาะส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่) ใน์ปี 2560-2562 จำาน์วิน์ 55.17 ล้าน์บาทั จำาน์วิน์ 7.42 ล้าน์บาทั และ จำาน์วิน์ 7.43 ล้าน์บาทั 
ตามลำาดับ

(ข) การวิเคราะห์ผู้ลการดำาเนิันังานัท่ี่�ผู่้านัมา
รายได้
 รายได้หลักิของบริษััทัฯและบริษััทัย่อยมาจากิรายได้จากิกิารให้บริกิารค่ำาปรึกิษัาและบริหารจัดกิารโค่รงกิารก่ิอสัร้าง ซึ�งบริษััทัฯม่น์โยบายรับรู้รายได้
ค่่าบริกิารดังกิล่าวิตลอดชุ่วิงเวิลาท่ั�ให้บริกิารโดยพิัจารณาถึุงข้ัน์ค่วิามสัำาเร็จของงาน์ซึ�งค่ำาน์วิณโดยกิารเปร่ยบเท่ัยบต้น์ทุัน์ท่ั�เกิิดข้ึน์แล้วิจน์ถึุงวัิน์ส้ิัน์งวิดกัิบต้น์ทุัน์
ท้ัังหมดท่ั�ค่าดว่ิาจะใชุ้ใน์กิารปฏิบัติตามสััญ่ญ่า 
 รายได้ท่ั�รับรู้แล้วิแต่ยังไม่ถึุงกิำาหน์ดเร่ยกิชุำาระตามสััญ่ญ่าแสัดงไว้ิเป็น์ “รายได้ท่ั�ยงัไม่ได้เร่ยกิชุำาระ” ใน์งบแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์ ซึ�งจะจัดประเภทัเป็น์ลูกิ
หน้่์กิารค้่าเม่�อกิิจกิารม่สิัทัธิท่ั�จะได้รับชุำาระโดยปราศจากิเง่�อน์ไข จำาน์วิน์เงิน์ท่ั�กิิจกิารได้รับหร่อม่สิัทัธิได้รับจากิลูกิค้่าแต่ยังม่ภาระท่ั�ต้องโอน์บริกิารให้กัิบลูกิค้่าแสัดง
ไว้ิเป็น์ “รายได้ค่่าบริกิารรับล่วิงหน้์าและเงิน์รับล่วิงหน้์าจากิลูกิค้่า” ใน์งบแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์ ซึ�งจะรับรู้เป็น์รายได้เม่�อได้ปฏิบัติตามภาระท่ั�ระบุไว้ิใน์สััญ่ญ่าเสัร็จ
ส้ิัน์
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โครงสัร้างรายได้แบ่งตามลักษณะโครงการ

ปี็ 2560 ป็ี 2561 ป็ี 2562

ล�านบัาท % ล�านบัาท % ล�านบัาท %

รายได้จากิกิารบริกิาร  388.95 98.21%  378.50 97.78%  448.15 96.01%

รายได้จากิกิารค่วิบคุ่มงาน์  373.47 96.02%  377.43 99.72%  419.79 89.94%

อาค่ารสัำานั์กิงาน์  27.10 7.26%  32.58 8.63%  27.79 5.95%

ห้างสัรรพัสิัน์ค้่า  101.64 27.22%  103.96 27.54%  98.14 21.03%

อาค่ารท่ั�พัักิอาศัย  101.23 27.11%  109.73 29.07%  121.58 26.05%

อาค่ารเอน์กิประสังค์่ (Mixed-use) *  9.58 2.57%  21.98 5.82%  35.58 7.62%

โรงแรม  4.93 1.32%  - 0.00%  - 0.00%

โรงพัยาบาล  17.65 4.73%  19.24 5.10%  12.91 2.77%

โรงงาน์  15.92 4.26%  7.42 1.97%  0.72 0.15%

ระบบสัาธารณูปโภค่พ้่ัน์ฐาน์  80.43 21.54%  61.00 16.16%  86.38 18.51%

อ่�น์ ๆ **  14.99 4.01%  21.52 5.70%  36.69 7.86%

รายได้จากิกิารออกิแบบ ส่ั�อและม่เด่ย  12.97 3.33%  1.07 0.28%  28.36 6.07%

รายได้จากิกิารจัดแสัดงค่อน์เสิัร์ต  2.51 0.65%  - 0.00%  - 0.00%

รายได้อ่�น์  7.08 1.79%  8.59 2.22%  18.60 3.99%

รายได้รวม 396.03 100.00% 387.09 100.00% 466.75 100.00%

* อาค่ารเอน์กิประสังค์่ (Mixed-use): ห้างสัรรพัสิัน์ค้่า อาค่ารสัำานั์กิงาน์ โรงแรม
** อ่�น์ๆ : ศูน์ย์กิระจายสิัน์ค้่า/ Data Center / โรงงาน์อุตสัาหกิรรม / วัิด / โชุว์ิรูม

รายได้อ่�นั

 รายได้อ่�น์ของบริษััทัฯและบริษััทัย่อย ประกิอบด้วิย ดอกิเบ้่ยรับ กิำาไรจากิกิารขายเงิน์ลงทุัน์ และรายได้อ่�น์ๆ โดยใน์งวิดบัญ่ชุ่ปี 2560-2562 
บริษััทัฯและบริษััทัย่อย ม่รายได้อ่�น์เท่ัากัิบ 7.08 ล้าน์บาทั 8.59 ล้าน์บาทั และ 18.61 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ท้ัังน้่์รายได้อ่�น์ใน์ปี 2562 ประกิอบไปด้วิยรายกิารหลักิ 
ค่่อ ดอกิเบ้่ยรับจากิกิารลงทุัน์ จำาน์วิน์ 2.59 ล้าน์บาทั กิำาไรจากิกิารขายหน่์วิยลงทุัน์ จำาน์วิน์ 6.60 ล้าน์บาทั เงิน์ปัน์ผลใน์หน่์วิยลงทุัน์ 1.55 ล้าน์บาทั รายได้จากิ 
กิารให้บริกิารงาน์เลขานุ์กิารโค่รงกิารและอ่�น์ๆ 6.37 ล้าน์บาทั และรายได้จากิกิารจำาหน่์ายเงิน์ลงทุัน์ใน์บริษััทัร่วิม 1.50 ล้าน์บาทั

ต้นัทีุ่นัจ้ากการบริการ และกำาไรขั�นัต้นั

 ต้น์ทุัน์จากิกิารบริกิารของบริษััทัฯและบริษััทัย่อย ประกิอบด้วิยรายกิารหลักิค่่อ เงิน์เด่อน์ สัวัิสัดิกิาร และค่่าใชุ้จ่ายเก่ิ�ยวิกัิบบุค่ลากิร 
ซึ�งเป็น์ผู้อำาน์วิยกิารโค่รงกิาร ผู้จัดกิารโค่รงกิาร วิิศวิกิร สัถุาปนิ์กิ ชุ่างเทัค่นิ์ค่ และเลขานุ์กิารโค่รงกิาร 
 บริษััทัฯจะบัน์ทึักิต้น์ทุัน์ตามจำาน์วิน์พันั์กิงาน์ท่ั�เข้าทัำางาน์จริงแต่ละโค่รงกิาร ซึ�งเป็น์ไปตามสััญ่ญ่าว่ิาจ้างท่ั�ปรึกิษัาโค่รงกิาร ต้น์ทุัน์จากิกิารบริกิารอ่�น์ๆ 
ประกิอบด้วิย ค่่าใชุ้จ่ายของโค่รงกิารอ่�น์ ๆ เชุ่น์ ค่่าใชุ้จ่ายเก่ิ�ยวิกัิบกิารเดิน์ทัาง ค่่าท่ั�พัักิ เป็น์ต้น์ สัำาหรับบางโค่รงกิารม่ลักิษัณะเฉพัาะท่ั�บริษััทัต้องว่ิาจ้างท่ั�ปรึกิษัา 
ผู้เชุ่�ยวิชุาญ่เฉพัาะทัางจากิภายน์อกิ
 ใน์งวิดบัญ่ชุ่ปี 2560-2562 บริษััทัฯและบริษััทัย่อย ม่ต้น์ทุัน์จากิกิารบริกิารเท่ัากัิบ 255.41 ล้าน์บาทั 291.74 ล้าน์บาทั และ 344.02 ล้าน์บาทั ตาม
ลำาดับ หร่อ คิ่ดเป็น์สััดส่ัวิน์ร้อยละ 65.67 ร้อยละ77.08 และร้อยละ 76.71 ตามลำาดับ เม่�อเปร่ยบเท่ัยบเป็น์สััดส่ัวิน์ต่อรายได้จากิกิารบริกิาร ต้น์ทุัน์บริกิาร 
ปี 2562 ม่ยอดลดลงจากิปีก่ิอน์หน้์าเล็กิน้์อย 

 ส่ัวิน์รายได้ค่่าบริกิารอ่�น์ของบริษััทัยอ่ยรับรู้เม่�อกิิจกิารให้บริกิารเสัร็จส้ิัน์ โดยจะรับรู้ตามจำาน์วิน์เงิน์ซึ�งบริษััทัย่อยม่สิัทัธิออกิใบแจ้งหน้่์ เน่์�องจากิจำาน์วิน์
ดังกิล่าวิสัอดค่ล้องโดยตรงกัิบมูลค่่าท่ั�ให้กัิบลูกิค้่า

 โดยใน์งวิดบัญ่ชุ่ปี 2560-2562 บริษััทัฯและบริษััทัยอ่ย ม่รายได้รวิมเท่ัากัิบ 396.03 ล้าน์บาทั 387.09 ล้าน์บาทั และ 466.75 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ 
โดยม่รายละเอ่ยด ดังน้่์

ป็ี 2560 ป็ี 2561 ป็ี 2562

ล�านบัาท % ล�านบัาท % ล�านบัาท %

รายได้จากิกิารบริกิาร 388.95 98.21% 378.50 97.78% 448.15 96.01%

รายได้อ่�น์ 7.08 1.79% 8.59 2.22% 18.60 3.99%

รายได้รวม 396.03 100.00% 387.09 100.00% 466.75 100.00%

รายได้จ้ากการบริการ
 งวิดบัญ่ชุ่ปี 2560-2562 บริษััทัฯและบริษััทัยอ่ย ม่รายได้จากิกิารบริกิารเท่ัากัิบ 388.95 ล้าน์บาทั 378.50 ล้าน์บาทั และ 448.15 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ 
ใน์ปี 2562 บริษััทัฯม่รายได้จากิกิารให้บริกิาร 448.15 ล้าน์บาทั เพิั�มข้ึน์จากิปีก่ิอน์หน้์า เป็น์มูลค่่า 69.65 ล้าน์บาทั หร่อคิ่ดเป็น์ร้อยละ 18.40 ประกิอบด้วิยรายได้
จากิกิารบริกิารค่วิบคุ่มงาน์และบริหารโค่รงกิาร รายได้จากิงาน์ออกิแบบสัถุาปัตยกิรรม และรายได้ธุรกิิจส่ั�อดิจิตอลและม่เด่ย

 โค่รงกิารใหม่ท่ั�เกิิดข้ึน์ใน์งวิดและจำาน์วิน์โค่รงกิารท่ั�ให้บริกิารและรับรู้รายได้ใน์แต่ละปีต้ังแต่ปี 2560-2562 ม่ดังน้่์

ป็ี 2560 ป็ี 2561 ป็ี 2562

ล�านบัาท จำานวน
โครงการ

ล�านบัาท จำานวน
โครงการ

ล�านบัาท จำานวน
โครงการ

1.  รายได้จากิโค่รงกิารต่อเน์่�อง 296.5 60 290.25 54 326.66 53

2.  รายได้จากิโค่รงกิารใหม่ 89.04 58 87.24 58 120.47 70

3  รายได้กิารจัดแสัดง และสั่�อ / ม่เด่ย 3.41 -  1.01 - 1.02 -

รวมรายได้จ้ากการบริการ 388.95 118 378.50 112 448.15 123

 โดยใน์ปี 2562 รายได้จากิกิารค่วิบคุ่มงาน์และบริหารโค่รงกิารน้ั์น์ เป็น์รายได้ท่ั�ได้รับจากิโค่รงกิารใหม่ท่ั�เริ�มใน์ปี 2562 จำาน์วิน์ 70 โค่รงกิาร 
คิ่ดเป็น์รายได้ 120.47 ล้าน์บาทั รายได้จากิโค่รงกิารต่อเน่์�องจากิปีก่ิอน์จำาน์วิน์ 53 โค่รงกิาร คิ่ดเป็น์รายได้ 326.66 ล้าน์บาทั รายได้จากิกิารบริกิารค่วิบคุ่มงาน์ 
และบริหารโค่รงกิาร เพิั�มสูังข้ึน์จากิกิารท่ั�บริษััทัฯแสัวิงหาโอกิาสัใน์ธุรกิิจหลักิ และต่อยอดไปใน์ภาค่ส่ัวิน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องเพ่ั�อค่วิามเติบโตของรายได้ สัำาหรับรายได้จากิ 
งาน์ออกิแบบสัถุาปัตยกิรรมใน์ปี2562 ม่จำาน์วิน์ 25.01 ล้าน์บาทั เพิั�มข้ึน์จากิปีก่ิอน์จำาน์วิน์ 23.94 ล้าน์บาทั เน่์�องจากิใน์ต้น์ปี 2562 บริษััทัย่อยม่รายได้จากิงาน์ 
สันั์บสันุ์น์งาน์ออกิแบบเพ่ั�อกิารประมูลงาน์โค่รงกิารสัน์ามบิน์อู่ตะเภาซึ�งเป็น์ส่ัวิน์หนึ์�งใน์โค่รงกิารพััฒน์าระเบ่ยงเศรษัฐกิิจพิัเศษัภาค่ตะวัิน์ออกิ (EEC) งาน์ดังกิล่าวิ 
เป็น์ค่วิามชุำาน์าญ่เฉพัาะด้าน์ของบริษััทัย่อยท่ั�ส่ังเสัริมให้บริษััทัม่ฐาน์รายได้ท่ั�หลากิหลายข้ึน์
 สัำาหรับ บริษััทัย่อย บริษััทั พ่ัพ่ัเอสั อิน์โน์เวิชัุ�น์ จำากัิด ม่รายได้จากิกิารสันั์บสันุ์น์รายกิารใน์ธุรกิิจส่ั�อดิจิตอลและงาน์ม่เด่ย 1.02 ล้าน์บาทั 
ใกิล้เค่่ยงกัิบปีก่ิอน์ และบริษััทัยอ่ย บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากัิด ม่รายได้จากิกิารเป็น์ท่ั�ปรึกิษัาเก่ิ�ยวิกัิบอาค่ารประหยัดพัลังงาน์ 0.31 ล้าน์บาทั 
ลดลงจากิปีก่ิอน์จำาน์วิน์ 6.80 ล้าน์บาทั เน่์�องจากิม่หนึ์�งโค่รงกิารใหญ่่โค่รงกิารหนึ์�งท่ั�เป็น์งาน์ต่อเน่์�องจากิปี 2561 เป็น์โค่รงกิารท่ั�บริษััทัย่อยรับงาน์จากิผู้ว่ิาจ้างท่ั� 
รับงาน์มาอ่กิทัอดหนึ์�งได้ประสับปัญ่หาจากิกิารส่ังมอบงาน์ท่ั�ต่อเน่์�องกัิน์ ท้ัังน้่์ใน์ปี 2562 บริษััทัย่อย บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากัิด ได้ส่ังมอบผลงาน์ตามสััญ่ญ่า 
ค่รบถุ้วิน์แล้วิ บริษััทัย่อยอยู่ระหว่ิางกิารตกิลงเจรจากัิบคู่่สััญ่ญ่า
 ใน์ปี 2562 แม้ว่ิาบริษััทัฯจะได้รับผลกิระทับจากิงาน์โค่รงกิารภาค่รัฐแห่งหนึ์�งอย่างม่สัาระสัำาคั่ญ่ตามท่ั�ได้กิล่าวิไว้ิข้างต้น์ แต่บริษััทัฯยังค่งม่ค่วิามเติบโต 
ใน์กิารรับงาน์ภาค่รัฐใน์โค่รงกิารใหม่ รวิมถึุงกิารได้รับงาน์ต่อเน่์�องตามท่ั�ได้วิางเป้าหมายไว้ิเพิั�มข้ึน์
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ส่ัวนัแบ่งกำาไรจ้ากเงินัลงทุี่นัในับริษัที่ร่วม และกิจ้การร่วมค้า 

  ใน์ปี 2562 บริษััทัฯได้รับส่ัวิน์แบ่งกิำาไรจากิบริษััทัร่วิมและกิิจกิารร่วิมค้่า จำาน์วิน์ 1.54 ล้าน์บาทั แบ่งเป็น์ส่ัวิน์แบ่งกิำาไรจากิกิิจกิารร่วิมค้่า 1.55 
ล้าน์บาทั และ รับรู้ส่ัวิน์แบ่งขาดทุัน์จากิบริษััทัร่วิม จำาน์วิน์ 0.01 ล้าน์บาทั

กำาไรสุัที่ธิ์ และอัตรากำาไรสุัที่ธิ์

งวดป็ี 2560 2561 2562

กิำาไรสุัทัธิ ล้าน์บาทั 55.17 7.42 7.43

อัตรากิำาไรสุัทัธิ % 13.93% 1.92% 1.59%

ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์เฉล่�ย ล้าน์บาทั 274.47 326.84 317.05

อัตราผลตอบแทัน์ผู้ถุ่อหุ้น์ % 20.10% 2.27% 2.34%

เงิน์ปัน์ผลจ่าย ล้าน์บาทั 31.91 16.72 -

อัตรากิารจ่ายเงิน์ปัน์ผล % 68.05% 239.74% -

 ใน์งวิดบัญ่ชุ่ปี 2560-2561 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่ผลกิำาไรสุัทัธิ (เฉพัาะส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่) เท่ัากัิบ 55.17 ล้าน์บาทั และ 7.42 ล้าน์บาทั 
ตามลำาดับ และ โดยท่ั�บริษััทัฯม่อัตรากิำาไรสุัทัธิร้อยละ 13.93 และ 1.92 ของรายได้รวิม ตามลำาดับ
 สัำาหรับงวิดปี 2562 บริษััทัฯและบริษััทัยอ่ย ม่กิำาไรสุัทัธิ (เฉพัาะส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่) เท่ัากัิบ 7.43 ล้าน์บาทั คิ่ดเป็น์อัตรากิำาไรสุัทัธิร้อยละ 
1.59ของรายได้รวิม  อัน์เป็น์ผลมาจากิภาพัรวิมของกิารดำาเนิ์น์งาน์ใน์ปี 2562

อัตราผู้ลตอบแที่นัต่อผู้้้ถ่อหุ้นั

 บริษััทัฯและบริษััทัยอ่ย ม่อัตราผลตอบแทัน์ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ใน์ปี 2560-2561 เท่ัากัิบร้อยละ 20.10 และ 2.27 ตามลำาดับ โดยบริษััทัฯม่ส่ัวิน์ของ 
ผู้ถุ่อหุ้น์เฉล่�ย (เฉพัาะส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่) เท่ัากัิบ 274.47ล้าน์บาทั และ 326.84 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ
 สัำาหรับงวิดปี 2562 บริษััทัฯและบริษััทัยอ่ย ม่อัตราผลตอบแทัน์ต่อผู้ถุ่อหุ้น์ร้อยละ 2.34 ใกิล้เค่่ยงกัิบปีก่ิอน์หน้์า โดยม่ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์เฉล่�ย 
(เฉพัาะส่ัวิน์ท่ั�เป็น์ของบริษััทัใหญ่่) เท่ัากัิบ 317.05 ล้าน์บาทั 

(ค) การวิเคราะห์ฐานัะที่างการเงินั 

สิันัที่รัพัย์
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2560 - 2562 บริษััทัฯและบริษััทัยอ่ย ม่สิัน์ทัรัพัย์รวิมเท่ัากัิบ 406.15 ล้าน์บาทั 406. 43 ล้าน์บาทั และ 428.42 ล้าน์บาทั 
ตามลำาดับ สิัน์ทัรัพัย์รวิมใน์ปี 2562 เพิั�มข้ึน์จากิปีก่ิอน์หน้์า 21.99 ล้าน์บาทั หร่อเพิั�มข้ึน์ ร้อยละ 5.41 โดยม่กิารเปล่�ยน์แปลงลดลงใน์กิลุ่มสิัน์ทัรัพัย์หมุน์เว่ิยน์ 
เล็กิน้์อยจำาน์วิน์ 2.63 ล้าน์บาทั หร่อลดลงร้อยละ 0.79 และ กิารเปล่�ยน์แปลงเพิั�มข้ึน์ใน์กิลุ่มสิัน์ทัรัพัย์ไม่หมุน์เว่ิยน์ 24.62 ล้าน์บาทั หร่อเพิั�มข้ึน์ร้อยละ 33.81 
รายละเอ่ยด ดังน้่์

• เงินัสัด และรายการเที่่ยบเที่่าเงินัสัด
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2560 -2562 บริษััทัฯและบริษััทัยอ่ยม่เงิน์สัดและรายกิารเท่ัยบเท่ัาเงิน์สัดเท่ัากัิบ 50.73 ล้าน์บาทั 62.68 ล้าน์บาทั 
และ 32.60 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ เงิน์สัดส่ัวิน์ใหญ่่จะเป็น์รายกิารเงิน์สัดย่อยและเงิน์สัำารองจ่ายใน์แต่ละโค่รงกิารจำาน์วิน์ 5,000 - 25,000 บาทัต่อโค่รงกิาร 
ส่ัวิน์ท่ั�เหล่อจะเป็น์เงิน์ฝ่ากิธน์าค่าร ท้ัังใน์รูปบัญ่ชุ่เงิน์ฝ่ากิออมทัรัพัย์ บัญ่ชุ่กิระแสัรายวัิน์ และบัญ่ชุ่เงิน์ฝ่ากิประจำา 
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562 บริษััทัฯและบริษััทัยอ่ยม่เงิน์สัดและรายกิารเท่ัยบเท่ัาเงิน์สัดเท่ัากัิบ 32.60 ล้าน์บาทั ลดลงจากิปีก่ิอน์หน้์าจำาน์วิน์ 30.08 
ล้าน์บาทั หร่อลดลงร้อยละ 47.99 ท้ัังน้่์ ยอดเงิน์สัดและรายกิารเท่ัยบเท่ัาเงิน์สัด ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2561 ม่จำาน์วิน์ 15.85 ล้าน์บาทั มาจากิกิารได้รับเงิน์ค่่าหุ้น์
สัามัญ่จากิกิารแปลงสิัทัธ์ิ PPS-W1 ค่ร้ังสุัดท้ัายใน์เด่อน์ธัน์วิาค่ม 2561 หากิไม่รวิมรายกิารดังกิล่าวิ เงิน์สัดและรายกิารเท่ัยบเท่ัาเงิน์สัด ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562 
ลดลงจากิปี 2561 จำาน์วิน์ 14.23 ล้าน์บาทั อัน์เน่์�องมาจากิบริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่ยอดรายได้เพิั�มข้ึน์แต่กิระแสัเงิน์สัดรับและสัภาพัค่ล่องลดลง ม่ระยะเวิลาเก็ิบ 
หน้่์เฉล่�ยท่ั�น์าน์กิว่ิาปีก่ิอน์ ด้าน์กิระแสัเงิน์สัดจ่ายม่ระยะเวิลาจ่ายชุำาระเจ้าหน้่์ท่ั�เร็วิกิว่ิาปีก่ิอน์เล็กิน้์อย ส่ังผลให้เงิน์สัดและรายกิารเท่ัยบเท่ัาเงิน์สัดลดลง 

ต้น์ทุัน์บริกิารใน์ปี 2562 เพิั�มสูังข้ึน์จากิปี 2561 จำาน์วิน์ 52.28 ล้าน์บาทั
• ยอดทั่�เพัิ�มขึ้น์น์่้ ม่จำาน์วิน์ 7.47 ล้าน์บาทัเป็น์กิารเพิั�มขึ้น์จากิกิารประกิาศใชุ้พัระราชุบัญ่ญ่ัติคุ่้มค่รองแรงงาน์ฉบับใหม่ ซึ�งม่ผลบังค่ับใชุ้ 

ใน์เด่อน์พัฤษัภาค่ม 2562 ได้กิำาหน์ดอัตราค่่าชุดเชุยกิรณ่กิารเลิกิจ้าง สัำาหรับลูกิจ้างซึ�งทัำางาน์ติดต่อกัิน์ค่รบ 20 ปีขึ้น์ไป ให้ม่สิัทัธิได้รับ
ค่่าชุดเชุยไม่น์้อยกิว่ิา 400 วิัน์ หร่อ 13.3 เด่อน์ (จากิกิฎหมายฉบับเดิม ทั่�ได้รับค่่าชุดเชุย 300 วิัน์ หร่อ 10 เด่อน์) หากิไม่รวิมรายกิาร
น์่้บรษิััทัฯและบรษิััทัย่อยจะม่อัตรากิำาไรขั้น์ต้น์เพัิ�มขึ้น์ 1.66

• ยอดเพัิ�มขึ้น์ใน์กิลุ่มของเงิน์เด่อน์ สัวัิสัดิกิาร และค่่าใชุ้จ่ายเกิ่�ยวิกิับบุค่ลากิร จำาน์วิน์ 20.01 ล้าน์บาทั จากิจำาน์วิน์พันั์กิงาน์ทั่�เพิั�มขึ้น์  
กิารจ่ายค่่าตอบแทัน์ใน์กิารทัำางาน์เพ่ั�อเป็น์ขวัิญ่กิำาลังใจพันั์กิงาน์

• ต้น์ทัุน์ค่่าทั่�ปรึกิษัาผู้เชุ่�ยวิชุาญ่ภายน์อกิตามลกัิษัณะของงาน์ทั่�เป็น์ลักิษัณะเฉพัาะของโค่รงกิารเพัิ�มขึ้น์จากิปีกิ่อน์ จำาน์วิน์ 31.60 
ล้าน์บาทั 

• ต้น์ทัุน์บริกิารอ่�น์ๆ ทั่�เกิ่�ยวิเน์่�องลดลงจำาน์วิน์ 1.33 ล้าน์บาทั เชุ่น์ ค่่าใชุ้จ่ายเดิน์ทัาง ค่่าน์ำ้ามัน์ เป็น์ต้น์
• ยอดต้น์ทัุน์ลดลงจากิกิารโอน์กิลับประมาณกิารผลขาดทัุน์ทั่�ได้บัน์ทัึกิไวิ้ใน์ปี 2561 จำาน์วิน์ 2.34 ล้าน์บาทั และบัน์ทึักิเพัิ�มระหวิ่าง 

ปี 0.40 ล้าน์บาทั
  กิารบริหารต้น์ทุัน์และทัรัพัยากิรบุค่ค่ลของบริษััทัฯยังค่งรักิษัาระดับกิารเพิั�มข้ึน์ให้เป็น์ไปตามแผน์งาน์อย่างม่ประสิัทัธิภาพั

 ใน์งวิดบัญ่ชุ่ปี 2560-2562 บริษััทัฯและบริษััทัย่อย ม่กิำาไรข้ัน์ต้น์เท่ัากัิบ 133.54 ล้าน์บาทั 86.76 ล้าน์บาทั และ 104.12 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ หร่อคิ่ด 
เป็น์อัตรากิำาไรข้ัน์ต้น์ร้อยละ 34.33 ร้อยละ 22.92 และร้อยละ 23.23 ตามลำาดับ

ค่าใช้จ่้ายในัการบริหาร

 ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารบริหารของบริษััทัฯและบริษััทัยอ่ย รายกิารหลักิค่่อ ค่่าใชุ้จ่ายเก่ิ�ยวิกัิบบุค่ลากิรฝ่่ายสัำานั์กิงาน์ รวิมถึุงผู้บริหาร และค่่าใชุ้จ่ายใน์ 
กิารบริหารอ่�น์ ประกิอบด้วิย ค่่าใชุ้จ่ายเก่ิ�ยวิกัิบยาน์พัาหน์ะ ค่่าพัาหน์ะค่่าเดิน์ทัาง ค่่าธรรมเน่์ยมท่ั�ปรึกิษัาทัางกิารเงิน์ ค่่าท่ั�ปรึกิษัากิฎหมาย  ค่่าท่ั�ปรึกิษัาภายน์อกิ 
ค่่าโฆษัณาประชุาสััมพััน์ธ์ เป็น์ต้น์ ใน์งวิดบัญ่ชุ่ปี 2560 -2562 บริษััทัฯและบริษััทัย่อย ม่ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารบริหารเท่ัากัิบ 78.68 ล้าน์บาทั 78.51 ล้าน์บาทั และ 
108.95 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ
 สัำาหรับปี 2561 บริษััทัฯและบริษััทัยอ่ย ม่ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารบริหารเท่ัากัิบ 78.51 ล้าน์บาทั ค่่าใชุ้จ่ายท่ั�เพิั�มข้ึน์ใน์ปี 2561 ม่รายกิารท่ั�สัำาคั่ญ่ เชุ่น์ ค่่าใชุ้
จ่ายเก่ิ�ยวิกัิบพันั์กิงาน์เพิั�มข้ึน์ 6.06 ล้าน์บาทั ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารจัดงาน์ INNOCON Bangkok 2018 เพิั�มข้ึน์ 1.04 ล้าน์บาทั ค่่าเส่ั�อมราค่าและค่่าตัดจำาหน่์าย เพิั�ม
ข้ึน์ 2.06 ล้าน์บาทัจากิกิารซ้่อเค่ร่�องใชุ้สัำานั์กิงาน์ กิารบัน์ทึักิรับรู้ยาน์พัาหน์ะตามสััญ่ญ่าเชุ่ากิารเงิน์ และกิารซ้่อสิัน์ทัรัพัย์ไม่ม่ตัวิตน์อ่�น์ เชุ่น์ โปรแกิรมค่อมพิัวิเตอร์
ต่างๆ เป็น์ต้น์ 
 สัำาหรับปี 2562 บริษััทัฯและบริษััทัยอ่ย ม่ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารบริหารเท่ัากัิบ 108.95 ล้าน์บาทั เพิั�มข้ึน์จากิปี 2561 จำาน์วิน์ 30.44 ล้าน์บาทั 
ม่รายกิารเพิั�มข้ึน์ดังน้่์

• ยอดทั่�เพัิ�มขึ้น์น์่้ ม่จำาน์วิน์ 0.77 ล้าน์บาทัเป็น์กิารเพัิ�มขึ้น์จากิกิารประกิาศใชุ้พัระราชุบัญ่ญ่ัตคิุ่้มค่รองแรงงาน์ฉบับใหม่ ซึ�งม่ผลบังค่ับใชุ้ 
ใน์เด่อน์พัฤษัภาค่ม 2562 ได้กิำาหน์ดอัตราค่่าชุดเชุยกิรณ่กิารเลิกิจ้าง สัำาหรับลูกิจ้างซึ�งทัำางาน์ติดต่อกัิน์ค่รบ 20 ปีขึ้น์ไป ให้ม่สิัทัธิได้รับ
ค่่าชุดเชุยไม่น์้อยกิว่ิา 400 วิัน์ หร่อ 13.3 เด่อน์ (จากิกิฎหมายฉบับเดิม ทั่�ได้รับค่่าชุดเชุย 300 วิัน์ หร่อ 10 เด่อน์)

• ยอดเพัิ�มขึ้น์ใน์กิลุ่มของเงิน์เด่อน์ สัวัิสัดิกิาร และค่่าใชุ้จ่ายเกิ่�ยวิกิับบุค่ลากิร จำาน์วิน์  10.45 ล้าน์บาทั จากิจำาน์วิน์พัน์ักิงาน์ทั่�เพัิ�มขึ้น์
• ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารจัดงาน์ Inno Con Bangkok 2019 ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารพััฒน์าภาพัลักิษัณ์องค่์กิร และค่่าโฆษัณาประชุาสััมพััน์ธ์ อ่�น์ๆ 

รวิมจำาน์วิน์ 5.10 ล้าน์บาทั
• ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารเข้าศกึิษัาโค่รงกิารอสัังหาริมทัรัพัย์ ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารประมูลงาน์และอ่�น์ ๆ จำาน์วิน์ 3.79 ล้าน์บาทั และรายกิาร ค่่า

ใชุ้จ่ายอ่�น์ ๆ  ค่่าเชุ่าอาค่ารสัำานั์กิงาน์ จำาน์วิน์ 2.50 ล้าน์บาทั ค่่าน์ำ้ามัน์ค่่าใชุ้จ่ายใน์กิารเดิน์ทัางจำาน์วิน์ 2.19 ล้าน์บาทั ค่่าทั่�ปรึกิษัา 
ภายน์อกิ จำาน์วิน์ 3.93 ล้าน์บาทั ค่่าเสั่�อมราค่าและค่่าตัดจำาหน่์ายเพัิ�มขึ้น์ 2.48 ล้าน์บาทั จากิกิารซ่้อเค่ร่�องใชุ้สัำาน์ักิงาน์ กิารบัน์ทัึกิรับ
รู้ยาน์พัาหน์ะตามสััญ่ญ่าเชุ่ากิารเงิน์ และสิัน์ทัรัพัย์ไม่ม่ตัวิตน์อ่�น์ เชุ่น์ โปรแกิรมค่อมพัิวิเตอร์ต่างๆ เปน็์ต้น์

ค่าใช้จ่้ายอ่�นั

 ใน์ปี 2562 ค่่าใชุ้จ่ายอ่�น์เพิั�มข้ึน์จำาน์วิน์ 6.61 ล้าน์บาทั ประกิอบด้วิยค่่าเผ่�อกิารด้อยค่่าเงิน์ลงทุัน์ชัุ�วิค่ราวิหุ้น์กู้ิอนุ์พััน์ธ์ระยะส้ััน์ จำาน์วิน์ 6.34 ล้าน์บาทั
 กิารโอน์กิลับขาดทุัน์จากิกิารด้อยค่่าอสัังหาริมทัรัพัย์เพ่ั�อกิารลงทุัน์ จำาน์วิน์ 0.57 ล้าน์บาทั จากิกิารประเมิน์ราค่าอสัังหาริมทัรัพัย์ดังกิล่าวิ บริษััทัฯบัน์ทึักิขาดทุัน์
จากิกิารเลิกิใชุ้สิัน์ทัรัพัย ์จำาน์วิน์ 0.67 ล้าน์บาทั และกิารโอน์กิลับหน้่์สังสััยจะสูัญ่ – ลูกิหน้่์กิารค้่าจากิกิารได้รับชุำาระ จำาน์วิน์ 0.94 ล้าน์บาทั บริษััทัย่อยแห่งหนึ์�ง
บัน์ทึักิหน้่์สังสััยจะสูัญ่จากิรายได้ท่ั�ยงัไม่ได้เร่ยกิชุำาระ จำาน์วิน์ 0.89 ล้าน์บาทั หน้่์สังสััยจะสูัญ่จากิลูกิหน้่์กิารค้่า จำาน์วิน์ 1.90 ล้าน์บาทั และ หน้่์สังสััยจะสูัญ่จากิเงิน์
สัำารองจ่ายใน์กิารซ้่อซอฟิท์ัแวิร์ จำาน์วิน์ 1.12 ล้าน์บาทั
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 รายได้ท่ั�ยังไม่ได้เร่ยกิชุำาระ ค่่อ ส่ัวิน์ของรายได้ท่ั�รับรู้สัะสัมท่ั�เกิิน์กิว่ิาจำาน์วิน์ท่ั�เร่ยกิเก็ิบจากิลูกิค้่าจน์ถึุงปัจจุบัน์ บริษััทัฯและบริษััทัย่อยจะบัน์ทึักิค่่าเผ่�อ 
ผลขาดทุัน์จากิกิารด้อยค่่าของรายได้ท่ั�ยังไม่ได้เร่ยกิชุำาระสัำาหรับผลขาดทุัน์โดยประมาณท่ั�อาจเกิิดข้ึน์จากิกิารเก็ิบเงิน์ลูกิค้่าไม่ได้ รายได้ท่ั�ยังไม่ได้รับชุำาระจะจัด 
ประเภทัเป็น์ลูกิหน้่์กิารค้่า เม่�อกิิจกิารม่สิัทัธิท่ั�จะได้รับชุำาระโดยปราศจากิเง่�อน์ไข เชุ่น์ เม่�อกิิจกิารได้ให้บริกิารเสัร็จส้ิัน์และลูกิค้่ารับมอบงาน์
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2560-2561 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่รายได้ท่ั�ยังไม่ได้เร่ยกิชุำาระ-สุัทัธิ เท่ัากัิบ 65.37 ล้าน์บาทั และ 90.58 ล้าน์บาทั 
ตามลำาดับ ใน์ปี 2562 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่รายได้ท่ั�ยังไม่ได้เร่ยกิชุำาระ-สุัทัธิจำาน์วิน์ 105.92 ล้าน์บาทั ประกิอบด้วิย รายได้ท่ั�ยังไม่ได้เร่ยกิชุำาระใน์งาน์ภาค่รัฐ 
จำาน์วิน์ 95.61 ล้าน์บาทั ใน์งาน์ภาค่เอกิชุน์ จำาน์วิน์ 10.31 ล้าน์บาทั

• เงินัประกนััผู้ลงานั
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2560 – 2561 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่เงิน์ประกัิน์ผลงาน์จำาน์วิน์ 9.37 ล้าน์บาทั และ 14.31 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ซึ�ง 
เป็น์ไปตามเง่�อน์ไขของสััญ่ญ่าจ้างบริหารโค่รงกิาร กิำาหน์ดให้ต้องม่กิารกัิน์เงิน์ประกัิน์ผลงาน์ไว้ิส่ัวิน์หนึ์�ง แต่จะม่เฉพัาะบางโค่รงกิารท่ั�ม่กิารก่ิอสัร้างขน์าดใหญ่่หร่อ
มูลค่่างาน์สูังและงาน์ราชุกิาร เชุ่น์ โค่รงกิารของกิลุ่มเซ็น์ทัรัล โค่รงกิารสัน์ามบิน์สุัวิรรณภูมิ เป็น์ต้น์ เจ้าของโค่รงกิารจะหักิจากิรายได้ท่ั�บริษััทัเร่ยกิเก็ิบตามใบแจ้ง 
หน้่์ โดยรวิมต่อโค่รงกิารประมาณ 5 -10 % ของมูลค่่างาน์ตามสััญ่ญ่า ระยะเวิลารับประกัิน์ผลงาน์เฉล่�ย 1-2 ปีนั์บจากิส่ังมอบงาน์
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่เงิน์ประกัิน์ผลงาน์เท่ัากัิบ 17.64 ล้าน์บาทั เพิั�มข้ึน์จากิปีก่ิอน์ จากิกิารหักิเงิน์ประกัิน์ผลงาน์ตาม 
เง่�อน์ไขของสััญ่ญ่าจ้างตามปกิติ จำาน์วิน์ 7.53 ล้าน์บาทั และได้รับค่่น์เงิน์ประกัิน์ผลงาน์จำาน์วิน์ 4.19 ล้าน์บาทัตามเง่�อน์ไขกิารเร่ยกิค่่น์เงิน์ประกัิน์ผลงาน์

• ที่่�ดินั อาคารและอุปกรณ์
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2560 - 2561 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่ท่ั�ดิน์ อาค่ารและอุปกิรณ์-สุัทัธิ เท่ัากัิบ 10.04 ล้าน์บาทั และ 18.51 ล้าน์บาทั 
ตามลำาดับ ซึ�งประกิอบด้วิย ท่ั�ดิน์ท่ั�ต้ังสัำานั์กิงาน์ใหญ่่ของบริษััทัฯ อาค่ารสัำานั์กิงาน์ใหญ่่และส่ัวิน์ปรับปรุงอาค่าร เค่ร่�องใชุ้สัำานั์กิงาน์ เค่ร่�องตกิแต่งสัำานั์กิงาน์ 
อุปกิรณ์สัำานั์กิงาน์ และยาน์พัาหน์ะ เป็น์ต้น์
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่ท่ั�ดิน์ อาค่ารและอุปกิรณ์-สุัทัธิ เท่ัากัิบ 27.13 ล้าน์บาทั เพิั�มข้ึน์จากิปีก่ิอน์ โดยใน์ระหว่ิางปี 
2562 บริษััทัได้ขยายพ้่ัน์ท่ั�สัำานั์กิงาน์ม่กิารลงทุัน์ใน์ค่่าตกิแต่งอาค่ารสัำานั์กิงาน์เชุ่าเพิั�มข้ึน์ สััมพััน์ธ์กัิบกิารเพิั�มข้ึน์ใน์หมวิดอุปกิรณ์สัำานั์กิงาน์ เชุ่น์ เค่ร่�องใชุ้สัำานั์กิงาน์ 
และอุปกิรณ์ค่อมพิัวิเตอร์ รวิม 3.13 ล้าน์บาทั และบริษััทัฯได้บัน์ทึักิยาน์พัาหน์ะตามสััญ่ญ่าเชุ่ากิารเงิน์ ทัำาให้บัญ่ชุ่ยาน์พัาหน์ะของบริษััทัฯเพิั�มข้ึน์จำาน์วิน์ 3.06 
ล้าน์บาทั กิารตัดค่่าเส่ั�อมราค่าสิัน์ทัรัพัย์ตามน์โยบายบัญ่ชุ่เป็น์ปกิติ โดยรวิมเป็น์ผลให้ท่ั�ดิน์ อาค่ารและอุปกิรณ์-สุัทัธิเพิั�มข้ึน์

• เงินัฝากประจ้ำาที่่�ม่ภาระคำ�าประกนัั
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2560 -2561 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่เงิน์ฝ่ากิประจำาท่ั�ม่ภาระค่ำ้าประกัิน์เท่ัากัิบ 9.01 ล้าน์บาทั และ 9.08 ล้าน์บาทั
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่เงิน์ฝ่ากิประจำาท่ั�ม่ภาระค่ำ้าประกัิน์เท่ัากัิบ 9.16 ล้าน์บาทั เพิั�มข้ึน์จากิปีก่ิอน์เล็กิน้์อยเน่์�องจากิได้ 
รับดอกิเบ้่ย 

หน่ั�สิันั
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2560 – 2562 บริษััทัฯและบริษััทัย่อย ม่หน้่์สิัน์รวิมเท่ัากัิบ 73.00 ล้าน์บาทั 84.90 ล้าน์บาทั และ114.74 ล้าน์บาทั 
ตามลำาดับ หน้่์สิัน์รวิมใน์ปี 2562 เพิั�มข้ึน์จากิปีก่ิอน์จำาน์วิน์ 29.84 ล้าน์บาทั คิ่ดเป็น์ร้อยละ 35.15 โดยหน้่์สิัน์หมุน์เว่ิยน์เปล่�ยน์แปลงเพิั�มข้ึน์ 4.88 ล้าน์บาทั 
คิ่ดเป็น์ร้อยละ 9.54 หน้่์สิัน์ไม่หมุน์เว่ิยน์เปล่�ยน์แปลงเพิั�มข้ึน์จำาน์วิน์ 24.96 คิ่ดเป็น์ร้อยละ 74.03 สัำาหรับ ม่รายละเอ่ยดของรายกิารสัำาคั่ญ่ ดังน้่์

• เจ้้าหนั่�การค้าและเจ้้าหนั่�อ่�นั
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2560-2561 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่เจ้าหน้่์กิารค้่าและเจ้าหน้่์อ่�น์ เท่ัากัิบ 27.74 ล้าน์บาทั และ 35.68 ล้าน์บาทั 
ตามลำาดับ บริษััทัฯ ม่เจ้าหน้่์กิารค้่าเน่์�องจากิบางโค่รงกิารเจ้าของม่ค่วิามประสังค์่จะจ้างบริหารโค่รงกิารแบบเหมารวิมส่ัวิน์งาน์อ่�น์ท่ั�บริษััทัฯจำาเป็น์ต้องจัดจ้าง 
บุค่ลากิรหร่อท่ัมงาน์ผู้เชุ่�ยวิชุาญ่จากิภายน์อกิองค์่กิรมาร่วิมงาน์กัิบบริษััทัฯ รวิมถึุงบางโค่รงกิารต้องใชุ้ผู้เชุ่�ยวิชุาญ่เฉพัาะทัางเพิั�มข้ึน์ สัำาหรับ เจ้าหน้่์หมุน์เว่ิยน์อ่�น์ 
ประกิอบด้วิย ค่่าใชุ้จ่ายค้่างจ่ายต่างๆ และเงิน์รับล่วิงหน้์า เป็น์ต้น์
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่เจ้าหน้่์กิารค้่าและเจ้าหน้่์อ่�น์เท่ัากัิบ 45.61 ล้าน์บาทั ประกิอบด้วิยเจ้าหน้่์กิารค้่าจำาน์วิน์ 19.74 
ล้าน์บาทั และเจ้าหน้่์หมุน์เว่ิยน์อ่�น์จำาน์วิน์ 25.86 ล้าน์บาทั ซึ�งประกิอบไปด้วิย ค่่าใชุ้จ่ายค้่างจ่ายจำาน์วิน์ 16.63 ล้าน์บาทั และเจ้าหน้่์อ่�น์จำาน์วิน์ 7.84 ล้าน์บาทั

• หนั่�สัินัตามสััญญาเช่าการเงินั
    ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562 บริษััทัฯบัน์ทึักิรับรู้ยาน์พัาหน์ะตามสััญ่ญ่าเชุ่ากิารเงิน์ เป็น์สิัน์ทัรัพัยแ์ละหน้่์สิัน์ใน์งบแสัดงฐาน์ะกิารเงิน์ ทัำาให้ม่หน้่์สิัน์ 
ตามสััญ่ญ่าเชุ่ากิารเงิน์รวิมจำาน์วิน์ 8.15 ล้าน์บาทั เพิั�มข้ึน์จากิปีก่ิอน์หน้์า 3.27 ล้าน์บาทั ตามกิารเพิั�มข้ึน์ของยาน์พัาหน์ะใน์ปี 2562 และลดลงจากิกิารจ่าย 
ชุำาระตามปกิติ

• ล้กหนั่�การค้า ม้ลค่างานัเสัร็จ้ที่่�ยังไม่ได้เร่ยกเก็บ และค่าเผู้่�อหนั่�สังสััยจ้ะสั้ญ
            (หน่์วิย : ล้าน์บาทั)

ช่วงเวลา 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

ยังไม่ถุึงกิำาหน์ดชุำาระ 41.25 35.33 69.02

อายุระหวิ่าง 1 - 90 วิัน์ 22.77 37.41 32.58

อายุระหวิ่าง 91 - 180 วัิน์ 0.99 2.95 3.43

อายุระหวิ่าง 181 - 365 วิัน์ 0.37 0.03 10.72

เกิิน์กิวิ่า 365 วิัน์ 1.35 1.81 3.49

รวม 66.73 77.54 119.23

หักิ ค่่าเผ่�อหน้่์สังสััยจะสูัญ่ (1.43) (3.06) (4.14)

ล้กหน่ั�การค้า - สุัที่ธิ์ 65.30 74.48 115.09

ล้กหน่ั�หมุนัเว่ยนัอ่�นั 2.58 3.94 26.66

หักิ ค่่าเผ่�อหน้่์สังสััยจะสูัญ่ 0 0 (1.12)

ล้กหน่ั�หมุนัเว่ยนัอ่�นั - สุัที่ธิ์ 2.58 3.94 25.54

รวม ล้กหน่ั�การค้า ล้กหน่ั�หมุนัเว่ยนัอ่�นั - สุัที่ธิ์ 67.88 78.42 140.63

 ลูกิหน้่์กิารค้่าของบริษััทัฯเกิิดจากิบริษััทัฯม่กิารให้เทัอมเค่รดิตแก่ิลูกิค้่า 30 – 45 วัิน์ นั์บจากิวัิน์ส่ังใบแจ้งหน้่์ แต่อย่างไรก็ิตามบริษััทัฯได้ม่กิระบวิน์กิาร 
เก็ิบเงิน์จากิเจ้าของโค่รงกิาร ม่ข้ัน์ตอน์กิารดำาเนิ์น์กิารท่ั�ม่กิำาหน์ดเวิลาแน่์น์อน์ใน์แต่ละเด่อน์ เชุ่น์ กิำาหน์ดวัิน์วิางบิล กิำาหน์ดวัิน์รับเช็ุค่ เป็น์ต้น์ เพ่ั�อให้สัามารถุเร่ยกิ 
เก็ิบเงิน์ได้ตามกิำาหน์ด
 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่น์โยบายใน์กิารบัน์ทึักิค่่าเผ่�อหน้่์สังสััยจะสูัญ่ โดยประมาณจากิลูกิหน้่์ท่ั�ค่าดว่ิาจะเก็ิบเงิน์ไม่ได้ หร่อพิัจารณาจากิอายุหน้่์ท่ั�ค้่าง 
ชุำาระเกิิน์ 365 วัิน์ บริษััทัฯจะพิัจารณาค่่าเผ่�อหน้่์สังสััยจะสูัญ่ท้ัังจำาน์วิน์ 
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2560-2561 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่ลูกิหน้่์กิารค้่า - สุัทัธิ เท่ัากัิบ 65.30 ล้าน์บาทั และ 74.48 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ณ 
วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562 บริษััทัฯม่ลูกิหน้่์กิารค้่า - สุัทัธิ จำาน์วิน์ 115.09 ล้าน์บาทั เพิั�มข้ึน์จากิปีก่ิอน์หน้์า 40.61 ล้าน์บาทั สััมพััน์ธ์กัิบกิารเติบโตของรายได้ใน์กิาร 
รับงาน์ภาค่เอกิชุน์อยา่งต่อเน่์�อง รวิมถึุงกิารได้รับงาน์กัิบภาค่รัฐเพิั�มข้ึน์แต่ด้าน์กิารรับชุำาระม่ค่วิามล่าชุ้าใน์เร่�องกิารดำาเนิ์น์กิารด้าน์เอกิสัาร
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยบัน์ทึักิค่่าเผ่�อหน้่์สังสััยจะสูัญ่จากิลูกิหน้่์กิารค้่าเพิั�มข้ึน์จากิปีก่ิอน์จำาน์วิน์ 1.08 ล้าน์บาทั เกิิดจากิ 
บริษััทัยอ่ยแห่งหนึ์�งบัน์ทึักิค่่าเผ่�อหน้่์สังสััยจะสูัญ่ใน์ลูกิหน้่์กิารค้่าจากิงาน์โค่รงกิารหนึ์�ง จำาน์วิน์ 1.90 ล้าน์บาทั และรายกิารของบริษััทัฯม่ยอดลดลงจากิกิารโอน์ 
กิลับค่่าเผ่�อหน้่์สังสััยจะสูัญ่ จากิกิารดำาเนิ์น์กิารด้าน์กิฎหมายเร่ยกิเก็ิบเงิน์ตามเช็ุค่ จำาน์วิน์ 0.75 ล้าน์บาทั และกิารได้รับชุำาระ จำาน์วิน์ 0.21 ล้าน์บาทั
 ท้ัังน้่์สัามารถุสัรุปยอดลูกิหน้่์กิารค้่าตามอายหุน้่์ท่ั�ค้่างชุำาระ ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2560-2562 ตามตารางข้างต้น์
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2560-2562 บริษััทัฯและบริษััทัยอ่ยม่ลูกิหน้่์หมุน์เว่ิยน์อ่�น์-สุัทัธิ เท่ัากัิบ 2.58 ล้าน์บาทั 3.94 ล้าน์บาทั และ 25.54 ล้าน์บาทั 
ตามลำาดับ ลูกิหน้่์หมุน์เว่ิยน์อ่�น์ประกิอบด้วิยเงิน์ทัดรองจ่าย ค่่าใชุ้จ่ายจ่ายล่วิงหน้์า เป็น์ต้น์ ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม 2562 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่ยอดลูกิหน้่์อ่�น์ 
เพิั�มข้ึน์จากิปี 2561 จำาน์วิน์ 22.72 ล้าน์บาทั จำาน์วิน์ท่ั�เพิั�มข้ึน์ 20 ล้าน์บาทัเกิิดจากิกิารท่ั�บริษััทัย่อย บริษััทั โปรเจค่ท์ั วัิน์ พัร็อพัเพัอร์ต้่ ด่เวิลลอปเม้น์ท์ั จำากัิด วิาง
เงิน์ประกัิน์ เพ่ั�อเข้าศึกิษัาโค่รงกิารอสัังหาริมทัรัพัยโ์ค่รงกิารหนึ์�ง ตามมติท่ั�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่ร้ังท่ั� 6 /2562 เม่�อวัิน์ท่ั� 13 ธัน์วิาค่ม 2562 ใน์ปี 2562 
รายกิารหน้่์สังสััยจะสูัญ่เป็น์ของบริษััทัย่อย บริษััทั สัะพััฒน์์ โปรเจค่ จำากัิด บัน์ทึักิค่่าเผ่�อหน้่์สังสััยจะสูัญ่ใน์เงิน์สัำารองจ่ายโค่รงกิารท่ั�ม่แน์วิโน้์มว่ิาโค่รงกิารดังกิล่าวิม่
กิารหยดุชุะงักิ

• รายได้ที่่�ยังไม่ได้เร่ยกชำาระ และขาดทีุ่นัจ้ากการด้อยค่า
           (หน่์วิย : ล้าน์บาทั)

ช่วงเวลา 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562

รายได้ท่ั�ยังไม่ได้เร่ยกิชุำาระ 68.21 93.84 109.93

หักิ ขาดทุัน์จากิกิารด้อยค่่า (2.84) (3.25) (4.01)

รายได้ท่ั�ยังไม่เร่ยกิชุำาระ - สุัทัธิ 65.37 90.58 105.92
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• ประมาณการหนั่�สัินัผู้ลประโยชนั์พันัักงานั
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2560 - 2561 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่ประมาณกิารหน้่์สิัน์ผลประโยชุน์์พันั์กิงาน์ เท่ัากัิบ 28.57 ล้าน์บาทั และ 28.25 
ล้าน์บาทั ตามลำาดับ ใน์ปี 2562 บริษััทัฯและบริษััทัยอ่ยม่ประมาณกิารหน้่์สิัน์ผลประโยชุน์์พันั์กิงาน์ 52.75 ล้าน์บาทั เพิั�มข้ึน์จากิปีก่ิอน์หน้์า 24.50 ล้าน์บาทั 
หร่อเพิั�มข้ึน์ร้อยละ 86.71 เพิั�มข้ึน์จากิปีก่ิอน์อย่างม่สัาระสัำาคั่ญ่อัน์เน่์�องมาจากิ ใน์ปี 2562 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยได้วัิดมูลค่่าใหม่ของผลประโยชุน์์พันั์กิงาน์ม่ผล 
ให้ประมาณกิารหน้่์สิัน์ผลประโยชุน์์พันั์กิงาน์เพิั�มข้ึน์จำาน์วิน์ 8.14 ล้าน์บาทั น์อกิจากิน้ั์น์ม่ยอดเพิั�มข้ึน์จากิกิารประกิาศใชุ้พัระราชุบัญ่ญั่ติคุ้่มค่รองแรงงาน์ฉบับใหม่
 ซึ�งม่ผลบังคั่บใชุ้ใน์เด่อน์พัฤษัภาค่ม 2562 ได้กิำาหน์ดอัตราค่่าชุดเชุยกิรณ่กิารเลิกิจ้าง สัำาหรับลูกิจ้างซึ�งทัำางาน์ติดต่อกัิน์ค่รบ 20 ปีข้ึน์ไป ให้ม่สิัทัธิได้รับค่่าชุดเชุยไม่
น้์อยกิว่ิา 400 วัิน์ หร่อ 13.3 เด่อน์ (จากิกิฎหมายฉบับเดิม ท่ั�ได้รับค่่าชุดเชุย 300 วัิน์ หร่อ 10 เด่อน์) เป็น์ผลให้บริษััทัฯและบริษััทัย่อยต้องม่กิารรับรู้ค่่าใชุ้จ่าย 
ดังกิล่าวิ จำาน์วิน์ 8.22 ล้าน์บาทั และยอดเพิั�มข้ึน์จากิกิารบัน์ทึักิเพิั�มใน์งวิด จำาน์วิน์ 10.86 ล้าน์บาทั และยอดลดลงจากิกิารจ่ายชุดเชุยและกิารเกิษ่ัยณอายุของ 
พันั์กิงาน์ จำาน์วิน์ 2.72 ล้าน์บาทั

ส่ัวนัของผู้้้ถ่อหุ้นั
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค่ม ของปี 2560 – 2562 บริษััทัฯม่ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์เท่ัากัิบ 333.15 ล้าน์บาทั 321.53 ล้าน์บาทั และ 313.68 ล้าน์บาทั ตามลำาดับ 
ใน์ปี 2562 ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ลดลงจากิปีก่ิอน์จำาน์วิน์ 7.85 ล้าน์บาทั คิ่ดเป็น์ร้อยละ 2.44 รายกิารลดลงจากิกิารจ่ายปัน์ผล 8.60 ล้าน์บาทั ลดลงจากิกิารวัิดมูลค่่า 
ใหม่ของผลประโยชุน์์พันั์กิงาน์ จำาน์วิน์ 6.53 ล้าน์บาทั และลดลงจากิผลประกิอบกิารท่ั�กิล่าวิไว้ิ

โครงสัร้างเงินัทุี่นั
 บริษััทัฯและบริษััทัย่อย ม่อัตราส่ัวิน์หน้่์สิัน์ต่อส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ (D/E Ratio) ณ ส้ิัน์ปี 2560 – 2562 เท่ัากัิบ 0.22 เท่ัา 0.26 เท่ัา และ 0.37 เท่ัา ตาม
ลำาดับ (ค่ำาน์วิณจากิยอดหน้่์สิัน์รวิม หารด้วิยยอดส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์เฉพัาะของบริษััทัใหญ่่ ณ วัิน์ส้ิัน์งวิดเด่ยวิกัิน์) อัตราส่ัวิน์หน้่์สิัน์ต่อส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ใน์ปี 2562 เพิั�ม
ข้ึน์จากิปีก่ิอน์เล็กิน้์อย เน่์�องจากิบริษััทัฯและบริษััทัยอ่ยม่ส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ลดลง ใน์ขณะท่ั�หน้่์สิัน์รวิมเพิั�มข้ึน์ แต่โดยภาพัรวิมบริษััทัฯและบริษััทัย่อยยังค่งรักิษัา
สัภาพัอัตราหน้่์สิัน์ต่อส่ัวิน์ของผู้ถุ่อหุ้น์ใกิล้เค่่ยงกัิบปีก่ิอน์ไม่แตกิต่างอย่างม่นั์ยสัำาคั่ญ่

สัภาพัคล่อง

31 ธันวาคม

หน่วย 2560 2561 2562

เงิน์สัดและรายกิารเทั่ยบเทั่าเงนิ์สัด ล้าน์บาทั 50.73 62.68 32.60

สัิน์ทัรัพัย์หมุน์เวิ่ยน์ ล้าน์บาทั 349.95 333.61 330.98

หน์่้สิัน์หมนุ์เวิย่น์ ล้าน์บาทั 44.42 51.18 56.06

อัตราสั่วิน์สัภาพัค่ล่อง
(สิัน์ทัรัพัย์หมุน์เวิย่น์ / หน์่้สิัน์หมนุ์เวิย่น์)

เท่ัา 7.88 6.52 5.90

กิระแสัเงนิ์สัดจากิกิิจกิรรมดำาเน์ิน์งาน์ ล้าน์บาทั 3.28 (22.01) (63.16)

 อัตราส่ัวิน์สัภาพัค่ล่อง ณ ส้ิัน์ปี 2562 เท่ัากัิบ 5.90 เท่ัา ซึ�งลดลงจากิปีก่ิอน์หน้์าเล็กิน้์อย เน่์�องจากิสิัน์ทัรัพัย์หมุน์เว่ิยน์ลดลงใน์ขณะท่ั�หน้่์สิัน์หมุน์  
เว่ิยน์เพิั�มข้ึน์ โดยสิัน์ทัรัพัย์หมุน์เว่ิยน์ลดลงจำาน์วิน์ 2.63 ล้าน์บาทั หร่อลดลงร้อยละ 0.79 ใน์ขณะท่ั�ส่ัวิน์หน้่์สิัน์หมุน์เว่ิยน์เพิั�มข้ึน์จำาน์วิน์ 4.88 ล้าน์บาทั 
หร่อเพิั�มข้ึน์ร้อยละ 9.53 อย่างไรก็ิตามบริษััทัฯและบริษััทัย่อยยังค่งม่ค่วิามสัามารถุใน์กิารจ่ายชุำาระหน้่์ระยะส้ััน์
  สัำาหรับกิระแสัเงิน์สัดจากิกิิจกิรรมดำาเนิ์น์งาน์ใน์ปี 2562 บริษััทัฯและบริษััทัย่อยม่กิระแสัเงิน์สัดจากิกิิจกิรรมดำาเนิ์น์งาน์ติดลบ 63.16 ล้าน์บาทั เน่์�อง 
จากิกิารเพิั�มข้ึน์ของลูกิหน้่์กิารค้่าและลูกิหน้่์อ่�น์ รายได้ท่ั�ยังไม่เร่ยกิชุำาระ เงิน์ประกัิน์ผลงาน์ เป็น์ต้น์

รายจ่้ายเพ่ั�อการลงทุี่นั
 ใน์ปี 2562 บริษััทัฯได้ลงทุัน์เพิั�ม ดังน้่์

• บริษััทัฯและบรษิััทัย่อย ม่กิารลงทุัน์ซ่้อเค่ร่�องใชุ้สัำานั์กิงาน์ อุปกิรณ์ค่อมพัิวิเตอร์ และยาน์พัาหน์ะ เพั่�อใชุ้ใน์กิารดำาเน์ิน์ธุรกิิจ รวิม 6.19 ล้าน์บาทั 
ลงทัุน์ใน์สิัน์ทัรัพัย์ไม่ม่ตัวิตน์อ่�น์ เชุ่น์ โปรแกิรมเพั่�อพััฒน์าประสัิทัธิภาพักิารทัำางาน์และโปรแกิรมจัดกิารระบบเอกิสัารรวิม 2.56 ล้าน์บาทั ลงทัุน์ 
กิารตกิแต่งสัำาน์ักิงาน์อาค่ารเชุ่า จำาน์วิน์ 7.02 ล้าน์บาทั เป็น์ต้น์ 

• บริษััทัย่อย บรษิััทั โปรเจค่ทั์ วิัน์ พัร็อพัเพัอร์ต่้ ด่เวิลลอปเมน้์ท์ั จำากิัด ได้วิางเงิน์มัดจำาเพั่�อศึกิษัาโค่รงกิารอสัังหาริมทัรพััย์ แห่งหน์ึ�ง จำาน์วิน์ 20 ล้าน์บาทั 
ตามมติทั่�ประชุุมค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่รั้งทั่� 6/2562 เม่�อวิัน์ทั่� 13 ธัน์วิาค่ม 2562 



นโยบัายด�านภาษ่อากร

 บริษััทัฯ และบริษััทัยอ่ย ตระหนั์กิด่ถึุงบทับาทัหน้์าท่ั�ค่วิามรับผิดชุอบใน์กิารเป็น์ผู้เส่ัยภาษ่ัอากิรท่ั�ด่ ม่กิารเส่ัยภาษ่ัอากิรอย่างถูุกิต้องตามกิฏหมายซึ�ง
เป็น์สิั�งจำาเป็น์ใน์กิารพััฒน์าประเทัศ และเพ่ั�อให้กิารบริหารจัดกิารด้าน์ภาษ่ัอากิรของบริษััทัฯและบริษััทัย่อย ม่ค่วิามรัดกุิม เส่ัยภาษ่ัอากิรอย่างถูุกิต้องและค่รบถุ้วิน์
 กิารวิางแผน์ภาษ่ัอากิรให้เกิิดประโยชุน์์สูังสุัด รวิมถึุงกิารม่แน์วิทัางใน์กิารให้ข้อมูลทัางภาษ่ั และดำาเนิ์น์กิารใน์กิรณ่ท่ั�เกิิดข้อพิัพัาทัทัางภาษ่ักัิบหน่์วิยงาน์ของรัฐ
 บริษััทัฯและบริษััทัย่อย จึงให้ค่วิามสัำาคั่ญ่กัิบกิารบริหารจัดกิารด้าน์ภาษ่ัโดยยึดหลักิค่วิามถูุกิต้อง โปร่งใสั และตรวิจสัอบได้  เพ่ั�อเป็น์กิารป้องกัิน์ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์
ชุ่�อเส่ัยงและภาพัลักิษัณ์ของบริษััทัฯและบริษััทัย่อย ค่วิามเส่ั�ยงด้าน์ภาษ่ั (เบ้่ยปรับเงิน์เพิั�มต่างๆ) ค่วิามเส่ั�ยงทัางภาษ่ัใน์กิารทัำาธุรกิรรมพิัเศษั และ ส่ังเสัริมกิารสัร้าง
มูลค่่าเพิั�มสูังสุัดให้แก่ิผู้ถุ่อหุ้น์ ซึ�งน์โยบายดังกิล่าวิได้รับค่วิามเห็น์ชุอบจากิผู้บริหารระดับสูังของบริษััทั โดยยึดหลักิค่วิามถูุกิต้องค่รบถุ้วิน์ภายใต้หลักิธรรมาภิบาลใน์
กิารดำาเนิ์น์ธุรกิิจของบริษััทัฯและบริษััทัย่อย 

การดำาเนัินัการประกอบด้วย 

1. การปฏิบัติงานัด้านัภาษ่
1.1 กิารวิางแผน์ และแน์วิทัางกิารปฏิบัตทิัางด้าน์ภาษั่ ใน์แต่ละประเทัศทั่�บริษััทัม่กิารดำาเน์ิน์กิาร

• บริหารจัดกิารให้ม่กิารปฏิบัติงาน์ตามกิฏหมายและข้อบังค่ับต่างๆทั่�เกิ่�ยวิข้องอย่างถูุกิต้องค่รบถุ้วิน์  รวิมถุึงกิารใชุ้สัิทัธิประโยชุน์์ทัางภาษั่เพั่�อให้เกิิด
ประโยชุน์์สูังสุัดแก่ิผู้ถุอ่หุ้น์และหน่์วิยงาน์ของรัฐ  โดยกิารเสั่ยภาษัอ่ากิรใหถุู้กิต้องตามทั่�กิฏหมายกิำาหน์ด  และรักิษัาชุ่�อเสัย่ง และค่วิามสััมพััน์ธท์ั่�ด่
ขององค่์กิรต่อหน์่วิยงาน์ภาษั่ของรัฐทั่�เกิ่�ยวิข้อง

•  ดำาเนิ์น์กิารน์ำาสั่งภาษั่อากิรภายใน์ระยะเวิลาทั่�กิฏหมายกิำาหน์ด และต้องบริหารจัดกิารกิารจ่ายเงนิ์หร่อขอค่่น์ภาษัอ่ากิรให้เกิิดสัภาพัค่ล่องสัูงสัุดแกิ่
องค่์กิร

• ม่กิารพัิจารณาผลกิระทับทัางภาษั่อย่างสัมำ�าเสัมอ  เม่�อม่กิฏหมายหร่อน์โยบายทัางภาษั่อากิรทั่�ประกิาศใชุ้ใหม่หร่อม่กิารปรับปรุงกิฏหมายภาษั่
อากิร  รวิมถุึงกิรณ่ทั่�บริษััทัฯม่ธุรกิรรมใหม่ๆเกิิดขึ้น์  

• ม่กิารบริหารจัดกิารด้าน์กิารวิางแผน์ภาษั่อากิร โดยกิำาหน์ดให้ม่กิารศึกิษัากิฏหมายรวิมถุึงข้อบังค่ับต่างๆเพั่�อพิัจารณาผลกิระทับทั่�อาจจะเกิิดขึ้น์ 
รวิมถุึงกิารขอค่ำาปรึกิษัาจากิผู้เชุ่�ยวิชุาญ่ทัางภาษั่อากิร เพั่�อให้สัามารถุปฏิบัติตามหลักิเกิณฑ์์ วิิธ่กิาร และเง่�อน์ไขได้อย่างถุูกิต้อง โดยไม่เป็น์กิาร
หล่กิเล่�ยงภาษั่

• ม่กิารให้ค่วิามรูท้ัางภาษั่แก่ิบุค่ลากิรใน์องค่์กิร ซึ�งได้แกิ่กิารสั่งบคุ่ลากิรเข้ารับกิารอบรมพััฒน์าค่วิามรู้อย่างต่อเน์่�อง รวิมถุึงกิารถุ่ายทัอดค่วิามรู้
ภายใน์องค่์กิร   เพั่�อให้บุค่ลากิรทั่�เกิ่�ยวิข้องสัามารถุปฏิบัติงาน์ได้อย่างถูุกิต้องค่รบถุ้วิน์

1.2 กิารประสัาน์งาน์ด้าน์ภาษั่  และกิารขอค่ำาปรึกิษัากัิบหน์่วิยงาน์ของรัฐ
• กิำาหน์ดให้ม่ผู้รับผิดชุอบด้าน์ภาษั่เพั่�อประสัาน์งาน์ด้าน์ภาษั ่กิารให้ข้อมูลทัางภาษั่ทั่�ถุูกิต้องตรงตามข้อเทั็จจริงเม่�อได้รับกิารร้องขอหร่อเร่ยกิตรวิจ

จากิหน์่วิยงาน์ของรัฐ
• กิำาหน์ดให้ม่กิารขอค่ำาปรึกิษัาด้าน์ภาษัอ่ากิรต่างๆ เพั่�อให้เกิิดค่วิามเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถุูกิต้อง 

2. ข้อพัิพัาที่ที่างภาษ่กับหนั่วยงานัของรัฐ

 กิรณ่ม่ข้อพัิพัาทัทั่�จะส่ังผลกิระทับถุึงจำาน์วิน์ภาษั่อย่างม่น์ัยสัำาค่ัญ่ ให้พิัจารณาผลกิระทับทัางภาษั่และแจ้งต่อผู้บริหารสัูงสัุดก่ิอน์ทั่�จะดำาเนิ์น์กิารชุ่้แจง/
โต้แย้ง/ยนิ์ยอมต่อหน์่วิยงาน์ของรัฐ เพั่�อพิัจารณาแน์วิทัางทั่�เหมาะสัม
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ค่าตอบัแทนของผู้้�สอบับััญช่

1. บริษัที่ฯ และบริษัที่ย่อยไดจ้้่ายค่าตอบแที่นัการตรวจ้สัอบงบการเงินัสัำาหรับงวดบัญช่ปี 2561-2562 และประมาณการปี 2563 ให้แก่ บริษทัี่ สัอบบัญช่ 
ด่ ไอ เอ อินัเตอร์เนัชั�นัแนัล จ้ำากัด ดังนั่�่้

ป็ี 2561 ป็ี 2562 ป็ี 2563

1.       ค่าสัอบบัญช่ประจ้ำาปี   

1.1.  PPS และงบกิารเงิน์รวิม 470,000 500,000 600,000

1.2.  PPSOW 90,000 90,000 90,000

1.3.  PPSI 53,000 55,000 55,000

1.4   EE 30,000 30,000 30,000

1.5   SPP 90,000 30,000 30,000

1.6   P1 - 40,000 60,000

2.       ค่าสัอบที่านังบการเงินัระหว่างกาล 

2.1.  PPSและงบกิารเงิน์รวิม 330,000 360,000 390,000

2.2.  PPSOW 120,000 120,000 120,000

2.3.  PPSI 48,000 75,000 75,000

2.4   EE 30,000 30,000 30,000

2.5   SPP 120,000 45,000 45,000

2.6   P1 - 40,000 90,000

รวมเฉพัาะบริษัที่ PPS และงบการเงินัรวม 800,000 860,000 990,000

รวมทัี่�งสิั�นั 1,381,000 1,395,000 1,615,000

2. ค่าตอบแที่นัอ่�นั (Non Audit Fee)
- ไม่ม่ 

ความเป็็นอิสระและความน่าเชื�อถือของผู้้�สอบับััญช่

 ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั และค่ณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ ได้พิัจารณา โดยค่ำานึ์งถึุงประเด็น์ค่วิามเป็น์อิสัระและประสับกิารณ์ ค่วิามสัามารถุของผู้สัอบ 
บัญ่ชุ่แล้วิ ม่ค่วิามเห็น์ว่ิา ค่วิรแต่งต้ังบริษััทัสัอบบัญ่ชุ่ ด่ ไอ เอ อิน์เตอร์เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิด โดยน์างสัาวิสุัภาภรณ์ มั�งจิตร ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าต เลขท่ั� 8125 
หร่อน์างสัาวิสัมจิน์ตน์า พัลหิรัญ่รัตน์์ ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าต เลขท่ั� 5599 เป็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่ของบริษััทัฯ โดยผู้สัอบบัญ่ชุ่ไม่ได้ให้บริกิารอ่�น์ๆ แก่ิบริษััทัฯ 
และไม่ม่ค่วิามสััมพััน์ธ์ และ/หร่อม่ส่ัวิน์ได้เส่ัยกัิบบริษััทัฯ /บริษััทัย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถุ่อหุ้น์รายใหญ่่ 
หร่อผู้ท่ั�เก่ิ�ยวิข้องกัิบบุค่ค่ลดังกิล่าวิแต่อย่างใด 
 
 ท้ัังน้่์บุค่ค่ลท้ััง 2 ค่น์ เป็น์ผู้สัอบบัญ่ชุ่รับอนุ์ญ่าต ท่ั�ได้รับค่วิามเห็น์ชุอบจากิสัำานั์กิงาน์ กิ.ล.ต. และม่คุ่ณสัมบัติไม่ขัดกัิบหลักิเกิณฑ์์ของตลาดหลักิทัรัพัย์ฯ
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ข�อม้ลทั�วไป็ของบัริษัทฯ และบัุคคลอ�างอิงอื�นๆ 
 

สัำานัักงานัใหญ่

บริษัที่ โปรเจ้ค แพัลนันัิ�ง เซอร์วิสั จ้ำากัด (มหาชนั)  (PPS)
สัถุาน์ทั่�ติดต่อ  เลขทั่� 381/6 ซอยพัระรามเก้ิา 58 (ซอย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเกิ้า 
   แขวิงสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร  10250
โทัรศัพัท์ั   0 2718 2785-9    โทัรสัาร 0 2300 5545-6
เวิ็บไซต ์   www.pps.co.th
ลักิษัณะธุรกิิจ  ให้บริกิารวิิศวิกิรทั่�ปรึกิษัา โดยรับให้ค่ำาปรึกิษัาและบริหารโค่รงกิารกิ่อสัร้าง แกิ่เจ้าของโค่รงกิาร สัำาหรับงาน์กิ่อสัร้างอาค่าร  
   และโค่รงกิารสัาธารณูปโภค่ต่าง ๆ โดยเฉพัาะงาน์กิ่อสัร้างทั่�ต้องอาศัยค่วิามชุำาน์าญ่เฉพัาะด้าน์วิิศวิกิรรม
ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  279.4 ล้าน์บาทั แบ่งเป็น์หุ้น์ละ 0.25 บาทั จำาน์วิน์ 1,117.8 ล้าน์หุ้น์
ทัะเบ่ยน์บริษััทัมหาชุน์  0107555000147

บริษัที่ย่อย

บริษัที่ พั่พั่เอสั วันัเวิร์ค จ้ำากัด (PPSOW)
สัถุาน์ท่ั�ติดต่อ  เลขท่ั� 101 อาค่ารพังศ์ธ่รธร ช้ัุน์ 3 
   ซอยพัระรามเกิ้า 60 (ซอย 7 เสัร่ 7)  
   ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงสัวิน์หลวิง   
   กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250
โทัรศัพัทั์   0 2718 2785-9
โทัรสัาร   0 2300 5545-6
เวิ็บไซต ์   www.pps.co.th
ลักิษัณะธุรกิิจ  ให้บริกิารกิารออกิแบบโค่รงสัร้าง 
   และงาน์ระบบ
ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  10 ล้าน์บาทั  แบ่งเป็น์หุ้น์ละ 100 บาทั  
   จำาน์วิน์ 100,000 หุ้น์

บริษัที่ พั่พั่เอสั อินัโนัเวชั�นั จ้ำากัด (PPSI)
สัถุาน์ท่ั�ติดต่อ  เลขท่ั� 77 ซอยพัระรามเก้ิา 58 
   (ซอย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเกิ้า 
   แขวิงสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร    
   10250
โทัรศัพัทั์   0 2718 2785-9
โทัรสัาร   0 2300 5545-6
เวิ็บไซต ์   www.pps.co.th
ลักิษัณะธุรกิิจ  ให้บริกิารด้าน์เทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศ 
   ใน์สั่วิน์กิารทัำาสั่�อม่เด่ยและสั่�อ  
   โฆษัณา
ทัุน์จดทัะเบ่ยน์  5 ล้าน์บาทั  แบ่งเป็น์หุ้น์ละ 10 บาทั  
   จำาน์วิน์ 500,000 หุ้น์

บริษัที่ Ensemble Equity Pte. Ltd.
สัถุาน์ทั่�ติดต่อ  10 Anson Road, #31-01   
   International Plaza, Singapore  
   079903
โทัรศพััท์ั   (+65) 9742-8370
เวิ็บไซต์   www.ensembleequity.com
ลักิษัณะธุรกิิจ  Provision Of Project   
   Management And Engineering  
   Consulting Services & Products
ทัุน์จดทัะเบ่ยน์  500,000 ดอลล่าร์สัิงค่โปร์ แบ่งเป็น์ 
   หุ้น์ละ 1 ดอลล่าร์สิังค่โปร์ จำาน์วิน์   
   500,000 หุ้น์ 

บริษัที่ สัะพััฒนั์ โปรเจ้ค จ้ำากัด (SPP)
สัถุาน์ทั่�ติดต่อ  เลขทั่� 381/6 ซอยพัระรามเกิ้า 58   
   (ซอย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา
   แขวิงสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร   
   10250
โทัรศพััท์ั   0 2718 2785-9
โทัรสัาร   0 2300 5545-6
เวิ็บไซต์   www.sapatt.com
ลักิษัณะธุรกิิจ  ธุรกิิจด้าน์พัลังงาน์ อาค่ารอัจฉริย   
   เม่องอัจฉริยะ
ทัุน์จดทัะเบ่ยน์  1 ล้าน์บาทั  แบ่งเป็น์หุ้น์ละ 10,000  
   บาทั จำาน์วิน์ 100 หุ้น์

บริษัที่ พ่ัพ่ัเอสั อินัโนัเวชั�นั จ้ำากัด (PPSI)
สัถุาน์ท่ั�ติดต่อ  เลขท่ั� 381/6 ซอยพัระรามเก้ิา 58 (ซอย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา แขวิงสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250
โทัรศัพัท์ั   0 2718 2785-9
โทัรสัาร   0 2300 5545-6
เวิ็บไซต ์   www.pps.co.th
ลักิษัณะธุรกิิจ  ให้บริกิารด้าน์พััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์ 
ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  1 ล้าน์บาทั  แบ่งเป็น์หุ้น์ละ 100 บาทั จำาน์วิน์ 10,000 หุ้น์
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บัุคคลอ�างอิงอื�น ๆ

นัายที่ะเบ่ยนัหลักที่รัพัย์

 บริษัที่ ศ้นัย์รับฝากหลักที่รัพัย์ (ประเที่ศไที่ย) จ้ำากัด
 ชุั้น์ 4 และ 7 อาค่ารตลาดหลกัิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย
 62 รัชุดาภิเษักิ ถุน์น์ รัชุดาภิเษักิ เขต ค่ลองเตย กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10110
 โทัร 0 2229 2000 โทัรสัาร  0 2359 1259

ผู้้้สัอบบัญช่  

 บริษัที่ สัอบบัญช่ ด่ ไอ เอ อินัเตอร์เนัชั�นัแนัล จ้ำากัด
 316/32 ซอยสุัขุมวิิทั 22 ถุน์น์พัระราม 4 แขวิงค่ลองตนั์ เขตค่ลองเตย 
 กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10110
 โทัร 0 2259 5300-2, 0 2332 5126-9

ที่่�ปรึกษากฎหมาย  

 สัำานัักงานักฎหมายเที่พั 
 เลขทั่� 1193 อาค่ารเอ็กิซิม ชุั้น์ 11 ห้อง 1106-1108 ถุน์น์พัหลโยธนิ์ แขวิงสัามเสัน์ใน์ 
 เขตพัญ่าไทั กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10400
 หมายเลขโทัรศัพัทั์ 0-2278-1679-84 
 โทัรสัาร 0-2271-2367, 0-2271-2587

บริษัที่ร่วมทุี่นั

 บริษัที่ โปรฟิินั กรุ�ป จ้ำากัด
 สัถุาน์ทั่�ติดต่อ  เลขทั่� 1-7 อาค่ารซิลลคิ่เฮ้าสั์ ชุั้น์ทั่� 6 ถุน์น์สัล่ม แขวิงสั่ลม เขตบางรักิ กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10500
 เวิ็บไซต ์   www.profincoin.io
 ลักิษัณะธุรกิิจ  ประกิอบธุรกิิจ ICO PORTAL พััฒน์าซอฟิแวิร์สัำาหรับกิารลงทัุน์
 ทุัน์จดทัะเบ่ยน์  20,000,000 ล้าน์บาทั
 สััดสั่วิน์กิารถุอ่หุ้น์  บริษััทั โปรเจค่ แพัลน์น์ิ�ง เซอรว์ิิสั จำากิัด (มหาชุน์)  :  33.33 %
    บริษััทั ฟิิน์เทัค่ (ประเทัศไทัย) จำากิัด  : 33.34 %
    บริษััทั เวิโลพัาร์ค่ จำากิัด   : 33.33 %

กิจ้การร่วมค้า

 กิจ้การร่วมค้า พั่พั่คิว (PPQ)
 สัถุาน์ทั่�ติดต่อ  เลขทั่� 381/6 ซอยพัระรามเกิ้า 58 (ซอย 7 เสัร่ 7) ถุน์น์พัระรามเก้ิา 
    แขวิงสัวิน์หลวิง กิรุงเทัพัมหาน์ค่ร 10250
 โทัรศัพัทั์   0 2718 2785-9
 โทัรสัาร   0 2300 5545-6
 เวิ็บไซต ์   www.pps.co.th
 ลักิษัณะธุรกิิจ  รับจ้างค่วิบคุ่มงาน์กิ่อสัร้างอาค่ารทั่�ทัำากิารศาลฎ่กิา ของสัำาน์ักิงาน์ศาลยุติธรรม
 ทัุน์กิิจกิารร่วิมค่้า  3.30 ล้าน์บาทั
 สััดสั่วิน์กิารร่วิมทัุน์  2.64 ล้าน์บาทั
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(แบบ 56-1) ของบริษััทัทั่�แสัดงไวิ้ใน์ www.sec.or.th หร่อ เว็ิบไซต์ของบริษััทัฯ  www.pps.co.th



รายงานประจำำาปี 2562
บริิษั ัท โปริเจค แพลนน่ �ง เซอริ์วิ ิส จ ำ�กั ัด (มห�ชน)
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Tel.  +662 718 2785-9  Fax. +662 300 5545-6  
Email  pps@pps.co.th  Website www.pps.co.th
Facebook  www.facebook.com/ppsgroup

Address
381/6 Soi Rama IX 58 (Soi 7 Seree 7), Rama IX Road,
Suanluang, Bangkok, 10250, Thailand

PROJECT PL ANNING SERVICE
PUBLIC COMPANY L IMITED


